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  التعليمࡧالمقاولاȖيࡧوحتميةࡧטبتɢارࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧ

Entrepreneurial education and the inevitability of innovation in 
startups 

  .،ࢫاݍݨزائر2جامعةࢫمحمدࢫبنࢫأحمدࢫوɸران،ࢫطالبࢫدكتوراهɸشامࡧبروال،ࡧ

 .،ࢫطالبةࢫدكتوراه،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،ࢫاݍݨزائرجɺادࡧخلوط

  ʈ: 30/06/2017خࡧالقبولࡧتار ؛ࢫࢫ03/05/2017 :تارʈخࡧالمراجعةࡧ؛ࢫࢫ15/04/2017 :تارʈخࡧטستلام

المؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫحاجةࢫإڲʄࢫأشɢالࢫمختلفةࢫمنࢫالمرافقةࢫوࢫمنࢫأɸمɺاࢫإخضاعɺاࢫ:  مستخلص

ࢫالتالية ࢫלشɢالية ࢫت؄فز ࢫوࢫɸنا ࢫمبتكرة، ࢫفكرة ࢫتنفيذ ࢫتجرȋة ࢫݍݵوض ࢫيؤɸلɺا ࢫالذي ࢫاللازم : للتɢوʈن

فɢارࢫالمبتكرةࢫلدىࢫالمؤسساتࢫالتعليمࢫالمقاولاȖيࢫأنࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتوليدࢫوࢫتنفيذࢫכ لبرامج كيفࢫيمكنࢫ

ࢫوࢫالتدرʈبࢫ ࢫللتعليم ࢫبرامج ࢫوجود ࢫوࢫأɸمية ࢫلإبرازࢫواقع ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ࢫٮڈدف الناشئة؟،

المقاولاȖيࢫمنࢫشأٰڈاࢫترقيةࢫوࢫتنفيذࢫכفɢارࢫالمبتكرة،ࢫلذلكࢫاعتمدناࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫࢫوࢫقمناࢫبرصدࢫ

ࢫالن ࢫالمشارʉع ࢫتقديرࢫݯݨم ʏࢫࢭ ࢫأفادت ࢫسابقة ࢫوࢫبيانات ࢫحالةࢫإحصاءات ʏࢫࢭ ࢫللفشل ࢫالمعرضة اشئة

  .عدمࢫوجودࢫتɢوʈنࢫوࢫتدرʈبࢫوࢫمتاȊعةࢫميدانيةࢫلɺا

  التعليمࢫالمقاولاȖي،ࢫטبتɢار،ࢫالمؤسساتࢫالناشئة: الɢلماتࡧالمفتاحية

  JEL :L26تصɴيفࡧ

Abstract: Startups need different forms of accompaniment, the most 
important of which is the necessary training that qualifies them to 
experience the implementation of innovative idea, here is the following 
problematic: How entrepreneurship education programs can contribute to 
creation and execution of  innovative ideas in startups? This paper aims to 
display the reality and importance of educational and training programs that 
promote and implement innovative ideas, Therefore, we have adopted the 
descriptive approach and we have been monitoring statistics and previous 
data that indicate the size of the projects that are subject to failure in the 
absence of training, training and field follow-up. 
Keywords: Entrepreneurship Education, Innovation, Startup 

Jel Classification Codes : L26 
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  :مقدمة

ࢫغ؈فࢫمسبوق  ࢫوࢫتطورا ࢫȖسارعا ࢫاليوم ࢫטقتصادية ࢫاݍݰياة ࢫالدوليةࢫࢫȖشɺد ࢫכعمال ࢫبʋئة ʏࢭ

ࢫمتم؈قةࢫ ࢫبصورة ࢫلɺا ࢫتموقعا ࢫلتضمن ࢫ ࢫالȘسارع ࢫɸذا ࢫلمواكبة ʄسڥȖࢫ ࢫالمنظمات ࢫأن ࢫحيث والمحلية،

وفعالةࢫومنࢫمظاɸرهࢫتباينࢫالعرضࢫمنࢫࢫالمنتجاتࢫوࢫاݍݵدماتࢫوࢫالتكنولوجياࢫالمستعملة،ࢫإدخالࢫ

ة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأخذتࢫالمنافسةࢫالرقمنة،ࢫالتجارةࢫטلك؅فونية،ࢫȖغ؈فࢫכنماطࢫטسْڈلاكيةࢫȊسȎبࢫالعولم

ࢫوࢫطرقࢫ ࢫالتوزʉع ࢫوࢫمنافذ ࢫمصادرࢫالتموʈن ࢫالمبتكرة ࢫالمنتجات ࢫجودة ʄࢫترتكزࢫعڴ ࢫجديدة أȊعادا

  . ال؅فوʈجࢫمتبɴيةࢫاس؅فاتيجياتࢫللتموقعࢫࢭʏࢫالسوقࢫتختلفࢫمنࢫمنظمةࢫلأخرى 

ࢫفإنࢫالتوجھࢫنحوࢫ ࢫالناشئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلʋستࢫبمنأىࢫعنࢫɸذهࢫاݍݰيȞيات، ࢫالمنظمات وɠون

ࢫال݀ݨلةࢫالمقاو  ࢫمحرɠات ࢫكأحد ࢫالمحلية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫحيوʈا ࢫمسارا ࢫʇعد ࢫ ࢫالمستدامة لاتية

ࢫوࢫالمɺاراتࢫ ࢫالراكدة ࢫالطاقات ࢫاستغلال ࢫوࢫمضاعفة ࢫالشغل ࢫفرص ࢫخلق ࢫخلال ࢫمن טقتصادية

לبداعيةࢫوࢫלمɢاناتࢫالمتاحة،ࢫكماࢫتȘيحࢫللشبابࢫخوضࢫتجاربࢫمشروعاتࢫتحققࢫذاٮڈمࢫوࢫȖܨݨعࢫ

ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫاݍݰدࢫمنࢫࢫمخاطرࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫقدࢫȖعيقࢫس؈فࢫالمشارʉعࢫمبادراٮڈمࢫمعࢫضرورةࢫ

ࢫمنࢫ ࢫوࢫכمثل ࢫכفضل ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫʇعول ࢫبذاتھ ࢫمستقل ࢫككيان ࢫȊعد ࢫغ؈فࢫالناܷݨة الناشئة

  .ناحيةࢫالكفاءةࢫوࢫכداءࢫوࢫفعاليةࢫاݍݵططࢫوࢫال؄فامجࢫوࢫטس؅فاتيجياتࢫالمعمولࢫ٭ڈا

  : دࢫالبحثيةࢫارتأيناࢫأنࢫنȘناولࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمداخلةࢫɸذاࢫوࢫلأجلࢫتوجيھࢫوࢫترك؈قࢫاݍݨɺو 

  .برامجࡧالتعليمࡧالمقاولاȖيࡧكمدخلࡧلتفعيلࡧטبتɢارࡧࡩʏࡧالمنظماتࡧالناشئة

  :تمࢫتقسيمࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫثلاثࢫمحاور 

  المدخلࡧالنظريࡧللتعليمࡧالمقاولاȖيࡧ: أولاࡧ

  مفاɸيمࡧحولࡧטبتɢار: ثانيا

  توجھࡧالمؤسساتࡧالناشئة: ثالثا

  رامجࡧالتعليمࡧالمقاولاȖيࡧب: أولا

إنࢫالمقاولاتࢫالناݦݰةࢫۂʏࢫنتاجࢫفكرةࢫوࢫجɺدࢫوࢫعملࢫميداɲيࢫمستمرࢫوࢫܧݵصيةࢫالمقاولࢫ  

لʋستࢫبالضرورةࢫمنࢫتصنعࢫלضافةࢫوࢫتخلقࢫالقيمةࢫللمشروع،ࢫفɺوࢫيحتاجࢫإڲʄࢫࢫࢫقدرࢫمنࢫاݍݵ؄فةࢫ

  .الموجɺةࢫلسلوكھࢫࢫوࢫالمرافقةࢫالتأɸيليةࢫسواءࢫɠانتࢫماديةࢫأوࢫعلميةࢫأوࢫنفسية

 :مفɺومࡧالتعليمࡧالمقاولاȖيࡧ - 1
مجموعةࢫمنࢫأساليبࢫ: " ʇعرفࢫالتعليمࢫالمقاولاȖيࢫحسبࢫمنظمةࢫالعملࢫالدوليةࢫعڴʄࢫأنھ

التعليمࢫالنظاميࢫالذيࢫيقومࢫعڴʄࢫإعلامࢫوࢫتدرʈبࢫأيࢫفردࢫيرغبࢫبالمشاركةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫ
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تأسʋسࢫمشارʉعࢫכعمالࢫأوࢫࢫوࢫטجتماعية،ࢫمنࢫخلالࢫمشروعࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫالوڤʏࢫالمقاولاȖي،ࢫو 

  ).143،ࢫص2015اݍݨوديࢫمحمدࢫعڴʏ،ࢫ"(تطوʈرࢫمشارʉعࢫכعمالࢫالصغ؈فة

ࢫللتعليمࢫ ࢫالمناسبة ࢫال؄فامج ʄࢫعڴ ࢫالمشرفة ࢫالɺيئات ʄشرࢫإڲʇࢫ ࢫلم ࢫأنھ ࢫنلاحظ ࢫالتعرʈف ɸذا

المقاولاȖي،ࢫإلاࢫأنھࢫاكتفىࢫبوصفࢫɸذهࢫالعمليةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫنظاميةࢫأيࢫتخضعࢫلتنظيمࢫمحكمࢫودوريࢫ

  .ڈاࢫتأɸيلࢫالفردࢫلمباشرةࢫمشروعھالɺدفࢫمٔ

ࢫ     ࢫلـ ࢫࢫValerion,Patron,and Robbبالɴسبة ࢫيمثل ࢫالمقاولاتية ࢫȖعليم Ȗعليماࢫ" فإن

أɠاديمياࢫأوࢫتدخلاتࢫأساسيةࢫللتدرʈبࢫالۘܣࢫȖش؅فكࢫࢭʏࢫالɺدفࢫالعامࢫالذيࢫيزودࢫכفرادࢫبالذɸنياتࢫ

محمدࢫ"(منࢫכɲشطةࢫالمقاولاتيةࢫوࢫالمɺاراتࢫالمقاولاتيةࢫاللازمةࢫلدعمࢫالمشاركةࢫوࢫכداءࢫࢭʏࢫمجموعة

  ).،ࢫص2016قوجيل،ࢫ

ࢫتقدمھࢫاݍݨامعاتࢫ ࢫالتعرʈفࢫأضافࢫسمةࢫכɠاديميةࢫعڴʄࢫالتعليمࢫالمقاولاȖيࢫوࢫɸوࢫما ɸذا

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫمعرفيا ࢫالطالب ࢫتɢوʈن ࢫلأجل ࢫبالمقاولاتية ࢫȖعۚܢ ࢫتخصصات ࢫفتح ࢫخلال ࢫمن اݍݨزائرʈة

  .ʇغفلࢫعنࢫمدىࢫأɸميةࢫال؄فامجࢫالتدرȎʈيةال؄فامجࢫالمقررةࢫࢭʏࢫمشوارهࢫࢫالتعلي׿ܣ،ࢫࢫإضافةࢫأنھࢫلمࢫ

ࢫ ɠلࢫטɲشطةࢫالراميةࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫالتفك؈فࢫ: " التعليمࢫالمقاولاȖيࢫبأنھࢫࢫAlain fayolleعرف

ࢫטبتɢار ࢫو ࢫالنمو ࢫɠالأفɢار ࢫاݍݨوانب ࢫمن ࢫمجموعة ࢫȖغطي ࢫو ࢫالمɺارات ࢫو ࢫالسلوك " المقاولاȖي
(Fayolle,2017 , p 3)   

  : التعرʈفاتࢫتتقاطعࢫࢭʏࢫأنࢫالتعليمࢫالمقاولاȖيࢫɸوࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫيظɺرࢫأنࢫجل    

 .مجموعࢫכɲشطةࢫوࢫال؄فامجࢫالۘܣࢫȖعززࢫوࢫتن׿ܣࢫالروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫالشباب -

 .Ȗسْڈدفࢫɸذهࢫال؄فامجࢫبناءࢫسلوكياتࢫوࢫتɢوʈنࢫذɸنياتࢫوࢫخلقࢫثقافةࢫمقاولاتية -

ࢫوࢫࢫ - ࢫכɠادي׿ܣ ࢫטتجاه ࢫالمقاولاȖي، ࢫالتعليم ࢫل؄فامج ࢫاتجاɸ؈ن ࢫכولࢫɸناك ࢫالميداɲي، טتجاه

 .يبۚܣࢫالمعارفࢫوࢫيخلقࢫכفɢارࢫوࢫالثاɲيࢫʇساعدࢫعڴʄࢫوضعɺاࢫح؈قࢫالتنفيذࢫوࢫمتاȊعةࢫص؈فورٮڈا
  : الفرقࡧب؈نࡧبرامجࡧالتعليمࡧوࡧبرامجࡧالتدرʈب.2

تختلفࢫبرامجࢫالتعليمࢫالمقاولاȖيࢫعنࢫبرامجࢫالتدرʈبࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫعدةࢫمحاورࢫأساسيةࢫإلاࢫ

ࢫبئڈ ࢫالمش؅فك ࢫالɺدف ࢫࢭʏࢫأن ࢫالم؅فجم ࢫלبداع ࢫوࢫخلق ࢫوࢫدعم ࢫالمقاولاتية ࢫالمبادرة ࢫروح ࢫɸوࢫتنمية ما

  .فكرةࢫالمشروعࢫاݍݰاڲʏࢫأوࢫالمستقبڴʏࢫوࢫالذيࢫيتحولࢫإڲʄࢫمقاولة

  :للتوضيحࢫأك؆فࢫɲستعرضࢫمجموعࢫنقاطࢫטختلافࢫوࢫالتوافق    

ࢫللتخصصات:ال؅فك؈ق 1.2 ࢫمزاولتھ ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالطالب ࢫتزوʈد ʄࢫعڴ ࢫالتعليمية ࢫال؄فامج ࢫتركز

المرتبطةࢫبالمقاولاتيةࢫبكمࢫمعت؄فࢫمنࢫالمعارفࢫوࢫכبجدياتࢫالنظرʈةࢫالۘܣࢫتجعلࢫمنھࢫقادرࢫعڴʄࢫبناءࢫ

ࢫȖعلمھ،ࢫبʋنماتركزࢫال؄فامجࢫالتدرȎʈيةࢫ ࢫلما تصوراتوࢫخططࢫوࢫاس؅فاتيجياتࢫمنظمةࢫوࢫمȘسلسةࢫوفقا
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ࢫع ࢫقادرة ࢫمنظمة ࢫإɲشاء ʏࢫࢭ ࢫوࢫטنطلاق ࢫالمقاولاتية ࢫالبʋئة ࢫلولوج ࢫالمسْڈدف؈ن ࢫٮڈيئة ʄࢫتجميعࢫعڴ ʄڴ

 .المواردࢫاللازمةࢫللȘشغيلࢫوࢫبدأࢫɲشاطɺاࢫࢭʏࢫالسوق 
ࡧال؄فنامج 2.2 ࡧمن ࢫالطلابࢫࢫ:المسْڈدفون ࢫفئات ࢫכɠاديمية ࢫالتعليمية ࢫال؄فامج Ȗسْڈدف

ࢫטجتماعيةࢫ ࢫالفئات ࢫمختلف ࢫفȘسْڈدف ࢫالتدرȎʈية ࢫال؄فامج ࢫأما ࢫالثانوʈ؈ن، ࢫحۘܢ ࢫو اݍݨامعي؈ن

لراغب؈نࢫࢭʏࢫممارسةࢫالمقاولةࢫɠالمتخرج؈نࢫوࢫالعاطل؈نࢫالمفتوحةࢫممثلةࢫࢭʏࢫالمقاول؈نࢫالمحتمل؈نࢫࢫأيࢫا

ࢫوࢫالمقاول؈نࢫاݍݰالي؈نࢫȊغيةࢫتحس؈نࢫ عنࢫالعملࢫوࢫأܵݰابࢫرؤوسࢫכموالࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫטسȘثمار،

 .مستوىࢫآدا٬ڈمࢫوࢫرȋطɺمࢫبالمنظومةࢫالمقاولاتيةࢫالمحليةࢫوࢫالدولية
منࢫحيثࢫالمنݤݨية،ࢫࢫتختلفࢫبرامجࢫالتعليمࢫعنࢫالتدرʈب: تصميمࡧال؄فنامجࡧوࡧالوسائل 3.2

ࢫ ࢫالغالب ʏࢫࢭ ࢫمجانʋتھ ࢫالمܦݵرة، ࢫالɺياɠل ࢫالمسطرة، ࢫכɸداف ࢫعليھ، ࢫالمشرفة ࢫإعدادࢫ(לطارات من

ʄ148محمدࢫقوجيل،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: الباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴ .( 
ࢫالتدرʈبࢫ ࢫبرامج ࢫوࢫب؈ن ࢫالمقاولاȖي ࢫالتعليم ࢫبرامج ࢫب؈ن ࢫوࢫالتباين ࢫטختلاف ࢫɸذا ࢫمن بالرغم

أٰڈاࢫȖشɢلࢫالنواةࢫכوڲʄࢫلكشفࢫوࢫتقديرࢫوࢫدعمࢫالܨݵصيةࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫالشبابࢫالمقاولاȖيࢫإلاࢫ

سواءࢫɠانواࢫجامعي؈نࢫأوࢫمتخرج؈نࢫأوࢫغ؈فɸمࢫمنࢫالطاقاتࢫالۘܣࢫلمࢫȖستكملࢫمسارɸاࢫالعل׿ܣ،ࢫكماࢫ

ࢫالطاقاتࢫ ࢫوࢫاستقطاب ࢫالمرأة ࢫإطارࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫبرزت ࢫالۘܣ ࢫالɴسوʈة ࢫللمقاولاتية ࢫبالɴسبة ɸوࢫاݍݰال

 .نࢫشأٰڈاࢫدفعࢫوࢫتطوʈرࢫטقتصادࢫالوطۚܣالراكدةࢫالۘܣࢫم
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  تصɴيفࡧبرامجࡧالتعليمࡧوࡧالتدرʈبࡧالمقاولاȖي): 1(شɢلࡧرقمࡧ

 Alexandria Valerio and athors, Entrepreneurship: المصدر
education and training programs aroud the word, the World 

Bank,Washington 2014,p 14. 
ࢫ ࢫيظɺرࢫأن ࢫالشɢل ࢫال؄فامجࢫ" من ࢫɸذه ࢫأن ࢫȖعۚܣ ࢫالمقاولاȖي ࢫللتعليم ࢫכɠاديمية الطبيعة

ࢫوغ؈فࢫ ࢫالمتخرج؈ن ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوطلبة ࢫالثانوي ࢫالتعليم ࢫطلبة ࢫبالأخص ࢫمجموعت؈ن Ȗسْڈدف

ࢫدراساٮڈم ࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫرسمية ࢫشɺادات ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫالمܦݨل؈ن ࢫبرامجࢫ. المتخرج؈ن ࢫȖسْڈدف بʋنما

لتدرʈبࢫالمقاول؈نࢫالمحتمل؈نࢫوࢫالمتمرس؈نࢫالذينࢫلʋسواࢫمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫبرامجࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫشɺاداتࢫا

  ).(Alexandria Valerio and athors, p 14"رسمية

ࢫمرافقْڈمࢫࢫ ࢫقصد ࢫتɢوɴʈية ࢫوࢫبرامج ࢫدورات ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعيون ࢫʇܦݨل ࢫأن ࢫمن ࢫلاࢫيمنع وࢫɸذا

  .لإɲشاءࢫمؤسسةࢫمصغرةࢫأوࢫمتوسطةࢫتحملࢫالصبغةࢫالمقاولاتية

 : المقاولاȖي التعليمي ال؄فنامج محتوى . 3
ʏعليم حقل ࢭȖ ،ونماذج ومق؅فحات تصوراتقدمواࢫࢫوالكتاب الباحث؈ن نجدࢫأن المقاولاتية 

 مؤسسات عيدص عڴʄ المقاولاتية لتعليم برنامج أو مٔڈاج أي محتوى  عليھ يɢون  أن يɴبڧʏ لما عدة
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 وɸو) E) Potter5قدمھ الذي النموذججدنࢫالسياق ɸذا ࢭʏ النماذج ومنࢫأبرز  العاڲʏ، التعليم
 :وۂʏ عناصر عدة عڴʇ ʄشمل

 خلق عڴʄ قادرا يɢون  أن لابد مقاولاتية جلل مٔڈا فأي: (Environment)البʋئةࢫ عنصر -
ʏئة الوڤʋيمࢫالمحيطة، بالبɸࢫومفا ࢫالبيۖܣ ʏࢫالوڤ ࢫأو ࢫالɢلية ࢫالبʋئة ࢫو ࢫالɴشاط ࢫبʋئة ࢫɠانت سواء

 .استدامْڈا

 طبيعة باكȘشاف المشارك؈ن يزود أن لابد أي (Economy) טقتصاد عنصر -
 داخلɺا التفاعل عن اݍݨديدة البʋئةࢫوالقواعد ࢭʏ טقتصادية اݍݨماعات

للقاءࢫ ʇسڥʄ أن لابد درا؟ۜܣ منݤݮ فأيࢫ(Entrepreneurs) المقاولون  عنصر كذلك -

 موتبصراٮڈ آرا٬ڈم من وטستفادة فٕڈا يتواجدون  الۘܣ البʋئة ࢭʏ المقاول؈ن

 برنامج لأي والروح القلب وۂʏ (Entreprise) المؤسسة وۂʏ المشروع عنصر وكذلك -

 .المقاولاتية ࢭʏ درا؟ۜܣ

 لابد النموذج لɺذا المɢونة اݍݵمسة العناصر إڲʄ وʉش؈ف (Entreplexity) عنصر وأخ؈فا -

 .)166،ࢫصࢫ2015اݍݨوديࢫمحمدࢫعڴʏ،ࢫ( المقاولاتية وممارسة الغموض علم حول  تتحد أن
المɺاراتࢫالشاملةࢫࢭʏࢫالمقاولاتيةࢫكمحتوىࢫأسا؟ۜܣࢫࢫHisrich and Petersفࢫɠلࢫمنࢫأضا

  :لأيࢫبرنامجࢫȖعلي׿ܣࢫأوࢫتدرʈۗܣࢫࢭʏࢫالمقاولاتيةࢫوࢫالۘܣࢫتتضمن

 : التقنية المɺارات -أ
ࢫوتحليل مɺارات Ȗشمل ࢫوالتعامل اݍݵارجية البʋئة الكتابة  כدوات مع ومتغ؈فاٮڈا،

  .وغ؈فɸا فرʈق ضمن والعمل والتدرʈب، شبɢاتال وȋناء المختلفة، التكنولوجية

  : المɺاراتࡧלدارʈةࡧ-ب

الȘسوʈقࢫو صنعࢫالقرار،ࢫإدارةࢫالعلاقاتࢫלɲسانية،ࢫو وȖشملࢫوضعࢫכɸدافࢫوالتخطيط،ࢫ  

ࢫכداء،ࢫو المحاسȎية،ࢫو المɺاراتࢫالماليةࢫو المبيعاتࢫو  ࢫالفعال،ࢫو الرقابةࢫوتقييم القدرةࢫعڴʄࢫالتفاوض

  .عالمشرو وࢫإدارةࢫنمو تنظيمࢫو 

  :المɺاراتࡧالܨݵصية-ت

 التغي؈ف عڴʄ والقدرة وטبتɢار، לبداع والمخاطرة، الداخلية السيطرة عمق وȖشمل  

 المتعلم؈ن لدى وتطوʈرɸا علٕڈا ال؅فك؈ق يجب المɺارات القيادية،ࢫɸذهࢫوالرؤʈة اݍݨاد، والعمل والمثابرة

ࢫالمقاولاتية وتدرʈۗܣ Ȗعلي׿ܣ برنامج أي ࢭʏ المتدرȋ؈ن أو ʏر ڈالأٰ ࢭɸارات جوɺالشاملة الم ʏز ࢭʈعزȖ 

  ). 167،ࢫص2015اݍݨوديࢫمحمدࢫعڴʏ،ࢫ( المقاولاȖي السلوك
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إنࢫتɢوʈنࢫالمقاولࢫالمتعلمࢫلʋسࢫبالأمرࢫالɺ؈نࢫفنقلࢫɸذهࢫالمعارفࢫوࢫالمɺاراتࢫيحتاجࢫلقنواتࢫ  

ࢫأرضࢫ ʄࢫعڴ ࢫɸوࢫت؇قيلɺا ࢫمٔڈا ࢫوࢫالغاية ࢫالمعالم ࢫوࢫواܷݰة ࢫمناسبة ࢫمعرفية ࢫوࢫأرضية ࢫملائمة اتصالية

  . واقعࢫمجسدةࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫإنمائيةࢫقابلةࢫللعطاءࢫوࢫالمنافسةࢫوࢫטستمرارʈةال

  مفاɸيمࡧحولࡧטبتɢار: ثانيا

لاࢫشكࢫأنࢫالمنظمةࢫالناݦݰةࢫۂʏࢫالۘܣࢫȖستجيبࢫلمتطلباتࢫوࢫحاجاتࢫالسوقࢫالمعلنةࢫوࢫغ؈فࢫ

ࢫيدفعونھ ࢫما ࢫمضافةࢫمقابل ࢫوࢫشɢلࢫɸذهࢫטستجابةࢫ. المعلنةࢫحيثࢫتقدمࢫقيمةࢫحقيقية مستوى

ࢫوࢫلأنࢫيختل ࢫالɢلية، ࢫالبʋئة ࢫقيود ࢫوࢫكذا ࢫالقطاع ࢫوࢫباختلاف ࢫالمنظمة ࢫوࢫثقافة ࢫرسالة ࢫباختلاف ف

ࢫسوقيةࢫ ࢫحصة ʄࢫعڴ ࢫوࢫטستحواذ ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫتموقع ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫخاصة ࢫالناشئة المنظمات

ࢫابتɢارࢫوࢫتطوʈرࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫوࢫسياسات ࢫاس؅فاتيجيات ࢫفتȘبع ࢫأɸدافɺا؛ ࢫأɸم ࢫب؈ن ࢫمن معت؄فة

ࢫوࢫاݍݵدمات ࢫيكسّڈاࢫࢫالمنتجات ࢫمما ࢫللتجسيد ࢫالقابلة ࢫכفɢارࢫלبداعية ࢫخلق ࢫوࢫكيفيات اݍݨديدة

  .م؈قةࢫتنافسيةࢫࢭʏࢫمحيطɺا

 : مفɺومࡧטبتɢار - 1
لماࢫلھࢫمنࢫدورࢫفاعلࢫوࢫواܷݳࢫࢫinnovationتناولࢫالكث؈فࢫمنࢫالباحث؈نࢫموضوعࢫטبتɢارࢫ  

ࢫأبرزɸم ࢫمن ࢫو ࢫכعمال، ࢫمنظمات ࢫو ࢫالمجتمع ࢫو ࢫالفرد ࢫحياة ࢫتحس؈ن ࢫو ࢫإثراء ʏࢫالمفكرࢫࢫࢭ نجد

ࢫ ࢫ ࢫوࢫJ.A.Shampeterטقتصادي ࢫاݍݵلاق، ࢫالɺدم ࢫטبتɢاراتࢫ" وࢫفكرة ࢫفإن ࢫالمفɺوم ࢫɸذا وفق

ࢫوࢫتحفزࢫ ࢫלنتاجية ʏࢫࢭ ࢫعميقة ࢫȖغي؈فات ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫاݍݨذرʈة ࢫالتكنولوجية ࢫטبتɢارات ʏتحصرࢫࢭ

ࢫالرفاɸيةࢫ ࢫتحسن ࢫو ࢫخدمية ࢫو ࢫصناعية ࢫقطاعات ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫتɴآۜܡ ࢫو ࢫטقتصادي النمو

  ). 21،ࢫصࢫ2003نجمࢫعبودࢫنجم،ࢫ"(ماعيةטجت

ࢫالۘܣࢫ ࢫبالتكنولوجيا ࢫȖعلق ࢫوࢫɸوࢫما ࢫمدلولاࢫواحد ࢫ ࢫللابتɢارࢫوࢫטخ؅فاع ࢫʇعطي ࢫالتعرʈف ɸذا

  .تحدثࢫȖغي؈فاࢫجذرʈاࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫטقتصادية

ࢫ   ࢫࢫPeter F. Druckerوࢫʇعرفھ ࢫكتابھ ʏارࢫوࢫالمقاولة" ࢭɢࢫخاصةࢫ" טبت ࢫأداة ࢫأنھ ʄعڴ

ࢫمختلفࢫأوࢫخدمةࢫمختلفةࢫللمقاول؈نࢫالۘܣࢫمنࢫخلالɺا وۂʏࢫ.Ȗستغلࢫالتغي؈فࢫكفرصةࢫلعملࢫتجاري

ࢫالممارسة ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫالتعلم، ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫال؅قام، ࢫباعتبارɸا ࢫتقديمɺا ʄࢫعڴ ࢫرجالࢫ. قادرة يحتاج

ࢫفرصࢫ ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫوࢫכعراض ࢫالتغي؈فات ࢫمصادرࢫטبتɢار؛ ࢫعن ࢫɸادف ࢫȊشɢل ࢫللبحث כعمال

  )  .Peter F. Drucker, 1993,p20)rטبتɢارࢫالناݦݳ

ࢫالۘܣࢫ ࢫالتجارʈة ࢫכɲشطة ࢫأيضا ࢫيمس ࢫטبتɢارࢫوࢫجعلھ ࢫمفɺوم ʏࢫࢭ ࢫدراكرࢫتوسع ࢫأن نلاحظ

  .ترتكزࢫعڴʄࢫالبحثࢫالɺادفࢫࢭʏࢫظلࢫالتغ؈فاتࢫالمحيطة
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ࢫ .1 ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫللȘسوʈق ࢫالعال׿ܣ ࢫوتطوʈرࢫ" وࢫʇش؈فࢫالقاموس ࢫوخلق טبتɢارࢫتصور

ࢫجديدةࢫࢭʏࢫأسواقࢫتنافسية عليھࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسعࢫأنࢫأيࢫمنتجࢫومنࢫالمتفقࢫ. منتجاتࢫوخدمات

وʈجبࢫأنࢫيɢونࢫטبتɢارࢫجزءاࢫمنࢫ. غ؈فࢫدائمࢫالقبول،ࢫفلاࢫيوجدࢫسوقࢫلاࢫيزالࢫدونࢫȖغي؈فࢫإڲʄࢫכبد

ࢫالتام ࢫخطرࢫالفشل ࢫ ʏࢫࢭ ࢫتقع ࢫلئلا ࢫمنظمة، ࢫتطوʈرࢫɠل ࢫȖشغيلࢫ. نظام ࢫإعادة ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫالسȎب ɸذا

ࢫلآخر ࢫوقت ࢫمن ࢫواݍݵدمات ࢫجديدة( المنتجات ࢫمنتجات ࢫأوࢫإطلاق ࢫטبتɢارࢫ). تحس؈ن ʄࢫإڲ اݍݰاجة

 تصلࢫإڲʄࢫبحوثࢫלنتاج،ࢫال؅فوʈج،ࢫالمبيعات،ࢫالتوزʉع،ࢫتجارةࢫالتجزئةࢫ
  (Daniel Yadin, 2002,p 189)". البيعࢫباݍݨملة وأنظمة

ࢫالمنتجاتࢫ ࢫتطوʈر ࢫلعمليات ࢫشامل ࢫو ࢫمركز ࢫمصطݏݳ ࢫטبتɢار ࢫفإن ࢫالمفɺوم ࢫɸذا حسب

 .لمنافسةواݍݵدماتࢫاݍݨديدةࢫكيماࢫتتماءۜܢࢫمعࢫȖغ؈فاتࢫالسوقࢫوࢫا
ࢫȖع؄فࢫ   ࢫأٰڈا ࢫטبتɢارࢫحۘܢ ࢫمصطݏݳ ࢫمع ࢫوࢫتتقاطع ࢫتȘشابك ࢫالمصطݏݰات ࢫȊعض ࢫأيضا ɸناك

  :عنھࢫأحيانا،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫذاتࢫمدلولࢫمخالفࢫوࢫمٔڈا

ࢫࢫRobbins and Coulterيم؈قࢫ: טخ؅فاع  - أ ࢫטخ؅فاع ࢫحيث ʇش؈فࢫإڲʄࢫࢫinventionبئڈما

ʄࢫفكرةࢫجديدةࢫترتبطࢫبالتكنولوجياࢫوࢫتؤثرࢫعڴʄنجمࢫعبودࢫنجم،ࢫ(المؤسساتࢫالمجتمعيةࢫالتوصلࢫإڲ

 )17،ࢫصࢫࢫ2003
يتمثلࢫࢭʏࢫالتوصلࢫإڲʄࢫحلࢫخلاقࢫلمشɢلةࢫماࢫأوࢫإڲʄࢫفكرةࢫجديدة،ࢫبʋنماࢫטبتɢارࢫ: לبداع  -  ب

 ).231،ࢫصࢫ2007/2008ݍݰولࢫسامية،ࢫ(ɸوࢫالتطبيقࢫاݍݵلاقࢫأوࢫالملائمࢫلɺا
ࢫ المنتجات تطوʈر: التطوʈر  -  ت ࢫالمȘسلسلاݍݨديدة ࢫالمجموعة ࢫتلك ʏشاطاتࢫۂɴࢫال ࢫمن ة

الراميةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫاݍݰاجاتࢫوالرغباتࢫاݍݨديدةࢫللمسْڈلك؈نࢫوالعملࢫعڴʄࢫتلبيْڈاࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫالمنتجاتࢫ ࢫوȖسوʈق ࢫإنتاج ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوالرغبات ࢫاݍݰاجات ࢫإشباع ʄࢫإڲ ࢫالɺادف ࢫالمنظم التخطيط

 ).281،صࢫ2001إسماعيلࢫالسيد،ࢫ(اݍݨديدة
 .تجࢫأوࢫاݍݵدمةࢫولكٔڈاࢫلاࢫتمسࢫاݍݨوɸرإدخالࢫȖغي؈فاتࢫشɢليةࢫعڴʄࢫالمن: التحس؈ن  -  ث

ࢫالمنظمةࢫ ࢫوɸوࢫجعل ࢫواحد ࢫمجرى ʏࢫࢭ ࢫتصب ࢫإلاࢫأٰڈا ࢫوࢫتبايɴت ࢫالمصطݏݰات ࢫȖعددت مɺما

قادرةࢫعڴʄࢫخلقࢫوࢫتلبيةࢫالطلبࢫبأسلوبࢫإبداڤʏࢫوࢫمتطورࢫيضيفࢫقيمةࢫلɺاࢫوࢫللسوقࢫالمسْڈدفࢫࢭʏࢫ

  .ڈاإطارࢫماࢫȖسمحࢫبھࢫإمɢاناٮڈاࢫعڴʄࢫخلقࢫالفكرةࢫوࢫتجسيدɸاࢫوࢫمتاȊعةࢫترقيْ

  

  

 :أشɢالࡧטبتɢار - 2
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ࢫواقعࢫ   ʏࢫࢭ ࢫوجودا ࢫأك؆فɸا ࢫأن ࢫإلا ࢫبھ ࢫالمعمول ࢫالمعيار ࢫحسب ࢫטبتɢار ࢫتقسيمات تتعدد

ʏالمنظماتࢫالتقسيمࢫالتاڲ:  

 : product innovations ابتɢاراتࡧتتعلقࡧبالمنتج  - أ 
صࢫوࢫʇعۚܣࢫذلكࢫتقديمࢫمنتجࢫأوࢫخدمةࢫجديدةࢫأوࢫإجراءࢫتطوʈرࢫأوࢫتحس؈نࢫجوɸريࢫݍݵصائ    

وࢫاستخداماتࢫالمنتجࢫوɸذاࢫيتضمنࢫالتحسʋناتࢫاݍݨوɸرʈةࢫلݏݵصائصࢫالفنيةࢫوࢫالمɢوناتࢫوالموادࢫ

ࢫباستخداماتࢫ ࢫالمرتبطة ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالتحسʋنات ࢫوكذلك ࢫالمستخدمة ʏࢫךڲ ࢫاݍݰاسب ࢫوȋرامج اݍݵام

 . ووظائفࢫالمنتجࢫأيࢫɠلࢫالتغ؈فاتࢫاݍݨوɸرʈةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمنتج
 : process innovations بالعملياتࡧابتɢاراتࡧتتعلق  -ب 

وۂʄࢫטبتɢاراتࢫالمتعلقةࢫبتطوʈرࢫأوࢫتطبيقࢫطرʈقةࢫجديدةࢫلإنتاجࢫالمنتجࢫأوࢫتقديمھࢫبطرʈقةࢫ

ࢫوࢫزʈادةࢫ ࢫالتɢاليف ࢫتخفيض ࢫعمليات ࢫɠل ࢫʇشمل ࢫالعمليات ʏارࢫࢭɢࢫטبت ࢫأن ࢫبذلك ࢫوࢫʇعۚܣ جديدة

تطبيقࢫכساليبࢫوࢫالمعداتࢫࢫاݍݨودةࢫوࢫابتɢارࢫطرقࢫجديدةࢫلتقديمࢫالمنتجࢫللمسْڈلكࢫوࢫيتضمنࢫذلك

 . وࢫال؄فامجࢫلإنتاجࢫوࢫتقديمࢫالمنتجࢫȊشɢلࢫجديدࢫللمسْڈلك
 : Marketing innovations ابتɢاراتࡧȖسوʈقية  -ج 

ࢫࢭʏࢫ   ࢫȖغي؈فات ࢫبإجراء ࢫتتعلق ࢫجديدة ࢫȖسوʈقية ࢫطرق ࢫبتطبيق ࢫالمرتبطة ࢫטبتɢارات ʄوۂ

المتعلقةࢫبطرقࢫتوزʉعࢫالمنتجاتࢫمنࢫࢫتصميمࢫوࢫȖعبئةࢫوࢫȖغليفࢫوتمي؈قࢫالمنتجࢫأوࢫاݍݵدمةࢫوࢫטبتɢارات

ࢫجديدةࢫ ࢫأوࢫطرق ࢫلȘسع؈فࢫالمنتجات ࢫجديدة ࢫطرق ࢫأوࢫتقديم ࢫوالموزع؈ن ࢫوࢫالوكلاء ࢫالوسطاء خلال

   . للإعلانࢫوࢫالبيعࢫالܨݵظۜܣࢫوࢫتɴشيطࢫالمبيعات،ࢫأيࢫטبتɢاراتࢫالمعلقةࢫبالمزʈجࢫالȘسوʈقي
 : organizational innovations ابتɢاراتࡧتنظيمية  -د 

ࢫتل   ࢫلتحس؈نࢫوʉشمل ࢫכعمال ࢫممارسات ʏࢫࢭ ࢫجديدة ࢫتنظيمية ࢫطرق ࢫتطبيق ࢫטبتɢارات ك

طرقࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوלجراءاتࢫومراحلࢫالعملࢫوطرقࢫجديدةࢫلتحس؈نࢫالتعلمࢫوࢫنقلࢫالمعارفࢫأوࢫ

ࢫأماكنࢫ ࢫتنظيم ࢫلإعادة ࢫجديدة ࢫطرʈقة ࢫأوࢫتقديم ࢫالتنظي׿ܣ ࢫللɺيɢل ࢫجديد ࢫتنظي׿ܣ ࢫشɢل تقديم

ࢫللت ࢫجديدة ࢫطرʈقة ࢫتقديم ࢫأو ࢫالموردينࢫالعمل ࢫو ࢫالعملاء ࢫمثل ࢫاݍݵارجية ࢫاݍݨɺات ࢫمع عامل

ࢫنتائجࢫ ࢫوتحس؈ن ࢫכداء ࢫتحس؈ن ࢫȊغرض ࢫوذلك والمنافس؈ن

  .)http://camecenter.blogspot.com/2009/10/blog-post_1420.html(כعمال

  توجھࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: ثالثا

مؤسسةࢫࢫ16202اشئةࢫحيثࢫتمࢫإɲشاءࢫȖشɺدࢫاݍݨزائرࢫنمواࢫمعت؄فاࢫࢭʏࢫعددࢫالمؤسساتࢫالن

ࢫࢫ2016 ٰڈاية ࢫبɴسبة ࢫارتفاعا ࢫيمثل ࢫ% 4,7وɸوࢫما ࢫȊسنة ࢫالعددࢫ2015مقارنة ࢫبلغ ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫ ،

ألفࢫمؤسسةࢫمنࢫنفسࢫالسنة،ࢫأيࢫتضاعفࢫࢭʏࢫࢫ900טجماڲʏࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ
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أنࢫألفࢫمؤسسةࢫصغ؈فةࢫوࢫمتوسطة،ࢫ،ࢫإلاࢫࢫ440حيثࢫبلغࢫآنذاكࢫࢫ2009سنواتࢫمنذࢫࢫ7ظرفࢫ

ࢫ ࢫب؈ن ࢫت؅فاوح ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫإفلاس ࢫ% ɲ10سبة - 07-12(سنوʈا% 14و

2017http://ar.aps.dz/economie(ࢫمواكبةࢫ ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫعدم ࢫمشاɠل ࢫتواجھ ࢫحيث ،

متطلباتࢫوࢫȖغ؈فاتࢫالسوقࢫوࢫقلةࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫف؅فةࢫטنطلاقࢫوفقࢫاس؅فاتيجيةࢫدخولࢫجذابةࢫ

مرȋحةࢫالآۜܣءࢫالذيࢫيجعلɺاࢫتɴܦݰبࢫوࢫتفلسࢫࢭʏࢫبداياتࢫتأسʋسɺا،ࢫوࢫɸناࢫتظɺرࢫأɸميةࢫبناءࢫتصورࢫو 

ࢫࢭʏࢫ ࢫمɢانْڈا ࢫȖستمرࢫوࢫتحتل ࢫكيما ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات ࢫɲشاط ࢫوࢫترقية ࢫوࢫإدارة ࢫإɲشاء ࢫكيفية عن

  .السوقࢫالوطنيةࢫوࢫحۘܢࢫالدولية

  :startupمفɺومࡧالمؤسسةࡧالناشئةࡧ

منࢫفكرةࢫمشروعࢫوتجسدتࢫبماࢫلɺاࢫمنࢫإمɢاناتࢫإنࢫأيࢫمؤسسةࢫناݦݰةࢫاليومࢫانطلقتࢫ

ومواردࢫوتبɴتࢫاس؅فاتيجياتࢫوسياساتࢫوخططࢫبماࢫيȘناسبࢫمعࢫرؤʈْڈاࢫورسالْڈاࢫوأɸدافɺا،ࢫولعلࢫ

ࢫسنوردࢫ ࢫوࢫلأɸميْڈا ࢫناشئة ࢫمؤسسة ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫبداياٮڈا ʏࢫۂ ࢫالمؤسسات ࢫحياة ࢫدورة ࢫمن ࢫمرحلة أɸم

ʏالتاڲɠفࢫʈمجموعةࢫمنࢫالتعار:  

: The lean startupظرʈنࢫلɺذاࢫالمفɺومࢫࢭʏࢫكتابھࢫأحدࢫالمنEric Ries حسبࢫ      

المؤسسةࢫالناشئةࢫۂʏࢫكيانࢫȊشريࢫصممتࢫݍݵلقࢫمنتجࢫجديدࢫأوࢫخدمةࢫجديدةࢫࢭʏࢫظلࢫحالةࢫعدمࢫ

حسبࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫفالمؤسسةࢫالناشئةࢫتقدمࢫمنتجࢫأوࢫࢫ) ,p37.Eric Ries, 2011(تأكدࢫشديدة

  .خدمةࢫجديدةࢫمعࢫعدمࢫالتأكدࢫمنࢫبʋئةࢫכعمالࢫالمحيطةࢫ٭ڈا

ࢫ     ࢫيرى ࢫح؈ن ʏࢭPatrick Fridenson  )enterprise historian  (ࢫمؤسسةࢫ: أن تɢوʈن

ʏالتاڲɠعࢫشروطࢫȌا،ࢫيجبࢫتوفرࢫأرɺشاطɲاࢫأوࢫقطاعࢫɺاࢫأوࢫݯݨمɸسࢫمسألةࢫعمرʋناشئةࢫل:  

 .النموࢫالمحتملࢫعال -

 .استعمالࢫتكنولوجياࢫجديدة -

 .تحتاجࢫإڲʄࢫتموʈلࢫܷݵم،ࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫمختلفࢫأشɢالࢫالمساɸمة -

 .) ,2007Gaelle(نࢫتɢونࢫࢭʏࢫسوقࢫجديدةࢫوصعوȋةࢫࢫتقديرࢫخطرɸاࢫࢫأ -
حسبࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫفالمؤسسةࢫالناشئةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫتكنولوجياࢫجديدةࢫلفتحࢫسوقࢫجديدࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫبالاعتماد ࢫصيغ ࢫالتعرʈف ࢫɸذا ࢫعالية، ࢫنموࢫسوق ࢫوࢫɲسبة ࢫكب؈فة ࢫمالية ࢫاحتياجات ࢫظل ʏࢭ

ࢫمثلࢫ وࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢫࢫgoole microsoft, facebook, appleتحليلھࢫلمؤسساتࢫك؄فى

الۘܣࢫاعتمدتࢫعڴʄࢫتموʈلاتࢫܷݵمةࢫوࢫدخلتࢫبتكنولوجياتࢫجديدةࢫࢭʏࢫأسواقࢫواعدة،ࢫوࢫɸوࢫماࢫلاࢫ
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ࢫݯݨمࢫ ࢫتدرس ࢫبقدرࢫما ࢫالتكنولوجيات ʄࢫعڴ ࢫلاࢫȖعتمد ࢫقطاعات ʏࢫࢭ ࢫتɴشط ࢫمؤسسات ʄࢫعڴ ينطبق

  . الطلبࢫالمتوقعࢫوࢫقدراٮڈاࢫالتموʈليةࢫمحدودة

ليھࢫفالمؤسسةࢫالناشئةࢫۂʏࢫمجموعࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوࢫالماليةࢫوالماديةࢫالۘܣࢫترصدࢫلأجلࢫوࢫع

ࢫسȘسْڈدفھ،ࢫ ࢫالذي ࢫنطاقɺا ࢫخارج ࢫأسواق ʏࢫࢭ ࢫأوࢫموجودة ࢫجديدة ࢫتɢون ࢫقد ࢫإبداعية ࢫفكرة ترقية

ࢫالɺيئاتࢫ ࢫو ࢫالرائدة ࢫالمؤسسات ࢫو ࢫɠالبنوك ࢫاقتصادي؈ن ࢫمتعامل؈ن ࢫمن ࢫتموʈلɺا ࢫيɢون ࢫما عادة

أɲشȁتࢫبتموʈلࢫࢫناشئةألفࢫمؤسسةࢫࢫ500وࢫالملاحظࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫأنࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ.اݍݰɢوميةࢫالداعمة

ࢫ ࢫمن ࢫالشباب ࢫȖشغيل ࢫلدعم ࢫالوطنية ࢫالبطالةࢫو ࢫansejالوɠالة ࢫعن ࢫللتأم؈ن ࢫالوطۚܣ الصندوق

cnac.  

  :أسبابࡧفشلࡧالمؤسساتࡧالناشئة. 2

ʏࢫيصعبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫالناشئةࢫتحديدࢫنقاطࢫقوٮڈاࢫوضعفɺاࢫࢭʏࢫبداياتࢫɲشاطɺاࢫوࢫبالتاڲࢫ

كسبࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫࢭʏࢫمجالɺاࢫلʋسࢫبالأمرࢫالɺ؈نࢫخاصةࢫوࢫأنࢫالسوقࢫغالباࢫماࢫيɢونࢫلديھࢫقادتھࢫ

ࢫمنتجࢫ ࢫنحوࢫاسْڈلاك ࢫجذبھ ࢫالصعب ࢫمن ࢫالمسْڈلك ࢫوࢫحۘܢ ࢫوࢫمنتج؈ن ࢫموردين ࢫمن ࢫيديرونھ الذين

جديدࢫأوࢫاستعمالࢫعلامةࢫجديدة،ࢫإذنࢫستظɺرࢫتحدياتࢫأمامɺاࢫوࢫعراقيلࢫقدࢫتحولࢫدونࢫتوسعɺاࢫ

  :إفلاسɺا،ࢫوࢫمنࢫأسبابࢫفشلɺاࢫوࢫإمɢانية

ࢫوࢫعوائدهࢫالمتوقعةࢫوࢫتɢاليفھࢫࢫ:إɸمالࢫدراسةࢫاݍݨدوى  - ࢫالمشروع ࢫɠانتࢫدرساةࢫجدوى إذا

ࢫࢭʏࢫכجلࢫالقرʈبࢫمɺددةࢫ ࢫسيجعلɺا ومخاطرهࢫمبɴيةࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫغ؈فࢫدقيقةࢫوتȘسمࢫبالعمومية

 . يةࢫقدراٮڈابصرفࢫالكث؈فࢫمنࢫכموالࢫوࢫاݍݨɺدࢫوࢫالوقتࢫࢫدونماࢫرقابةࢫأوࢫمراعاةࢫلمحدود

عدمࢫدراسةࢫالسوقࢫوإجراءࢫتحليلࢫالمسْڈلكࢫإنࢫɠانࢫفعلاࢫيحتاجࢫɸذاࢫالمنتجࢫأوࢫاݍݵدمة،ࢫ -

ڈم،ࢫوࢫتحليلࢫالبʋئةࢫالعامة  .المنافسࢫوࢫموقعھࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫالموردينࢫوࢫمدىࢫȖعاوٰ

ࢫالۘܣࢫࢫ - ࢫوإس؅فاتيجيْڈا ࢫالمؤسسة ࢫلمستقبل ࢫواܷݰة ࢫورؤى ࢫمحدد ࢫɸدف ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ عدم

 .احلࢫالتاليةࢫمنࢫف؅فةࢫحياٮڈاستȘبناɸاࢫࢭʏࢫالمر 

טعتمادࢫعڴʄࢫصيغࢫࢫتموʈلࢫخاطئةࢫɠالقروضࢫقص؈فةࢫכجلࢫأوࢫصيغࢫتموʈلࢫلاࢫتصلࢫفٕڈاࢫ -

 .كماࢫɸوࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫحالةࢫالقرضࢫالمصغر%  ɲ10سبةࢫصاحبࢫالمشروغࢫأحياناࢫإڲʄࢫ

ࢫʇسودهࢫ - ࢫعمل ࢫفرʈق ࢫȖشكيل ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمشروع ʏࢫࢭ ࢫللمغۜܣ ࢫاݍݰافزࢫوࢫاݍݰماس ࢫوجود عدم

 .الصراع

 قصࢫטسȘشارةࢫالمتخصصةࢫوࢫɸيئاتࢫالمرافقةࢫوࢫالتأɸيلࢫاݍݰɢوميةࢫمٔڈاࢫوࢫاݍݵاصةن -

 .نقصࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫالمجالࢫوعدمࢫتلقيࢫالتɢوʈنࢫوࢫالتدرʈبࢫاللازمࢫݍݵوضࢫفكرةࢫالمشروع -
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ࢫالمنتجاتࢫ - ࢫمن ࢫللفائض ࢫيحدث ࢫالتصديرࢫكما ʏࢫࢭ ࢫالراغب؈ن ࢫأمام ࢫاللوجʋسȘية العوائق

 .الزراعيةࢫࢭʏࢫاݍݨنوب

- ʄࢫالمدىࢫالبعيدࢫال؅فك؈قࢫعڴʄسيانࢫبناءࢫصورةࢫللمؤسسةࢫعڴɲسرعةࢫوࢫȊاحࢫȋتحقيقࢫأر. 

ࢫأوࢫعدمࢫ - ࢫللمسْڈلك، ࢫأوࢫقيمة ࢫإضافة ࢫتتم؈قࢫبأي ࢫولم ࢫمتقادمة ࢫتɢون ࢫقد ࢫالمنتج فكرة

ࢫمنافسةࢫ ࢫوجود ࢫمع ࢫت؅فاجع ࢫسرعانما ࢫالۘܣ ࢫכولية ࢫبمداخيلɺا ࢫوࢫטكتفاء ࢫاطلاقɺا ࢫȊعد تطوʈرɸا

 .وȋدائل

ࢫباࢫ - ࢫيȘسم ࢫالتنظي׿ܣ ࢫدورʈاࢫالɺيɢل ࢫ ࢫالȎشري ࢫللمورد ࢫɸندسة ࢫوࢫلاࢫيحدث ʏࢫטبداڤ لرɠود

 .(Partick Henry,2017)لتحس؈نࢫأدائھࢫوࢫرفعࢫكفاءتھ
  : نتائجࡧالبحث

  :منࢫخلالࢫɸذاࢫالبحثࢫتوصلناࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

برامجࢫالتعليمࢫالمقاولاȖيࢫأɠاديميةࢫتلقنࢫجانبࢫمعرࢭʏࢫعڴʄࢫف؅فاتࢫتتجاوزࢫالسنةࢫولف؅فاتࢫ -

Ȋللࢫɢةࢫوࢫتقدمࢫمتلاحقةࢫتʈةࢫݍݨميعࢫالفئاتࢫالعمرɺبࢫقص؈فةࢫالمدىࢫموجʈنماࢫبرامجࢫالتدرʋادةࢫبɺش

 .تɢوʈناࢫميدانياࢫحولࢫفكرةࢫالمشروع

ࢫטبداعࢫࢫ - ࢫوࢫȖܨݨيع ࢫفردية ࢫمɺارات ࢫتنمية ࢫالمقاولاȖي ࢫوࢫالتدرʈب ࢫالتعليم ࢫبرامج Ȗسْڈدف

ࢫ ࢫمق؅فحات ࢫتقييم ࢫالذɸۚܣ، ࢫللعصف ࢫدورات ࢫتلقيʋنة، ࢫمعارف ࢫخلال ࢫمن ࢫالمشارك؈ن مشارʉع،ࢫلدى

 .ندواتࢫوࢫفعالياتࢫسنوʈةࢫلتثم؈نࢫجɺودࢫالتوجھࢫالمقاولاȖي

ࢫاݍݨامعات،ࢫ - ʏࢫࢭ ࢫمتمثلة ࢫعلمية ࢫɸيئات ࢫتقدمɺا ࢫالمقاولاȖي ࢫالتعليم ࢫبرامج ࢫاݍݨزائر ʏࢭ

) ذاتࢫطاȊعࢫرȋڍʏ( الثانوʈات،ࢫمراكزࢫالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫوࢫحاضناتࢫכعمالࢫاݍݰɢوميةࢫمٔڈاࢫوࢫاݍݵاصة

ࢫالش ࢫȖشغيل ࢫلدعم ࢫالوطۚܣ ࢫالقرضࢫɠاالصندوق ࢫטسȘثمار، ࢫل؅فقية ࢫالوطۚܣ ࢫالصندوق باب،

المصغر،ࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعنࢫالبطالةࢫبالاضافةࢫإڲʄࢫالبنوكࢫالۘܣࢫتوفرࢫالتموʈلࢫوࢫمرافقةࢫ

 . المشروع

ࢭʏࢫحالةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫفإنࢫالɺدفࢫمنࢫالتعليمࢫالمقاولاȖيࢫɸوࢫتنميةࢫمɺاراتࢫإدارʈةࢫ -

 .ةࢫכعمالوࢫحسࢫاليقضةࢫטس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫبʋئ

ࢫȖعتمدࢫ - ࢫابتɢارʈة ࢫبفكرة ࢫالسوق ࢫعڴʄࢫدخول ࢫɲشاطɺا ࢫبدايات ʏࢫࢭ ࢫالناشئة ࢫالمؤسسة Ȗعمل

ࢫالتوزʉعࢫ ࢫنظام ʏࢫأوࢫࢭ ࢫالȘسوʈقية ࢫأوࢫالعمليات ࢫالمنتج ʏࢫࢭ ࢫتɢون ࢫوࢫقد ࢫالتكنولوجيا ʄࢫكب؈فࢫعڴ Ȋشɢل

 .وטتصالࢫالȘسوʈقيࢫأوࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫأوࢫتوليفةࢫب؈نࢫالعناصرࢫالمذɠورة
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  :خاتمة

التعليمࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلمࢫيأخذࢫتلكࢫכɸميةࢫالۘܣࢫتوليھࢫإياهࢫالدولࢫالمتقدمةࢫࢫإن  

كمدخلࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫࢫوࢫȖܨݨيعࢫتنفيذࢫالمشارʉعࢫالناشئة،ࢫوࢫيرجعࢫɸذاࢫلطبيعةࢫوࢫبɴيةࢫالثقافةࢫ

ࢫإɲشاءࢫ ࢫوࢫȊعد ࢫטنطلاق ࢫقبل ࢫالتدرʈب ࢫوࢫبرامج ࢫالتعلي׿ܣ ࢫباݍݨانب ࢫטستعانة ࢫعدم ࢫعن المجتمعية

ࢫࢭʏࢫالم ࢫماتنجزه ࢫوࢫب؈ن ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫمخططات ࢫب؈ن ࢫكب؈فة ࢫɸوة ࢫوجود ࢫيلاحظ ࢫوࢫأيضا ؤسسة

الواقعࢫخاصةࢫإذاࢫȖعلقࢫכمرࢫبالدعمࢫالماڲʏࢫوࢫمرافقةࢫالمشارʉعࢫمنࢫالفكرةࢫإڲʄࢫלنتاجࢫࢫوࢫالȘسوʈقࢫࢫ

ࢫفشلࢫ ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫعديدة ࢫأسباب ʏࢫۂ ࢫכزمات، ࢫȖسي؈ف ࢫكيفية ࢫعن ࢫالناجعة ࢫاݍݰلول ࢫتقديم و

ɸࢫ ࢫالرسميةࢫاستمرارʈة ࢫالɺيئات ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫلذا ࢫالسوق ࢫمن ࢫالمبكر ࢫخروجɺا ࢫو ࢫالمؤسسات ذه

ومختلفࢫכعوانࢫטقتصادي؈نࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتأط؈فࢫوࢫتɢوʈنࢫوࢫمرافقةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫنحوࢫبرࢫ

ࢫتخلقࢫ ࢫمضافة ࢫقيمة ࢫيɴتج ࢫوࢫɸوࢫما ࢫالدولية ࢫوࢫحۘܢ ࢫالوطنية ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫمɢانْڈا ࢫتحتل ࢫɠي כمان

  .  ʏࢫالتنميةࢫالɢليةال؆فوةࢫللبلدࢫوࢫȖساɸمࢫࢭ

  :قائمةࡧالمراجع
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