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Résumé  

L'environnement concurrentiel de l'entreprise économique est Devenue de 

plus en plus turbulent; volatile et exigeant ,et demande a’ cette entreprise de 

s’adapter rapidement A’ ces exigence et ces condition ; pour qu’elle sera en 

mesure de poursuivre ces fonctions et ces taches .Dans ce contexte un système 

d'information de même qu’un système d'information de ressources humaines 

efficace ,intégré et coopéré qui réponde aux questions des responsables des 

ressources humaines devient indispensable ,car l'information humaines constitué 

une source non négligeable dans la gestion des entreprises, elle joue un rôle 

déterminant et spécifique sur le plan des discisions stratégiques de l'entreprise et 

de la DRH. 
Dans cet article nous essayons de définir le concept système d'informations 

humaines et d'explorer son objectif et son rôle dans l'entreprise et de répondre 

aux questions :  
 - Quel sont ces application dans la administration des ressources humaines ? 
 - Comment élaborer un système d’ informations humaines? 
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 c�
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 7�- OLت و�Q�, �3�B2 אتAT! 6 @?ه و
FS��
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�ت א��Aאرد א��03A�B
ـ 
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 ��DT4 א������2 �9Q���� א��7( 6 /��Bא�� ��
�ت א��Aאرد א��03A�B
ـ �D: ��A�م 

�� ������ א��!�A�27 و -� )�� א_��אد
�F א_[Aر א��T���3 �9$ و�Q� ��دאء א��FQم F�2

��-A��د )�� א���ةو !9�3$ دون א")���-�وא��� ، �
?2 7
 O�Q�
�l 7:. �ن  kذ�

7��
�B9$،و א��F� ��ATB7 א��وح א��
 4��� P!Aא� j*: 6� א و?@ j8BT�-�����A� 6ف 

��DT)�� א�� �-�1�U لوXM 7

�D,X @?א  78�� ��DTج �6 א���دة א<:���  1.ز


��9�3Q� B Duboisو Ph kotlerو,��  ����1 �2� �=ن ������� א���7 ������� 


�92� وA�B
 ����2 6TB� �9�3Q��
وذ�k -�)�3�ره ���)F(U ��( Fאد א�Fرא��ت  �22��� 

                                                 
�W�A ,1�$ א���] 1� ، O��F3( F א����7 א�*�
  .557ص  
�[� 4�@ : c-�A� $lزي א�3B�دي ,

2
 Philippe Cotler  et Bernard Dubois   Markting ; Management,  8éd  Dunod,  Paris, 1994,  P 

119.  
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 c�B�2 6אرאت א���Qوא� ��א-Fذ א���S2ت وא����ت ور�$ א����1�א"���א2 �q��Lو

�� و8�2�7 و*�2�- 5���AאردA�2و ���T2و W�YA2 7
 �� ��و!F אزدאدت �@�.א�|...א��03


�ت و���Aر A�B�1 ���8ة א����: ���F�ت א���DT6 א��� ���vت א�
A�Bא�� $D:


�تA�Bא�� ��]A�AT82 ؛  ��� ��و6T32 א���DT�ت א�FB3 א��A�AT8[6 �6 א���B��ت א<دאر

S6 א��� ����رة )F!7 ��)� ود!� و
و��78 א�AQل �ن ، 5�7 وא�����O وא"���[�ع��A2ه 

���O א���Q א�T�F,A�� p-אت א<دאر�� א_�Mى  ��
�ت Uدאرة א��Aאرد א��03A�B
:D�م 

 �
 A@אت وF,A7 -9?ه א���
�Bאد א���_�- c�B�2 6ت א���
A�Bل א���1
 6� ��DT���-

��A�. א�O80 א����6:  

  


�ت א��Aאرد א��03�� �6 א�80A�B
 :O א�����@�6�� D:�م 

 

  

  

  

  
 

  
�F3( F א����7 א�*�O :  א����ر�

�[� 4�c- ص : @�A� $lزي א�3B�دي ,�W�A ,1�$ א���]�، 

558.  

�� �ن���1 ذ��ه � �

�  �@��� وA�B2א��- �u���
A�Bא�� ��(AT ت " و�3���
 ��( W!A�2

@ O���2و �9:A�3Q��� 7�����A8:9� �و א�? 7��� �Aאء -���3�T ����אد א�?F(�! ه?

����B*ح وא�A�Aت �6 א��1." א�����3   

  

                                                 
1
 Jean-yves Lebra  Pour quoi une Formation Organisation  Dunod  Paris 1975  P 56.  

 א�DT�م א����6

א�DT�م 

�6Qא��A� 

א�DT�م 

 א<:��[6

7�5Sت وא���� :D�م א����0


�ت א��Aאرد A�Bم א���D:

�� א��03
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 7
 F�FBא� cQ�� ��
�ت א��Aאرد א��03A�B
و,�� �9��� 
��F )3�س ��ن :D�م 

 �9�@� 7
 ��  1:א��5א


�تA�Bع א���5ن وא���[M و ـ�T8)� א�������- �9�1��B
.  

��
- O���X1ت א��Fو�Bא�� ���Q2 و ـ��ر!Aت א�X
�Bא��.  

د!� )���� TL�)� و א�����O א���د�� ��U ��)�و א�5Sن ـ א���)� �6 א:1�ز )����

  .א��Qאرאت

7 )7 /���A2 c�� و א�*$9 א���3�دل -�7 א<دאرةو ـ Q�2�c א�XB!� א�1�Fة��
�Bא�

 �

�ت A�B7 �@$ @?ه א��

��7 �6 א����DT و�Bت א��ل :�0A, �*��Sت א���
A�Bא��

�$ א_دאءAQ�- c�B��.  


�ت א��AאردA�B
 $D: W082 6  ـ� ��7 ��� J2��אت F�2ث ���Aאرد א��03( ��א��03

 ���MאFא� �a�3א�  

  .א�S�ر[��، و-?�k 78�2 א<دאرة 
7 א<)Fאد ��Aא[k�2 �9 א��J��אت -8*�ءةو

O

�ت א��Aאرد א��03�� א��8�A�B
 $D: cQ�2 دאرة و ـU ت�/�0: W��S
 7�- c��Tא��

 7�- O
Uدאرة א��Aאرد א��03�� وא<دאرאت א��Aאرد א��03�� ��� �2�Q�2 6� F(�c א��8�

  .א_�Mى


A�AT8�� �1�T[�� א"2 �"ت א��!��� _ ���l P �M F!Tellabs و ���l �3�� 6@و

$��Bر، �6 א�A��
 4�T 2 م�D: ��U يF��Q4 א���T م א���D: 7
 ؛ و@6 2��ول א���Aل 


7 א_?U �*��� ��Uدאرة א�A1دة א�0�
�� א� 6��M لFB
 ��U ���0א� OLA��M�ء �و ي 

�1�T�� ، F�ت א����0 �و )����9� א� T�(��-��A� �3�Tאء ، א�B�AبFBא� �ن وא[9�9� FB-

���F,� O א_����  ��U �ن א
�Xכ :D�م �B�ل 
7 א� AB-�ت ��
�ت א��Aאرد א��03A�B��


�5ة T2����� �A�� 6א!9� و���ن א"����אر c�Q��� ��1�2و א<���א k�2 6� A�Tא�

  : 5א�� א_�Mى א��6 ��9QQ� @?א א�DT�م :?��و
7 א�� 2.א_�Aאق

                                                 
1 ��
324_323
�[� 4�c- ص ص :F )3�س �9��� .  
529
�[� 4�c- ص : [��ل א��7 א����6  2 .  
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- Sאرאت א����Q7 א�
 OB1�
Q�2 7�c א��A�A)�� وא�F!� �6 א":1�ز،و K���ة ���� ?


B���1 �و��ع א�TB � א��03ي 6� ����B� .  


 وא��!�-� وא��Q��$ ������ت و:0�/�ت  -��S7 א��
 O9��  . א��Aאرد א��03�� Uدאرة


7 )����ت 12 - O�Q���F و ��F��Qא�� �Q�
�ت -����A�B7 א���5S24 و��)��و
� ) א��Fو

P!A�� ع��ء و���M� 7
 �93,� �  . א_)��ل א�Aر!��و 

��� وو�Q� _@���. و
5א��ه ��78 א�AQل �ن F�א� �DT7 و[�9 א�
 �@$ �@Fאف @?א א�DT�مو

6@:  

-�9T�5S2 7�,ت و�
A�Bא�� W�T 2 ����( O�9�2.  

-
A�Bع א���ض وא���[�( O�9�2���Tא�� P!Aت �6 א��و ��*�8��و - ��א��8

7��3��Tא��.  

  

3 _��
  : و45�6 '!�م ������ت א���אرد א�&%

  ���M 6� �@� , 78�� .:=� �T��$ א��א@�-U $��� ��, W[�Y6و��  : 1ر]����، ��� 

 � ( �-Aت א�����:��4 א�3�] :�
A�B
ت و)�دة �2��7 و@6 א�YA�*� א_و�� _ي :D�م 

�@� ��(�� W[�Yو�9:  


� A�2א�� :��A-� وא�M��ر@�[�4 א�3��:�ت א��- �3��q ��-�و�� ��A*l،ة��ت ���:��و4�12 -

�F��B ر���� وq�� ر���� �6 
A�Aع 
B�7،و�8؛ و��8�Uو:�� �9T
 $[Xر א�����M7 א


7 [�4 א�3��:�ت)��  ���J؛ א��Aא�� �B�3/ ��(ع א�وA� .T( ت�
A�B
�אد [�4 


�ت 
�Fدة : ز-�]7(A�B

WYA (، ...)2�ر�|؛ )ATאن؛ $א�:  : �Q�( ���� :دة�9l ؛

  ...)؛ ,��� א_��ة؛ �3Mة

                                                 

���� א�Aرאق ���0T وא��Aز�4  )��ن א_ردن :א�����  �T�U $-�א@�$ 1  ��
�ت א<دאرA�Bא�� $D:

  . 411_ 406ص ص  1998
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 - 5�

XM 7ل U)��]9� �ر!�م و,: א�3��:�ت�2 k5 وذ��
�2 O��F� �Q3/ زA
�وف ور

7�B
، O]� 7
 ��32�9B��12 ت א���אد�:��ت א�3���� 
��دى �A2 ��U�� א�P!A  ؛  ��


 O
�Bא�� FT( F91وא��9B
.  

1�2�O א��Q�c[ وא��Aא!W وא_,Fאث، 
�O א_وא
�  �ي: �3��:�ت 1�2�O א -

  .ور!��)�� و��]O ور!�� �و q�� ؛ وא��X-��ت

��� : T 2�W א�3��:�ت  -�B�� �Q3/ ��:�1�
و@� وY�*� و�4 א�3��:�ت �6 
A�1)�ت 


� �و א�90�دة، 
�Fدة ��*�FSو א�� ��Bא_��אد ,�� א� W�T 2 78��� ...  


, 7�!F: +�c א���א[�B وא��-  �9Q�!F2رة و��Sوא�� �B�1ت א���:��א�3 �B]א�
�ي 


7 א_�M�ء �@A�Mو �9��وא��� �9��L .  


�ت7�B א���:6 وא_���YA� 6�D: W[�م א���O802 א�: 
B���1 א�3��:�ت )بA� ، نA8�2و

 ��U ت�:��א�3 O�A�2 �9�XM 7
 $��
9�DB� وא��6  6� ���vت א����B7 א�
 ����� 7



�تA�B
  6�� �
 �9
�9
 7

��)Fة �6 אS2�ذ א��Qאرאت و:  


�Fد 
�Q3�: ��ز א�3��:�ت  -  c�T
 cو� �93�ت و2�2�:��א�3 $�DT2 6TB� ، 6� �9Bو� O�


  .�و �12�9B� �T 2 6�*�ت 
B�2�2 ،�T��  2�F(ي �و T2�ز�6


XM 7ل א���B��ت : ,��ب א�3��:�ت -  �����و@��( 6�� U)�دة L���q א�3��:�ت ر


 א����-6(��-�� �و א�YA�W[ א<, �]�� א���Aא� ،A�Tل א�FB
א":��אف ، 

�A ��� Fل )�� ، ..).א��B��ريF] O8l ��U ت�:��ل א�3A�2 6ت @6 א������Bه א�?@


�ت 
*�Fة �6 אS2�ذ א��QאرאتA�B
.  

�$ א�3��:�ت  - AQ2ر:� و�Q
 : �B�3/و O8l ���B�- �@���*2ت و�:��א�3 O���2 K���

  ���S*� א�XB!�ت א�

-�7 א���J��אت א��Q�Q�� א��6 9���2� @?ه א�3��:�ت 
�O א�XB!� -�7 א��Fر�� وز��دة 

  .א<:��[��

و4�A- $�92 א������ت ، و@6 وY�DT2 �*���� <دאرة 
Aאرد א�3��:�ت:Uدאرة א�3��:�ت ) ج


��Sت وא���:��3��א�����32 - �9� ،�*��Sت א���
A�Bא�� $D: �:��L، و �9��و���
 7
و
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�9�ت Uدאرة א�3��:�ت $@� 7
��� א�A1دة، و�B
L���q א�AQא)F א��6 2��7 ؛ و�4 

��DT6 א��� �9
  . א�����D )�� א�3��:�ت وA2ز�9B� وא��FSא


�ت) دA�Bج א����:U : دA]A� 6��[ت وא���3 א���
A�Bא�� $DT� 6[�9Tف א�F9א� A@و

TB2 ت�
A�Bج א����:U ����(و ،�*��Sא�� �9*[�Yوو $DT@?ه א� �9B�T 2 ����( 6) �9��A�2


Aאد �و��� )  7

�ت، وא��FQ2 6م ) -��:�ت(A�Bא�$ א�� .��( c��� F�F] O8l ��U

�9
�FS��" 7א��F��� و �9T
و
7 �-�ز . �6 אS2�ذ !�אرא$92)
��)$92F (א"��*�دة 

 ��
�ت א��Aאرد א��03A�B
 $D: ت�1�T
:  

-  ��
�ت א��F(U :Qאد א��Q�رA�Bم א���D: رF ��ر�� א�Fور�� وא"���T�[�� T-�ءא ,�+ 


�ت א��6 ��78 �ن A�B7 א��
)�� /�� M�ص ����3 א,���]�ت א�YA�W[ א_�Mى 

 O8l ��( ��8و:6 �و��U O8l ��( و� �(A3�
FQ2م א��Q�ر�� )�� O8l وu�c[ ور!�� 

 W[�YAد א�FB�
 O8l ��( و� �!A�T
 O�1�2 �/�l� א���A- 6B��)�� : ؛ ��B�� ؛ 

 ��� -(   

�دאرאت א��B�� �3S:ة وא"��0�رة א� -� ��2�
A�Bرة א����3ة وא"��0Sم א�FQ� +�,

 . وא���8�8��


7 �ن א���*�ت :ر!�-� �
7 א�3��:�ت) ــ@ Fא���� ��U فF92 6-� א���ت א��!��6 )��@

+3B7 א�
 ����
. 

 k�?- $9� �M�
 ��q ص�Sl� لAMو و �و د� ���Jא�� ��:�8
U 7
 ����
 k�?�

��- O�FBא�� �
��T�ء א_Sl�ص א���O�02 ،k�?- $9� �M ر!�-� א
7 א�3��:�ت )�� 

6��:  


Xت א��6 �12ي دאOM א����DT  :א��!�-� )�� א��XMFت -�B4 א���7 �ن [�
 F�����

�9��1�2 $�� 


A]Aدة �6 
�*�92� א�S��Lو .  


7 �ن א�3��:�ت 2�
� : א��!�-� )�� א���B��ت - F�����)OQ, אن �يFQ� مF( 4 �ن [و��

�Q!F
�[�אءאت) א��X1ت � �Q�1 �12ي و���Bل و و�ن א��XM ��(A�Aא�� F(אAQא�

�+ א�3��:�تF�2 ����(.  
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7 �ن :��]E א��B���1 د!��Q : א��!�-� )�� א���S[�ت - F����� )ء��M� و )دون �
�2

  )دون :Q �ن(

�7 و F�*)�� א���� �!F- زعA2(P!A7و �6 א��3��Tن א���א��8.(  


�ت Uدאرة א��Aאرد א��03�� A���2ر ,Aل A�B
, � و)��. ��78 א�AQل �ن وY�D: W[�م 


�ت A�B
و[�4 و1�2�O ورFL א�A!�]4 א�YA�*�ـ� ���Aאرد א��03�� �O8l 6 -��:�ت و


�*�ت 7

* �ـ�،ور-
 א�DT�م -� �در א�3��:�ت  c[�Q,ت و وX1و� c[�uذج وو��:

��Q[�uو...�l 6� مFS��2u،ون א_��אد�9��2�� ��( O�Bو $ א��9Q�!F2 و�9*�T 2 و c�


�ت د!��Q ووא��� و[�@5ة �FS��Xאم �6 א��X1ت ، א�DT�م א����FSمA�B
وU:��ج 

��5�9T� �6 ذא��ة -���O9�2 �Q א��[Aع �U�9� ، א����S*� א���- �Q�B���Aאرد א��03S2و

�OQ �@��� )7 א�YA�W[ .وYA2�9*� FT( א���[� " �M� دورא �B��א���-�Q א�?�� ��� 

�F و2���7 א�DT�م -=)�دة F12و �)9��م �F(ت و�
A�Bא�� ���� ��( �D���א�� A@و


�تA�B���- .��?J2 و �
�D: .T
 OB1� ��-،kذ� �

� ���2 א_ O� ت�ت وא�����3�:��א�3

   L���� و
����א �6 א�0T�ط،

4 ��
  :�89אت (���7 '!�م ������ت א���אرد א�&%

D: $�� 2 ����( c�B�2و��FT9- ��
�ت א��Aאرد א��03A�B
DT2�$ א�XB!� -�7 و �م 

!�-O و �[5א].، 
XM 7ل �2[�� א_@Fאف א��6 �Q�2 6J3T�9Q�D: ��U ،�م ��
Oو )T��Lه

�*�82 O!�- O�J0��� و��DT��� �T8�
 �B*T
:�Dא ���B0 א�XB!�ت -�D: 7�م و .�)�� 


�ت א�*�)�� א_A�Bא�� $D:و ��
�ت א��Aאرد א��03A�B
 �
�Mى �6 א����DT، �=ن א_

����� �ن A82ن א��91 א��AQ2 6م -� ��$ א�DT�م )�� درא�� و��U�م وא�4 -8��� 


9T� א�DT�م���A8ن א�DT�م و א�XB!�ت א��6 ��1 �ن  68� pB3א� �9�B- 4
אر32�/�92� 

X(�� .��� 2 م و א���אد�9
�Wء -��Fر[� א����A-�،�ي �ن A82ن 3M��ة -�0T�ت و


4 א�91�ت א<دאر�� و
��و�� �92�!X(و $�DT6 א��� �9B!A�-و ���ت Uدאرة א��Aאرد א��03

�
�( �* - �9�a�-ى و�M_א.  
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32U 7�)9� �6 2 ��$ @?א א�DT�م F-" ������ אتA�M ���M כ�T@6 و و�� ��� 6@:1  

�(��D:�� 6א_و� O���ـ א�� :F�F�2 ��S7 @?ه א���Uدرאכ א��0��O وو�4 و �2

�F א���Aل �9�،F�2 ��( ����U تو�!ABא�� ���� W��B2 و�a�37 א�( ��]�Tت א��-AB א� 

  א��6 
7 א���78 �ن �u�2 �6 א�DT�م و

�F א_@FאفF�2وىو وF] אد ودرא��F(U k�?� ،م�DT�� ����J0ت א���و א�����3 ���Q2

7��
�Bت א_��אد א�����وא�6 )7 �.  

��� و�Q�  A�T2ي @?ه א�A�Sة )�� :ـ א�� ��$ א_و���D:�� 6)بF- ��D:� 4و�

  ��@Fאف א���Fدة

�F א�����3�ت א��FT9�� و א"!��א,�ت،و א��AB!�ت، �?�k و�4 א��LA��تو F�2

F�F�2 4
 O�F- O8� �
א��FT9�� )�� א�DT�م و Q2���u�2 $ א�ABא
O א��03��و א�Xز

  .א����Qح

�F א��0وط א��* ���� �T9: ـ @��FT א_:��D)جF�2 ��( ةA�Sت5��2 @?ه א�"vא ��F 


� �6 א_:��D و و�4 א���9�Xتو J02�O א_:��D،وFSא���� �
א_دوאت א�Xز

���D:�� O א�� ���F- O8� �*�8א�� ��)��ل �A, درא�� ?�*T�- م��Qא� k�?� �*��Sא�� ،


��و��� אS2�ذ א��Qאر، �U��� �A2 ��U��و F�F�2 7 و���Bאد א����� �
92��a א��0وط א�Xز

  .���S*�)�� א_:��D א�

�3�2 :F�c א_:��Dو ـ א�M��ر).دF�2 ةA�S7 @?ه א��� א3�M�ر א_:��D א�*�)��و �2

  .A82ن @T��k א3�M�رאت �Tu�ء 3�2�c א�DT�مو �ر א�DT�م א�6�8 ����אد، �����?�k א�Mو

�$ א_:��D)ـــ@AQ2 : ـ����א:� א��A1ة א�A�S7 @?ه א����$ و !��س �دאء א�DT�م،: �2AQ2

   �دאء א�DT�م،

                                                 
�W�A ,1�$ א���]� 1 ، O��F3( F א����7 א�*�

�[� 4�c- ص ص : @�A� $lزي א�3B�دي ,


��F )3�س: 556_555 ���7 )�6 ، )7  �9��0:)�6 ,�T�� O[دאر وא  �� Uدאرة א��Aאرد א��03

  . 386_ 385ص  ص  1999א��Aز�4 )��ن א_ردت و
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8�:��ت J2��� א�DT�م )FT א���ورة،Uو و $�AQא�� ��U ����U ،لFBم א���DTא� c�3�2

  .א����-�Bو א������


�ت A�B
 ��D:� $�� 2 6� هX(� אردةAאت א�A�S�� �Qو� ���א��6 �2 ��DTن א��U


��7�א�Bو א��Aאرد א��03�� "-F وאن OMF2 �6 א)�3�رא92� א�A1א:� א����A�� ����אد ،

وUن �ي U@��ل �9?ه א�A1א:� א����A�� �Aف ��دي F( ��Uم ، A�: $92 א�DT�مא12�@�و

�Fة، �B���� א�DT�مF( ت��3�� ��U دي����78 �ن  O- .  

 ��( 582��
�ت א��Aאرد א��03�� א�*B�ل A�B
��78 א�AQل �ن � 2�D: $�م  c3� ��



7 א�TB��L وא�A�Sאت ���] F�F�2 وYو �/�אر32 �9T�- ���� 
، �*�� وX2ز
��א��32�2 6

��
�ت א��Aאرد א��03A�B�� 6�8م א��DTא� �9(A�1
 6� O802و ، $� 
 ��( �1�و

. -���] �Q�Fة K��2 א�א"
���ل �9?ه و א�DT�م א"��5אم��7 2 �
 78���A�Sאت ,�� 

.�]� 7
 $�L ض א�?ي�Jא� c�Q�2 7
  . �9?א א�DT�م 

5 ��

אض (�8ر 3'!�� ������ت א���אرد א�&%;3:  

O���2  P!A6 א�� �9:A]����
�ت א��6 A�B���- م�DTء א�X�( 7 �و�
FSא���� F��6 52و

���Tو א��،�-Aא���� �!F��- و ��
�ت Uدאرة א��Aאرد א��03A�B
! O�02�X�( ��[ء :D�م 

�
 7
 O��6ي א���� و�� ،��
 א�AQى �:��0 א��Aאرد א��03��S2 ��0:� 7( 7�و�

��
�Bتو א��T��Bو א����
8���ةو א��Fر  ��U ����>�- 7��?�*Tرאء א��F7 وא����
�Bא�


�ت و @?א 
7 :�,��. א����0�7A�B
 ��D:� אمFS"ت א���1

: 7�,�� ��Mى FB�2ى 

7�5S�1د א��
 ��
�O و א��Aאرد א��03 ��DT6 א��� O�Bة א�A! ن�ت -0�
A�Bع א���א���[


1�"ت א"��FSאم א��و א��8���تو دورאن א�O�Bو א�J��-�ت 7
 �@��q ��U ��F��Q

O�02 ���@� ���� "ت�1
 :  

- 
�Sאد א�F(U و �����Tت א����א"���א12����DT�.  

- ��  .א���3T -�,���[�ت א��Aאرد א��03

- ��*�YAرאت א��א��� 
��S2 و��رאت א���!��
.  

- ��3�  .��2�O א",���[�ت א��Fر

  .-�א
E א��Aאرد א��03��و 
��ر��تو Q2��$ �����ت -
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- ��  .א�S��L -=دאرة א�TB � א��03ي F(Uאد א��Q�ر

- O�Bت א��(�� O�1�2 O�

�� <دאرة א�TB � א��03ي A�א_:��0 א� $�(F2 تو�-��Jא�.  

7������ 7�� TB- ��
�ت א��Aאرد א��03A�B
 ��D:� אمFSر א��A�2 
@�� و و!F אر32


��و א���Aر �A�AT82 6[�� א�����A8�ت א��B�  .1א���0

 78�� �

� א�����3�ت  א���Qאءه 
�� �c3وFM A@ م�DTر @?א א�A�2 7
�ن א��Jض 

����ة א���Aرאت א��A�AT8[�� א��6 و א�YA�*�� وא<���א2�1�� <دאرة א��Aאرد א��03��


.- 

T. ���� �*�ءةو 32�2 OB12 و����B�.  

6 ��
  :����ت (8&�/�ت '!7 ������ت א���אرد א�&%


1�"ت 3�2�Q�ت :D$ א��Aאرد א� 7
 F�FBכ א��T@�9�@� 7
2: �03�� و  


7 )���� [?ب :(8&�/�ت א���6�4ـ  O� 7��
�Bא� W�YA2 ت�Q�3�2 7��א���Q�ب و �2

 7��
�Bא�  

�3��Tא�� O�Bص א��� ���A2 6� ةF(�و وא��� �L�Sت א��:��ة א�3F(�! ��( ظ�א��*

7��
�B��- :  


�ت [?ب: א@�/�8ب א������?و <=ب/ 1A�B

��7 �6 و ���)D: F�م �Bب א���Qא��

W[�YA�� 7��l����- �L�Sت א��
A�B4 و ,*~ א��!A��� ���Tא�� Klא��� F�F�2

�*�YAא�.  

                                                 

��F א����6 [��ل  1 7�Fص ص   :  א� c-�� 4]�
530 _531 .  

:
  .  335_ 329ص  _
�[� 4�c-  ص :�9��� 
��F )3�س  2
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6�� �
 ��DT��� cQ�� O(�*ب א���Q��"م א�D: نU:  

- O
�Bא� $��- �L�Sت א��
A�Bع א���:. א� �6و א���[�ى و ر!$ ���M� אت�l�


�*�YA�� مFQ����.  


�O א��Q�-�� ـ א"�M��ر( uA2�c [��4 א<[�אءאت א�S���B- �L�� א"���Q�ب -.(...  

  .uA2�c [��4 א�3��:�ت א_����� ,Aل ��ص א�O�B א�����Aة -

- ��-�Q���- 7��[�Q�� �����_ت א�
A�Bא�� ���A2 7 و( ��F(Uאد א��Q�ر�� א���ور

W[�YA�� 7��lא���.  

�$ )���� א"���Q�ب -AQ�� �

�ت א�XزA�Bא�� ���A2 ت )7 و�:X(>א W���82 F�F�2

  .YA�W[א�

- W[�YA�� 7��l���� رאت�3�M"א E[��: 7( ت�
A�Bא�� ���A2.  


7 א���@��F- 7ر[� �3��ة - 7��lאد א���F(� دة������A8ن �)�� א��9�رאتو ز 7� א�?


7 !9�3$و �qאA04 -�� א���F א�� �در א��6 و א����F�2 7
��ون F78 א����� k�?-

O3Q6 א����� �,�7 :1��
�Bא� ���� ��92.  

- ����� ز�B

�- ��32��O�B �م  ��(A�A
 ����Bא�� k�2 P:��� אءA� ر�3�M"א ���B
دة 

�� S0ت א��א��� pB3� ��2ذא.  

2 /?������� ��&�
 ����ة A��'�ت (�ر�$�):  7 �6��
�Bل א�A, ت�:��دة -�( ��DT2��*~ א��

��3� W�

�ت ��78 א��FSא
9� �FBة ��qאض �@�9� ؛ A�Bه א��?@:  

  .א_[Aرو Uدאرة א��وא�2 -

- F[אA*א� W���82 c�uA2 تو�
FSא�5و א�A�א�.  

- ��
 ���Aאرد א��03��Sא��.  

��ـ 
@T�כ :A)�ن 
7 א���3�Q�ت א����A-�� א�����32 :  (8&�/�ت א��.8�B ����אرد א�&%

��
 א��Aאرد א��03��S�- و�!�Bא�� 
��S2 ��@ 7 و
 ���3Qت א�����[��א",� F�F�2

��� ��
. �:A)و א��Aאرد א��03��Sא א��?@  ��( F����9� )��א�?ي F� ��DTن א��� F-" ل

F(�Q�3 א���- �J02 6א!4 א��Aא�� ��U $@FB2 و �ن��تو א���!XQTو و א��� �
FSء א��J�U

�9T

7 א���*�ت  F�FBא� k��T@ نA82 ن� F-" .:�� k�?� ت�/�0T4 �6 א���Aت  א���*�
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W[�YA7 ,�� א��*T 7 א����
�B��- �L�M אو ��,،��*�YAت א��رא[F� و k�?�

jT1,��� و ,�� א� ��:�8
U دF�2 ت�ذ �ن @?ه א���*U ،��א���B و
Fة א��3Sة وא��Fر

 �9�@� 7

��7 ��� א:. -�<
8�ن א"��*�دة 
9T� �6 א�� Aل )�� 
�*�ت ��Mى و�Bא�

O�Bة א�A! ����, O���2و O�Bة א�A! O���2 W�
 . 7��
�Bא� ���, O���2 7����א�?ي 

!�2 7
  .q��@�و ��ت XQT2 ��Uت و
FB"ت دورאن

��78 א��FSא
9� �6 א���u�- �3T א��B��7 �و  7��
�Bא� �����- �L�Sت א��:��ن @?ه א�3U

،���3Qא���� O�Bة א�A! ��( ء�TJ��"ت و א�
A�Bא�� ��A� O�Bة א�A! O���2 ن�� k�?�

  :א������

 � /F�F1ت א��T��Bد א��F(تةXQTא�� k�?� ، 7و
  .!�$ ��U !�$ א���!��ت 


��X3Q/ ب ��DT[$9 א���7 2���
��7 א�?�Bد א�F(.  


��X3Q _ي ��3 
7 א_�3�ب ����Q�F( / ج ��DTא�� $@FQ*�� 7�
��7 א�?�Bد א�F(

OQTوא� ���Q��"وא ���א�|....وא<!.  

���@$ ���( 6�� TL�)� א��Qאرאت -*�)���  ��
 א��Aאرد א��03��S2 م�D: ن�� k�?و�

@ P:�� אءA� 7
 ��?ه א��Qאرאت ��Oء א�A0א�q ��9� �و <)�دة A2ز�4 א��Aאرد א��03


7 )51 �و :�Q �6 א�AQى  A802 6א�� W[�YAא� ��U p[�� �9�� نA8�א�YA�W[ א��6 

��
�Bא�.  


��! 6� 7�F(ة -��:�ت  :(8&�/�ت +دאرة אDدאءـ �Bدאء א�� $�AQ2 ت�
A�B

7 א���5M 78ن 


�78 א��FSא
. �9?א א���Jא���8و:��، �U��� ��U �ن א�� 6 S0ب א�A��A  c�3�2 نU

�[� S- $�AQא�� ��D:� 

AאL*�ت �O وY�*�و Uدאرة א_دאء �2�F( א����DT �6 ر- 

�F وو�4 א���Aل ��0��O א_دאءوF�2 6� $@��2.  

 ،$�AQ��� �3��Tא�� �Q��$ א_دאء ��78 �ن F�2د :Aع א���AQ�- �L�Sت א���1
و-FB  وא��3

 7

�ت 02�� ��U א�*�و!�ت �6 א_دאء א�*6�B א":�9�ء A�B
 ���A2 78�� $�AQא�� ����(

��� א���Fدة�B���- ����!.  F�F�2 ��وUن 3�2�Q�ت א_دאء ����2 
U 7دאرة א��Aאرد א��03


0��O א:S*�ض  �1��B

0��O א_دאء و-��a א�� O�B���9� �T� � 2�K א":��א��ت و

  .א_دאء
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 א��0"#א���8�و (8&�/�ت א���ر�Fـ  : 6 �6���� O80- ��FS��2م 3�2�Q�ت א��Fر

��
�ت א�S��L -=دאرة א��FرA�Bא�� c�uA2 7و�ر��د א��0F( 7��
�ت �2A�Bه א��?@ 


��Aى א��3:�
E،و ،$9 [� M  


��W��..7 א��Fر��و �Bرאت א��9

�ت ,Aل A�B
 kذ� ��U ����U ،|ت و א��/�0Tא�

���2��7 א�3��:�ت Uن !�)Fة א�3��:�ت א.א��Fر�3�� א���ور ���S��L -=دאرة א��Aאرد א��Fر


8�ن א��FSאم و א��Fر�3���U ،��� l ��U�F@ة א��9�رאت>�- .:� ��� ،�����B�3ة א��Sא�

 �9�� �B*2�
 ��3��F �ي א_!��م A82ن א��Aאز:� א��FرF��� W���8���- �L�Sت א��
A�Bא��


�ت ��78 א��FSא
9� �U 6)�دة *S2�p אA�Bذ �ن @?ه א��U6� ����אرد א��A�� 
�Sא� 


�ت א�S�8�- �L���W א��Fر��، ��ن !�)Fة A�Bא�� ��U ����U ،���3Qא���� ��3�א��Fر

א�� �در א����B�� ����F(ة و א��1�"ت א���B��و א�3��:�ت ��A2 -��:�ت ,Aل א�A�3ث

$9��B2 6� 7��
�Bو א�����Bאت א�F1ث א����F,$9 )�� א(X/א. c�3��- c�B�� ���� �
�

�F א���Aل א��T9��א��F�2 6� O����� 6T9א�� ��A� وO�B$ א��و !��T9אف א��F@_א. ���

��A� F! ت�
A�Bم א���D: ��9  و�ن

�ت A�B
�� א��A��2 6T9ي )�� A���� ���M

��3��� א_����� ���Aא!4 و �QT�ط א�AQة �6 א��9�رאت א����A-�، وא���[�ت א��Fر��Aא���

���Bא� ��  .א<دאر

�� א���2 6T9�F( א<دאرة �6 2���7 ��)��� א_دאءUن 3�2�Q�ت א�A�� 7 و��
�Bة א�F(��


��T9$9 א���A�
 F�F�2 6� وK Tא� $�FQ2 ص و�*��- c�B�� ���� 7��
�B�� د�lא<ر

�FةF] W[�Yאث وF����� ��DTة �6 א����Aא���.  

��ت�ABت א���Q�3�2 ـ :�F�2و W[�YAא� $�AQ2 ت���AB���- �L�Sت א��Q�37 א������2 F

�F א��Aא�5F�2 ��U ����U ،رA]_ء א� Qر وא��وא�2 وא��A]_و אF[אA*و .א� F�F�2 $��

�(A�Fر א��A]_6 א���]U 6 و���U ��U OLA���- �9����U و� �78 ,?�9�� ���3
 ���

��(א_[Aر �O8 ���ة AT� و� ���9l( و ��D:�- �2א��א 
�pB- 6 א_,��ن ��78 ر-


4 @?ه א_:��D -��:�ت א��Aאرد א��03�� א_�Mى، O
�8��Uن 3�2�Q�ت و ...-��+ 


�ت ,Aل 
FB"ت א�4�Fو א_[AرA�Bدאرة א���� ��A2 �2ود א��א�2و א��وאF, و ���Jא��

6�3، �5��دאت �6 
FB"ت ، و
7 ���ة �M� ��UىQא���� 
��S��� ���@� 69 ذאت� k�?�
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،4�F)��و א�� �ر@A]� نA82 6א�� W[�YAא� F�F�2 6� א<دאرة F(��2  7
 O!و א�

����Tت א����DT4 �6 א���Fت א�"FB
 .  

 K�A: 78 �ن��
�ت א��Aאرد א��03��وA�B
 $D: ت�Q�3�2 تX1
 :�6 א�O80 א����6 

   
   F(Uאد א�3�,+: א����ر 

 ��*�YA"ت א��א��1 W��S�- 
32�2 ���T� K� 3�2�Q�ت :D�م א��Aאرد א��03�� c3� ��



B. א������ <دאرة O
�B�2 א��03ي א�?ي � TB��- �Q�Bوא��� ��و�O80 ، א��Aאرد א��03

 ����Bوא� ��*�YAאرאت א��Qذ א��S27 א
���K �9?ه א<دאرة  62�
A�B
 4]�
@?א א�DT�م 

W���8א�� O!�-وف و�D6 �,�7 א�� �*��Sא�� .  


Fى A2א�� א�� ��( ��
�ت Uدאرة א��Aאرد א��03A�B
 $D: ح�1: W!A�� :���3�ت א������و

_ �9- ���F א�!F�F@_ cאف א����DT و�@Fאف Uدאرة א��Aאرد א��03F�א��.  

  . א��������א<���א12�� و در[� א@���م א<دאرة א��B�� -�@���. �6 א���B��ت _


8�:��ت א�F)$ א���دي 
7 �[59ة و
��Q�92� و-�א
J02 E�O א�DT�م _U א��A2 ىF


  .و�� )J02 7�O @?א א�DT�م��و�?�k א<
8�:��ت א��03�� א��

_��
�ت א��03A�Bل א���1
 6� ��  .در[� א��B�ون -�7 
W��S א�F,Aאت א<دאر

  

�$ א_دאءAQ2 

א_[Aر 

 وא��8���ت

 ���Tא�� ��א��Fر

��Aوא��� 
 7
א���*6، א_

�
Xوא�� 


 א����ر ��S2

6T9א�� 

א��MX� ،+�3��ر 

7��Bوא�� 

 W�LA2و O���2

W[�YAא� 


 א��Aאرد ��S2

�� א��03


�ت A�B
:D�م 

�� א��Aאرد א��03
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  : � GHא�.

 �T� K�
� �U 6دאرة א��Aאرد א��03�� א� :D�م ودور �@���
XM 7ل @?ه א�Fرא�� א2A�B�

ــــــ� �6 א���DT�ت -�)�3�ره  DT�م@?א א�FQB وABL-� 2 ��$ ��� א2�T� K� 2 ؛ ا�����


�62א:D�م ��)6 ��7 א�DT�م A�B��  6� م�Bא���DT؛ א��  F(אA!אءאت و�]U �����

،.��� 2 FT( �9�(ن �2א� ���U ��( �1دאرة א��Aאرد א��03 �L�M وA@و �L�M ��2 
3

��J�

FQB و .:� .T( ل�Q� �
 O!� א�?ي .�Aא��03ي و�� � TBא� ��LA S- ؛ O80� و


�62א�,F א�Q�Aد א_����� �6 و�4 @?א א�DT�م A�B�� ، ح א<دאرאت�ن :1� �T� K���� א2

�* - ��
� وUدאرة א��Aאرد א��03�( �* - �L�M  ��(A:ة )�� ,1$ و��ر[� �3F- W!A��

�9��( ��A�2 6א�� �
A�Bא�� ، ��U �DT2 ن� ���?א ���U ��( �]Aدאرة א��Aאرد א��03

Tر א�ADT7 א��
 �
A�B6א��
�D 61�2א"���א X
�8�
 ����( XMF
 �3�B����� ، وא�?ي 

��a�3ت א����Bت وא���:��4 א�3
 O
�Bود!� �6 א�� ��(A�A
א�?ي -=
8�:. �ن ���A ، و

�*�82 O!�-و ����دة )A] وذאت ��Q: ت�
A�B
 ، �9*YA2 ت�:��ة -F(�! O80� k�?-و

�9*[�Y7 و
 ���] 6� ��
9� א<و Uدאرة א��Aאرد א��03�9
��وO9�2 )��9� و)�� ، دאر


�S?ي א��Qאر א��03ي )����  4TLאرאت�Qذ א��S2م ، وא�DTא א�?@ ��U �DT: �1 �ن�و

�cQ�2 ��( O�B ز��دة  ؛ )�� �:. و���� 
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