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 الملخص:
خ جىنس المعاضر قبل فرض الحماًت وبعذىا، إر كان حلقت ربط بين   لعب الرأسمال الأوروبي دورا كبيرا في جارٍ

كما من خلال كىنه احذي ضىر العلاقاث التي ربطت جىنس مع كبري الذول الأوروبُت قبل الحماًت، و المرحلخين، 

س الىجىد الفرنس ي، وقاعذة خلفُت اقخطادًت للمنظىمت الاقخطادًت  ه لخكرَ ٌعخبر غاًت في حذ راجه كآلُت اسخعمارٍ

ان حغلغل الرأسمال الأوروبي عبر  ، والمقال ًحاول جىضُح الترابط بين المرحلخين، وكُف1001الفرنسُت بعذ 

 الشركاث كان الحبل السُري للحماًت الفرنسُت على جىنس.

 .الرأسمالُت الاوروبُت –الحماًت الفرنسُت  –الاسخعمار الاقخطادي  –جىنس  الذالت:الكلماث 
 
 
 

Abstract 

European capital played a major role in Tunisia’s contemporary history before 

and after the imposition of protection, as it was a link between the two stages, by being 

one of the images of the relations that linked Tunisia with the largest European countries 

before protection, and it is considered an end in itself as a colonial mechanism to devote the 

French presence, and a base An economic background to the French economic system 

after 1881, and the article attempts to clarify the interrelationship between the two phases, 

and how the penetration of European capital through companies was the umbilical cord of 

the French protection over Tunisia.   
Keywords. Tunisia - economic colonialism - French protection - European capitalism
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 مقذمت:

هذا ان جؿىس الشؤظمالُت بإوسوبا ؤللذ بظلالها على حغشافُت االإيشاء بطىسة بًجابُت للغاًت، غحر ان         

 
ّ
هش في عذة ضىس واشياٌ ووان له امخذاداث الى حغشافُاث مخعذدة ججاوصث العىاخل الخؿىس جمظ

الأوسوبُت الى مجالاث خُىٍت حذًذة خاضت الػفت الجىىبُت للبدش االإخىظـ، وواهذ جىوغ مً ؤبشص 

الأوسوبي في ؤوضح ضىسه، وهى ما ؤهخج اخخلالا بحن غفتي  الشؤظماليالامخذاد هزا الىمارج لخجلُاث 

خخغحر معه ؾبُعت العلاكت بحن الػفخحن مً علاكت الجىاس والحىاس الى علاكت الاخػاع وفشع لظـ االإخى 

ل الشؤظماٌ الششواحي ؤهجع آلُت وؤداة لفشع هزه االإعادلت الجذًذة في العلاكت بحن 
ّ
العلؿت والهُمىت، ار مث

لخىوعُت بطىسة خاضت، خلاٌ اللشن الخاظع عشش بطىسة عامت وفي هطفه الثاوي على البلاد ا الػفخحن

وهزا ما ًذفعني للدعائٌ خىٌ مىكع الشؤظماٌ الأحىبي بالبلاد الخىوعُت كبل فشع الحماًت؟ وما حجم 

 الذوس الزي لعبه في فشغها؟ وما الغاًت الأظاظُت مً وسوده الى هزه البلاد؟ 

شياٌ التي وفذث هاا ان الؤحابت عً هزه الدعائلاث جلىدوي في البذاًت للحذًث عً الأهماؽ والا       

الششواث الشؤظمالُت الأحىبُت الى جىوغ كبل فشع الحماًت، وخلُلت الذوس الزي لعبخه في سظم العلاكت 

بحن جىوغ والذوٌ الأوسوبُت بطىسة عامت وفشوعا على وحه الخطىص، ختى وعخؿُع جلُُم مىكعها في 

يىن هزا اهؿ الاكخطادًت  الحُاةلاكا مً جىغُذ ملامذ الأظباب التي ؤدث الى فشع الحماًت على جىوغ، وٍ

 للىلىج الى االإىظىمت الاكخطادًت الخىوعُت. للؤوسوبُحنبخىوغ ختى هداوٌ فهم الظشوف التي ظمجذ 

 لمحت عن الأوضاع الاقخطادًت بخىنس قبُل الحماًت: .1

 السراعت الخىنسُت:  -

عُشف عً جىوغ مىذ اللِذم باجاا بلذ  بن الىاكع الضساعي بخىوغ كبل الحماًت عشف جللباث هبحرة، فلذ      

ثبذ هزا  صساعي بامخُاص، فةلى غاًت مىخطف اللشن الخاظع عشش وان الىغع الضساعي حُذًا بلى خذ هبحر، وٍ

ن ما شاهذه، وكاٌ ؤن  1181اللىٌ الشخالت الفشوعُىن ههجري دوهاهذ الزًً مشَّ على مذجاا في ظىت  ودوَّ

دَ االإضسوعاث مً الخػش والفىاهه العىق الخىوس ي ًدخىي على ول االإع خلضماث الغزائُت للحُاة، وعذَّ

وحعىد ؤظباب لُخذهىس هزا اللؿاع  ،(1)والحبىب التي واهذ جيخج مدلُا وحعشف سواحا في الأظىاق المحلُت

هزا الخذهىس بلى ظُاظت مُلان للؤساض ي الزًً لم حاخمىا بمشاكبت مضاسعهم بإهفعهم والعهش على جىمُتاا 

عملىن  وحعُحر شاوجاا، بر واهىا ًىخفىن بالعماٌ الضهىج الزًً ًلُمىن لهم معاهً دائمت في مضاسعهم ،وَ

ن فُبلىن داخل االإذن  بعُذا عً الأسع ًىخفىن بما جذسه الأسع مً عىائذ 
ّ

بىظام "الخماظت"، ؤما االإلا

الإضاسع، فيان هىان مً بعُذا عً االإشدودًت العالُت، وكذ وضل الأمش بلى اعاسة "الخماظحن" بحن ملان ا

عذده مً خلاٌ بسظاٌ "الخماط" لذي مضسعت البائع  طانخٌشتري  مً العىق ب زلازمئت فشهً، وَ

لاء وهىان فئت ؤخشي مً الفلاخحن الخىوعُحن واهذ جفػل بب ،(2)لُعمل عىذه لغاًت ظذاد كُمت الحطان
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، وهى ما ظاعم في (3)بعُذا عً دفع جيالُف الاعلاف الأعشاب في الأسع مً ؤحل اظخعمالها في سعي االإاشُت

 اخخلاٌ االإىظىمت الضساعُت الخىوعُت.

 قطاع الطناعت:       -

ت الحشفُت بغافت بلى حىاهب مً الطىاعت   حشيل الىاكع الطىاعي الخىوس ي مً بعؼ الطىاعاث الُذوٍ

 احم الحيىمُت. الغزائُت، وعلى هؿاق غُم للغاًت ضىاعت لاظخخشاج االإعادن في بعؼ االإى

ت جللُذًت وهي مىخظمت في ججمعاث، وجىاحذ ليل خشفت ؤمحن عام لها ٌششف       فياهذ الطىاعاث الُذوٍ

مثلهم لذي العلؿت ووان ًيخخب مً كبل عماٌ جلً الحشفت ، ووان للؤمىاء االإششفىن (4)علياا وعلى خشفيّاا وٍ

حُل، فلم ًلخطش دوس الأمىاء على مشاكبت حىدة علياا ظلؿاث واظعت بملخض ى جلالُذ مخىاسزت حُلا بعذ 

االإطىىعاث فدعب بل واهىا هم مً ٌعحرون خُاة االإهىت بإهملها، ؤما الحشف الطغحرة التي ًخعزس اهخظامها 

 .(5)في مجمىعت مهىُت فلذ وان ليل واخذ مناا كاًذ ؤو هائب مىخخب ؤو معترف به مً كبل العلؿت المحلُت

ت مً حملت مهً التي عشفذ اهدشاسا واظعا لذي المجخمع الخىوس ي وجدشيل هزه الط         ىاعاث الُذوٍ

ً والحذدًً، وضاوعي الأظلحت وؤدواث الحشازت اف والىجاسٍ ، اما (6) بمخخلف جشهُباجه في ول االإذن والأسٍ

ً، الطىف الأوٌ خشف الخذماث والحلاكت والطباغت، وخشف الؤهخاج  الحِشف فخىلعم بلى ضىفحن هبحرً

تي جىلعم بذوسها بلى كعم خشف الؤهخاج االإعاش ي مثل ضىاعت الأغؿُت الطىفُت وضىاعت ؤواوي الؿبخ، ال

 (7) وخشف الؤهخاج الفني هطىاعت الضسبي وضىاعت الىلش على الجبغ

ؿشق سغم اظخخذامها ب مؿاخً الذكُمحذث الطىاعاث الغزائُت التي جىذسج جدتاا وسشاث اوجى      

ش جخممخؿابلحن مً الأحجاس بشيل دائشي، و  حضئحنعلى ا باعخماده (8) جللُذًت ا، عملُت الخذوٍ وكذ  ًذوٍ

خم الاعخماد على الأخطىت والحمحر في  شهاحعخعمل ؤحجاس بحجم هبحر وٍ ىث التي (9) جذوٍ ، وضىاعت الضٍ

 ع
ّ
خىن ش شفذ سواحا هبحرا بخىوغ هظشا لخىف  .(10) الضٍ

معذوي الشضاص والضهً، والزي لم ًخم اظخغلالها مً ؾشف  اش اظخغلاٌتفاش  اما الطىاعاث االإعذهُت     

الحيىمت الخىوعُت ولا ختى عبر اظدثماساث شعبُت، بلا في اظخثىاءاث كلُلت حذا وبؿشق بذائُت، وكذ حعشف 

الفشوعُحن على ؤماهً جىاحذهما مً الىخاباث اللاجُيُت اللذًمت، وعىذما فىشوا في اظخغلالها بذئها 

اما ، (11)بحشاء اخخباساث على الأساض ي الخىوعُت الإعشفت مذي اخخىائاا على االإعادنببعثاث جلىم على 

وما ٌشملها الجحر اكخطش على المحاحش فلـ فعملهم في هزا اللؿاء وان لطىاعت لها فاظخغلاٌ العيان 

لبُىث  ؿلاءالمخخلفت هلبىاء الزي وان ٌعخعمل في عملُاث اواظخخشاج الجحر الأبُؼ  ،ضهش الأحجاسمً 

، هما اظخغل الخىوعُىن بغشع الاظخعماٌ المحلي مداحش الشخام الأضفش بمىؿلت "شمخى"، ولم (12)شخاء

 هما ظُدذر لاخلا بعذ فشع الحماًت.(13)ًىً رلً هاذف بهخاحه وجطذًشه

ث وبالشغم مً جىاحذ ول هزه الطىاعاث االإخعذدة ، بلا ؤن هزا الىكع الطىاعي  وان ًيخج االإطىىعا         

ت بخلىُاث بذائُت ملاسهت بما جىجضه الآلاث في ؤوسوبا، وجدخم على االإىخجاث الطىاعُت الخىوعُت  مىز  الُذوٍ

ت مً  1181 شٍ الذخىٌ في االإىافعت مع االإىخجاث اللادمت مً االإذن الفشوعُت والعؿىس والأكمشت الحشٍ

ىداظُت الششكُت االإطىىعت في لُىن، وكؿىُاث ماوشعتر االإؿشصة بإهماؽ ششكُت خفُفت، واالإطىىعاث ال
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بحرمىغهام، الأمش الزي ؤدي بلى جشاحع اغلب جىظُماث ضىاعت اليعُج خاضت في غل عملُاث جثبُـ 

ت  العضائم التي واهذ جماسظها الحيىمت بفشع غشائب باهػه على االإىخجاث االإطذسة بلى الخاسج وؤخشي سمضٍ

ُت الخىوعُت بلُذ جطذس بلى جشهُا ومطش وبلذان على الىاسدة بلى البلاد، وبالشغم مً هزا فان الشاش

لُا االإىحىد في بلُت الأكؿاس االإخذهىس  فلم ًىً  الىاكع الطىاعي  بخىوغ الا امخذادا لىاكع الطىاعت (14)بفشٍ

 .(15)العشبُت والؤًالاث العثماهُت، 

 الخجارة: -

ملُىن فشهً  78كُمخه مثلا ما  1188بلغ حجم الخبادٌ الخجاسي بخىوغ في ظىت  ففي الخجاسة الذاخلُت 

العىىاث، فياهذ الىاسداث  ؤخعًفشوس ي ًخم جذاولها في الأظىاق المحلُت ومع الأظىاق الخاسحُت، وهزا في 

هً ملُىن فش  11بلى  1ملُىن، ؤما في العىىاث العجاف فلا ًخعذي االإبلغ  18 ثملُىن فشهً والطادسا 17
(16). 

ومً خُث الفئاث الاحخماعُت التي اشتاشث بمضاولت الخجاسة وجشهضها بإًذحام في المجخمع الخىوس ي هجذ    

شة حشبت(، والطفاكعُحن والياىد واالإحزابُحن، بر ظُؿش الجشبُىن على الشماٌ  "الجشبُحن " )ظيان حضٍ

ما الياىد فهم مىدششون في اغلب الخىوس ي، ؤما الطفاكعُىن فعُؿشوا على الىظـ والجىىب الخىوس ي، ؤ

ً مىخذة،  االإذن خاضت جىوغ العاضمت، وواهذ الخجاسة الذاخلُت حشيى مً عذم وحىد مياًُل ومىاصٍ

ت بفىائذ هبحرة ادة على مماسظاث الياىد الشبىٍ  .(17)فلذ جخخلف الأحجام بحن مذًىت وؤخشي، صٍ

ا اما الخجاسة الخاسحُت فلذ      مع الخاسج اظخدىر علُه الأحاهب الزي واهىا  عشفذ البلاد وشاؾا ججاسٍ

مً كُمتاا لطالح الجماسن  %3ًلذمىن على بدخاٌ ظلعت ما بلى العىق الخىوعُت، ًلىمىن بذفع وعبت 

خاضت في غل عذم وحىد ؤظؿىٌ بدشي ججاسي جىوس ي هبلُت الأكؿاس العشبُت والؤظلامُت  (18) الخىوعُت

الأخشي، فعُؿش الخجاس الأوسوبُىن على خؿىؽ الخجاسة، ولم ًتروىا للخىوعُحن بلا الخجاسة بالىظاؾت 

 .(19) وججاسة الخفطُل

 واقع قطاع الخذماث: -

سا، ليىن اغلب اللؿاعاث الشئِعُت واهذ غعُفت عشفذ جىوغ كبل الحماًت واكعا خذماجُا مخذهى        

مىً سدّ رلً  ت الحذًذًت واهذ كلُلت حذا على الشغم مً ضغش معاخت جىوغ بحمالا، وٍ فالخؿىؽ البرً

ع خذماجُت عامت  ىت العمىمُت، فالبلاد التي بةمياجاا مباششة مشاسَ بالذسحت الأولى بلى غعف مذاخُل الخضٍ

ت، لابذ ؤن جخىفش على فائؼ مً الأ  ت حعحر العملُت الاظدثماسٍ ىت مع وحىد مىظىمت كىاهحن كىٍ مىاٌ في الخضٍ

فىغع جىوغ في الفترة التي ظبلذ الحماًت لم ًىً حُذا البخه في الشم االإالي وهى ما ًدخم غُاب اللؿاع 

 الخذماحي بالبلاد وان وحذ ًيىن غعُفا لا ًشقى بلى معخىي الخؿلعاث، مع اكخطاسه على حضء ضغحر مً

 .(20)البلاد، في شيل بعُذ عً الىظشة الخذماجُت الشمىلُت ليافت العيان

ومً الخذماث الللُلت التي وحذث بخىوغ هزهش خذمت الىلل الحذًذي بىحىد ظىت خذًذ داخل مذًىت     

، زم ؤغُفذ بلياا خـ جىوغ 1181جىوغ العاضمت بحن خلم الىادي وباسدو بمعافت ؤسبعت ولم ؤوشئذ في 

ت بؿىٌ غاس الذًم ولم، كامذ بمذه ششهت عىابت كاالإت الفشوعُت، بغافت  198اء على الحذود الجضائشٍ
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ولم كامذ بمذها الششهت  33لخؿىؽ فشعُت ؤخشي سبؿذ جىوغ باالإشس ى وبدلم الىادي، بؿىٌ بحمالي بلغ 

 1181 الؤًؿالُت "فلىسٍى سوباجِىى"، ؤما خذمت االإُاه فان جىوغ لم حعشف خذمت الؤمذاد بلى في ظىت

م مششوع اظدثماسي، وهزلً الحاٌ مع خذمت الؤغاءة  وجدذًذا في مذًىت جىوغ العاضمت عً ؾشٍ

. (21)ورلً بةغاءة زلازت مطابُذ فلـ في العاضمت جىوغ 1183العمىمُت فلذ اظخخذمذ ؤوٌ مشة ظىت 

العاملت سخُطت ولم جىحذ مشافئ هبري للعفً، على بالشغم مً ؤن الأساض ي وان زمناا بخعا ومع جىفش الُذ 

مً خلاٌ ؤفشاد  (22)الثمً، فهزه الىغعُت حعلذ كؿاع الخذماث بخىوغ ًيىن معتاذفا مً ؾشف الأحاهب

ت وفشوعُت وبًؿالُت، شاجاا شان اللؿاعاث الأخشي والضساعت والطىاعت، في ظباق مً  ؤو ششواث بهجلحزً

ع خذماجُت كبل الحماًت، لى ً خيىمت الباًاث لم حعخؿع بداسة احل الحطىٌ على امخُاصاث وبوشاء مشاسَ

الشاون الاكخطادًت للذولت بدىىت خاضت بعذ اظخلالت الىصٍش خحر الذًً، لىً الأؾماع الأحىبُت لم 

ؤو لم ًىً بالشيل الزي ؤسادجه، كامذ  1111جتراحع، فالزي لم حعخؿع الأًادي الأحىبُت الىضىٌ بلُه كبل 

 حىبُت للبلاد. بخجعُذه بعذ فشع الحماًت عبر الؤداسة الأ 

بي: -  اخخلال النظام الضرٍ

بُت      بي بيامل البلاد الخىوعُت وعلى مخخلف الأضعذة فياهذ العُاظت الػشٍ للذ اخخل الىظام الػشٍ

غحر عادلت وهدُجت لهزه العُاظت بذؤث الأساض ي الضساعُت جخدىٌ بلى ؤساض ي بىس، هما وان ؤصحاب االإضاسع 

خىن خت فُما ًلذم فلاخىن آخشون (23)ى لا جؿالهم الػشائب عً جلً الأشجاسًلذمىن على خشق ؤشجاس الضٍ

بُت بترن العمل بالأسع  وبعؼ ملان الأساض ي عىذما ٌشعشون بجىس ومغالاة عماٌ الباي في مؿالبام الػشٍ

خجهىن بلى جشبُت  خخلىن عً صساعت اللمذ والشعحر بلا على هؿاق غُم لاظدُفاء خاحُاهم االإعِشُت، وٍ وٍ

ً بلى سخّل ًدىللىن مع مىاشيام، الأمش االإاشُت عى  غا عً رلً، فخدىٌ الىثحر مً ظيان البادًت االإعخلشٍ

الزي اوعىغ على الىاكع الضساعي بيامل الؤًالت، فعشفذ االإعاخاث االإضسعت جىاكطا واهدعاسا بشيل هبحر، 

ً هاا لم ًىً لذحام ؤي مفش مً حعذً ذ الػشائب للشهام لىً ظيان العاخل واللاؾىحن بالىاخاث واالإعلشٍ

، فُما اجبعذ فئت ؤخشي مً الفلاخحن عذة ؤظالُب للتاشب مً الذفع هؿمش المحاضُل غحر (24)مً الؤداسة

ؤن العلؿت واهذ لها وظائل هثحرة لخدطُلها فلذ وان ضغاس الفلاخحن اهثر مً غحرهم للمت ظائغت لنام 

 .(25)الجُباة الزًً واهىا ًإخزون ؤكعام مً كمدهم وشعحرهم

 :الانسُاب الرأسمالي الاوروبي بذاًتنظام الامخُازاث و  .2

ان الىاكع الاكخطادي االإتردي الزي ظبم رهشه في مخخلف مفاضل الاكخطاد الخىوس ي وان ؤهبر عامل      

ظاعذ الذوٌ الأوسوبُت على البدث عً مىغع كذم في جىوغ والخىافغ فُما بُناا مً خلاٌ الاعخماد على 

ؿاهُا مخخزًً مً  االإخىفزًً في العلؿت واالإىالحن لعذة دوٌ ؤوسوبُت في ملذمتاا فشوعا وبًؿالُا وبشٍ

ظفشائام بخىوغ بىابت للعهش على مطالح بلذاجام وجىؾُذ امخُاصاتام الاكخطادًت عبر الخىافغ للحطىٌ 

ت التي وان الباي والحيىمت الخىوعُت ٌعلىىن علياا في مخخلف كؿاعاث الا ع الاظدثماسٍ كخطاد، على االإشاسَ

 وهزا ما ؤدلى الى دخىٌ مجمىعت مخىىعت مً الششواث الشؤظمالُت الى جىوغ جدذ هزا الغؿاء.
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ؿاهُا وبًؿالُا واهذ راث ؾابع         ت للئًالت الخىوعُت مع الذوٌ الأوسوبُت خاضت بشٍ بن العلاكاث الخجاسٍ

مع بًؿالُا، التي  1181اجفاكُت ظىت سظمي مً خلاٌ معاهذاث غحر مخيافئت جخذم مطلحت الأوسوبُحن مناا 

مىدها الباي الخىوس ي محمد الطادق امخُاص ججاسي ٌعؿيام خم اظخغلاٌ مىجم الشضاص بمىؿلت "حبل 

بت مدلُا، بالإغافت بلى خم (26)الشضاص" ت وسظىم حمشهُت بعُؿت وبعفاءاث غشٍ ، وامخُاصاث ججاسٍ

ت الزي وان ظاسي االإفعىٌ مىذ عهذ الأ   .((118827مان ظىتاالإلىُت العلاسٍ

غحر ؤن العمت التي محزث الأوسوبُحن في علاكتام مع بًالت جىوغ هي الخىافغ الششط لافخيان امخُاصاث       

ع اكخطادًت راث فىائذ هبحرة، والخىافغ الزي اجطح حلُا خىٌ مششوع بوشاء ظىت خذًذ جىوغ  –ومشاسَ

ؿاهُا عشغا لإوشاء 1183خلم الىادي مىز ظىت  هزا االإششوع وسفػخه خيىمت الباي، لخنااٌ  بخلذًم بشٍ

ماي  13ماسط، وفشوعا في  17مً ؾشف ول مً هىلىذا في  1189عشوع ؤخشي للحيىمت الخىوعُت في ظىت 

ىُت في 1181 لُت  11، والىلاًاث االإخدذة الأمشٍ ، 1183، وعشع آخش مً ؾشف بًؿالُا في دٌعمبر 1183حىٍ

ؤي ؾشف مىذ غماهاث للفائذة التي ظخجىياا الحيىمت  بلا ؤن ول هزه العشوع سفػذ لعذم كذسة

 . (28)الخىوعُت

وكذ وان الخذخل الشؤظمالي الفشوس ي بخىوغ كبُل الحماًت كذ مش بثلازت مشاخل ؤظاظُت، فاالإشخلت         

عبر سئوط ؤمىاٌ في شيل ججهحزاث صودث هاا خيىمت الباي، ؤما االإشخلت الثاهُت  1181الأولى واهذ كبل 

والتي محزها دخىٌ سئوط ؤمىاٌ في شيل اظدثماساث اكخطادًت، ؤما االإشخلت  1188و 1181ما بحن  فياهذ

التي واهذ خاظمت في الطشاع بحن اللىي الأوسوبُت خاضت مع وضىٌ  1188الثالثت  فياهذ بعذ ظىت 

، (30)كاالإت للعىً الحذًذًت التي ظخذخل لخىوغ-ومُلاد ششهت عىابت (29)اللىطل الفشوس ي سوظؿان

ؿاهُا ؤن جدطل على امخُاص بوشاء خـ ظىت خذًذ مً مذًىت جىوغ بلى  خاضت بعذ ؤن اظخؿاعذ بشٍ

، وهزا مً خلاٌ ششهت سؤظمالُت (31)، بالإغافت بلى خـ جىوغ خلم الىادي،1181ؤوث  73العاخل في 

ب ، وبعذ ؤن جثاكلذ ؤشغاٌ الششهت بعبب جىاكظ سؤط مالها ؾلEdward Pickering (32)جذعى ششهت 

ؿاهُا لم حعذ جىجزب بلىة بلى بًالت  "سوظؿان" مً الىصٍش الأهبر خحر الذًً ؤن ًلغي الامخُاص، خاضت ؤن بشٍ

جىوغ بالإغافت الدشىَش الفشوس ي مً خلاٌ شخطُت مطؿفى بً ظماعُل  الزي وان له خلاف مع 

كاالإت التي  –لفشوعُت عىابت جم مىذ امخُاص االإششوع بلى الششهت ا 1188ماي  8الىصٍش الأهبر خحر الذًً، وفي 

ع وفم  لت بلى الخغلغل بلى كؿاع االإىاضلاث بعىً الحذًذ، بالحطىٌ على مشاسَ واهذ حععى مىز مذة ؾىٍ

هظشة اظدششافُت لإداسة الششهت عً معخلبل الىلل الحذًذي بحن بًالت جىوغ والجضائش، فلذمذ الششهت 

ت بةوشاء مشهض حماسن على الحذود بحن الجضائش مً كبل ؾلبًا للحطىٌ على سخطت مً الحيىمت الخىوعُ

وبًالت جىوغ لُيىن في االإعخلبل هلؿت جلاؾع بحن الشبىت الحذًذًت بىلا البلذًً بةششاف راث الششهت، 

لىً الحيىمت الخىوعُت سفػذ الؿلب لُخىكف الخـ الحذًذ اللادم مً الجضائش على معافت ظخت 

هجحذ فُما بعذ بالحطىٌ على مششوع مذ الخـ الحذًذي بحن  . لىناا(33)ولىمتراث مً الحذود الخىوعُت

ل  31، لخىؿلم الاشغاٌ في 1188ماسط  78جىوغ والعاخل بعذ ان ضىث علُه البرالإان بمىحب كاهىن  ؤفشٍ

 وجم حعلُم الاشغاٌ على عذة ؤحضاء هي: 1188
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 .1181حىان  73الجضء الاوٌ مً جىوغ بلى جبىبت في  -

 .1181ظبخمبر  31ى مجاص الباب ظلم في الجضء الثاوي مً جبىبت بل -

 1181دٌعمبر  31مً مجاص الباب بلى واد الضسكت في  -

 1189ظبخمبر  1مً واد الضسكت بلى باحت ظلم في  -

 1189دٌعمبر  31مً باحت بلى مذاخل حىذوبت ظلم في  -

 (34)1111ماسط  31االإلحم مً الذخلت بلى مدؿت الحذود غاس الذًماء ظلم في  -

ع الامخُاصاث، فيان الىُذ  هزا ووان       الطشاع هبحرا ؤًػا بحن بهجلترا وبًؿالُا وفشوعا على مشاسَ

والاخخُاٌ بحن كىاضل هزه الذوٌ وسحاٌ الأعماٌ، واظخعماٌ الىفىر لأحل الحطىٌ على الامخُاصاث لإهجاص 

م ششواث ول دولت، هطشاع ششهت "سوباجِىى" الؤًؿالُت مع ششهت  ت عً ؾشٍ ع اظدثماسٍ عىابت كاالإت مشاسَ

ع مذ خؿىؽ الخُلغشاف، بر (35)الفشوعُت ، وهذلً مثل الطشاع الزي داس بحن فشوعا وبًؿالُا خىٌ مشاسَ

ش على فشوعا في هزا المجاٌ فخلذم كىطل بًؿالُا "ماشُى الباي  بلى Maccio .ظعذ بًؿالُا للدشىَ

لُخذخل الفشوعُىن بحجت اجفاكُت  (36)بؿلب مذ خـ وابل الخلُغشاف ًشبـ بحن ضللُت وخلم الىادي

التي جمىذ فشوعا امخُاص مذ خؿىؽ الخلغشاف الزي ضادق علُه باي بًالت جىوغ بمعُت كعم خذمت  1181

في اظخدذار  (38)، وظعي بًؿالُا في اظخغلاٌ معذن الشضاص بر ششعذ ششهت حبل الشضاص(37)الخلغشاف

خمام الأهف( لخذمت جطذًش الشضاص مً -مُىاء لخطذًش الشضاص الخام، ومذ خـ ظىت خذًذ )جىوغ

 لىناا جىكفذ بعذ فشع الحماًت (39)هزه الأخحرة

ومً بحن ؤبشص الششواث التي وشؿذ بةًالت جىوغ كبل الحماًت ووان ليشاؾها الأزش الىاضح في غعف      

اث، االإىظىمت الاكخطادًت الخىوعُت، ووان وشاؾها مً اهم الأظباب الشئِعُت في بغعاف ظلؿت الباً

 وصٍادة الخيالب الأوسوبي على بًالت جىوغ هزهش وشاؽ مجمىعت مً الششواث:

 شركت "باجُغنىل" للأشغال العمىمُت:  -

 (40)م1138مىز ظىت "  Batignolles La Compagnie desالششهت الفشوعُت باجُغىىٌ " جإظعذ     

ؤن جلخدم العىق الخىوعُت باظدثماساث في مجالاث عذًذة خاضت جلً التي جخظ مجاٌ وشاؽ   خاولذ

وظعذ للحطىٌ على مششوع بةعادة بىاء  ،(41)الششهت واالإلاولاث، مً خلاٌ شم الؿشق وبىاء الجعىس 

،هما جفاوغذ مع الباي الخىوس ي محمد الطادق مً احل الحطىٌ على امخُاص (42)وهُيلت مُىاء جىوغ

كاالإت، هما خػّشث -وع بوشاء خـ ظىت خذًذ الزي ًشبـ بحن وادي مجشدة بخـ ظىت خذًذ عىابتمشش 

م ممثلياا ححري ) لششاء معاخاث واظعت مً الأساض ي في مىؿلت  ((maire (، وماسGéryالششهت عً ؾشٍ

في  ًدطل على معاخاث مً الأساض ي ؤن Géry"واد الضسكت" كطذ اظخغلالها في صساعت الىشوم، واظخؿاع 

لىفُػت" باللشب مً ظُذي زابذ، لىً الطعىباث العُاظُت خالذ دون جدلُم هزا ا"مىؿلت 

 .(43)االإششوع

ن: - ت والخخسٍ   شركت مرسُلُا للقروض الطناعُت والخجارٍ
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 1189حعخبر هزه الششهت االإاظعت الىخُذة راث الؿابع االإالي والخجاسي بةًالت جىوغ والتي جإظعذ في      

ت ، وجىاحذث ششهت مشظُلُا بةًالت جىوغ مىذ (44)التي عشفذ همىا بعذ اهذماحها مع ششهت االإىافز البدشٍ

لت كبل الحماًت وسبؿتاا مطالح مخعذدة مع الحيىمت الخىوعُت، بر ظهشث بلى الىاحهت كبُل  فترة ؾىٍ

خُا "هايشحر الىفُػت" وحعذ هزه اللػُت مً ؤبشص ؤوحه الطشاع  الحماًت مً خلاٌ اللػُت االإعشوفت جاسٍ

الؤًؿالي الفشوس ي الؤهجلحزي على الامخُاصاث بةًالت جىوغ كبل الحماًت والتي امخذث ؤخذاثاا وخعمذ مع 

خعم مطحر بًالت جىوغ بفشع الحماًت علياا، وجذوس ؤخذاثاا عىذما عشع خحر الذًً باشا الىصٍش الأوٌ 

واالإلذسة 45) )للبُع في مىؿلت "الىفُػت" خاضت بهكؿع مً الأسض ي ال 1187في الحيىمت الخىوعُت في ظىت 

م وظُـ بعذما فشلذ في بًجاد (46)بثماهحن ؤلف هىخاس ، ووان ٌععى لبُع الأسع الإخعامل ؤحىبي عً ؾشٍ

، وبذؤث الششهت في جلذًم دفعاث (47)مشتري جىوس ي لها، فخذخلذ ششهت مشظُلُا كطذ الششاء

 .(48)هىخاس 181.111فشهً الإعاخت كذسها    181.111وضلذ بلى  مالُت،

ووان غشع الششهت مً هزا الششاء هى مداولت الخغلغل بلى اللؿاع الضساعي، لىناا فشلذ بعبب           

حعلُذاث هزه اللػُت هظش للطشاع الخفي مع الؤًؿالُحن مً بىابت اللىطل الؤًؿالي "ماشُى" واالإطالح 

لف خحر الذًً على سؤط الىصاسة الىبري، الصخطُت للىصٍش الأهبر الخىوس ي مط
َ
ؿفى بً ظماعُل الزي خ

ؿاوي الجيعُت ًذعى "ًىظف لُفي" ؿاوي مً خلاٌ شخظ حاىدي الأضل بشٍ ، بدعب مع (49)والىفىر البرً

 جشوٍه الىطىص الفشوعُت.

عظم بذؤث ومع خشوج خحر الذًً مً الىصاسة الىبري واهخلاله بلى الباب العالي وشغله مىطب الطذس الأ        

، بذؤ اعتراع الىصٍش الأهبر الجذًذ مطؿفى 1111هزه اللػُت حعشف ؤخذار ؤخشي ففي ؤواخش دٌعمبر 

على ششاء ؤملان خحر الذًً عبر ششهت مشظُلُا لللشوع، لُخذخل االإذعى "ًىظف لُفي"  (50)بً ظماعُل

ت بدىم ؤن والذه و  لذ بجبل ؾاسق، لُلىم وهى ظمعاس حاىدي كادم مً ظىظت ًدمل الجيعُت الؤهجلحزً

ت بةزباث خم الشفعت وؤخلُخه بششاء مضسعت الىفُػت هما جىظ علُه  (51)بالدسجُل لذي االإطالح الؤداسٍ

ً ؤو لجاس االإلىُت االإشاد بُعها بششؽ ؤن ًيىن ؾالب خم  الىطىص الفلهُت الحىفُت بىحىب البُع للششٍ

ي بعلذ ملىُت للؤسع المجاوسة الإضسعت الشفعت هى هفعه الشاسي لا ممثلا لؿشف ؤخش، وكذ جلذم لُف

عت "بىسمادًت" المحطىسة في كلب مضسعت الىفُػت، لُلىم لُفي بالعُؿشة على  ُّ الىفُػت، بغافت بلى غ

االإيان وبذا بالخطشف فُه همالً مً خلاٌ حلب العماٌ وكُامه بالضسع وفخذ بظؿبلاث الأبلاس وغحرها مً 

ز هش ؤن ًىظف لُفي لم ًىً بلا ؤداة في ًذ الىصٍش مطؿفى بً الأمىس االإخعللت باليشاؽ الضساعي، وٍ

عخفُذ هى مً االإضسعت ملابل عمىلت ًمىدها لُىظف لُفي، لخإخز  ظماعُل الزي ؤساد ؤن ًىكف العملُت وَ

ؤخذاث اللػُت بعذا دولُا بحن فشوعا ممثلت في ششهت مشظُلُا لللشوع والعفحر الفشوس ي "سوظؿان" مً 

ذ" حهت وفي الجهت االإلا ؿاوي "سٍ  (Brodly)ومدامي لُفي "بشودلي"  (Rid)بلت "ًىظف لُفي" والعفحر البرً

ؿاوي في زىب الخعذي على  ت ووضلذ اللػُت بلى البرالإان البرً الزي شً خشبا بعلامُت عبر الصحف الؤهجلحزً

ؿاوي ششٍف  حشاء الحملت الؤعلامُت. (52)ؤملان جاحش بشٍ
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ت هزا       ولم جطعذ ششهت مشظُلُا مً خذة الأمىس في بذاًاتاا ليىجاا جشهذ المجاٌ لخحر الذًً لدعىٍ

لا ، وما لبثذ (53)االإشيل وهى في بظؿىبىٌ سغم بدسان الششهت ؤن الؤحشاءاث العشفُت ظخإخز وكخا ؾىٍ

ششاء، خاضت بعذ دخىٌ الششهت ؤن عادث بلى الطشاع  اللاهىوي مع هزه الأؾشاف خىٌ ؤخلُت ول منام بال

بًالت جىوغ جدذ بششاف اللجىت االإالُت الأوسوبُت التي اجخزث كشاسا بان الأسع ملً للباًلً، وؤظلؿذ خم 

خحر لذًً في بُعها، لخطبذ هزه الأسع مدل ضشاع بحن الؤهجلحز والحيىمت الفشوعُت، دون غالب ولا 

خطبذ هزه االإعاخت مً الأسع جدذ وضاًت مغلىب ختى فشع الحماًت واظخئثاس فشوعا بةًالت جىوغ، ل

، وجماسط وشاؾها (55)لخلىم ششهت مشظُلُا بعذها بششاء هزه الأسع بثلازت ملاًحن فشهً (54)ظلؿت الحماًت

 الضساعي فياا.

 شركت "كاسخال نُىفى" الإًطالُت:  -

لي ، فلذ ظمُذ هازا هي مً بحن الششواث التي وشؿذ في المجاٌ الضساعي وهي ششهت جابعت للىفىر الاًؿا      

الاظم وعبت بلى شخطُت "واظخاٌ هُىفى" وهى ؾبِب بًؿالي خذم لذي الباي الخىوس ي وإخذ ؤؾبائه، 

ولم بمىؿلت "الجذًذة"  73فخلاٌ عمله في كطش الباي كام بىشاء مضسعت كذسث بإلاف الهىخاساث على ؾىٌ 

ان هزا الأخحر كذ مىذ امخُاص اظخغلالها كبل ، وو(56)التي وان ًملىها الىصٍش الأهبر خُناا مطؿفى الخضهذاس

وافلذ  1181"واظخاٌ هُىفى" لصخظ بهجلحزي ؤساد ؤن ًؿىس صساعت اللؿً هاا لىىه فشل، وفي ظبخمبر 

جىوعُت اللاغُت بدم جملً الأحاهب للعلاساث، الأمش الزي اوعىغ على -بًؿالُا على الاجفاكُت الأهجلى

تالجالُت الؤًؿالُت بةًالت جىوغ فإ ، وهازا الىغع الجذًذ كام (57)ضبذ لذحاا هفغ خلىق الجالُت الؤهجلحزً

الؿبِب "واظخاٌ هُىفى" بمفاوغت الىصٍش الأهبر على هزا االإضسعت باظم الحيىمت الؤًؿالُت، وهى ٌعلم اهه 

لِغ بملذوس الىصٍش الأهبر اظخغلاله واهه لم ًجً مناا بلا ؤسباح غئُلت فُما مض ى، بر واهذ حعخخذم 

مً ببشام علذ اظخغلاٌ  1189اغُه همشاعي للؿعان الأغىام، وهجح الؿبِب "واظخاٌ هُىفى" في حاهفي ؤس 

اظخؿاع الؿبِب ؤن ٌعذٌ ضُغت العلذ التي  1181االإضسعت مع الخضهذاس الإذة زلازحن ظىت، ومع مؿلع ظىت 

ظخغلاٌ االإضسعت واهذ  جمىذ خم الاظخغلاٌ لصخطه بلى ضُغت حذًذة جخىٌ له بدخاٌ ششواء معه في ا

، وهزا الخعذًل في ضُغت العلذ حعله ًلىم بخإظِغ ششهت (58)واملت ؤو هشاءه لجضء مناا لؿشف آخش

بمعاهمحن مً بًؿالُا ؤهمهم شخطُاث ؤسباب بىىن ؤو عاملحن هاا  (59)فشهً 811.111سؤظمالُت مدذدة بــ 

لطالح الخضهذاس، وجلشس حعمُت ظهم بخىوغ اغلبام  811في مذن فلىسوعا وحىىة وهابىلي، بغافت بلى 

ت الطىاعُت والفلاخُت لإًالت جىوغ"  Societa anonima Commercialeالششهت "الششهت الخجاسٍ

industrial ed agricola per la tunisia "(60). 

ل ؤحضاء مً مُاه وادي مجشدة بلى الأساض ي االإهملت بالجذًذة لشحاا وبخُاء          وواهذ الششهت حععى بلى جدىٍ

ؤساغياا االإهملت، لىً ؤعمالها لم جضدهش بطىسة هبحرة وخللذ عجضا مالُا في العيخحن الأولُخحن مً 

اع مع االإضاسعحن العاملحن هاا وؾشد ، كبل ؤن ًذخل "كىكلُىمى واظخاٌ هىفى" ابً الؿبِب في ضش (61)وشاؾها

ت الجذًذة بةخلاء  عذد منام، فشد علُه وهُل مىؿلت الجذًذة العلُذ الؿُب بلحاج عىن الباي في كشٍ

مجزله في االإضسعت، لُلىم بعذ رلً واظخاٌ هُىفى" بالاخخجاج لذي اللىطلُت الؤًؿالُت غذ هزا الؤحشاء، 
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زه الششهت مشيلت مع العلؿت المحلُت الإىؿلت "الجذًذة" وهي وجإخز اللػُت ؤبعادا دولُت فلذ ؤخذزذ ه

ذ اللىطل الؤًؿالي مً خذة االإشيلت  االإىؿلت التي جخىاحذ فياا الأسع التي خطلذ علياا الششهت،  لحزً

ً مشاهباا الحشبُت  باظخغلاٌ هزه االإشيلت لخلم اصمه دبلىماظُت بحن البلذًً، فلذ هذدث بًؿالُا بخدشٍ

ىوعُت، لخدل اللػُت بعذ رلً بمعاعي دبلىماظُت خثِثت كادها الىصٍش الأهبر الجذًذ خحر بلى االإُاه الخ

، لىً دوافع الحيىمت الؤًؿالُت في هزه الأصمت (62)الذًً باشا، بمعاعذة كىطل الذولت العثماهُت بةًؿالُا

مت فشوعا في خشهاا مع بشوظ ُا لأخز مياهتاا هى بًجاد فشضت للخغلغل في بًالت جىوغ والاظخفادة مً هضٍ

، فمثل وشاؽ هزه الششهت ؤخذ ؤوحه الخيالب على (63)بالإًالت الخىوعُت والحطىٌ على امخُاصاث بالتاذًذ

 الؤًالت الخىوعُت.

ذ البحري الفرنسُت:  -  شركت البرً

ًذخل وشاؽ هزه الششهت في كؿاع الخذماث خاضت خذمت الىلل البدشي والخجاسة الخاسحُت فعشف       

ذ البدشي الفشوعُت فلذ هى الآخش  خطىٌ عذًذ مً الششواث على امخُاصاث واظعت على غشاس ششهت البرً

اظخؿاعذ هزه الششهت اليائً ملشها بمشظُلُا مً الحطىٌ على اجفاكُت مع الحيىمت الخىوعُت في ظىت 

ذي ًشبـ بًالت جىوغ بالجضائش ومشظُلُا1183 دىٌ ، لخخ(64)، ٌعمذ بمىحباا للششهت مً بوشاء خـ بشٍ

ذي البدشي فإضبدذ  هزه الششهت فُما بعذ جدذ معمى آخش بعذ ان هالذ شهشة واظعت في الىلل البرً

ذي بلى هلل البػائع والأشخاص  حعمى بالششهت العامت الأؾلعُت، واحعع مجاٌ جخططها مً المجاٌ البرً

ىُت، ؤما في ما ًخظ بًالت ىسن الأمشٍ جىوغ فلذ وشؿذ هاا  وبفخذ مجاٌ خؿىؾها دولُا بشبـ فشوعا بيُىٍ

مً خلاٌ خطىلها على خـ داخلي ًشبـ بحن ظىظت ومذًىت ضفاكغ، وخـ بًالت جىوغ مالؿا عبر 

بجزسث، ففشغذ هفعها وإهبر ششهت للىلل البدشي في االإخىظـ بعبب جىظُمها الجُذ وظشعت خشهتاا 

 .(65)وؤماهتاا

 شركت الملاحت المشتركت:  نشاط -

وشؿذ هزه الششهت الخذماجُت كبل الحماًت الفشوعُت فشغم وىن العىق الخىوعُت جدذ كبػت       

ذ البدشي الفشوعُت، بلا ؤن هزه الششواث ؤوشإث خؿا  ششهت الأؾلعُت العامت التي واهذ حعمى ششهت البرً

ذ والبػائع لخىمُت الش  ت بحن حذًذا بحن بًالت جىوغ وفشوعا اهؿلاكا مً مجشدة مخطظ للبرً وابـ الخجاسٍ

فشوعا وجىط وهزا بالخيعُم مع الششهت الأؾلعُت، خُث جىفش لهزه الششهت كىاهُناا الخاضت في هلل 

الأفشاد والبػائع هخدذًذ الىحهت بالػبـ للشاهب وجىكُذ الؤكلاع وما الزي ًخىحب على االإخىلل عمله 

ش بػائعت على الجماسن، وجدمُله معاولُت بػائعه وسظىم ا ش ظلعه وجفخِشها في لخمشٍ لجماسن عىذ جمشٍ

، وول هزا مً احل غبـ االإعاملاث االإالُت وجدلُم (66)االإمشاث الخاضت ظىاء في بًالت جىوغ ؤو في فشوعا

 فىائذ حمشهُت عالُت لطالح الحيىمت الفشوعُت 

الىلل بن بخيام هزه الششواث الفشوعُت كبػتاا على هزا اللؿاع الخذماحي مخمثلا امخُاص خذمت      

ضفاكغ( والخاسجي بحن بًالت جىوغ وفشوعا وختى مع بلذان ؤخشي مثل مالؿا  –ظىظت )البدشي الذاخلي 

هى في خلُلخه ظُؿشة على كؿاع سئِس ي في الاكخطاد الخىوس ي وهى الخجاسة الخاسحت واظخئثاس هزه الششهت 
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ت، فياهذ هزه الششواث اخذي ومثُلاتاا هازه الخذمت هى اظخئثاس باالإطالح الخجاسة الخاسحُت الخىوعُ

 المخالب التي ؤخىمذ هاا فشوعا كبػتاا على بًالت جىوغ كبُل بخػاعها للحماًت

بن الششواث التي ظبم رهشها وحغلغلذ في الىظـ الاكخطادي الخىوس ي جدذ مػلت الامخُاصاث، لم          

مشحعُاث بىىُت لها في فشوعا ؤو جىً لخطل بلى هزا العمم مً الخإزحر في الاكخطاد الخىوس ي لىلا جىفش 

عها وجثبُذ  ل مشاسَ غ، وهى ما ظاعذها على جمىٍ الجضائش االإعخعمشة التي ؤضبدذ جذاس مباششة مً باسَ

 هفىرها ومً حملت هزه البىىن التي وشؿذ كبل الحماًت هزهش:

ت المحذودة: -  الشركت الجسائرٍ

، وفخدذ مياجباا في فشوعا وبًالت 1188دٌعمبر  78جإظعذ في وهي ششهت خذماجُت في كؿاع البىىن،      

جىوغ والجضائش واالإغشب، وهي راث ؾابع مالي وجخططها ؤكشب ما ًيىن في جخطظ البىىن، مً وظائفها 

الؤشهاس للؤساض ي واالإمخلياث الفشوعُت في الذوٌ التي هاا مياجباا، والعمل على دعم الاظخعماس، حعهُل 

ادة على حشدها وحسجُلها خاضت عملُاث الحُاصة والبُع والخباد ٌ للؤساض ي واالإيشأث التي جلع في الجضائش، صٍ

ت في البلذان العالفت الزهش، وبحشاء  ت والطىاعُت، بغافت بلى جلذًم العلىد العلاسٍ االإىاكع الخجاسٍ

االإعاملاث البىىُت واالإطشفُت، وجلذًم اللشوع ووضلاث الخعهذاث وضيىن غمان باليعبت للؤشخاص 

ت للؤفشاد وكبىٌ ودائعهم االإالُت، ومىذ ظىذاث وختى االإ اظعاث العامت، بغافت بلى خعاباث مالُت حاسٍ

لت  .(67)كطحرة الأحل واالإخىظؿت والؿىٍ

ت الخىنسُت:  -  شركت القروض الجسائرٍ

، الإذة مئت 1111دٌعمبر  9،  جإظعذ في ملُىن فشهً 178بلغ  ششهت بىىُت راث سؤظماٌ  مدذود      

ظىت، عملذ الششهت على الشهً العلاسي واالإلىُاث الخاضت في بًالت جىوغ والجضائش  وخمعت وزلازىن 

االإغشب، بر الفشد ؤملاهه وعلاساجه ملابل كُمت مالُت ٌعُذها للبىً على ؤكعاؽ ؤو على االإذي اللطحر، هما 

الزهش، معىذًا  ًلىم البىً بشهً االإمخلياث العامت الخابعت للبلذًاث والذواس في ول مً البلذان العالفت

لُت  8حىاص رلً باالإشحعُت اللاهىهُت الفشوعُت الطادسة في  ، هما ًلىم بالششاء والخفاوع، ومىذ 1181حىٍ

 .(68)الػماهاث االإالُت للميشأث الحيىمُت االإبيُت ؤو جلً التي هي كُذ الؤوشاء

 خاجمت .3

 ومما ظبم ًمىً الىضىٌ الى مجمىعت مً الىخائج هبرصها فُما ًلي:

افشص الىاكع االإتردي في مخخلف مفاضل الاكخطاد الخىوس ي كبل الحماًت واكعًا ٌعمذ بالخذخلاث للذ  -

اوسوبُت على الامخُاصاث الاكخطادًت  -الأحىبُت في شاون الاًالت الخىوعُت واشعل فخُل ضشاعاث ؤوسوبُت 

 بمخخلف المجالاث بخىوغ

فلذ اسجىضث علُه  1111خىوعُت الأوسوبُت كبل للذ لعب الشؤظماٌ الأوسوبي دوسا مدىسٍا في العلاكاث ال -

الذوٌ الأوسوبُت في ضشاعها مع بعػها البعؼ على الىفىر مً خلاٌ الععي لىعب امخُاصاث اكخطادًت 

ع، او مً خلاٌ كشوع مالُت راث فىائذ مشجفعت كطذ اخيام اللبػت على مفاضل البلاد  في شيل مشاسَ
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م ظُادة الشؤظم ت وخػىع الىظام وهى ما جم بالفعل عً ؾشٍ ع الاظدثماسٍ اٌ الششواحي على هبري االإشاسَ

 االإالي لخىوغ للىضاًت الذولُت.

ان الشؤظماٌ الششواحي وان العطب الشئِس ي الزي ظاعذ فشوعا مً فشع الحماًت على جىوغ لخغلغل  -

 هفىرها االإالي في ؤواضش االإىظىمت الاكخطادًت للبلاد.

خعذدة ومشترهت بحن عذة ؤؾشاف اهمهم الشؤظمالُىن الإا خطّلىه للذ وفذ الشؤظماٌ الششواحي لأغشاع م -

شتاا 
ّ
بُت التي وف مً ؤسباح ؾائلت في جىوغ هظشا للامخُاصاث الجمشهُت والخخفُػاث والاعفاءاث الػشٍ

خيىمت الحماًت هزا مً حهت، ومً حهت ؤخشي جدلُم اهذاف العاظت ودعاة الاظخعماس ووشش الحػاسة 

 .الفشوعُت خاسج الحذود

ذوس خشهُت الشؤظمالُت خاسج الفػاء الأوسوبي على الشعىب ودوسها في لذ ُخىوغ ججعما حشي بان  -

شحاا وخلم دوافع كىٍت لها وبًجاد كاعذة داعمت لها شعبُا  ت، مً خُث جبرً خذمت الظاهشة الاظخعماسٍ

 وسظمُا
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