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De toute évidence le monde est mouvement est qui dit mouvement dit détermination
& irajectoire d'évolution, de vitesse d'évolution et d'accélération, positive ou négative.
Dans la version dynamique, 1'évolution d'un systeme est généré par les forces en présence
= leurs interactions, et elle est influencée aussi, par les effets des champs de toute nature
205 lesquels baigne le systeme, ce qui confere a I'évolution une complexité dans la

- eermination des trajectoires.

Ce constat qui ne concerne pas seulement le monde physique a toujours €t€ évoqué
205 le monde des sciences humaines, depuis Ibn Arabi qui, vivant dans une civilisation 2
wn apogée, avait déja lintuition que: "l'existence a le mouvement pour origine ... sielle

wsait immobile, elle reviendrait 2 son point de départ qui est le néant"* jusqu'a Malraux
 gu disait: "qu'on ne pourrait pas concevoir une civilisation immobile”.

Cest cette détermination de trajectoire de systeme en évolution en vu de dominer le
mouvement lui-méme, qui a toujours été le fait des civilisations dominantes. C'est cette
(2 fondamentale qui pousse toujours 2 la prospection du futur, ou, comme on dit a Ia

Jrospective.

= _ Maitre de Conférences. Institut de sciences politiques et des relations intemnationales. Université
d'Alger.
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Le Nouvel Ordre Mondial, défini en 1989-1991 ouvre une ere de rupture mais 2z _2 précisi
de transition. Un peu partout est né un immense besoin de comprendre les principes & crures 961
son fonctionnement. Bicss 2 un h
Mais le monde d'aujourd'hui apparait plus complexe que celui de I'apres - deuxicms 1 horizo!
guerre mondiale. Dans un environnement mal stabilisé, les acteurs de la vie internationsis S —iion
s'efforcent de plus en plus de maximiser leur gain. Alors un effort de compréhension & S ﬂ_.ts our
l'ordre mondial et de I'évolution de chacun de ses composants devient indispensabie & |
toute décision importante générant toutes les analyses, les extrapolations et i Lobjet ¢
prospectives utilisées depuis longtemps d'ailleurs par les gouvernements et méme par iz S " -cnce de
grandes entreprises. fimprévisib
Eésence, ct
Observons d'abord, que si l'incertitude caractérise la plupart des situations dams S . . |40
lesquelles les hommes ont, & prendre des décisions, cette incertitude est encore plas
grande lorsquil s'agit du futur. La, on dépasse le champ classique des méthodes familieras Létude
de la statistique qui permettraient des prises de décision raisonables développées d'aillewss faihese C
par la théorie de la décision. porssentatis
L'approche du futur avec ses incertitudes invoque plutdt la notion de prospective La métl
Presque toujours abordée par de longs développements descriptifs, elle suscite 2 la fou ‘mique
beaucoup de méfiance, en raison notamment de la forte tendance de I'opératoire et ¢z
technique dans la science contemporaine qui s'oppose a la tendance théorico-discursive
jugée archaique et anachronique. -Lapp
Elle voit souvent les controverses scientifiques qui viennent s'ajouter aux controverses F ::UIS t
politiques dies aux interprétations qui sont déja construites avant que les événements ;::o.ns |
n'adviennent, le réel ne paraissant rien avoir d'accidentel ou d'événementiel. ]“;[1130};&13
Le développement de la prospective caractérise en fait I'époque contemporaine ol ;iales.
I'homme cherche 2 se situer par rapport A un projet d'avenir construit A un horizon sonsidérat
déterminé, en vu de rendre ses actes plus efficaces, ce qui peut amener aussi a modifier en grande div
profondeur tout projet d'action au vu des conséquences loingtaines qu'il implique.
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TONALES
1318 auss La précision sera toujours limitée, car la réflexion ne peut décrire le futur que dans ses
acipes &= B wructures générales, en indiquant les situations dans lesquelles les individus se trouveront
22065 A un horizon déterminé.
-
jeuyh(iém-: I'horizon fixé sera evidemment suffisamment €loigné pour éviter la simple
maon== B masposition de la situation actuelle, sans &tre aussi trop loigné pour ne pas appauvrir les
ension & W e liats ou rendre flous les images dégagées.
)ensable &
ns et e L'objet d'étude est lié bien sir au monde moderne, en pleine accélération sous
me par | B uence de causes, notamment techniques, économiques et sociales. Dans ce contexe, 2
morévisible, vont s'ajouter surtout les difficultés liées 2 la solidarité des éléments en
. “wi<ence, chaque élément pouvant varier selon un rythme qui, lui méme peut dépendre
lions G2 S s relation avec dautres léments.
1core plus S
familicra L étude suppose alors un large effort d'informations d'ensembles avec un souci de
s d'ailless ymihdse constant et la mise en oeuvre de l'imagination, en adoptant souvent la
Seerssentation de la société par un réseau d'actions et de relations.
"0spective La méthodologie fait apparaitre deux grandes approches: l'une analytique, l'autre
ite 2 la fom pEmique.
toire et du
~discursie

-1'approche analytique: releve en quelque sorte du classicisme puisqu'elle cherche
surs la compréhension des €léments constitutifs de I'objet d'étude et celles des
paions qui-les lient. Elle utilise aussi la quantification en vu surtout d'une
we-=rionalisation des connaissances sur 1a société, rejoignant par 13, le souci de K.
WPPER sur le remplacement de T'historicisme parce qu'il appelle les technologies
aporaine o wales. Malgré ces signes de rigueur, | opérationalité de cette approche est
un horiz wedérablement limitée, par la complexité croissante de 1a société humaine et sa tres
.modifier & sne diversité d'éléments en interaction.

que.

'Onroverss

syenemes
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- L'approche systémique: par contre, apparait comme le cadre méthodologique
méme comme 'outil le plus adéquat car la configuration des modeles de simulatim
qu'elle utilise, int2gre aisément la représentation de la société en termes de réseam

flirdre socic
B 22 incorp

d'éléments interagissants. Elle est d'abord globale parce qu'elle integre la totalité = Le traile
constituants et leurs interactions, sans chercher la compréhension de leur nature. Sag s trajectc
support est la théorie des systemes, un systeme se définissant comme un objet abstrait snangemer
un mécanisme inconnu, qui transforme des causes en effets, ou comme on dit des entrés Sscquilibre
en sorties, des inputs en out puts. Le probleme devient alors celui de la recherche de & & sysieme
représentation du systéme par un modele connu, qui répond comme lui, c'est-a-dire g& ! )
produit les mémes sorties que lui, lorsqu'il est soumis aux mémes entrées. La solutia “G.S pr}e
d'un tel probleme, qui développe une approche technique universelle, a une grande porss i
pratique, dont les exemples d'application ne manquent pas, telle la recherche d'vae: L'étude
connaissance approchée d'un phénomene ou d'une situation, la recherche par rétroacto Redlera di
ou feed-back de la stabilisation d'un systéme complexe. Bref, partout, 13, ou uae - —_—
simulation peut se substituer a une difficile ou impossible approche analytique. | aiions |
Mais il faut remarquer que la méthode trouve toute sa puissance dans des domainz e it
autres que les sciences humaines et sociales, par tout I'appareillage techno-scientifigus | - —
qu'elle requiert. D'ailleurs le terme de systeme ou systémique lui-méme a une Bl R
connaissance électronique, informatique ou sybernétique auquel il se rattache et sos aquéte
adoption dans un domaine comme les sciences sociales risque comme on le voit souves. i &
de ne pas dépasser l'utilisation descriptive fonctionnelle. < experts
Ces difficultés montrent combien est nécessaire le recours a des compétences Clst 1
pluridisciplinaires dans toute réflexion prospective. R e
Pour prendre un exemple de sciences politiques, une équipe de politologues & “anéesa
Berkeley a mené une étude prospective sur les transitions politiques discontinues et les jéte.rmi
changements politiques brutaux dans certains pays du sud, par application de la théorie S = ="CNIE: €
des catastrophes, jugée par 1'équipe comme le cadre conceptuel adéquat pour 'analyse de - finalit
systemes 2 instabilité structurel. L'équipe développa toute une dynamique politique  long sossibles,
terme, en adoptant une série dindicateurs relatifs A l'orientation idéologique des régimes. 2 & ssible.
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saco-¢conomique qui prévaut, au niveau de développement, au degré d'inégalité
Mermorant aussi l'influence des puissances étrangeres.

Le traitement par le modele de la "théorie des catastrophes” aboutira & une esquisse

talité dzs |

ture. S @ s trajectoires d'évolution politique des Etats considérés, et a des estimations des
bstrait - B 2z2ngements latents 2 moyen et long terme pour des pays localisés en position de
ag entréas 1 weséquilibre, en jugeant que des mouvements de force créeront un changement dans I'état

‘che de i« BB & systeme politique en direction de I'équilibre localisé.

a-dire gu |

* colut ‘t : Les prédictions de cette étude des anndes 80 ont coincidé remarquablement avec
e poriel “stoire récente des pays pris dans 'échantillon.

the du L'étude présentera une grande complexité technique, mais la méthode systémique se
Stroact: = S . lera d'une grande portée dans la prospective, malgré ses limitations connues dans le
1, 0u U rement des cas non-linéaires et donc ses difficultés 2 faire face 2 la complexité des

wations humaines.

fion?‘ff“# Les traitements les plus commodes relévent en fait de I'enquéte prospective. Force est
1entlicE S onstater que nombre d'études, de prévisions & long terme menes par des organismes
TE 2 Uy s 1a Rand Corporation, 'UNESCO ou Futurible International adoptent la méthode de
?he €l sum “esqudte en faisant appel A des experts choisis pour leur compétence vis-a-vis du
It souvem wmaine étudié et pour leur connaissance des éléments constitutifs de 'environnement,

b =xperts utilisant aussi bien leur connaissance que leur intuition.

npétences Cest la méthode Delphi qui connait un usage de plus en plus courant. Elle utilise
| meme des opinions divergentes pour opérer des extractions et des rétroactions de
J panées A l'aide de questionnaires successifs pour atteindre un consensus qui identifiraient
» 2&ermineraient les tendances lourdes, les tendances emergentes et les faits porteurs
Wvenir, cest-a-dire des Cvénements jugés possibles par 'examen des causes probables.
. 7nalité est evidemnment d'aider A se situer et 2 se guider dans la pluralité des futurs
wssihles, 6laborant des scénarios en vu de l'action d'apres la description des champs du

_ Sl
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On peut conclure par quelques particularités observées dans le domaine des sciencs S = -vent 1
politiques, notamment dans celui des relations internationales, ol 1'on rencontre surtou S 7 Sxion
des essais didées prospectives effectués dans un cadre global et & long terme. me certal

Parmi les réflexions remarquables, on présente souvent l'article du diplomas Toute
américain G. KENNAN paru en Juillet 1947 dans Foreign Affairs, ol il annongait G S -isant
I'expansionisme soviétique en affirmant la nécessit€ de le contenir. | -

Un autre article, considéré comme un essai prospectif considérable, fut exposé dans & S = 7plek
méme revue, au cours de I'été 1993 par S. HUNTINGTON, professeur 2 Harvard & S =s=mple
développé recemment dans son ouvrage sur "le choc des civilisations”. Sa thise S = mme |

considerée comme une remarquable réflexion géopolitique, expose une théors
explicative de l'aprés-guerre-froide en posant comme principe moteur de la géopolitige -
mondiale, le facteur culturel. Contrairement 2 F. FUKUYAMA qui décrétait "la fin & Bibl
I'histoire" avec l'effondrement du communisme et le triomphe décrit comme définitif &

la démocratie libérale, I'histoire risque fort, selon HUNTINGTON, d'étre encore pias
mouvementée dans les décennies qui viennent en raison du remplacement de I'anciense . _led
structure ternaire de la guerre-froide, c'est-2-dire les deux blocs et les "non-alignés” par = 38
systéme 2 la fois plus complexe et plus instable, dans lequel s'affronteront les granda

civilisations. - (
La rivalité entre les super-puissances sera remplacée par le choc des civilisations et i Hery
conflits les plus dangereux se produiront "le long des lignes de failles" entre civilisation. o
Cet essai prospectif qui rendrait "le choc des civilisations” inéluctable peut connaiiz - Iosep

des controverses  la fois politique et scientifique. Les controverses politiques parceque & |
conséquence de sa prospective veut que le jeu mondial s'articule autour de la lutte entre &
monde occidental dominant, et les autres civilisations de la planete. Controverss
scientifique parcequ'on ne peut faire de la variable culturelle le nouveau paradigme des
relations.ipterostianales. pime.si elle.estessentielle.ef éclaranie. ..

- Fran(

-Sami

En fait, il faut voir dans ce type de prospective, beaucoup plus, des scénar: s
les écoles de pensée et qui ont la faveur d'un certain nombre de politolozus i
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ine des sciencedt ==levent ni de la politique fiction, ni de I'analyse superficielle mais découlent d'une

ncontre surtou.t “lexion sur les grandes lois de I'évolution géopolitique du monde avec toujours bien sir
ne. 12 certaine probabilité.
> du diploma:: Toutefois, I'application a I'histoire humaine de modeles globalisateurs est souvent

annongait dé ¢ seduisante pour lesprit, mais a pour défaut la préeminence de l'ntuition.

Des événements imprévus, telles des innovations technologiques, peuvent modifier

rexposé dans 2 &+ completement le tableau d'ensemble. Ainsi, "la révolution verte" en agriculture par
ir 3 Harvard = = =xemple n'est-clle pas venue déjouer les prédictions pessimistes du Club de Rome, tout
ons". Sa thew © comme la fin de I'histoire ne s'est pas produite avec la chutte du communisme.

ie une théor:

la géopolitigus

rétait "la fin & Bibliographie:

ume définitif &

tre encore pl.
itde l'ancienss &« 1. gevoilement des effets du voyage 1240 édité et traduit par Denis Gl - 1994, Paris.
-alignés" par =
ont les granca

- Jzan Christophe RUFIN: "L'empire et les nouveaux barbares", 1991.

'1l?szlit‘1on's “3 - Hervé COUTEAU-BEGARIE: "Prospective pour une fin de siécle” - Revue des
Clisation sences morales et politiques, 1993.
Ll -loseph S - NYE: "Peering into the future" Foreign Affairs, été 1994.
1es parceque &
la lutte entre = -Francis FUKUYAMA: "The End of History and the Last Man, 1992.
. Controvers ! e s , .
) ' - Lammuel HUNTINGTON: "The clash of civilization", Foreign Affairs, ét¢ 1993.
paradigme
~Ziward N. LUTTWAK: "The Endangered American Dream, 1993.
‘nario emis pa
logues. Iis m
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