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  :الملخص

فالتدریس من المهن ،ف على أخلاقیات مهنة الأستاذ الجامعي ومدى التزامه بهاسعت الدراسة إلى التعرّ   

  .ا یتوقف تقدّمه وتخلّفه، بنجاح التعلیم أو فشلهالمُهمة، والأساسیة في حیاة المجتمع كله، فعلیه

لأن الأستاذ هو حجر الزاویة في العملیة التعلیمیة، فمهنة التعلیم الجامعي هي رسالة أكثر منها وظیفة فهي 

، حیث ترتكز على التعامل الإنساني المباشر بین الأستاذ الجامعي وطلابه، وتحكمها منظومة من الأخلاقیات

لدراسة مفهوم أخلاقیات مهنة التعلیم الجامعي، وحدّدتها، كما أوضحت معوقات تحقیقها، وأیضا تناولت هذه ا

  .تناولت التزامات الأستاذ الجامعي تّجاه زملائه وطلابه والإداریین والفنیین

  .الالتزامات؛المعوقات؛الأستاذ الجامعي؛الجامعة؛م الأخلاقیةالقیّ :الكلمات المفتاحیة

Abstract:

The study sought to identify the ethics and commitment of the university profession, as 
teaching is an important profession, which is essential in the life of the whole society, and it 
depends on its progress and its failure, whether it succeeds or fails .

Because the professor is the cornerstone of the educational process, the university 
education profession is a message rather than a function, based on the direct human 
interaction between the university professor and his students, and governed by a system of 
ethics, as this study dealt with the concept of the ethics of the university education profession 
and its definition, as the obstacles to its achievement have shown. She also addressed the 
university professor's commitments to his colleagues, students, administrators and 
technicians.

Key words: moral values; the university; university professor obstacles; obligations.
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:المقدمة

: إن أحداث التاریخ تشیر بشكل واضح إلى أن تقدم الأمم وتطورها، مرتبط بعاملان رئیسیان هما

العلم والأخلاق، فبالعلم تستنیر العقول، وتتطور الحیاة، وبالأخلاق ینتشر الأمان ویستقیم السلوك فهي 

سكها، وتزودها بالمبادئ والمثل العلیا تلعب دوراً أساسیاً في تحدید مستوى ارتقاء الأمم، إذ تحافظ على تما

  .1التي تسعى لبلوغها

تُعد الجامعة وهي في قمة السلم التعلیمي،  من أهم المؤسسات التربویة في المجتمع التي یمكنها أن 

2تقود حركة التقدم والتنمیة، فتتمیز بأن وظیفتها نشر الأخلاق الحمیدة ورسالتها البناء الخُلقي للشباب؛

ا جزء لا یتجزأ من رسالتها السامیة كمؤسسة تربویة تعمل في أشرف مهنة وأرقى صناعة، ألا باعتباره

  .3وهي صناعة البشر المسلحین بالعلم والمعرفة جنبا إلى جنب مع القیم والأخلاق

یُعد التدریس رسالة مقدّسة، وقدسیتها تكمن في الأمانة الموضوعة فیها بإعداد جیل یضع المجتمع 

، وقد ازداد العبء على التعلیم من حیث أهمیة مواكبته لتلك المتغیرات والأحداث كما ازداد آماله علیه

الثقل على القائمین علیه لیكونوا على مستوى ما یحدث؛ نتیجة للتغیرات العالمیة المتسارعة حیث  یشهد 

حولات الاجتماعیة عدداً من المتغیرات العلمیة، والتكنولوجیة؛ كما شهد عدداً من الت4العالم الیوم

  .5والاقتصادیة؛ بفعل العولمة والانفتاح الثقافي والتقدم العلمي

إن مهنة التدریس رسالة رفیعة الشأن عالیة المنزلة تحظى باهتمام الجمیع،  لما لها من تأثیر عظیم 

  .6في حاضر الأمة ومستقبلها

لیها یتوقف تقدمه وتخلفه، بنجاح ة، والأساسیة في حیاة المجتمع كله، فعفالتدریس من المهن المهمّ 

التعلیم أو فشله؛ لأن الأستاذ هو حجر الزاویة في العملیة التعلیمیة، والبعض لا یدرك أهمیة الدور الفعال 

للعملیة التعلیمیة في تكوین شخصیة الفرد داخل المجتمع، وعلیه فان الأستاذ یقع على عاتقه عبء كبیر، 

تمعه، وتجاه العملیة التعلیمیة، فهو مسؤول عن تكوین شخصیة المُتعلم ومسؤولیة واسعة، تجاه طلابه ومج

وتنمیته علمیا، وخُلقیا، وهو مسؤول عن الإسهام الفعّال في تقدم مجتمعه في مجال تخصّصه، وهو أمام 

هذه المسؤولیات یحتاج إلى أن یدرك بدقة أخلاقیات مهنة التعلیم الجامعي ویعمل على تفعیلها كي 

  .7ى أداء تلك المسؤولیات المختلفة على أحسن وجهتساعده عل

فلا یمكن الزعم أن الجامعة قد نجحت في تخریج كوادر في مختلف المجالات، في حین أن 

سلوكیاتها وسلوكات أعضائها غیر متماشیة البتة مع السجایا الحمیدة والأخلاق الفاضلة لدیننا الحنیف 

نها وظیفة، فهي ترتكز على التعامل الإنساني المباشر بین فمهنة التعلیم الجامعي هي رسالة أكثر م

الأستاذ الجامعي وطلابه، وتحكمها منظومة من الأخلاقیات والقیم والممارسات التي تنظم السلوك العام 

  .8للعاملین في التعلیم الجامعي
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هنته بموجب إن الالتزام بتلك الأخلاقیات أمر ضروري وواجب، إذ یتحدد مقدار انتماء الأستاذ لم

درجة التزامه بقواعد تلك المهنة ومراعاتها في جمیع الأحوال والمواقف، والأكید أنّ ذلك لن یتحقق إلا 

  .تزامنا مع توافر بیئة أخلاقیة تتمیز بوعي الأساتذة لمسؤولیاتهم الأخلاقیة

وضع میثاق والجزائر كغیرها من الدول مُمثلة بوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، سعت إلى 

  .20109أخلاقي لمهنة التعلیم الجامعي، في أفریل من سنة 

إن للأخلاق أهمیة كبیرة في حیاة الشعوب والمجتمعات، وأن دیمومة أخلاقیات التعلیم عنصر مهم 

  .وحیوي ، یؤكد نجاح قادة المستقبل لبناء مجتمعات مستدامة تؤمن بأهدافها

وأهمیته في تعزیز الممارسات الأخلاقیة التي ینبغي أن تنعكس فدراسة موضوع القیم الأخلاقیة للمهنة، 

بشكل أكثر إیجابي في منهجیة التدریس، وفي العلاقات بین مختلف فئات الوسط الجامعي، وأن تكون لدى 

  .الأستاذ البصیرة بالتزاماته الأخلاقیة، وتوعیته بأبعاد الرسالة التعلیمیة التي یتحملها تجاه الفرد والمجتمع

ساقاً مع موضوع البحث، اعتمدت الباحثتان بشكل أساسي على المنهج الوصفي، الذي یُعد من اتّ 

  .أكثر مناهج البحث العلمیة ذیوعا في هذا المجال

حظي موضوع القیم الأخلاقیة المهنیة؛ بأهمیة كبیرة من قبل الباحثین والمختصین في عدّة لقد

الاهتمام بأخلاقیات الأستاذ الجامعي قد بدا مبكرا، ویكون مجالات فعلى الرغم من أن التفكیر في ضرورة 

، إلا أن الاهتمام الفعلي لم 2010قد ظهر جلیا في میثاق أخلاقیات المهنة الجامعیة الذي صدر في سنة 

  .یبدأ إلا في الآونة الأخیرة

لتدریس الجامعي ما مدى التزام هیئة ا: وعلیه واستناداً لما سبق ذكره، یمكن بلورة الإشكالیة كالآتي

  بأخلاقیات المهنة؟

  :بحثینوبناءً على الإشكالیة المطروحة، ارتأینا تقسیم الدراسة إلى م

  الإطار المفاهیمي لأخلاقیات مهنة التعلیم الجامعي:المبحث الأول

لكل مهنة في المجتمع الإنساني قواعد أخلاقیة لابد من مراعاتها والالتزام بها من قبل الأفراد 

ن فیها، وتُعد أخلاقیات مهنة التعلیم الجامعي من أهم المؤثرات في سلوك المربي، لأنها تشكل لدیه العاملی

رقیبا ذاتیا داخلیا، وتكون له مرجعیة یسترشد بها في عمله، والتزامه بتلك الأخلاقیات أمر ضروري 

  .وواجب، إذ یتحدد انتماؤه لمهنته بقدر التزامه بقواعدها وأخلاقیاتها

ا تبرز الحاجة إلى ضرورة تعریف أخلاقیات مهنة التعلیم الجامعي، وبیان خصائص ومن هن

التدریس الجامعي من خلال التطرق لأخلاقیات المهنة التي یلتزم بها الأستاذ الجامعي في القیام بمهامه 

  .وذكر بعض معوقات تحقیقها
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  تعریف أخلاقیات مهنة التعلیم:  المطلب الأول

ف أخلاقیات مهنة التعلیم الجامعي، هناك عدّة تعاریف للأخلاق، منها اللغوي قبل التطرق إلى تعری

  .والاصطلاحي

الخلُق بضم اللام وسكونها هو الدین والطبع : جاء في لسان العرب:تعریف الأخلاق لغة: الفرع الأول  

لة الخلق لصورته والسجیة، وحقیقته صورة الإنسان الباطنة، وهي نفسه وأوصافها ومعانیها المختصة بمنز 

  .10الظاهرة وأوصافها ومعانیها، ولهما أوصاف حسنة أو قبیحة

  .11وتعني صفة أو عادة أو فضیلة أو سلوكethosوتشتق كلمة أخلاقیات من الكلمة 

: تعریف الأخلاق اصطلاحیا: الفرع الثاني

مجموعة من الآراء : "تعدد وتباین مفهوم الأخلاق من حقل معرفي لآخر، فقد عرفوا الأخلاق بأنها

والأفكار والعادات التي تعمل على احترام الحقوق المتبادلة والواجبات المشتركة بین الأفراد في حیاتهم 

كأعضاء في المجتمع، أي أنها مجموعة القواعد التي تضبط معاملاتنا مع الآخرین، ویرى بعض علماء 

  .هدف في جوهره ضبط سلوك الأفرادالاجتماع أن الأخلاق شكل من أشكال الوعي الاجتماعي یست

وعلى أیة حال، فان بعض الباحثین یروا بأن الأخلاق معیاریة، فهي مجموعة من القواعد والمبادئ 

  12المجردة التي یخضع لها الفرد في تصرفاته، ویحتكم إلیها في تقییم سلوكه وسلوك الآخرین

  " هر والباطنفي الخُلق والتخلق، أي حسن الظا" حامد الغزالي" یقول أبو

الخُلق هو قیمة النفس المُتّزنة، والنفس المتزنة هي تلك التي تنسقت فیها المیول ": " هافیلد" وقول 

  13"الطبیعیة والعواطف، واجتمعت على غایة واحدة

  تعریف أخلاقیات المهنة:الفرع الثالث

موعة من القواعد مج: " تعددت تعریفات الباحثین لأخلاقیات المهنة، فهناك من عرفها بأنها

والأصول المتعارف علیها عند أصحاب المهنة الواحدة، تستلزم سلوكا معینا یقوم على الالتزام بالمهنة 

مجموعة المبادئ والأسس التي یجب على المهني : " وعدم الإخلال بأعرافها، وعرفها باحثین آخرین بأنها

الناس، ومهنته، مادام قادراً على اكتساب ثقة التمسك بها والعمل بموجبها؛ لیكون ناجحا في تعامله مع 

  .14زبائنه وزملائه ورؤسائه

أما أخلاقیات مهنة الأستاذ الجامعي فهي مجموعة من معاییر السلوك الرسمیة وغیر الرسمیة التي 

  .یستخدمها الأستاذ والعاملون كمرجع یرشد سلوكهم أثناء أداء وظائفهم

ضلة التي یتعین أن یتحلى بها العاملون في حقل التعلیم وهي السجایا الحمیدة والسلوكیات الفا

  .15الجامعي، وترتب علیهم واجبات أخلاقیة
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بالإضافة إلى أنها مجموعة المبادئ والقیم والآداب والمعاییر الحاكمة لسلوكیات الأستاذ في 

سط التعلیمي من عملیات التدریس والبحث العلمي، والضابطة لعلاقاته بالمنظومة البشریة العاملة في الو 

  .16إدارة وزملاء ومعلمین وفنیین

  أخلاقیات المهنة في التدریس: المطلب الثاني

  : یلتزم الأستاذ الجامعي عند القیام بمهمة التدریس بما یلي

الالتزام بمعاییر متطلبات الجودة في تحدید المستوى العلمي للمادة التي یقوم بتدریسها، فلا تكون - 

فتخلق صعوبات غیر مبررة، أو تكون أسهل مما هو مطلوب فتؤثر سلبیاً على أعلى مما هو مطلوب 

  .عملیة التعلّم اللاحقة، وعلى مستوى أداء المهن في المجتمع في نهایة الأمر

  .الالتزام بخلق الفرص، لكي یحقق طلابه أعلى مستوى من الإنجاز تسمح به قدراتهم-

  .17جیداً وبما یحقق مصلحة الطلاب والجامعة والمجتمعأن یلتزم باستخدام وقت التدریس استخداماً - 

یكون لدى الأستاذ الكفایات التدریسیة، وهي مجموعة المعارف والمهارات والاتجاهات اللازمة لنجاحه أن- 

  .18"إتقان مادة التخصّص، المعرفة بطرائق التدریس، إتقان مهارات التدریس" في أداء مهنة التدریس منها

لجیّد لمادته مع الإحاطة الوافیة بمستجداتها ومستحدثاتها لیكون مُتمكنا من المادة التحضیر ا-   

  .بالقدر الذي یؤهله لتدریسها على أفضل وجه

أن یعلن لطلابه إطار المقرر وأهدافه ومحتویاته وأسالیب تقییمه ومراجعه وارتباطه ببرنامج - 

  .الدراسة ككل، ویقبل مناقشة الطلاب في كل هذا

  .ینمي في الطالب قدرات التفكیر المنطقي، ویتقبل توصله إلى نتائج مستقلة بناء على هذا التفكیرأن - 

  .أن یسمح بالمناقشة والاعتراض وفق أصول الحوار البناء، وتبعا لآداب الحدیث المتعارف علیها- 

ه المبني على أن یحترم قدرة الطالب على التفكیر، وأن یشجعه على التفكیر المستقل، ویحترم رأی- 

  .أسانید محدّدة

  .أن یؤدي عمله بكل أمانة وإخلاص، وأن یكون حریصاً على النمو المعرفي والخلقي لطلابه- 

أن یكون نموذجاً للقیم الدیمقراطیة في حریة الفكر والرأي والتعبیر والمساواة، وأن یسعى لتنمیة - 

  .19هذه القیم في طلابه

مدى ممكن، وأن یتیح نتائج المتابعة لطلابه ولذوي الشأن أن یتابع أداء طلابه إلى أقصى - 

  .للتصرف بناء علیها

  .أن یوجّه طلابه التوجیه السلیم بشأن مصادر المعرفة وأوعیة المعلومات ومراجع الدراسة- 

  معوقات تحقیق أخلاقیات مهنة التدریس: المطلب الثالث

أخرى بمادة التدریس وطرائق تدریسها هناك عراقیل وصعوبات تتّصل بالأستاذ الجامعي ذاته، و 

  :وذلك على النحو التالي
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یمثل قمة المعرفة، ) الدكتوراه(تشكّل اعتقاد عامي خاطئ مفاده أن الحصول على الشهادة العلیا - 

  .أو نهایة المطاف في سلّم التعلّم والبحث، دون إدراك لحقیقة أن المعرفة نامیة متحركة متجدّدة

الحرص على تسلم وظائف إداریة نمطیة إلى جانب المهمة التدریسیة في بدایة الأمر، ثم ما - 

تلبث الوظیفة الإداریة الجدیدة أن تطغى على الوظیفة التدریسیة والبحثیة الأصلیة، فتضعف هاتان 

  .الأخیرتان شیئا فشیئا ثم تنقطعان في بعض الأحیان

عصب بمختلف ألوانه في تعیین من لیس من أهل هذه تدخل بعض الأمراض الاجتماعیة كالت- 

  .المهنة، وممن لا یمتلك الحدّ الأدنى المعقول من مؤهلاتها

خضوع الأستاذ الجامعي في بعض الأحیان للضغوط التي تدفعه لیقع في دائرة التسییس ولیس - 

ي، أو عشائري أو علم السیاسة، في المجال الأكادیمي، كأن یستغل موقعه للترویج لاتجاه خاص حزب

  .20جهوي أو مذهبي، أو نحو ذلك

  التزامات الأستاذ الجامعي: المبحث الثاني

إن الأستاذ الجامعي یقوم بأداء رسالة سامیة تجاه وطنه وهي غرس العلم في نفوس الطلبة، وفي 

التي یجب أن ثنایا هذا العلم یقوم ببث وغرس القیم الأخلاقیة أیضاً، ولذلك فإنه من الضروري وضع القیم 

یلتزم بها الأستاذ الجامعي في التعامل مع زملائه ، ومع طلابه وكذلك مع الموظفین والفنیین بالكلیة وقد 

  :تم تقسیم هذه الالتزامات كما یلي

  الأستاذ الجامعي اتّجاه زملائهالتزامات: المطلب الأول

بزملائه، تكتسب أهمیة خاصة، إن القیم والمعاییر الأخلاقیة التي تحكم علاقة الأستاذ الجامعي

فالكیان الجامعي تتأثر كفاءته بشدّة، بمدى علاقة أعضاء هیئة التدریس ببعضهم البعض؛ وبمقدار الود 

والاحترام اللذین یسودان التعاملات والعلاقات بین الأعضاء، یُكوّن مستوى الكفاءة والأداء في المؤسسة 

جامعة، (النزاعات بین أعضاء هیئة التدریس في أي مؤسسة الأكادیمیة ككل، فعند انتشار الصراعات و 

ینخفض مستوى الأداء فیها، وعلى هذا یصبح موضوع أخلاقیات التعامل بین الأستاذ وزملائه ) كلیة

  .مرتبط ارتباطا وثیقا بمسؤولیته تجاه المؤسسة الأكادیمیة التي یتبعها ویمارس عمله في كنفها

  :ي تحكم هذه العلاقات كما یليوعلى ذلك جاءت الالتزامات الت

ضرورة احترام حقوق الآخرین من الزملاء في جمیع المستویات،  واحترام عملهم وتقدیم التقدیر - 

  .الأدبي والمعنوي لنجاحاتهم وإنجازاتهم

التعاون مع الزملاء في جمیع المستویات في إنجاز الأعمال المشتركة وتقدیم ید المساعدة بقدر - 

  .عمالهم التعلیمیةالإمكان في أ

الالتزام بآداب الحوار مع الزملاء في جمیع المستویات، انطلاقا من الصالح العام للمؤسسة - 

  .الأكادیمیة، وعدم التعدي لفظیا على أي من الزملاء
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یجب على الأستاذ الجامعي عدم إهانة أي من الزملاء أو التهوین من قدره بحضوره أو في - 

  .علاقات مع زملائه، بما یتفق والقیم الجامعیة السامیةغیبته، وعلیه تدعیم ال

  التزامات الأستاذ الجامعي اتّجاه طلابه: المطلب الثاني

  :إن العلاقة التي تربط بین الأستاذ وطلابه ترتكز على عدّة جوانب، أولها

جانب الثالث وجود علاقة إداریة بین الأستاذ والمؤسسة، أما ال: التدریب والتعلیم المباشر، وثانیها

وهو أهمهم، فیتمثل في العلاقة الإنسانیة بین الأستاذ وطلابه وما یمثله هذا الأستاذ من نموذج وقدوة 

لطلابه فالطلاب یلاحظون أداء الأستاذ لعمله، وهم كذلك یقیمون أفعاله وسلوكیاته كنموذج أخلاقي 

یاته تجاه المعاییر الأخلاقیة التي أمامهم، ولذلك یجب على الأستاذ الجامعي أن یعي واجباته ومسؤول

  :تحكم سلوكه الأكادیمي الإنساني في إطار مؤسسته التعلیمیة وعلى ذلك فلابد من مراعاة ما یلي

یجب على الأستاذ تجنب استخدام سلطاته الإداریة أو نفوذه الأكادیمیة، أو أي نوع من أسالیب 

  .21الإحراج أو الإهانة أو التخویف في الضغط علیهم

عدم الانزلاق إلى سلوكیات ابتزاز أو إذلال الطالب وتسفیه قدراته، سواء أثناء البحث أو في جلسات 

المناقشة العلنیة للرسائل، فذلك المسلك أول نموذج سيء للطالب وثانیا قد یمس بالضرر بشخصیة الطالب، 

  .لمعرفي والخلقي السلیم للطالبوبذلك یكون الأستاذ قد أخل بمسؤولیته الخلقیة إزاء المساهمة في النمو ا

الأستاذ الجامعي مسؤول عن السعي بكافة السبل المباشرة وغیر المباشرة لأن یغرس في نفوس 

طلابه القیم السلیمة والأخلاق الحمیدة، وبخاصة قیم التقدم، مثل قیمة الوقت، وإتقان العمل والنقد الذاتي، 

  .22والحوار البناء، وإتباع المنهج العلمي

  .التزامات الأستاذ الجامعي تّجاه الإداریین والفنیین: لمطلب الثالثا

إن الموظفین الإداریین في أي مؤسسة أكادیمیة یقومون بدور لا یمكن تجاهله بأي شكل من 

الأشكال فلنا أن نتخیل قسماً علمیاً بدون وجود سكرتیر یقوم بكل الأعمال الإداریة الخاصة بالقسم ومتابعة 

والأمور الإداریة للقسم كله، وكذلك الموظفین في الإدارات المختلفة بالكلیة، وما یتعلق بالأمور المراسلات 

  .المالیة أو الإجازات والإعارات، وموظفي مكتبة الكلیة

بالإضافة إلى العمال والفنیین، الذین لا یقل دورهم عن بقیة العاملین الإداریین بالكلیة، ومن 

أعضاء هیئة التدریس یتعاملون بنوع من الكبر والتعالي مع الموظفین الملاحظ أن هناك بعضاً من

  :والعمال بالكلیة، ومن هنا كان لابد من وضع أسس أخلاقیة یلتزم بها الأستاذ تجاه هؤلاء

  .الالتزام بالقواعد والآداب العامة الأخلاقیة في التعامل مع جمیع موظفي الكلیة والعمال والإداریین- 

امل مع الإداریین والفنیین والعمال باحترام والعمل على دعمهم معنویاً باستمرار، ضرورة التع- 

  .23وعدم الإساءة أو توجیه أي إهانة لهم
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  :الخاتمة

وختاما لكل ما سبق نصل إلى أن أخلاقیات مهنة التدریس الجامعي، هي قیم سامیة بالغة الرقي   

ى بالرعایة والمتابعة، وللحفاظ على أخلاقیات تلك المهنة والحساسیة، لذا ینبغي أن تتسم بالشفافیة، وتعن

وتطویرها یجب أن تحظى دائما بالاهتمام والبحث على تطویر مهنة التدریس الجامعي وغرس أخلاقیاته 

  .بشكل منظم

فالأستاذ الجامعي یؤدي رسالة نبیلة وهي غرس القیم الأخلاقیة لدى الطلبة من خلال التزامه بها 

  .لدى طلابهكي یكون قدوة

  :وتأسیسا لما ذكر فإن الدراسة توصلت إلى النتائج الآتیة

مهنة التدریس مهمة في حیاة الشعوب والأمم، ورسالة نبیلة وعظیمة ومن أشرف الوظائف التي - 

  .یقوم بها الأستاذ

اریة للأستاذ الجامعي دور فعال في زیادة الوعي الثقافي لدى طلابه، وفي التنمیة الثقافیة والحض- 

  .في المجتمع

  .للأستاذ الجامعي أهمیة واسعة ودور كبیر في خدمة العملیة التعلیمیة- 

عدم التزام الأستاذ الجامعي بأخلاقیات مهنة التدریس الجامعي، وهذا لوجود معوقات تحول دون - 

ت بصفة تحقیق ذلك، خاصة في ظل التطور التكنولوجي المتسارع الذي شهده العالم بصفة عامة والجامعا

  .خاصة، وغزو وسائل التواصل الاجتماعي الوسط الجامعي وتأثیرها السلبي على أخلاقیات المهنة

  : وفي ضوء ما سبق ذكره نقترح ما یلي

ضرورة التزام الأستاذ الجامعي بأخلاقیات مهنة التدریس الجامعي في علاقاته مع زملائه وطلابه - 

  .والإداریین والفنیین

في عمل هیئة أساسیاً ، وجعله مرجعاً 2010أخلاقیات المهنة الجامعیة لسنة یجب تفعیل میثاق- 

  .التدریس الجامعي ورؤساء الأقسام بالكلیات المختلفة لجامعات الجزائر

عمل برامج تدریبیة هدفها إعداد وتأهیل أعضاء هیئة التدریس الجامعي، بحیث تشمل الأخلاقیات - 

  .المهنیة للتعلیم الجامعي
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