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 خطة العمليات:

الخطة هي "الطريقة المثلى لتحقيق  هق     

معين، وهي تتضمن القرارات المتعلقة بتحقي  

الهققق   وقريققققة التمريققق" ومرادلققق "   ايققق ،     

 (.42هق، ص 1241

والخطقققة هقققي "قريققققة لعمققق    ققق ر "  

ويقصق    (، 4-214 مر رة الضابط الركن: 

بخطقققة العمليقققات افيمميقققة ر هققق"  ال را قققة،  

الطريقة المثلى الق  يقرا الققااة افيمميقنه    قا      

كريلقققققة بالأقققققا  افيهققققق ا  افيمميقققققة ب  ققققق    

الت ققققاليلخ والخ ققققاعر ر   ققققر  افيو ققققات، 

 م ما تنضع منضع التمري". ويجب  ه تتصلخ 

ختصقار  طط العمليات افيمميقة بالنضقنو وا   خ

لتعليمققات، واليكيقق   وشمنلهققا للمعلنمققات وا 

 لقى مقا يجقب  ملق  ولقي   لقى كيقلخ يعمق          

 لقيي  اققا ا كاايمققا مقن الملققاارة للممرقق"ين(   

 بالتن يت  فيهمية  مصر ال من(. ا هتماممع 

وخطة العمليات تحق ا قريققة دق  افي مقة     

إلأقققا  الم مقققة   ا قققت  ا افيمميقققة مقققن خققق    

وتحقيقق  افيهقق ا  ب  قق  ت ققاليلخ ويجققب  ه    

رو ققققققة وال مرك يققققققة وتر ققققققي    تتميقققققق  بالم

الققنة والمقنارا وبالل قاقة والنضقنو      ا تخ ام

وا قة التميقيو والتم قي  وتن يقع الم قام ود قن       

المعلنمقققققات. و ققققق  ت قققققنه خطقققققة  ا قققققتخ ام

مًا مقن خطقة إ قياتيأية  و قع،       العمليات جق 

كمقققا  ققق  تتضقققمن خطقققط  مليقققات ج عيقققة     

 (.  4 -24و 4 -21 مر رة الضابط الركن، 

 قنه خطقط و وامقر العمليقات     و ااة ما ت

م تنبققققققة ومصققققققحنبة بالر ققققققنم الليا يققققققة    

والشقققراايات والمختصقققرات والخقققراعط الققق     

ات تجااهققققق تنضقققققا الممقققققاق  وافيمقققققاكن وا   

والطقققققرع والمعقققققاف الطلننراايقققققة والممشققققق ت 

الحينيققة وافيديققاً والتن يققع ال قق ا ي ونقق      

ذلقققا لقققا لققق   هميتققق  العملياتيقققة  مر قققرة     

 (.4 -24إلى  4 -22الضابط الركن، 
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 أمر العمليات: -

يقصقق  بقق مر العمليققات ر هقق"  ال را ققة،  

افيمقققر افيمققق  الققق"  يضقققع خطقققط العمليقققات   

افيمميققة منضققع التمريقق"، ويتضققمن هقق"ا افيمققر  

ارجققققة  ققققريت  و يققققة  وامققققر  ققققر ية تتعلقققق       

بتمري"ها، وج ت ا وم ا  قا وتاره قا وو قت    

إصققققققق ارها وافير قققققققام والرمقققققققن  والمراجقققققققع  

 ققا ة الصققرر، والتميققيو افيمقق   والخققراعط و

ات اياضقققوالمن قققلخ والققققنات المشقققاركة وا   

والم مققة وا ققرة التمريقق" والتأ يقق  والت ققليا    

والإ ماا العملياتي والإاار  والقيااة والإ ارة 

والتن يع، وما يعق     ت موقريقة الت ليو وا 

افيمر مقن  لق  ركقن العمليقات، الق"  ين عق        

م . و ااة ما يص ر  ل  تن يع  من القاع  افي

ات،  ققققققققتخلارافيركا ققققققققات الخققققققققرين  ا  

التمققققنين، الإاارة( م دقققق  تققققميو  مليققققات و  

 الإ مااية ال  تتطلل ا خطة العمليات.

 التكتيك: -

( هقققي " لققو واقققن  Tacticsالت تي ققات   

الإاارة الحربيققققة للمعركققققة ر القققق  واللحققققر  

والجققن"، والت تيققا يتصققلخ ويتطلققب المرو ققة    

كة والق رة  لقى الممقاورة وتعق ي     ودرية الحر

الخطط التمري"ية إذا ل م افيمقر والقق رة  لقى    

تحريقققا وتع يققق  الققققنات ومنا ع قققا وم ام قققا   

 Ready reference Britannica.11.490      .) 

ويقصقققق  بالت تيققققا ر هقققق"  ال را ققققة    

عمليققات افيمميققة، ر الالجقق ً المققره مققن خطققة  

لت تيقا  مردلة التمري"، و ااة ما ي ت    ا

تحقي   ه ا  مردليقة  و ج عيقة متنااققة مقع     

 هقق ا  الت تي ققات افيخققرا، وإه اختلققلخ    

ر ال ماه  و الم اه  و افي لنب  و الن اع ، 

وصن ا إلى تحقيق  افيهق ا  ال ليقة الم اعيقة      

لخطط العمليات الإ ياتيأية، ال  تقتلخ   

ر اققرا ال ققيطرة والمصققر. والت تي ققات    

مرقق"ين د ققب م ققتأ ات   قق  تققي  للقققااة الم 

 تطنرات افيد اث ر المي اه.

 مركز القيادة والسيطرة: -

يقص  ب  ر ه"  ال را ة مرك  القيقااة  

وال يطرة افيممية العليا،  لى م تنا الج قا   

 و الم مة  و الناجب واله  ،  و  لقى م قتنا   

افي مة  و  لى م تنا الإ ليو  و ال ولقة، وهقن   

ا ب اضققق  مركققق  يرقققيا  ه ي قققنه ا ققق م 

و كثرهقققا  ما مقققا، لت قققنه  تصقققا تقميققات ا  

العصققب القق"  مققن خ لقق  يققتو  يققااة افيج قق ة   

والندقق ات الم لرققة بال ققيطرة  لققى افيوضققا  

افيممية ر افيو ات العااية ور  و ات افي مات 

ت افيممية، وهن مرك  خت  وال نارث وا 

 وتن يع المعلنمات افيممية. ا تقلا 

 غرفة العمليات: -

يقصقققق  ب ققققا ر هقققق"  ال را ققققة المركقققق   

المؤ ققققت  و القققق اعو لإاارة العمليققققات الرعليققققة    

لمناج ة افي مقات افيمميقة  لقى م قتنا الج قا       

افيمققق  النادققق   و  لقققى م قققتنا  اعققق   قققنة     

 الناجب  و م ير إاارة افي مة.
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 التسلسل القيادي: -

يقصقققق  بقققق  ر هقققق"  ال را ققققة الت ل قققق  

ة افيمميقققة الهرمقققي وخقققط ال قققلط -الرعا قققي

ال"  يح ا  يضما  طقاع إ قرا  الققااة، وهقن     

ت ل   يل   مقن  ا ق ة تمري"يقة معميقة مقرورما      

بالقيققااة  ا ت ققاًبم ققتنيات التميققيو القيققاا  و 

والقاعقققق  افي لققققى للقققققنات الم ققققلحة     العليققققا،

 والقيااة ال يا ية.

 الأمني: ستتعاادالجاهزية ودرجات الا -

 يقصقققق  بالجاه يققققة ر هقققق"  ال را ققققة،   

م تنا الإم ا ات والم ارات والتميقيو المتقاو   

افيمق     تع االمناج ة افي مة،  ما ارجات ا 

  قققققققتع اا الققققققق  تققققققققا   لقققققققى ارجقققققققة ا  

الع  ر (، امن المتعقار   ليق     قا تتق ر      

المعتاا ر افيدنا  العااية   تع اامن ارجة ا 

والجاه يقققققة   قققققتع ااإلى   لقققققى ارجقققققات ا 

يققة المختلرققة  و افي مققات لمناج ققة افيوضققا  افيمم

افيمميقققة ال ققق ا، و قققااة مقققا ترتقققب ارجقققات 

إمققققا بققققالحرو   مققققن   إلى  (  و     ققققتع ااا 

(  و بقققافيلناه   بقققي ، 2إلى  1بافير قققام  مقققن 

 صقققققرر،  فقققققر(، اقققققاذا كا قققققت ارجقققققات   

افيمققق  ترتقققب إلى جققق ث ارجقققات     قققتع ااا 

 ايم ن تصمير ا، مث ا  لى المحن التالي:

  (.  تع ااالعااية  ارجة ا  ا تع اارجة ا  

 ب(.  تع اا تع ا المتن طة  ارجة ا ارجة ا  

  (.  تع ااالقصنا  ارجة ا   تع ااارجة ا  

نمققط ومتطللققات    ا ققتع اا ول قق  ارجققة  

معيمقققة وةققق اة م قققلقاا، مقققن ديققق  وجقققنا      

مم قققنبي الندققق ات والجاه يقققة. ول ققق  بلققق    

وكققق  اولقققة وكققق  ج قققا   مققق  قريقتققق  ر    

 والجاه ية.  تع ااات ا تصميلخ ارج

 تقاير الموقف: -

يقص  ب  ر ه"  ال را ة، وصلخ النضع 

افيمققق   الحالقققة الراهمقققة( وتطنراتققق  ومن قققلخ 

 ققنات الناجققب، وخطط ققا لمعالجققة المشقق لة    

والتقق ج ات امتملققة  لققى القققنة افيمميققة و لققى  

الج ات مص ر الإخ   والق    والت  ي ات 

يعقة م قاه الم مقة    افيممية ودالقة الطقق  وقل  

والعناعققق  والممشققق ت الحينيقققة ذات الع  قققة  و  

 ا قققيابالقريلقققة مقققن م قققاه الخطقققر وققققرع  

القنات افيممية من المماوعين ومن ر و و  اهو 

وتجا ي هو وت ليح و و ن   و قاط الت قااؤ  

والضعلخ  و القنة ر مي اه القنا والتع ي ات 

والقق  و القق اخلي  و الخققارجي للممققاوعين لهققو    

نيم و ودالقققة المرااققق  العامقققة ومصقققاارها  وتققق

والققققروو المعمنيققققة للطققققراين وال ققققيمارينهات    

امتملة لتطنرات افيد اث، ومن لخ الطراين 

ر كققق  دالقققة  و  قققيمارين ةتمققق ، وم ايقققا   

و ينب واعالية، ك  خطقة جقو مما شقة كق      

ذلقققا، كققق  ايمقققا هصققق . وتقققق ير المن قققلخ    

 مليقققة يجقققب  ه تلققققى م قققتمرة ممققق" صققق ور  

والمناج قة    قتلا  وامر وخصنصما،  جماً ا افي

منا ين القنة  و  اخت  وبع ها، ضما ما لع م 

 . تعا افيم  ل  خت   ناة ج"وة ا 
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 الإيجاز الأمني: -

يقص  بالإيجا  ر هق"  ال را قة النصقلخ    

العققام للنضققع افيمقق  منضققن  الإيجققا  ويلقق       

 ققققااة بتح يقققق  هقققق   الإيجققققا  والإجققققراًات  

وارجققة   ققتع ااى ديمقق  وارجققة ا المتخقق"ة دتقق

ال ققرية والمعلنمققات المتققنارة والقيققااة و ققنات     

ات  يادقققققالناجققققب وتعليمققققات التم ققققي  وا    

 ات والتنصيات جو الخاتة.    تمتاجوا 

 التنسيق الأمني: -

يقصققققق  بققققق  ر هققققق"  ال را قققققة  يقققققع    

الإجقققراًات وافي مقققا  والع  قققات والل نقققات 

المشي  للخطط ال  ت    إلى ضماه الر و 

افيممية من  ل   يع الندق ات المشقاركة ر   

الم مة افيممية واور ك  مم ا و همية ت امق   

الناجلققات والم ققام الرر يققة. والتم ققي   مليققة     

 يااية إاارية م تمرة و املة للتميقيو ول ق    

الندقققق ات ر  ققققيما و اقيمققققا،  يققققع افي مققققا   

والناجلات، ر ك  افيو قات،  يقرما لتق اخ     

 قققققام والصققققق ديات والم قققققؤوليات وربمقققققا   الم

تعارضقق ا، ولقق"لا اققاه التم ققي  ضققرور  مققن  

 جقققققق  ت امقققققق  افيااً وتنااققققققق  ر الهقققققق   

والتن يققت بمققا يقق  و اعاليققة  جقق اً التميققيو،   

القق اعو  و المؤ ققت، ر  ااً واجلات ققا الج عيققة   

من ج ة، واعالية التمييو ر امل  ر القيام 

اعيققة مققن ج قققة   بالم ققام وتحقيقق  افيهقق ا  الم    

 خقققرا. والتم قققي  افيمققق  يلققق   ممققق" لحيقققة     

الإب غ مرورما بالخطط وافيوامر وي تمر بققنة  

خقققق   مردلققققة التمريقققق" وصققققن ا إلى المتابعققققة  

 الم مة. ا ت اًوالتقنيو بع  

 الفرضيات والمشاريع: -

يقصققققق  ب قققققا ر هققققق"  ال را قققققة الققققق ام    

ة الت ريلية المصممة ماكاة وتثي    مات  مميق 

وكققققنارث ةتملققققة، والتقققق ريب  لققققى كيريققققة 

التعام  مع ا. وهقي  دق   كثقر و هقو افي قاليب      

اعالية ر راع م ارات افياراا والندق ات لتمريق"   

الم ققام الرعليققة، كمققا    ققا تققلين  وجقق  القصققنر     

والضققققعلخ ر التخطققققيط والتميققققيو والتأ يقققق     

والتم قققي  والقيقققااة والتنجيققق  ونققق  ذلقققا مقققن      

   م افيممية.مقنمات  ااً الم ا

 :(Threat Analysis)تحليل التهاياات  -

يقصقق  بقق  ر هقق"  ال را ققة تحليقق  مصققاار    

الخطقققر و ن ققق  ودأمققق  وادتما تققق  و جقققار  ور 

إقققققار هقققق"  ال را ققققة اققققاه تحليقققق  الت  يقققق ات  

وافيخطققار يعقق  تحليقق    ققلاب  شققنً افي مققات      

 افيممية وا رأارها، و جارها و بعااها امتملة.

 (:Challenge) التحاي -

 لقققققى الم قققققتنا الإ قققققياتيأي، يقصققققق   

بالتح   ذلا النضع الق"  تررضق   نامق   و    

 ققنا معيمققة ر وجقق  كيققاه معققين، بمققا ي قق ا   

مصالح ال ياه  و ال يقاه  ر ق . ور إققار    

منضققن  هقق"  ال را ققة، اققاه التحقق   يعققق       

النضققع المتقق  م القق"  يصققادب  شققنً افي مققات  

المر قققنم الققق"   افيمميقققة وا رأارهقققا وهققق"ا هقققن

 ت خ" ب  ه"  ال را ة.
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 (:Response) ستتجاةةالا -

همقققا را اعققق  ال قققلطة     قققتأابةيقصققق  با 

للتحقققق يات وافي مققققات افيمميققققة، ومقققق ا  قققق رة     

لة والرعالقة  الققرارات المما ق   اتخاذال لطات  لى 

 ققتل   الققق رات المتادققة ار الن ققت المما ققب، و

لل ققققيطرة  لققققى افيوضققققا . و ققققااة مققققا تققققربط     

  قتأابة بالتحق   ايققا  التحق   وا      قتأابة ا 

بمققا يعقق   ه المأققاو ر مناج ققة التحقق   يعتمقق   

وهقق"ا هققن مققا    ققتأابة لققى  ققن  ودأققو و ققنة ا  

 يؤخ" ب  ر ه"  ال را ة.

 تميققققققيو إاارة افي مققققققات افيمميققققققة: -1

افي مات النقمية ال  ا، إه ف ت ن  مميقة  

، بطليعت ققا، ا ققي ذات  بعققاا  مميققة بالضققرورة

و مققق ما ترتققققي افي مقققة إلى  ه ت قققنه   مقققة    

وقمية، ااه القيقااة ال يا قية معميقة ملا قرة     

 اتخققققاذبققققافيمر وتصققققلا الميلققققة والمرجققققع ر    

 القرارات الم مة ر مناج ة افي مة. ول"لا ااه

 قققتمرار االقيقققااة ال يا قققية ت قققنه ر دالقققة 

تطقققنرات، ديققق   جتمقققا  م قققتمر لمتابعقققة ال او

تشقققققارات والتحليققققق   تتلققققققى المعلنمقققققات وا 

والحلققققن  واللقققق اع  وال يا ققققات والخطققققط    

المقيدقققة للمناج قققة مقققن ج جقققة مصقققاار هقققي:   

الققق  افيمقققن القققنق  وممينمقققة المعلنمقققات   

وال را ققات والتحليقق  و اعقق   ققنة الناجققب  و     

م ير اري  افي مة. القيقااة ال يا قية والق     

افيمن النق  وممينمة المعلنمات وال را قات  

 اتخقاذ ية بال رجقة افيولى بصقمع و  والتحلي  معم

الققققققرارات الإ قققققياتيأية،  مقققققا اريققققق  إاارة 

افي مققققة الم ن ققققة مققققن  اعقققق   ققققنة الناجققققب      

والمجمن ات المرتلطة ب ، ا ن يع  بالقرارات 

 -العملياتيققققققققة والت تي يققققققققة والإااريققققققققة 

التمري"يققة. وايمققا يلققي ا ققتعراا  ققام لتميققيو  

 إاارة افي مات افيممية.

إه اور القيققققااة    يا ية:القيااة ال -1.1

ال يا ية ر افي مات افيممية الإ ياتيأية هن 

اور   ا ، فيه جنهر إاارة افي مقة يعتمق  ر   

ال رجة افيولى  لقى را الرعق  ال يا قي و لقى     

القققققرار الإ ققققياتيأي القققق"  تتخقققق"  القيققققااة 

ال يا ققية ر مناج ققة افي مققة، كمققا  ه ا ققو  

ا يعتمقق   لققى  افيج قق ة افيمميققة، معمنيمققا وماايمقق  

مقققق ا ا ققققو القيققققااة ال يا ققققية للمعطيققققات      

الإ ياتيأية و لقى مق ا ال قيطرة ال يا قية     

  قتأابة العليا  لى تطنرات افيدق اث و قن  ا   

مً افيدقق اث والتطقققنرات القق  تمققق"ر     لهققا،  قققنا

 و افيدققققق اث والتطققققنرات ال دققققققة   ب  مققققة، 

  رأار   مة بعيم ا. 

ا  مققققا افي مقققققات افيمميققققة، الققققق     بعقققققا  

 يا قققية لهقققا وافي مقققات امققق واة،  ما مقققا  و    

م ا ما  و  جارما، ا ي   تتطلب ت خ  القيقااة  

ال يا ية ر معيو افيدياه، في  قا ر ةقيط   

م مققة و قق رات وم ققؤوليات وواجلققات  ج قق ة   

 ال ولة التمري"ية افيخرا.

وهقققققققققققققققققققن   ال  افيمن النق : -2.1

 تشقققققققار  القققققققرعي  لل قققققققلطة المجلققققققق  ا 

، ر مناج قققة افيدققق اث ال ققق ا،  التمري"يقققة
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ول قق  اولققة تمييم ققا الخققاص لمجلقق  افيمققن   

القققنق  وم امققق  صققق ديات  و ليقققات  ملققق ،   

و قااة مققا تتمثقق  ايقق  القيققااة ال يا ققية العليققا  

وو ارات ال ققققققققيااة  ال اخليققققققققة، القققققققق اا ، 

ات، الماليقققققققة، ...( ر افي مقققققققات   قققققققتخلارا 

النقميقققة ال ققق ا، يمعقققق  المجلققق  بشققق    

 افي مة. ا ت اًدتى ج ً المن لخ وم تمر 

ويقصقق  ب ققا   القيااة افيممية العليا: -3.1

همقققا،   لقققى م قققتنا  يقققاا   مققق ، لمقققا اوه    

القيااة ال يا ية. ور معيو او  العاف، ااه 

الم ققؤولية افيولى  ققن  يققااة افيج قق ة افيمميقققة     

وتنجي  ا تققع  لقى  قات  و يقر ال اخليقة ومقن       

 اة  مميين. يرتلط ب  من م ؤولين و ا

ممينمقققة المعلنمقققات وال را قققات   -4.1

وهقققققي ممينمقققققة وا قققققعة، تشقققققم     والتحلي :

افيمميقققة مؤ  قققات  قققع وتحليققق  المعلنمقققات   

 تصققققققققققااية وال اا يققققققققققة وال يا ققققققققققية وا 

ات  قتخلار جتما ية، وتتمث  ر  ج ق ة ا  وا 

ات الع  رية ومصلحة  تخلاروالملاد  وا 

يققة ونقق  الإدصققاًات العامققة والمراكقق  الر  

الر يققة، لل را ققات واللحققنث، وتثقق  هقق"    

الممينمققققققة المصقققققق ر افي ققققققا  للمعلنمقققققققات    

وال را ققققات والتحليقققق  القققق  تعتمقققق   لي ققققا     

 اتخقاذ ال لطة ال يا ية والقيااة افيمميقة، ر  

الققققققرارات  لقققققى الم قققققتنيات الإ قققققياتيأية    

 والعملياتية والت تي ية.

وتشقققققققققققم    ج  ة افيمن ال اخلي: -5.1

ت ومؤ  ات و ج  ة افيمن الق اخلي  ك   نا

خققققار  تشقققق ي   ققققنة الناجققققب، والم لرققققة    

بم ام ققققا المعتققققااة ر ةققققيط تقققق ج  افي مققققة، 

وتعتقققق   ج قققق ة م ققققا  ة لقققققنات الناجققققب ر 

دق وا اختصاصقق ا، وتققرتلط بالقيققااة افيمميققة  

 العليا، وتم   ملا رة مع  اع   نة الناجب.

مؤ  ات افيمن النق  افيخرا: -6.1

المؤ  ققات ال اا يققة ونقق  ال اا يققة    وتشققم 

الققنق ، مثقق  القققنات الم ققلحة  المعميققة بققافيمن

خلارات. وتعتقق  هقق"  المؤ  ققات  ققنات ت ققوا 

إ قققماا وا قققو لققققنات افيمقققن الققق اخلي و قققنة     

الناجقققب ر ةقققيط تققق ج  افي مقققة، خصنصمقققا 

 مققق ما يرقققنع دأقققو افي مقققة وارجقققة وةقققيط   

  ت ج هقا  قق رات وإم ا يقات وت ققليا وتجا يقق  

  نة الناجب و نات افيمن ال اخلي.

وهقققققي الققققققنة الققققق      نة الناجب: -7.1

ت لققققلخ بم مققققة  مميققققة معيمققققة، إمققققا د ققققب  

تشققق ي ت ا ر افيدقققنا  العاايقققة،  و د قققب 

تش ي  ة ا يتما ب مقع الم مقة، وتت قنه    

 قققااة مقققن القاعققق  و ركا اتققق  و قققنة التققق خ    

 والمجمن ات الم ا  ة افيخرا.

 و ركا اتققققق :امن قققققة القاعققققق   -8.1

التمييمات افيممية ر معيو او  العقاف، هقي   

تمييمات ذات قابع    ر ، اض ا  ن  ه 

التحققق يات المعاصقققرة الققق  يققق تي الإرهقققاب ر  

مققق مت ا تحققتو ضققرورة وجققنا ودقق ات  مميققة    
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  قققق رية  و  ققققل    قققق رية لمناج ت ققققا،   

 ا ققتخ امكمققا  ه هقق"  التحقق يات  قق  تحققتو  

ن الققق اخلي ر الققققنات الم قققلحة لحرققق  افيمققق 

ظققرو  معيمققة. ولقق"لا اققاه افيخقق" بالمرققاهيو      

الع ققق رية، مثققق  مر قققنم امن قققة القاعققق     

 و ركا ات  تحتم  الضرورة والنا ع.

وتت نه امن ة القاعق  و ركا اتق ، ر   

الر ققر الع قق ر  وافيمقق ، مققن  اعقق   ققنة   

الناجقققققب وامن قققققة  ركا قققققات التم قققققي ،   

ات  ققققققققتخلارالمتمثلققققققققة ر افيركا ققققققققات وا 

والعمليققققات والإاارة والتمققققنين، وامققققن      

افيركقاه الخاصقة والشخصقية، و اعق   قنات      

التقققق خ  افيمقققق ، د ققققب التميققققيو المعتمقققق    

وال قققاع   لققق  افي مقققة،  و د قققب التشققق ي   

بققالت ليلخ لمناج ققة   مققة معيمققة، و ركا ققات   

القاعقق  هققو دأققر افي ققا  ر إ قق اا وتطققنير   

خطط العمليقات وتمريق"ها كق  ايمقا هصق       

 (.  1 -1مر رة الضابط الركن،  

وهققققققققي المجمن ققققققققات    نة الت خ : -9.1

الم لرققة بم مققة إ  ققاً افي مققة  و بعقق  جنا ل ققا، 

القنة،  مق ما تصق ر افيوامقر بق"لا،      ا تخ امب

وهققي ودققق ات   ققق رية  و  قققل    ققق رية،  

لتعامقققق  مققققع الحققققنااث م ربققققة تقققق ريلما خاصمققققا ل

 تصقققامات الم قققلحة ختطقققا  وا الإرهابيقققة وا 

ت افيمميققة. و مقق ما ت ققنه افيدقق اث  خققت  وا 

الققنة، ةق واة    ا قتخ ام افيممية ال  ت ت  ي 

ر الم ققققاه والتقققق ج  اا قققق  يرضقققق   ه ت ققققنه   

القنات الخاصقة ر  ق   امن قات ةق واة     

الع ا،  اليقة التق ريب والم قارة والتأ يق ، كق       

امن ققة تت ققنه مققن  شققرة   ققخاص ا  قق ،    

" الم مققة. وكقق   ول قق  اورهققا الخققاص ر تمريقق  

ممينمققة مت املققة مققن هقق"  المجمن ققات تعمقق      

كرريقق   مقق  وادقق ، لقق  اريقق  بقق ي   و رايققلخ    

يلا ر العم   م ما ت تم    نا وقا ة الرريق   

افيو ، بح ققو مققرور الن ققت  و بح ققو تطققنر     

 وت هنر افيوضا .

ت افيمميققة النا ققعة المطققاع  خققت   مققا ا 

ت والققق  تت ققققع ااعققققرة ت ج هقققا، اققققاه القققققنا  

الخاصقققة،  قققل  الع ققق رية  و الع ققق رية    

تتقققنلى الم قققام، وتققققيب ر تشققق ي ت ا مقققن    

التش ي ت الع  رية المعرواة وتقنم ب ااً 

الم ققام المنكلقققة لهققا م قققتخ مة ت تي يقققات   

 درب الم ه والمماق  الم هنلة.

والحقققق ي   ققققن تميققققيو  ققققنات التقققق خ     

وم ام قققا وتمييمات قققا وتققق ريل ا وتجا ي ات قققا، 

وهققن خققار   ققن  هقق ا  هقق"       دقق ي  يطققن  

 ال را ة.

ي وهققققققققققققققققققققق  امن ة التراوا: -10.1

امن قققققققققة ةقققققققققق واة العققققققققق ا متمن ققققققققققة   

ختصاصقققققات م ربقققققة  لقققققى ت تي قققققات   ا 

وإ قققياتيأيات وم قققارات الترقققاوا افيمققق ،  

وم مة ه"  المجمن ة هي ةاولة إ  اً افي مقة  

الققنة، د قب قليعقة      قتخ ام ب وه اللأقنً   

من   مق  وتقرتلط   افي مة وإم ا ية التراوا 

 ه"  المجمن ة بقاع   نة الناجب ملا رة.
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وهقققي امن قققة  امن ة التم ي : -11.1

صل ة ترتلط  قااة بقركن العمليقات، وم مت قا     

افي ا ية ضماه  ه كق  الج قات المعميقة تعقر      

واجلات ققا، و ه هقق"  الناجلققات والم ققام مت املققة 

ونقق  مت اخلققة و  متعارضققة، وتعتقق  امن ققة     

  امن ققققة   ا ققققية يجققققب  ه تلققققققى    التم ققققي 

والمتابعة مقن  اعق   قنة الناجقب وتقرتلط       ا هتمام

 ه"  المجمن ة بركن العمليات.

وهقققققققققققققققققي  ت:تصا امن ة ا  -12.1

ت اتصقا  المجمن ة المعمية بضماه وجقنا  يقو   

جي ة ج ما اعالة ومضمن ة ومشقررة، وتقرتلط   

 بركن العمليات.

ت: ققتط   والمعلنمققاامن ققة ا  -13.1

وهقققققققي امن قققققققة   ا قققققققية تتلقققققققع ركقققققققن     

 تققققا  للمنا ققققع ذات  ات، وتقققققنم با  قققتخلار ا 

 قتمرار ممق"   اع  ة بافي مة وتجامقع المعلنمقات ب  ال

الل ايققة ومققن المصققاار المختلرققة وتقققنم بتمريرهققا    

ملا ققرة لقاعقق   ققنة الناجققب،  ققن قريقق  ركققن   

 ات وللأ ات المعمية افيخرا. تخلارا 

 ققققة ي امنوهقققق امن ة افيمن: -14.1

 تتلاب افيمقن  امعمية بررا افيقناع افيممية و

ر مماق  افي مقة وةقيط ت ج هقا خقار  بقؤرة      

 لققي و المقلققنا  ا ققت مافي مققة، كمققا تتققنلى 

 رأققققار افي مققققة  اوالمشققققلنهين والمت ققققللين ر  

وال ا مين لهو، والتحر   لقي و كمقا تتقنلى    

التحقيققق  ر جنا قققب الإهمققققا  مقققن الج ققققات    

هقققا  و بعققق ها ًافي مقققة  و  جما الم قققؤولة،  لققق 

وراع التققارير للأ قات المعيمقة، وتقرتلط  قااة      

 ركن الإاارة  و ركن العمليات.

امن ققققققة الع  ققققققات العامققققققة  -15.1

وهقي المجمن قة المعميققة بالتعامق  مققع     والإ  م:

الج ققات الر يققة ونقق  الر يققة والصققحااة     

ورجا  الإ  م، ايما يتعل  بافي مة وتطنرات ا 

 عااها وص اها وترتلط بركن الإاارة.و ب

وهقققققي  امن ة المتابعة والتقنيو: -16.1

المجمن ققققة الم ققققؤولة  ققققن مرا لققققة تطققققنرات    

وكتابقققة   ا قققت مافيدققق اث وافيااً افي مقققن   

تقققارير المتابعقققة والم قققا  ة ر تقققق ير المن قققلخ  

افي مقن ، ومقن جققو القيقام بعمليقة تقققنيو افيااً     

افي مققققة  ا ت ققققاًوا ققققتخ ص القققق رو  بعقققق    

 وترتلط بركن العمليات.

ي هقققققققققققققققققققو المجمن ات الم ا  ة:-17.1

المجمن ققات القق  تقققنم با ققماا  ققنة الناجققب،   

د ب اختصاص ا، مث  امن قات الطقنار    

الرميقققة للممقققااع العامقققة كالمقققاً وال  ربقققاً     

ت واللا  والإ عا  واله   افيفقر  تصا وا 

والشققرقة والمققرور والقق اا  المقق  ي و يققة ج ققات 

را ذات    ققققة بافي مققققة  و ذات    ققققة    خقققق

بافي مة،  و ذات اختصاص اق  ةق ا، ومقن    

افياض   ه ترتلط بالم ؤو  افيو  ر امن ة 

ينضققا الصققنرة  ، (1التم ققي . الشقق   ر ققو   

 العامة للتمييو النا ع لإاارة افي مات افيممية.
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   افيممية. (: تمييو إاارة افي مات1الش   ر و  

 ركن الإاارة

 القيااة ال يا ية

لمعلنمات وال را ات ممينمة ا

  تشارات والتحلي  وا 

 ال  افيمن النق 

 القيااة افيممية العليا

 ج  ة افيمن ال اخلي افيخرا  خار  

 تش ي   نة الناجب(

مؤ  ات افيمن النق  

 افيخرا  المؤ  ات ال اا ية(

 نة الناجب اع   

  اع ة  نة الت خ 

  نة الت خ 

 رعي  امن ة التراوا

 امن ة التراوا

 ركن العمليات  ات تخلارركن ا  ركن التمنين

امن ة الع  ات العامة  امن ة افيمن

 والإ  م

 امن ة الإ تط  

 امن ة المتابعة والتقنيو تتصا امن ة ا  امن ة التم ي 

 المجمن ات الم ا  ة

 -ال  رباً -الماً -الم تشريات -اله   افيفر -ال اا  الم  ي -المرور –الشرقة 

 افي مةب ة و    ج  ة  و مؤ  ات  خرا ذات    -اللل ية -اللا  -تتصا ا 
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ت القاعق  افيمق  و ركا اتق :   واجلا -2

امن قة القاعق  و ركا اتق  مر قنم   ق ر ،      

يمطلقق   لققى التشقق ي ت افيمميققة الع قق رية     

و ققل  الع قق رية، ولهقق"ا المر ققنم مققا يقابلقق  ر   

التشققق ي ت افيمميقققة، بقققالرنو مقققن اخقققت        

الم ميات. الند ات افيمميقة الع ق رية  و  قل     

الع قققق رية، هققققي ودقققق ات تمري"يققققة، ضققققمن  

ات تمري"يققققة  مميققققة  خققققرا،   ت خقققق" ر   ودقققق 

معيم ا تمييمما    ريما، ة و التشق ي   

والتأ ي  ب  ت نه ر العااة، ذات قابع  كثقر  

مرو ققققة ر العقققق ا والم ققققام والرتققققب والتأ يقققق .     

النظققاعلخ الخمقق  الرعي ققة التاليققة منجققناة ر      

معيقققققققو التمييمقققققققات الإااريقققققققة، وخصنصمقققققققا 

ت خق" بقالتمييو   التمييمات افيممية، دتى وإه ف 

 الع  ر  المتعار   لي :

 النظيرة القيااية  القاع (.        

النظيرقققققققققة المعلنماتيقققققققققة   ركقققققققققن    

 ات(. تخلارا 

النظيريققة التمري"يققة المي ا يققة  ركققن     

 العمليات(.

 النظيرة الم تلية  ركن الإاارة(. 

 النظيرة التمنيمية  ركن التمنين(. 

تقققققاه افيخ تقققققاه همقققققا وظيرتقققققاه والنظير

تاه للنظيرقققة افي قققا  وهقققي النظيرقققة  يإ قققماا

العملياتية، خصنصمقا ر مردلقة التمريق"،  مقا     

النظيرققققة المعلنماتيققققة ا ققققي متطلققققب رعققققي      

 للخطط والقرارات العملياتية المر  ة.

 يقققققع التمييمقققققات افيمميقققققة الهرميقققققة،    

وخصنصمقققققا تمييمقققققات المؤ  قققققات افيمميقققققة   

ابع الع قققق ر   و  ققققل  ال ققققل ة ذات الطقققق

الع  ر ، تتطلب هق"  النظقاعلخ الخمق ،    

كما تتطلب ت املق ا، وهقي  قااة مقا ت خق"      

بم مى افيركاه ر تشق ي ت ا. وايمقا يلقي    

 تنصيلخ الناجلات القاع  افيم  و ركا ات .

تتطلقققققققققققب  واجلات القاع  افيم : -1.2

قليعققة تمريقق" الم ققام والعمليققات المتعلقققة بققااارة  

ممية، وجنا  اعق  تيكق  وتتندق     افي مات افي

ايقق  القيققااة والم ققؤولية كمققا تتطلققب وجققنا     

م ققققا  ين لقققق  و ققققنات   قققق رية  و  ققققل     

  قققق رية. ولقققق"لا اققققاه تح يقققق  واجلققققات    

 القاع ، هن  مر ر ناية افيهمية.

 اعقق   ققنة الناجققب هققن الم ققؤو  افيو   ققن 

إ  اا الخطط افيممية و ن التمييو والتم قي   

  والمتابعقققة المطلنبقققة فيااً  والتمريققق" والإ قققرا 

الم ام افيممية، ور ه"ا الإقار يم ن تح ي  

  هو واجلات ، كما يلي:

الم مقققة وإصققق ار التنجي قققات    ا قققت م-  

 . تع ااوتح ي  ارجة ا 

إبقققققققق غ القققققققققااة المققققققققرتلطين بقققققققق   - ب

وافيركا ات بالم مة وقلب المعلنمات من كق   

 مم و، ك  د ب اختصاص .

 ققققات، تققققق ير المن ققققلخ مققققع افيركا   -  

 والت ك  من الجاه ية.
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التنجيققققق  با ققققق اا خطقققققط و وامقققققر    - ا

 العمليات وم دق ا.

المشاركة هي تحلي  الخطط افيمميقة   -هق

وب اعل ا والمراضلة بيم قا وإ رارهقا و رضق ا  إذا    

اات افي لقققى لققق م افيمقققر(  لقققى الج قققات والقيقققا   

 قياتيأية  و المنااقققات    تصق ار القققرارات الإ 

 والتنجي ات ال  مة.

 إص ار  وامر العمليات وإب ن ا. -و

تح يققققق   قققققا ة الصقققققرر، لتمريققققق"    - 

 الم مة، د ب متطللات المن لخ افيم .

الإ ققرا   لققى تمريقق" الم مققة والمتابعققة     - و

الققرارات دقن  تعق ي      اتخقاذ وا و  نة الناجب و

الخطققققط والت تي ققققات ر مردلققققة التمريقققق"، 

والت ك  من  ه كق  ودق ات التميقيو افيمق ،     

 اجلات ا  لى  كم  وج .تقنم بن

الت ك  من إلأقا  الم مقة وإد قام     - ط

 ال يطرة  لى افيوضا .

ب التقققققققارير مققققققن افيركا ققققققات   قلقققققق -  

كقق  د ققب اختصاصقق ،  ققن الم مققة    ومرؤو ققي

 ا دتققققى ا ت اع ققققا والجنا ققققب ا ققققت مبقققق مًا مققققن 

 الإيجابية وال للية والصعنبات والمعلنمات والر  .

ا جتمققققققا  بالقققققققااة وافيركا ققققققات    -  

مقا يلق م ديقا      اتخاذنيو الم مة وافيوضا  ووتق

افي مة، بما ر ذلا تح ي   ا ت اًالمن لخ بع   

 د ب الحالة افيممية.  تع ااارجة ا 

ا قققتخ ص الققق رو  الم قققترااة مقققن   - م

افي مة د قب التققارير والمعلنمقات المرتق ة مقن      

ركا قققات وراوا الرعققق  ال يا قققية  الققققااة وافي

بققققة تقريققققر  جتما يققققة والإ  ميققققة، وكتا وا 

   اعي  ن افي مة.

تمريقققق"     وامققققر تصقققق ر إليقققق  مققققن   -  

 القيااة افيممية العليا.

 ات: ققققتخلارواجلققققات ركققققن ا  -2.2

 ات المصققق ر القققرعي  قققتخلاريعتققق  ركقققن ا 

للمعلنمققات افيمميققة بشقق    ققام، والمعلنمققات  

الخاصة ب  مة معيمة بعيم ا، ويم قن تح يق    

  هو واجلات   لى المحن التالي:

صق ار  الم مة ايمقا هصق  وإ   ما ت  -  

 قققتط   التنجي قققات وت ليقققلخ امن قققة ا   

 بملا رة م ام ا.

تحضقق   كقق   قق ر مققن المعلنمققات     - ب

ال   ل   ع ا وتخ يم ا وتنجيق قا، لقا لق     

    ة، بعي ة  و  ريلة، بافي مة.

تريققر المعلنمققات  و ا بقق و  للقيققااة    -  

افيمميققة وتققق يو الققر   دققن  المعلنمققات القق       

 ققن  و يجققب تريرهققا لندقق ات التميققيو     يم

وتلققا القق  يجققب راع ققا للقيققااة افيمميققة العليققا 

 والقيااة ال يا ية.

التحض  للإيجا ات افيممية ولتق ير  -ا

المن لخ د ب تطنرات افي مة، وتقق يو القر     

 ايما هص .
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الت كقققق  مققققن إه  مققققنات و يققققو     -هققققق

ت تعمقق  د ققب الخطققط  تصققا المعلنمققات وا 

  اورهققا كققام ا وب  ققة، بافيمققاه    و   ققا تققؤا 

 وافيمن وال رية ال  مة.

إ قق اا الجققق ً الخققاص بالمعلنمقققات،    -و

 الملح  ب مر العمليات.

متابعققققققة تطققققققنرات افي مققققققة و ققققققع  - 

المعلنمقققققات وتنجيق قققققا وتحققققق يث ا وتريرهقققققا   

 ودري ا با تمرار.

تققققق يو الققققر   دققققن  التعامقققق  مققققع    - و

في مقة  افيبعاا ال يا ية والإ  ميقة لتطقنرات ا  

 وما يم ن إ      و دأل  من المعلنمات.

متابعة راوا الرعق  امليقة وال وليقة     - 

للأ مة و ع المعلنمات المتعلقة بق"لا وتقق يو   

التقارير والر   دنلها، بمقا هرقلخ مقن الجقار     

ال قققللية ويعققق   الجنا قققب الإيجابيقققة لعمليقققات 

 مناج ة افي مة.

راققققع تقريققققر   ققققاعي وا ققققتخ ص     -  

لم ققققترااة مققققن افي مققققة و مليققققات    القققق رو  ا

 مناج ت ا.

تمري"     وامر تص ر إلي  من  اعق    - م

             قققنة الناجقققب.  مر قققرة الضقققابط القققركن،   

 (.4.44، ص 4.1ص 

 واجلات ركن العمليات: -3.2

يعتقق  ركققن العمليققات الم ققؤو  افيو   ققن 

الجا ققب العمليققاتي لمناج ققة افي مققة، تخطيطاققا   

تقنيممققا و ققراااا ومتابعققة  وتمييممققا وتمريقق"ما  وإ 

ويم قققن تح يققق   هقققو واجلاتققق   لقققى المحقققن   

 التالي:

الم مقققة وإب ن قققا للندققق ات  ا قققت م -  

 المي ا ية.

الت كقققق  مققققن جاه يققققة الندقققق ات    - ب

 المي ا ية.

وا تصق ار    تع ااارجة ا  ا ياو  -  

 افيوامر ال  مة ل"لا.

تقققق ير المن قققلخ وا قققتقراً تطقققنرات     -ا

 إرينهات افي ققنال ققيما افيدقق اث امتملققة مققن

إلى ال يمارينهات افيكثر إيجابية، بماً  لقى  

 ات. تخلارالمعلنمات المق مة من ركن ا 

إ قق اا خطققط العمليققات لمناج ققة افي مققة،   -هققق

 والمراضلة بين الخطط العملياتية الل يلة.

 إ  اا  وامر العمليات وملحقات ا. -و

إ ققق اا وتقققق يو الإيجقققا ات افيمميقققة     - 

 و   العمليات. بتطنرات افيد اث

 ققققا ة الصققققرر وا تصقققق ار   ا ققققياو- و

 افيوامر ال  مة ل"لا.

متابعقققققة تمريققققق" الخطقققققط افيمميقققققة    - ط

وتع ي  ما يجب تع يل  د ب تطنرات افي مقة  

و مليققات المناج ققة، بالتم ققي  مققع  اعقق   ققنة     

 الناجب وافيركا ات.
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الت كقق  مققن إلأققا  الم مققة وا ققتعااة  -  

يققر  ال ققيطرة  لققى افيوضققا ، جققو كتابققة تقر     

   اعي  م ا.

تمري"     وامر تص ر إلي  مقن  اعق    -  

              قققنة الناجقققب.  مر قققرة الضقققلاط القققركن،  

 (.4-42، ص 24.4ص 

يعتقققققققققققققققق   واجلات ركن الإاارة: -4.2

ركن الإاارة الم ؤو  وم تشقار القاعق  افيو    

ايمققا يتعلقق  بققااارة  ققؤوه القققنة اللشققرية مققن    

  ديققق  مققق   الندققق ات بقققالتع ي  والتعقققني 

التققققققارير  قققققن مققققق   و ودرققققق  ال قققققأ ت

الندقق ات وافياققراا والضققلاط، بالتم ققي  مققع   

افيركا قققققات الخقققققرين، خصنصمقققققا ركققققق   

ات والعمليققات، مققع اماايققة  لققى   ققتخلارا 

المعمنيققققة العاليققققة بالتم ققققي  مققققع افيركا ققققات  

الخرين. وايما هق  م قام مناج قة افي مقات     

افيمميققة، اا قق  يم ققن تح يقق   هققو واجلققات      

 كن الإاارة  لى المحن التالي:ر

الم مة، ايما هصق  وإب ن قا    ا ت م-  

 للند ات التابعة ل .

إ ققق اا الخطقققط الإااريقققة الم قققا  ة    - ب

 لخطط العمليات.

إ ققققق اا الم دققققق  الإااريقققققة فيوامقققققر   -  

 العمليات.

 قققيا  ر تقققق ير المن قققلخ ايمقققا    ا  -ا

 هص .

تققققق يو الإيجققققا ات افيمميققققة ايمققققا  -هققققق

 هص .

اية  لى الروو المعمنية للأاقراا  اما -و

والضقققلاط والندققق ات ومتابعقققة ذلقققا وتقققق يو  

التققققارير دقققن  ذلقققا، بالتم قققي  مقققع ركققق    

 ات والعمليات. تخلارا 

تميقيو  مق  القيقااة والإ قرا   لققى      - 

 مم ا ومنا ع ا وترتيلات ا ال اخلية وإجراًات ا  

 الإاارية.

لتققققق ام بافي يمقققققة الت كققققق  مقققققن ا  - و

 قق م دقق وث تجاققاو ات  ققر ية  و   والقققنا ين و

  يامية  جماً تمري" الم مة.

متابعقققققة تطقققققنرات المن قققققلخ دقققققن      - ط

الإصقابات والنايقات والحالقة المر قية ومق        

 قققققنات الناجقققققب وتقققققق يو خ مقققققة الإخققققق ً    

 والإ عا  والع  .

الم ققققا  ة ر تع يقققق  مقققق    ققققنات  -  

الناجب وتعني  المق   مق  دق وث خ قاعر    

مقققة  و  مققق  دققق وث   بشقققرية تقققؤجر ر  ااً الم  

 تطنرات ر المن لخ ت ت  ي ذلا.

الإ را   لى ك  ما هق  الققنا   -  

اللشقققرية مقققن  مقققنر   تققق خ  ضقققمن خطقققط     

 العمليات  و ضمن م ام افيركا ات الخرين.

المن ققققققناين والمشقققققققلنهين   ا ققققققت م  -  

 وت ميم و وت ليم و للأ ات المختصة.
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تمري"     وامر تصق ر إليق  مقن  اعق      - م

رة الضقلاط القركن، ص    نة الناجب.  مر 

 (.4 -128ص  -48-4

يعتققققققققققققققق    واجلات ركن التمنين: -5.2

ركن التمنين الم ؤو  والم تشقار افيو  للقاعق    

افيمقققق ، ايمققققا يتعلقققق  بالإمقققق ااات والتمققققنين  

والإ ماا، خصنصما ر اا ت المقق  والن قنا   

وتنين افي لحة والعتاا والتأ يق ات والق"خاعر   

 ي وخقققق مات اللقققق"اً  وتجا يقققق  المنا ققققع والملققققا  

والم بقق  والميااققة العامققة والشخصققية ومققا ر  

 د و ذلا، مع امااية  لى ملقاا  التمقنين  

دتياجققات المعرواققة مققن ديقق  تققق ير وتن ققع ا    

 تصققققاا ت ميم ققققا وتخ يم ققققا وتن يع ققققا مققققع ا و

والمنا  ققققة والمرو ققققة والل ققققاقة ود ققققن تقققق ا    

الإمققق ااات وم ًمت قققا و مم قققا، د قققب خطقققة   

، ويم قن تح يق   هقو واجلقات ركقن      الإ ماا

 التمنين  لى المحن التالي:

الم مققققة وإب ن ققققا للندقققق ات   ا ققققت م-  

 التابعة ل .

 وضع خطة تنين وإ ماا الم مة.- ب

إ  اا ملحق  الإ قماا التمقني  فيمقر      -  

 العمليات.

تققنا  الليققات والن ققنا والتأ يقق ات    -ا

والعتققاا والقق"خ ة وافي ققلحة، د ققب خطققنط  

 ار   لي ا. التمنين المتع

تنا  الل"اً والماً والم بق  و اوات   -هق

 و ماكن الميااة العامة والشخصية.

تن يققققع ودقققق ات الإ ققققماا التمققققني     -و

 د ب متطللات وقليعة الم مة.

ت مين خطنط التمنين وو اع  المق   - 

 والتخ ين والتن يع.

تققنا  متطللققات الصققيا ة والتشققلي      - و

والليققات  وتعققني  الققمق  ر و ققاعط المققق   

 وافيج  ة والتأ ي ات افيممية.

 تق ير المن لخ افيم  ايما هص . -  

تقققق يو الإيجقققا ات افيمميقققة، د قققب  -  

 متطللات المن لخ افيممية.

 تنا   يع الخ مات التمنيمية. -  

تمري"     وامر تصق ر إليق  مقن  اعق      - م

              قققنة الناجقققب.  مر قققرة الضقققلاط القققركن،  

 (.4 -148ص  4 -121ص 

 ققققتعراا االصققققرحات ال ققققابقة،     ر

الناجلققات والم ققام امقق اة للعماصققر التمري"يققة  

الرعي قققة، ر تميقققيو إاارة افي مقققات افيمميقققة، 

وهي واجلات  امة و  ا قية يجقب  ه ت قنه    

معلنمة وم ركة، و ابلة للتمريق"،  لق  اللق ً    

 ر تمري"    م مة  ممية من ه"ا المن .

تتطلققققققققققققب   مليات افي مات افيممية: -3

إاارة افي مقققات افيمميقققة  قققن ين مقققن العمليقققات   

افيمميققة، المققن  افيو ، وافيهققو هققن العمليققات     

الن اعيققققة وهققققي الم مققققة الشققققرقية التقلي يققققة   

المتعلقققة بممققع الجريمققة  لقق  دقق وج ا، والمققن     

الثقققا ي مقققن العمليقققات افيمميقققة هقققن  مليقققات      
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المناج قققة لل قققيطرة  لقققى  وضقققا   مميقققة نققق    

من قققققاه مقققققن العمليقققققات م قققققتقرة. وهققققق"اه ال

افيمميققققة، يعتمقققق اه  لققققى بعضقققق ما ويتطلققققب  

وي مققق  كققق  مم مقققا الخقققر، وإه اختلرقققت    

افي قققققاليب واليقققققرو   ديا مقققققا. و   قققققا  ه  

التمييمقققات والعمليقققات افيمميقققة تختلقققلخ بقققين    

"الع جي" مقن ديق  قليعقة الم مقة     و "الن اعي"

و قققن  التميقققيو والن قققاع  الم قققتخ مة، إ   ه  

ا وادقق ما مت ققام ا وهققن:  هقق ا ما يلقققى هقق اا 

ت افيمميقة ب  ق  الت قاليلخ ور    خقت   ممع ا 

  صققر افيو ققات. و هققو و ققيلتين ر العمليققات    

الن اعية و مليات المناج قة،  لقى دق   قناً،     

 ا، ا قتخ ام القنة  و الت  يق  ب  ا تخ امهما 

والمراوضققققات لإ  ققققاً   تصققققا ا  ا ققققتخ ام و 

 المن لخ افيم  المت  م.

 ه يشققققار ر الل ايققققة إلى  ه   ومققققن الم ققققو 

كقث ما مققن المنا ققلخ وافي مقات افيمميققة   تتققيا   

ال قققث  مققققن الن ققققت ليققققنم القاعقققق  افيمقققق    

و ركا اتققق  بنضقققع الخطقققط وإصققق ار  وامقققر   

العمليققققات الم تنبققققة وملحقات ققققا والخققققراعط  

والشققرااات وخ اقق  بقق  ربمققا  ه افيمققر  قق      

ي قت  ي هق"ا  صق ا. ولق"لا اقاه كقث ما مققن       

لناجلات والم ام امق اة للقاعق  وافيركا قات    ا

وكث ما مقن الققرارات وافيوامقر والخطقط إمقا      

 ه النضع   يتطلب  ه ت نه م تنبة، وإما 

  افيدق اث   ه الن ت واليرو  افيممية وت قار 

 تشققعار هقق"  الم ققام ا  ت ققما بقق"لا. نقق   ه 

هققي جقق ً مققن الققتعلو وتح ققين افيااً افي مققن   

راققع م ققتنا   إضققمن ملقق  ا يقق تي وكققث  مم قق 

الجاه يققة الم ققلقة. و مقق ما يلقق   تمريقق" الم ققام 

افيمميققققة اققققاه روو الرريقققق  وترا قققق  القيققققااة    

الملا ققرة مققع افيدقق اث وتطنرات ققا ر الميقق اه     

وت قققار  افيدققق اث وتلققق  اليقققرو  تحقققتو  ه   

ت ققنه افيوامققر والقققرارات  ققلي ة وملا ققرة،  

إ   ه تققققق ويم ا وت قققققأيل ا ب  قققققة هقققققن  مقققققر 

جققققققق ما، لتح يققققققق  الم قققققققؤوليات    ضقققققققرور 

 وا تخ ص ال رو   دقاا.

إاارة  مليات الن اية من افي مات  -1.3

ت ققق   الإاارة الن اعيقققة مقققن افي مقققات  افيممية:

إلى اكتشققققا  افي ققققلاب والعنامقققق  الم ققققللة  

للأ مات وةاولة ممع  شقنع ا  و القتح و ر   

وتطنرهقققا والتقليققق  مقققن خ قققاعرها    م قققارها 

إذا  صقلا ا رأارهقا ةتممقا،      ترااة مم اوا 

وهقققققي إاارة م قققققتمرة   تتن قققققلخ، وتتطلقققققب   

ة وكيا ات وت تخ م منارا بشرية ون  بشري

 ختصاص.إاارية متع اة، د ب ا 

الققققنات افيمميقققة   ا قققتخ امو ققق  تتطلقققب  

وافي قققاليب العميرقققة، إ   ه  اات قققا الرعي قققة، 

المر ققق  للمعلنمقققات. الإاارة    قققتخ امهقققي ا 

ا هققي  مليققات  مميققة م ققتمرة تملققع الن اعيققة إذم

يقة و ج ق ة   من النظيرة افي ا  للأج  ة افيمم

كتشققا  والممققع"، الشققرقة، وهققي وظيرققة "ا 

كتشققا    قلاب افي مققات ر مردلققة  اوتعق  ب 

ال مقققنه والت قققنين والمشقققنً جقققو ممقققع هققق"  

افي ققلاب  و إ الت ققا ب قق   و ا افي مققات نقق      
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ردلقققة المرننبقققة ر م ققق ها،  و ادتناع قققا ر م 

 المي ا، و ل  ا ترحالها.  

الإاارة الن اعيقققة مقققن افي مقققات، تشققق      

جقققنهر إاارة افي مقققات وهقققي الإاارة افيكثقققر    

اعاليقققة، في  قققا تعققق  باللي قققة ال ليقققة الققق       

يم قققن  ه ترقققر  افي مقققات ب ااقققة   نا  قققا، 

بصققرة م ققتمرة، بخقق   إاارة مناج ققة   مققة   

عق   و  بعيم ا. ويعتق  هق"ا المقن  مقن الإاارة، ا    

را اعققققق  متقققققق م، ي قققققتل  مقققققي ا افي مقققققات 

ر وترا م ا. ولأاو الج نا الن اعية يتح ا بقق  

كتشقققا  مقققا يتحقققق  مقققن لأقققاو ر الممقققع وا 

وا تلاع  شنً  و مي ا  و ترأر افي مقات نق    

المرننبققققققة. والإاارة الن اعيققققققة إاارة  ق  يققققققة 

ر ققي ة، في  ققا تمققع  و تقلقق  الخ ققاعر، وفيه    

مقققن ت قققاليلخ إاارة مناج قققة ت الير قققا   ققق  

افي مقققات بعققق  ترأرهقققا، إضقققااة إلى د قققن      

المعلنمات و ام  ال من، لا يحقق    ا تخ ام

  يو الرناع . والإاارة الن اعية   تعتم  اقط 

 لققققى المعلنمققققات المياكمققققة ر  مققققن مضققققى 

لقققققرارات   يققققة، بقققق  تمطلقققق  مققققن معلنمققققات    

ارب وتحلقققققي ت الماضقققققي والحاضقققققر،   وتجاققققق

كتشققا  تقل ، لققي  اقققط   اً الم قق ققتقر 

وممقققع   قققلاب افي مقققات وافي مقققات ال اممقققة    

  ر  ا، ب  لتح ين افيااً افي من   منمما.

كتشا  والممقع هقي مقن  هقو     " مليات" ا 

العمليقققات افيمميقققة و  لققق ا ت لرقققة و كثرهقققا  

ااع ة و رعما واعالية  ممية. ومن  هقو متطللقات   

ت و ماصر لأاو العمليات الن اعيقة مقن افي مقا   

 يلي: ما

وجقنا  يققام معلنمققات مت امقق ، مققن  -  

ع معلنمات المادية اللشرية والرمية، يقنم بجم

 قتمرار، وتحليلقق ا  اكاملقة ومنجققة وة جقة ب   

وتصققققققمير ا وتريرهققققققا لصققققققما  ومتخقققققق"     

 القرارات افيممية.

متققق م  اتصققا وجققنا  يققام مرا لققة و- ب

ر  م ققناً ر الجا ققب الرقق  والققتق     جقق ما،

بحيقققق  ت ققققنه المعلنمققققات  الجا ققققب الإاار  

الصقحيحة ر يق  صقا ع ومتخق" الققرار،  لققى      

 د   ناً، ر الن ت المما ب.

ر مل قققر واعقققا   وجقققنا  يقققام إ ققق"ا  -  

كتشقققا  افي قققلاب  اللأ مقققات، يعمققق   لقققى   

والإ قققققارات والمققققق"ر وافي مقققققات ر مرادققققق     

ال مققنه والت ققنين،  لقق  مي اهققا  و  لققى    

 افي    ل  ا ترحالها وا رأارها الم مر.

و ققققيمارينهات يققققتو وجققققنا ارضققققيات  -ا

 تمرار، تلطقي قيقلخ افي مقات    االت ريب  لي ا ب

امتملقققة وارجقققة ادتمالهقققا، ملميقققة  لقققى   ققق   

 لميققة ت ققتري  مققن تجاققارب الماضققي ومعطيققات      

 النا ع، لت تقر  الم تقل  و  مات  امتملة.  

وجنا  يام تقنيو ومراجعة م تمرة  -هق

كرقققاًة لقققلأااً وللقققميو وللإجقققراًات ولمققق ا   

دتياقات لية واكتما  المنارا المتادة وا واعا

الن اعية، ب ق   تصقحيا وتعق ي  وتطقنير مقا      

يجققققب  ه يصققققحا  و يعقققق    و يطققققنر، مققققع     
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بتح يقق  الم ققام والناجلققات الن اعيققة     ا هتمققام

والت كقق  مققن ت املقق ا، وبافيبعققاا المر ققية     

والع  قققات الإ  قققا ية وافيوضقققا  ال اخليقققة،    

 ر  افيم .ااخ  ال ياه الإاا

وضققققنو وت امقققق  الم ققققام الن اعيققققة     -و

 وا تمراريت ا.

وضققققنو وتح يقققق  م ققققؤولية الم ققققام     - 

 الن اعية وتعيين افيج  ة المعمية ب ا.

مققق   مققق  تمريققق" الم قققام    ال ا  قققتع ااا  - و

 دتما  تحنلها إلى  مليات مناج ة  ميرة.الن اعية،  

ويرقققيا  ه تعتمققق  الإاارة الن اعيقققة مقققن    

ى  يقققام إ ققق"ار مل قققر اعقققا ،    افي مقققات  لققق 

ويقص  بالرعالية هما  ه الإ "ار المل ر الق"   

يققققن  إه همقققا    مقققة  مميقققة ر ققققنر الممقققن     

 والت نه هن إ "ار: 

 صحيا، يص    النا ع. -  

  ص ر ر الن ت المما ب. - ب

  بلغ للأ ات المعمية ر ديم . -  

ومث  ه"ا الإ ق"ار  الصقحيا(   يق تي مقن     

معلنمققات صققحيحة اققراغ، بقق  هققن مققل   لققى  

 ومنجن ة وة جة وةللة تحلي ا صحيحما.

(، ينضقققا مققق ا اعاليقققة  1الجققق و  ر قققو  

الإ "ار المل ر من دي  مص ا يت  ووا عيتق   

ومقققققن ديققققق   ر قققققاا( الإاارة الن اعيقققققة مقققققن 

افي مات، ر الحا ت المختلرة الق  يتنااق   و   

  يتنااققق  اي قققا الإ ققق"ار مقققع النا قققع، ومققق ا   

تنااققق  الققققرار بالتعامققق  مقققع     تنااققق   و  ققق م 

 النضع افي من ، د ب ه"  الحا ت.

( اعاليققة  يققام الإ ققق"ار   1الجقق و  ر ققو    

 المل ر والإاارة الن اعية
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وي نه  يام الإ "ار اعا ا  م ما يتطاب  

الإ "ار مع النا قع وي قنه نق  اعقا   مق  مقا       

هالرقق ،  مققا الإاارة ات ققنه ر ققي ة  مقق ما    

"  يتطاب  مع النا ع و م ما ت خ" بالإ "ار ال

   ت خ" ب   م ما هاللخ النا ع.

(   قققق  ، يم ققققن 1مقققن الجقققق و  ر ققققو   

 ما يلي: ا تمتا 

إذا ت قققققققققررت دقققققققققا ت الإ ققققققققق"ار   أولًا:

 ال اذب( ااه  يام المعلنمات و يام الإ ق"ار  

المل ر المنجنا هن  يقام نق  اعقا . والإ ق"ار     

ت ال ققاذب هققن مققا خققاللخ النا ققع مثقق  الحققا  

(، ور هققق"  الحالقققة،  9 و (4 و (1 و (2 و (1 
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يجققب إ ققااة الميققر ر  يققام  ققع المعلنمققات     

ور  يققققققام تحليلقققققق ا وترعيلقققققق ا وتريرهققققققا    

  ا ك  ا  لإص ار الإ "ار.ا تخ امو

 م ما ي نه الإ ق"ار اعقا ا ول قن       ثانيًا:

ت خ" بق  افيج ق ة افيمميقة،  و تتلاقق  ر التعامق       

الإ "ار دنلق ، اقاه الإاارة   مع النا ع ال"  ص ر 

 (8 و (4هققي إاارة نقق  ر ققي ة، مثقق  الحققا ت     

(، ور هقق"  الحالققة يجققب إ ققااة الميققر  9 و (1 و

ر كرققاًة الإاارة الن اعيققة مققن افي مققات وربققط     

 كراًت ا برعالية  يام الإ "ار.

النضقققع المثقققالي هقققن النضقققع الققق"    ثالثًاااا:

ار يتطققاب  ايقق  الإ قق"ار مققع النا ققع ويتخقق" القققر

مً  لقى هق"  الحقيققة مثق        الن اعي افي من  بمقا

(. وهقق"ا مققا يحققب  ه ت ققعى   6 و (2الحققا ت  

 إلي  إاارة الن اية من افي مات.

مقققن الم قققو الت كيققق   لقققى  ه المعلنمقققات     

وقريققققة  ع قققا وتنجيق قققا وا ت قققا وكمالهقققا   

وشمنليت ا وتحليل ا وتريرها والإقار الق م   

لمأقققاو ل ققق  ذلقققا، هقققي امقققا الحقيققققي    

الإاارة الن اعية من افي مات ويجقب  ه ي قنه   

لمتخققق" الققققرار افي مقققن   كثقققر مقققن مصققق ر      

للمعلنمققققققات، فيه المعلنمققققققات القققققق  يصقققققق ر 

بمنجل ا الإ "ار      ت نه صقحيحة  و  ق    

  ت ققنه كاملققة  و  قق    ت ققنه ة جققة  و  

ن  ذلا. وجنا  كثقر مقن مصق ر للمعلنمقات     

لنمات المصق رين،  يتيا لمتخ" القرار مقابلة مع

ااذا اترقت ا "ا يع   الإ "ار ويجب افيخ" ب  

 وإذا اختلرت اربما  ه التحنط  اض . 

كتشقا   او م ما يرش   يام الإ ق"ار ر  

"الم"ر" افيولى لنجنا   مة، ااه المص ر الخر 

لق  متخق" الققرار إلى ادتمقا      للمعلنمات  ق  يم 

افي مقققة ويجعققق  متخققق" الققققرار يحتقققاط  وجقققنا 

  مققققة، دتققققى وإه ف يثلت ققققا النا ققققع.  لنجققققنا 

اعالية  يام الإ "ار المل قر تعتمق   لقى مق ا     

مطابقت  للنا ع  لى م ا اية من الق من.  مقا   

اعالية الإاارة اتعتم   لى م ا منااقة القرار 

الن اعي للنا ع، دتقى وإه اختلقلخ مقع الإ ق"ار.     

 ما مطابققة الإ ق"ار والققرار للنا قع هقن ةقا       

 لأاد ما.    

  


