
                                                                                                           2017   – 8     الجلد:              الجلة الجزائرية� للعولة والسياسات� القتصادية�

  2016-2011 للفترة تحليلية� دراسة – قطر في التحويلية الصناعات

Manufacturing Industries in Qatar – An Analytical Study for the
Period 2011-2016

- الجزائر بالبويرة اولحاج محند أكلي العقيد جامعة� ، ب مساعد أستاذ وسيلة، سعودد/ 
الجزائر – بالبويرة أولحاج محند أكلي العقيد جامعة� أ، محاضر أستاذ رابح، د/ بلقاسم

القبول� تاريخالراجعة� تاريخالستلم� تاريخ

07/03/201729/04/201715/05/2017

مستخلص: 

تعد الصناعة التحويلية إحدى أهم فروع قطاع الصناعة، والذي يعد مفتاح��ا رئيس��يا ف��ي
عملي����ة التنمي����ة القتص����ادية، وي����ؤثر بص����فة مباش����رة أو غي����ر مباش����رة عل����ى العدي����د م����ن القطاع����ات
الخ��رى. وق��د ج��اءت ه��ذه الدراس��ة لتحلي��ل واق��ع الص��ناعة التحويلي��ة ف��ي دول��ة قط���ر ال��تي تع��د م��ن
ال���دول العربي���ة ال���تي اتجه���ت ف���ي الس���نوات الاض���ية إل���ى اتب���اع التنوي���ع القتص���ادي كب���ديل للتبعي���ة
للمحروق�����ات، وه����ذا م����ن خلل تحلي����ل أه����م العطي�����ات الص����ادرة ع����ن الهيئ�����ات الرس�����مية به����ا. وق����د
توص���لت الدراس���ة إل���ى أن قط���اع الص���ناعة التحويلي���ة يع���د القط���اع الرئيسيي ف���ي القتص���اد القط���ري

 م�ن النات��ج الحل�ي الحقيق�ي، م�ع تس��جيل زي�ادة مس��تمرة ف��ي%10بعد الحروق�ات، حي�ث يس��اهم ب� 
حج������م الس������تثمار والعمال������ة ف������ي القط������اع، م������ع تس������جيل س������يطرة الص������ناعات الكيماوي������ة عل������ى ه������ذه

    الصناعة.
القتص�������اد القتص�������ادي، التنوي�������ع التع�������دين، التحويلي�������ة، الص�������ناعة الص�������ناعة،الفتاحي������ة:  الكلم������ات

 القطري

JEL: L6، O14 تصنيف

Abstract: 

Manufacturing is one of the most important branches of the industry, 
which is a major key to the economic development process and directly or 
indirectly affects many other sectors. This study is intended to analyze the 
reality of the manufacturing industry in the State of Qatar which is one of 
the Arab countries which in recent years has tended to follow economic 
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diversification as an alternative to dependence on hydrocarbons, and this 
through analyzing the most important data issued by the official institutions.

The study found that the manufacturing sector is the main sector in the
Qatari economy after hydrocarbons, contributing 10% of the real GDP, with
a continuous increase in the volume of investment and employment in the 
sector, with registration of chemical industry dominance over this sector.

Keywords: Industry, Manufacturing, Mining, Economic Diversification, 
Qatar Economy.

Jel Classification Codes : L6, O14.

 :مقدمة

تعد الصناعة من أهم القطاعات� ال��تي تش��كل نقط�ة حساس��ة للنطلق ف�ي عملي��ة تنمي��ة
فعالة تمس مختلف الجالت، حيث أن هذا القطاع يعتبر كمورد للعدي��د م�ن القطاع��ات الخ��رى
ومكمل له�����ا وخصوص�����ا القط�����اع الزراع����ي ال�����ذي يعم�����ل ب�����التوازي مع����ه ل����ا له�����ا م����ن ت�����أثير عل����ى تلبي�����ة

الطلب� الحلي ومن ثم الطلب� العالمي.

وت���ولي العدي���د م���ن ال���دول التقدم���ة اهتمام���ا ك���بيرا به���ذا الج���ال بمختل���ف فروع���ه، حي���ث
يع��د راف��دا لنهض��تها وللتط��ور ال��ذي وص��لت ل��ه بص�فة ك�بيرة خصوص��ا بع��د ظه��ور الث��ورة الص��ناعية
وتطوره�����ا، وتط�����بيق تقني�����ات وعملي�����ات الص�����ناعة عل�����ى العدي�����د م�����ن ال�����واد الولي�����ة، وه�����و م�����ا أب�����رز
قس������مين أساس������يين منه������ا ه������ي الص������ناعة الس������تخراجية وال������تي تعم������ل عل������ى اس������تخراج ه������ذه ال������واد،
والصناعات التحويلية التي تقوم على تحويل الادة الولية الستخرجة مهما ك�انت، لس��تغللها ف�ي
العدي��د م��ن أوج��ه النش��اط، وه��و م��ا يوض��ح الهمي��ة الك��بيرة لقط��اع الص��ناعات التحويلي��ة كقط��اع
منت���ج ومح���ول يخل���ق القيم���ة. وه���ذا م���ا ي���برز ف���ي العدي���د م���ن ال���دول العربي����ة ال���تي تس���عى إل���ى تنوي���ع
مص�����ادر دخله�����ا، وتنفي�����ذ سياس�����ات التنوي�����ع العتم������دة م�����ن قبله�����ا. انطلق������ا م�����ن ذل�����ك يمك�����ن ط�����رح

 :الشكالية� التالية

؟"2016-2011"ما مدى مساهمة الصناعة التحويلية� في القتصاد القطري خلل الفترة 
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ت�برز أهمي��ة البح�ث م�ن خلل اعتب�ار الص��ناعة م�ن أه�م الرواف��د وال�دعائم :أهمية البحث
ال��تي تق��وم عليه��ا التنمي��ة القتص��ادية ف��ي أي بل��د ف��ي الع��الم نظ��را لرتب��اطه بالعدي��د م��ن القطاع��ات

الكبرى الخرى التي يعد مكمل لها أو موردا لها بالواد الولية واللت اللزمة.    

يه����دف البح����ث إل����ى التع�����رف عل����ى وض����عية الص�����ناعات التحويلي�����ة ف����ي :اله����دف م����ن البح����ث
إح���دى ال���دول العربي���ة ال���تي تع���رف بالس���اهمة الج���ادة له���ذا القط���اع ف���ي اقتص���ادها، وخلق���ه لل���ثروة

باعتباره قطاع غير نفطي أساسيي لتحقيق سياسة التنويع� القتصادي العتمدة.

 يقتصر البحث على دراسة وضعية الصناعات التحويلية� في دولة قط��ر م�ن:حدود البحث
خلل تحلي������ل العطي������ات الص������ادرة ع������ن وزارة الطاق������ة والص������ناعة القطري������ة، وذل������ك خلل الف������ترة

2011-2016.

 : للجابة على التساؤل السابق، تم تقسيم البحث وفقا للخطة� التالية:خطة البحث

أول- مدخل مفاهيمي للتصنيع (الصناعة).� 
.2016-2011ثانيا- واقع الصناعات� التحويلية في قطر خلل الفترة 

أول- مدخل مفاهيمي� للتصنيع (الصناعة)�

I الصناعة� والتصنيع- مفهوم: 

تظه��ر الدبي��ات القتص��ادية فرق��ا بي��ن مفه��ومي الص��ناعة والتص��نيع حي��ث تع��رف الص��ناعة
والخام���ات الولي��ة الزراعي���ة ال���واد بتحوي���ل القي���ام تت��ولى ال���تي القتص���ادي النش���اط ف��روع ":عل���ى أنه��ا
للت��داول، قابل��ة أرق�ى إل��ى منتج��ات البس��يط أو الخ��ام ش��كلها م�ن الطبيعي��ة ال��وارد م�ن وغيره��ا العدني��ة

الحي��ط م��ع ت��ام ب��وعي تتفاع��ل فه��ي والس��تثمار، وعلي��ه والس��تهلك النت��اج ف��ي النس��ان حاج��ات تل��بي
ق�ادرة أنه�ا ذل�ك م�ن وأك�ثر الض�رورية، الحاج��ات وتش�بع ل�ديه ل�ه، منفع�ة أك�ثر لتجعل�ه للنسان الادي

ب���ذلك وه���ي وس���يطة أو نهائي���ة، أولي���ة م���واد بص���فتها س���واء إل���ى الس���تهلك، مناف���ذ للوص���ول إيج���اد عل���ى
) 05، ص2007/2008. (بن هنية، النتجة" القتصادية النشاطات� كافة تضم

م�ن متزاي��دة حص�ة في��ه تعب��أ للبل��د القتص��ادي التط��ور عملي��ة ":التص��نيع ب��أنه يع��رف ف��ي حي�ن
الف����روع ه����ذه وتجهي����ز فروع����ه، بمختل����ف ال����داخلي القتص����ادي الهيك����ل تط����وير بغي����ة الوطني����ة ال����وارد
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لنت����اج فع����ال، دورا التحويلي����ة الص����ناعات قط����اع فيه����ا يلع����ب معاص����رة، وتكنولوجي����ا حديث����ة بتقني����ة
ت��ؤدي ال��وطني للقتصاد ومرتفعة منتظمة نمو معدلت ضمان مع الستهلك، وسلع النتاج، وسائل

)29، ص 1981 (كركور، .والجتماعي" القتصادي التقدم تحقيق إلى

تج��در الش��ارة إل��ى أن اس��تخدام مص��طلحي الص��ناعة والتص��نيع ف��ي ه��ذا البح��ث سيش��ير إل��ى
نفس العنى والفهوم وتم توضيح الفرق بينهما فقط على سبيل العرفة.�

لق���د أثبت���ت تج���ارب البل���دان التقدم���ة ب���أن التص���نيع ش���رط ض���روري للتنمي���ة القتص���ادية،
فلي����س هن����اك تنمي����ة دون تص����نيع، كم����ا يتمي����ز التص����نيع بالديناميكي����ة م����ن خلل ت����أثيره عل����ى ع����دة
قطاع�����ات أخ����رى. وم����ن بي����ن الث����ار اليجابي����ة ال����تي ت����ترتب ع����ن التنمي����ة الص����ناعية عل����ى القطاع����ات

)166، ص 2007 (مدحت القريشيي، :الخرى ما يلي

.تصنيع الواد الولية الزراعية
.النتاج للقطاع الزراعي �توفير مستلزمات
.تعزيز الروابط مع الزراعة ومع بقية القطاعات
�.الكهربائية للقطاع الزراعي ولبقية القطاعات �توفير الطاقة
�.الصادرات وتنميتها �يساهم في تعزيز
�.يساهم في توفير فرص العمل واكتساب الهارات
.تحقيق الستقرار القتصادي
ديث������ة التح������ي عملي������اهم ف������وطني، ويس������اد ال������ي القتص������ي ف������ر الهيكل������ق التغي������ي تحقي������اهم ف������يس

والتحولت. 

ويعتبر التصنيع حجر الزاوية ف�ي عملي��ة التنمي��ة القتص�ادية وذل�ك ل�ا تملك�ه الص��ناعة م�ن
رواب��ط قوي��ة ببقي��ة قطاع��ات القتص��اد، ول��ا تتمي��ز ب��ه م��ن خص��ائص مهم��ة تجعله��ا القط��اع ال��ذي
يق�����ود التنمي�����ة. وتع�����د النتاجي�����ة العالي�����ة ف�����ي القط�����اع الص�����ناعي عنص�����را أساس�����يا ف�����ي زي����ادة ال�����دخل
الف�����ردي، كم�����ا أن الص�����ناعة التحويلي�����ة ت������وفر قائم�����ة ك�����بيرة م�����ن الص�����ناعات تنت�����ج بكف�����اءة لحلل

 (ترك��ي القريشيي،ال��واردات وزي��ادة الص��ادرات أك��ثر مم��ا تس��تطيعه ص��ناعات ال��واد الخ��ام لوح��دها.
2010 ،297(
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IIا،:- اس���تراتيجيات التص���نيع����د عليه����ة وتعتم����ا الدول����ن أن تقيمه���تي يمك���ناعة ال���كال الص����ي أش���وه 
 :وتختلف استراتيجيات التصنيع حسب كل دولة وفقا لمكانياتها ومواردها التاحة، ومن بينها

 :استراتيجية التصنيع الثقيلة� واستراتيجية� التصنيع الخفيفة.1

تلج���أ بع���ض ال���دول إل���ى العتم���اد عل���ى اس���تراتيجية ص���ناعية قائم���ة عل���ى أس���اس الص���ناعات
الثقيل�����ة ف�����ي حي�����ن تعتم�����د دول أخ�����رى عل�����ى الص�����ناعات الخفيف����ة كوس�����يلة لتنمي�����ة اقتص�����اد بل�����دها.
فالص���������ناعات الثقيل���������ة تتض���������من ص���������ناعة الس���������لع النتاجي���������ة وس���������لع الس���������تهلك ال���������دائم ك���������الورق
ومش������تقاته، ال������واد الكيمياوي������ة والبترولي������ة والنتج������ات التعديني������ة، ف������ي حي������ن تتض������من الص������ناعات
الخفيف������ة ص������ناعة الس������لع الس������تهلكية الساس������ية كالنتج������ات الغذائي������ة والش������روبات، والنتج������ات

النسيجية والجلدية، والنتجات الخشبية والثاث.

وتتمي����ز الص����ناعات الثقيل����ة بض����خامة حج����م رأس����مالها الس����تثمر ومس����تلزماته التكنولوجي����ة
الكبيرة وطول فترة استرداد تكاليفها، إل أنها تعتبر موردا أساسيا وحيويا لختلف القطاعات، أما
الص���ناعات الخفيف���ة فتتمي���ز بانخف���اض حج���م اس���تثماراتها وقل���ة اس���تخدام التكنولوجي���ا الحديث���ة
واس���تقطاب ع���دد ك���بير م���ن العم���ال، واحت���واء منتج���ات الص���ناعات الثقيل���ة، إل أنه���ا ل تس���اهم ف���ي

النمو� السريع� للقتصاد وذلك كونها تعاني من مشاكل عديدة كالنافسة.

:استراتيجية التصنيع كثيفة الرأسمال� واستراتيجية� التصنيع كثيفة العمل�.2

ي�����ؤدي التب�����اين ف�����ي ال�����وارد الطبيعي�����ة والبش�����رية لك�����ل دول�����ة إل�����ى تبن�����ي اس�����تراتيجية ص�����ناعية
معين����ة، فبع����ض ال����دول تتمي����ز بكثاف����ة س����كانية ك����بيرة مقارن����ة ب����دول أخ����رى كالص����ين مثل، وهن����اك
اقتص������اديات دول معين������ة تتمي������ز ب������وفرة ال������وارد الطبيعي������ة مقارن������ة ب������أخرى ك������دول الخلي������ج العرب������ي.
فال����دول ال����تي تتمي����ز بكثاف����ة س����كانية عالي����ة تتبن����ى اس����تراتيجية التص����نيع القائم����ة عل����ى الص����ناعات
كثيفة العمل� حتى تحد من ظاهرة البطالة، في حين تتبنى الدول التي تملك موارد طبيعية معتبرة
استراتيجية قائمة على أساس الصناعات كثيفة الرأسمال� من أجل استغلل مواردها الطبيعية.
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ويتمي��ز نم�ط ك�ثيف الرأس��مال بإنتاجي��ة مرتفع�ة وباس�تخدام التكنولوجي�ا الحديث�ة وبت��وفير
ف��رص العم��ل وبخل��ق م��دخرات ك��بيرة وب��دخول ك��بيرة لص��حاب عناص��ر النت��اج، إل أن تط��بيقه ف��ي
ال����دول النامي����ة ت����واجهه عوائ����ق ك����ثيرة م����ن بينه����ا الظ����روف ال����تي تع����اني منه����ا وع����دم ق����درة اس����تيعاب
التكنولوجي��ا الحديث��ة. أم��ا نم��ط التص��نيع ك��ثيف العم��ل فيتمي��ز بالبس��اطة فل يتطل��ب مس��تلزمات

 (مع���روف،ك���بيرة وتكنولوجي���ا عالي���ة، بالض���افة إل���ى ت���وفيره ع���ددا ك���بيرا نس���بيا م���ن ف���رص العم���ل. 
2005 ،34( 

:استراتيجية التصنيع العوضة� للستيراد واستراتيجية التصنيع العززة للتصدير.3

ت�������م تط�������بيق اس�������تراتيجية التص�������نيع العوض�������ة للس�������تيراد م�������ن ط�������رف ال�������دول النامي�������ة بع�������د
اس��تقللها م��ن خلل ع��زل نفس��ها ع��ن الس��وق الدولي��ة والكتف��اء بالس��وق الداخلي��ة فق��ط، وذل��ك
م����ن أج����ل تقلي����ص التبعي����ة للس����وق الدولي����ة. وتعن����ي ه����ذه الس����تراتيجية بإقام����ة بع����ض الص����ناعات
التحويلي������ة لس�����د حاج�����ات الس�����وق الحلي�����ة ب�����دل م�����ن الس�����لع الص�����نوعة ال�����تي ك�����انت تس�����تورد م�����ن
الخارج، وعلى ذلك فإن سياسة الحلل تهدف إلى تخفيض أو من��ع ال��واردات م�ن بع��ض النتج��ات
الص�������نوعة. وتق�������وم ه�������ذه الس�������تراتيجية أساس�������ا لش�������باع حاج�������ات الس�������وق الحلي�������ة ل�������ذلك تمث�������ل
الص�����ناعات الس�����تهلكية الساس�����ية الرحل�����ة الول�����ى م�����ن مراحله�����ا، ويرج�����ع ذل�����ك إل�����ى مجموع�����ة م�����ن
العوام��������ل أهمه��������ا ت��������وفر الطل��������ب الحل�������ي وتواض�������ع الس��������تثمارات الطلوب��������ة ومي�������ل حج�������م الوح�������دات

النتاجية نحو النخفاض.

أم�����ام الزم�����ات ال�����تي جرته�����ا اس�����تراتيجية التص�����نيع ذات الت�����وجه ال�����داخلي عل�����ى اقتص�����اديات
ال�����دول النامي�����ة ب�����دأت تل�����وح ف����ي الف����ق ض�����رورة وأهمي�����ة تغيي����ر نم����ط ه�����ذه الس����تراتيجية م����ن خلل
توجهه���ا إل���ى الس���وق الخ���ارجي الع���المي. وبعب���ارة أخ���رى ض���رورة تهيئ���ة الظ���روف والن���اخ القتص���ادي
الداخلي لنتهاج ه�ذه ال�دول لس�تراتيجية تص�نيع موجه�ة ص��وب الس�وق الخارجي�ة أو الرتك��زة عل�ى
سياس����ة التص����دير، ويمك����ن تس����ميتها أيض����ا باس����تراتيجية ت����وجيه التنمي����ة الص����ناعية نح����و الخ����ارج
وذل���ك عل���ى عك���س الس���تراتيجية الس���ابقة ال���تي ك���انت تت���وجه نح���و النت���اج الحل���ي لك���ي يح���ل مح���ل

)310، 2000(عجمية وناصف،  الواردات� سواء من السلع الستهلكية أو النتاجية والوسطية.

IIIي :- أهمي�����ة قط�����اع الص������ناعة ف�����ي القتص�����اد������ة ف�������ات الهم�������ن القطاع������ناعة م������اع الص������بر قط������يعت
القتص�����اد مهم�����ا ك�����انت درج�����ة تط�����وره أو خصائص�����ه المي�����زة، حي�����ث تظه�����ر الحص�����ائيات أن قط�����اع

146



                                                                                                           2017   – 8     الجلد:              الجلة الجزائرية� للعولة والسياسات� القتصادية�

م���ن النات���ج ال���داخلي الخ���ام ف���ي القتص���اد الغرب���ي، بينم���ا تس���اهم ب� %35الص���ناعة يس���اهم بنس���بة 
 م�ن نس�بة التش��غيل، أم�ا بالنس��بة لص��ر فتع��د الص��ناعة%34 م�ن النات��ج الق��ومي الخ��ام و28.6%

م�����ن أه�����م رواف�����د القتص�����اد به�����ا وف�����ي مقدم�����ة القطاع�����ات م�����ن حي�����ث مس�����اهمته ف�����ي النات�����ج الحل�����ي
،2012 (كب���داني، :التالي���ة خلل اله���داف التوقع���ة م���ن الص���ناعة أهمي���ة تتجل���ىالجم���الي. وعموم���ا 

45،45(

ي علج��اهمة ف���اكل الس��ة، مش���ث البطال��ؤدي حي��وفير ي���ى ت��ا إل���رص نموه���ل، ف��ة العم��ون غالبي��ك
البلدان� النامية تعاني إما من بطالة إجبارية ظاهرة أو مقنعة أو اختيارية.

 دخل��اج وال��ادر النت��ع مص��ي تنوي��اهمة ف��ادراتالس��ي والص��دان ف��ة، البل��بة النامي��ع نس��ا يرف��مم
مس�����اهمة الص�����ناعة ف�����ي النات�����ج الحل�����ي الجم�����الي، وبالت�����الي يق�����ل العتم�����اد عل�����ى تص�����دير ال�����واد

الولية.
توى�����ع مس�����ى رف�����ه إل�����ص في�����ل والتخص�����يم العم�����ذا تقس�����تمر وك�����ي الس�����ديث التقن�����ؤدي التح�����ي

النتاجية.
ادي���و القتص���دل النم���ع مع���ا يرف���رى مم���ات الخ���و القطاع���ى نم���ناعة إل���اع الص���و قط���ؤدي نم���ي

بس��بب وج��ود علق��ات تراب��ط بينه��ا، حي��ث يم��دها بمس���تلزمات النت��اج مث��ل اللت والع��دات
اللزم���ة، كم���ا يعت���بر ف���ي نف���س ال����وقت س����وقا لتس����ويق النتج���ات الزراعي���ة ال���تي يت���م تص����نيعها

فيه.
ل��لع تح��نيع س��ن خلل تص�اري م��زان التج��الساهمة في توفير مصادر النقد الجنبي وعلج الي

محل الواردات أو تصنيع سلع للتصدير. 

IV -ه:تح��ديات التص��نيع ف�ي البل��دان النامي�ة�ى وج��ة عل��دان النامي��ي البل��نيع ف��ة التص��واجه عملي��ت 
 (عب�د:الخصوص مجموعة من العراقيل والشاكل التي قد تحد م�ن فعاليته��ا وكفاءته�ا، ن��ذكر منه��ا

)70، 2007الرحيم، 

ة :وطني����ة تح����ديات�����ي متمثل�����وق ف�����ات الس�����وفير متطلب�����ة ت�����ات الحلي�����ة وتطلع�����ناعية التنمي�����الص
ناش���ئة ص���ناعات خصوص���ا وأنه���ا الحكومي���ة التبن���اة، السياس���ات رهين���ة ب���ذلك وه���ي والش���املة،

تحت��اج إل��ى الس���اعدات التمويلي���ة والتنظيمي��ة والداري��ة والقانوني��ة، وحي��ث أن أك��بر م��ا يه��دد
بقاءها هو التمويل� اللزم والستمر.
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ق:تحديات داخلية��ودي لتحقي��ي والعم��ل الفق��داث التكام��ي إح��وتتمثل على وجه التحديد ف 
الدفعة القوية للمراحل� اللحقة لعملية التنمية، لن حدوث التط��ور والنم��و الص��ناعية عل��ى
مستوى وحدات معينة دون أن يكون له أثر في نمو باقي الصناعات والقطاعات الخرى، ق��د

يجعل ذلك النمو وبالتالي الصناعة مرحلية سرعان ما تزول بزوال أسبابها.
ة:تحديات ذاتية��ن مرحل�ول م��ناعة للتح��ة للص�ة والفني��درة البداعي�والتي ترتبط بتطور الق 

صغر الحج�م ومحدودي�ة اله��داف والف��اق إل��ى مرحل��ة النض��ج والتخطي�ط الس�تراتيجي، ول�ذا
يتوجب عليها القيام بعملية التحديث وتطوير� القائم منها، سواء ما تعلق بمزيد من النف��اق
عل��ى البح��ث والتط��وير أو اس��تقطاب التكنولوجي��ا التط��ورة، وف��ي ه��ذا الش��أن يواجهه��ا تح��دي
اختي���ار ن���وع التكنولوجي���ا لن الع���الم التق���دم يتح���ول م���ن التكنولوجي���ا الض���ارة إل���ى النظيف���ة،
ه���ذه الخي���رة ه���ي ذات تكلف���ة عالي���ة، ق���د تعج���ز الك���ثير م���ن البل���دان النامي���ة   (أو مؤسس���اتها)

الحصول عليها.
ركات:تح�����ديات إقليمي�����ة������ها الش������تي تفرض������ة ال������ة العالي������روف النافس������ا بظ������ة أساس������والرتبط 

متعددة الجنسيات، التي تمتاز بتطور الكفاءة النتاجية والدارية والجودة العالية والس��عار
النخفض��ة، وه��ي عوام��ل ت��ؤثر ف��ي الص���ناعات الحلي��ة الص��غيرة أو التوس��طة، ال��تي أنش��أت ف��ي
ظ��ل ظ��روف معين��ة، كم��ا أن النفت��اح القتص��ادي الع��المي ف��ي ظ��ل منظم��ة التج��ارة العالي��ة،
التي تفرض رفع الحماية الحكومية عن تلك الصناعات سيؤدي بها إلى الزوال أو على الق��ل

سيحدث اختلل في موازنتها ويعرضها للزمة.
ى:تح�����دي محاول�����ة اللح�����اق بالبل�����دان الص�����ناعية التقدم�����ة������ان عل������عوبة بمك������ن الص������ه م������إن 

البل����دان النامي���ة اللح����اق بالبل����دان التقدم���ة ال���تي تش���هد تح���ول ص���ناعيا هيكلي����ا من���ذ عق���ود،
حيث أنها لم تعد تهتم فقط بالنتاج الادي الرأسمالي م��ن الع��دات واللت التط��ورة، وإنم��ا
تح��ولت إل��ى التخص��ص ف��ي إنت��اج العلوم��ات وص��ناعة العرف��ة، وذل��ك لض��مان احتكاره��ا لي��س
فقط بالنسبة للبل��دان النامي�ة، وإنم��ا ح�تى م�ع البل��دان الص�ناعية الك�برى، وبه�ذا تك��ون ه��ذه
ال��دول ق��د قطع��ت أش��واطا طويل�ة، ف��ي ال��وقت ال��ذي ل ت��زال في�ه ب��اقي البل��دان النامي�ة تبح��ث

عن تحقيق الكتفاء الذاتي� من السلع العمرة.�     

2016-2011ثانيا- واقع الصناعات التحويلية� في قطر خلل الفترة 

Iاع :- سياس��ة قط��ر الص��ناعية��ز القط��ة لتحفي��تثمارية ملئم��ة اس��ة بيئ��ى تهيئ��ر عل��ة قط��رص دول��تح
الخ���اص للس���تثمار ف���ي أنش���طة الص���ناعة التحويلي���ة، وذل���ك ع���ن طري���ق إص���دار الدوات التش���ريعية
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الحف���زة عل���ى الش���اركة والس���اهمة ف���ي تحقي���ق التنمي���ة الش���املة، وذل���ك م���ن خلل ت���وفير مجموع���ة
)www.mei.gov.qa، 2018 (الصناعة في قطر، من الحوافز� الصناعية ومن أهمها:

اع��واجه قط��التي ت �قيام الوزارة بدراسات متخصصة بهدف التعرف على الشاكل والعوقات
الصناعة التحويلية� وايجاد الحلول الناسبة لواجهتها.�

ا��ة، مهمته�ات العني��ن الجه�ن ع�ن ممثلي�ون م��ة وتتك�ة التخصص��رق الفني��والف �تشكيل اللجان
مس����اندة القط����اع الخ����اص بإيج����اد الحل����ول العني����ة ل����ا يواجه����ونه م����ن معوق����ات ومش����اكل ق����د

تعترض مسيرة استثماراتهم.
.والساعدة الفنية المكنة للقطاع الخاص �والعلومات �توفير البيانات
دمات�����ة الخ�����ا كاف����وفر به�����ا وتت�����ناعية عليه����اريع الص�����ة الش�����بة لقام�����يص الراضيي الناس����تخص

والتسهيلت� اللزمة وبأسعار منافسة.
ة������ة لقام������تراخيص اللزم������ات وال�������دار الوافق������ة لص������راءات التبع�������ة الج������وير كاف�������هيل وتط������تس

الشاريع الصناعية.
.اعفاء واردات الشروع الصناعي من الرسوم الجمركية
دة���د ل���ة للتجدي���نوات، قابل���دة ثلث س���بي ل��تثمار الجن���ى الس��دخل عل���ريبة ال���ن ض��اء م���العف

ثلث� سنوات أخرى بقرار من مجلس الوزراء.
.توفير الكهرباء والاء بأسعار تشجيعية
ال����ادة رأس م����م زي����ث ت����ة حي����ر للتنمي����ك قط����ل بن����ن قب����رة م����روط ميس����روض وبش����ديم الق����تق

 مليار ريال.12البنك ليصل إلى 
ة��دير التابع��ة التص�دمها وكال�تي تق��دمات ال��ن خلل الخ�تنمية صادرات النشآت الصناعية م

لبنك قطر للتنمية.
.محليا  وخارج البلد �إقامة العارض التخصصة لترويج النتجات القطرية
" ركة����يس ش����منهامن���اطقتأس����ن ض����ة وم����ادية بالدول����اطق القتص����وير الن����اء وتط����دف إنش����به "

أراضل لقامة الشاريع الصناعية عليها.
اد���بة ليج���ريعات الناس����ن التش���وح وس���وق الفت���اد الس���ة اقتص���ر سياس���ة قط���ج دول���ا تنته���كم

بيئ����ة مناس����بة للمنافس�����ة الش����روعة والبعي�����دة ع����ن المارس�����ات الحتكاري����ة وحماي����ة النش�����آت
الص����ناعية م����ن الغ����راق والمارس����ات الض����ارة، وذل����ك وفق����ا  لقواع����د وش����روط وبن����ود اتفاقي����ة

، وإعطاء الولوية للمنتجات الحلية في الشتريات� الحكومية.WTOمنظمة التجارة العالية 
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II 2016-2011- مساهمة الصناعات التحويلية� في الناتج الحقيقي لقطر خلل الفترة :

يع��بر النات���ج الحل��ي الجم��الي ع��ن القيم��ة الس���وقية لك��ل الس��لع النهائي���ة والخ��دمات الع���ترف
بها بشكل محلي والتي يتم إنتاجها في دولة ما خلل فترة زمنية محددة، ويعد أحد أهم الؤش��رات

التي تستعمل للحكم على مدى قوة ومتانة القتصاد. 

ويتمي��ز النات��ج الحقيق��ي ب��أنه النات��ج ال��ذي يحقق��ه اقتص��اد م��ا وفق��ا لس��عار ثابت��ة، ح��تى يت��م
تحيي�د ت��أثير التض��خم والعوام��ل الخ��رى عل��ى الس��عار. وفيم��ا يل��ي س��يتم ع��رض تط��ور النات��ج الحل��ي

 سنوات.06الحقيقي للقتصاد القطري خلل الفترة الزمنية الحددة ب� 

2016-2011تطور الناتج الحلي الحقيقي في قطر خلل الفترة ): 01الجدول رقم (
201120122013201420152016

الناتج الحلي
الحقيقي (مليون

ريال قطري)
661.794692.814723.369752.151778.860808.456

4.74.44.03.63.8/)%نسبة التطور (
"مراجعة� التقديرات الربعية للناتج الحليوزارة التخطيط التنموي والحصاء، الصدر: 

، أغسطسالجمالي حسب النشاط القتصادي ومكونات النفاق للقتصاد القطري"
، على الوقع� الرسمي للوزارة:40-19، ص ص 2016

https://www.mdps.gov.qa/ar/statistics1/pages/topicslisting.aspx?
parent=Economic&child=GeneralEconomicStatistics،

يظه����ر الج����دول الس����ابق أن النات����ج الحل����ي الجم����الي الحقيق����ي الق����در بالس����عار الثابت����ة، ق����د
، وذل����ك بنس����بة تط����ور موجب����ة وص����لت إل����ى2016 إل����ى س����نة 2011ع����رف تط����ورا مس����تمرا م����ن س����نة 

، وهو ما يعبر حقيقة وبعيدا عن التضخم وتأثيراته، على مدى2016 و2011 بين %22.16حدود 
الثروة التي يتم خلقها من قبل مختلف القطاعات القتصادية داخ�ل ح�دود قط�ر، وه��و م�ا يثب�ت
نجاعة الشاريع والؤسسات الحلية، وكذا الستثمار الجنبي القائم في بها، وذلك ف�ي إط�ار سياس��ة
حكومة قطر� في التوجه نحو التنويع� القتص�ادي لتف�ادي التبعي��ة الطلق��ة لقط��اع النف��ط أو قط��اع

آخر.
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ووفق����ا ل����ذلك فق����د اختلف����ت نس����بة مس����اهمة ك����ل قط����اع ف����ي النات����ج الحل����ي القط����ري س����واء
بالس������عار الجاري�����ة أو بالس������عار الثابت�����ة، بم�����ا فيه������ا قط�����اع الص�����ناعة التحويلي�����ة، وس�����يتم م�����ن خلل
الجدول الوالي توضيح نسب مساهمة مختلف القطاعات القتص�ادية ف�ي النات��ج الحل��ي الحقيق�ي

، وذل�ك لتحدي�د ال�دور ال��ذي يلعب��ه ه��ذا القط��اع ف�ي القتص�اد القط��ري،2016-2011خلل الفترة 
وفي الضافة الذي يقدمها في ذلك.

مساهمة أهم القطاعات في الناتج الحلي الحقيقي لدولة لقطر للفترة): 02الجدول رقم (
2011-2016

)%(201120122013201420152016
0.10.10.10.10.20.2الزراعة والحراجة وصيد السماك�

9.510.510.210.19.710.0الصناعة التحويلية
إمدادات الكهرباء� والغاز والياه،

وإدارة النفايات ومعالجتها
0.30.40.40.40.60.7

4.74.65.46.79.69.8التشييد
تجارة الجملة والتجزئة، إصلح

الركبات� ذات الحركات
5.35.35.96.48.89.0

2.32.12.02.12.93.0النقل والتخزين
0.60.70.70.81.21.3أنشطة خدمات القامة والطعام

1.21.11.11.21.61.8العلومات� والتصالت
5.65.45.45.98.29.5النشطة الالية وأنشطة التأمين

3.93.64.04.66.46.7النشطة العقارية
1.41.51.71.73.23.3النشطة الهنية والعلمية� والتقنية
أنشطة الخدمات الدارية وأنشطة

الدعم
0.70.60.60.63.23.3

4.44.75.15.47.47.6الدارة العامة والضمان الجتماعي
1.11.21.31.41.81.9التعليم�

النشطة في مجال صحة النسان
والعمل الجتماعي

1.01.11.21.31.81.9

151



د.سعود� وسيلة                                                                                           2016  -2011  الصناعات� التحويلية في قطر� – دراسة تحليلية للفترة 

د.بلقاسم رابح

الفنون والترفيه والتسلية، وأنشطة
الخدمات الخرى

0.80.91.01.01.31.5

0.30.30.40.40.60.6أنشطة السر العيشية
، على الوقع� الرسمي42-38نفس الرجع السابق، ص ص  من إعداد الباحثين بناء علىالصدر: 

للوزارة.

م��ن خلل الج��دول الس��ابق يظه��ر أن قط��اع الص��ناعات التحويلي��ة ف��ي قط��ر يع��د أه��م قط��اع
من حيث نسبة مساهمته في النات��ج الحل�ي الحقيق�ي طيل��ة ف��ترة الدراس�ة، بي�ن مجم�وع القطاع��ات

، ليلي������ه%10غي������ر النفطي������ة الس������اهمة ف������ي القتص������اد، حي������ث بلغ������ت نس������بة مس������اهمته ف������ي ح������دود 
مجموعة من القطاعات الخرى الهمة كالتشييد، والنشطة العقارية والالية والتأمين، بالض��افة
إل����ى تج����ارة الجمل�����ة والتجزئ����ة. فه����ي تمث����ل قطاع�����ات أساس�����ية ف����ي القتص����اد القط�����ري، بينم�����ا بقي����ة
القطاع�����ات تظ�����ل نس����بة مس�����اهمتها بي����ن التوس�����طة والض����عيفة، وه�����و م����ا ي����برز ال�����وزن القتص����ادي

لقطاع الصناعات التحويلية� في قطر.

III 2016-2011- تطور قطاع الصناعة التحويلية في قطر خلل الفترة :

انطلق����ا م���ن النتائ����ج الس���ابقة تظه����ر الس����اهمة التنامي���ة لقط���اع الص����ناعات التحويلي����ة ف���ي
القتص���اد القط���ري، وال���تي ك���انت نتيج���ة حتمي���ة لتن���امي حج���م الس����تثمارات ف���ي ه���ذا القط���اع، م���ن
خلل السياسة التشجيعية للستثمار� في هذا الجال للرفع من نج�اعته وفع�اليته. ويظه��ر الج�دول

، وم���ا2016-2011الت���الي تط���ور حج���م الس���تثمارات ف���ي الص���ناعة التحويلي���ة ف���ي قط���ر خلل الف���ترة 
انعكس عنها على حجم العاملة وعدد الصانع.   

تطور حجم الستثمارات، العمالة وعدد الصانع في الصناعة التحويلية في): 03الجدول رقم (
2016-2011قطر خلل الفترة 

201120122013201420152016
حجم الستثمار

(مليون ريال)
200.966212.800228.699249.878254.686256.074

عدد العاملين
(عامل)

679077010573416772608135788062
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عدد الصانع�
(مصنع)

611625646660683703

، على الوقع الرسمي لوزارة"إحصائيات صناعية"من إعداد الباحثين بناء على: الصدر: 
12/03/2018، أطلع عليه يوم: www.mei.gov.qaالطاقة والصناعة، دولة قطر، على الوقع:� 

.18.40على الساعة 

لتوض������يح الرق������ام الس������ابقة أك������ثر ومعرف������ة اتج������اه تط������ور ك�����ل م�����ن الس������تثمارات ف������ي القط������اع
الصناعي، وعدد العمال به، وكذا عدد الص��انع الناش��طة ف�ي الج�ال، ت�م توض��يح الج�دول الس��ابق

من خلل الشكال البيانية التالية: 

تطور حجم الستثمار والعمال في الصناعة التحويلية في قطر� خلل الفترة: )01(الشكل رقم 
2011-2016

03من إعداد الباحثين بناء على معطيات الجدول رقم الصدر: 

2016-2011التحويلية في قطر خلل الفترة  تطور عدد الصانع في الصناعة: )02(الشكل رقم 

03من إعداد الباحثين بناء على معطيات الجدول رقم الصدر: 
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 يظه���ر أن حج���م الس���تثمارات ف���ي قط���اع الص���ناعات التحويلي���ة03م���ن خلل الج���دول رق���م 
 ملي�ون ري�ال قط��ري س�نة200.966قد عرف زيادة متواصلة طيلة فترة الدراسة، حيث انتقل م�ن 

. %27.42، أي بمعدل نمو مقدر ب� 2016 مليون ريال قطري سنة 256.074 ليصل إلى 2011

ه��ذه الزي��ادة ف�ي حج��م الس��تثمار انعكس�ت بص�ورة واض��حة عل�ى ع�دد الص��انع الفتوح�ة ف�ي
 الزي��ادة الس��تمرة ف��ي ع��دد الص��انع02مختل��ف نش��اطات الص��ناعة التحويلي��ة، وي��برز الش��كل رق��م 

 مص��نع ف��ي بداي���ة611، وذل��ك بانتق��ال الع���دد م��ن 2016-2011النطلق���ة ف��ي النش���اط خلل الف��ترة 
وق��د راف��ق ذل��ك  س��نوات. 06 مص��نع خلل 90، أي بم��ا يزي��د ع��ن 2016 مص��نع ف��ي 703إل��ى  الف��ترة

زيادة معتبرة في عدد الفراد العاملين� بمختلف النشاطات� النتمي��ة لقط�اع الص��ناعات التحويلي�ة،
 عام��ل خلل20155 التطور اليجابي في عدد العمال، الذي ارتفع ب� 01حيث يوضح� الشكل رقم 

 كنس�بة تط��ور مس��جلة خلل نف�س الف��ترة.  وبالت��الي تظه��ر ه��ذه%29.7 س��نوات، وه��و م��ا يقاب�ل 06
النتائ���ج الهتم���ام الك���بير بقط���اع الص���ناعات التحويلي���ة ف���ي قط���ر، م���ن خلل تش���جيع الس���تثمار ف���ي

ت��وفير الش�روط اللئم��ة ل�ذلك، كخف�ض مع�دلت الض��رائب، ومرون�ة الق��وانين، وق�د انعك�سبه�ذا 
ذلك على التطور الواضح لساهمة قطاع الصناعات التحويلية� في تشغيل اليد العاملة.�

IV  :ة- توزي��ع الص��ناعات الفرعي��ة ف��ي الص��ناعة التحويلي��ة��ة مجموع��ناعات التحويلي���م الص��تض
م���ن القطاع���ات الفرعي���ة ال���تي تختل���ف نس���بة أهميته���ا ووزنه���ا ف���ي القتص���اد، ويظه���ر الج���دول ال���والي
توزيع الص��ناعات التحويلي��ة م�ن حي�ث حج�م الس�تثمار، وع�دد الص��انع وع�دد العم��ال نهاي�ة س�نة

، لتحديد الصناعات الرئيسية في قطر. 2016

2016توزيع الصناعات التحويلية في قطر لسنة ): 04الجدول رقم (
الصانع�عدد العمال� الستثمار)%(

3.616.023.6صناعة مواد البناء
10.14.51.8صناعة العادن الساسية

15.130.427.5صناعة العادن النشائية والنقل وصناعات أخرى
0.12.03.3صناعة الثاث

0.76.07.4صناع النتجات الغذائية والشروبات
0.00.61.1صناعة النسوجات واللبس والجلود ومنتجاتها

0.14.24.7صناعة الخشب والنتجات الخشبية 
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0.74.26.8صناعة الورق ومنتجاته
69.632.123.8الصناعات الكيماوية والبيتروكيماوية

من إعداد الباحثين بناء على نفس الرجع� السابق.الصدر: 
 حسب حجم الستثمار،2016توزيع الصناعات التحويلية في قطر لسنة : )03(الشكل رقم 

العمال، الصانع

04من إعداد الباحثين بناء على معطيات الجدول رقم الصدر: 

يوض����ح الش����كل الس����ابق اختلف نس����بة مس����اهمة القطاع����ات الفرعي����ة الكون����ة للص����ناعات
التحويلي������ة س������واء م������ن حي������ث حج������م الس������تثمار أو ع������دد الص������انع والعم������ال، حي������ث أن الص������ناعات
الكيماوي�����ة والبيتروكيماوي�����ة تس�����يطر عل�����ى حج�����م الس�����تثمار ف�����ي الص�����ناعات التحويلي�����ة بم�����ا يق�����ارب
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، يليه�����ا قط�����اعي الع�����ادن النش�����ائية والنق�����ل، وص�����ناعة الع�����ادن الساس�����ية، ف�����ي حي�����ن ان ب�����اقي70%
الص�������ناعات حج�������م الس�������تثمار به�������ا يبق�������ى ض�������عيفا م�������ن الجم�������وع الجم�������الي. ويفس�������ر ذل�������ك بطبيع�������ة
وخصائص هذا النوع من الص��ناعات التعلق��ة بالع�ادن، وال�واد الولي�ة الخ�ام، حي�ث أنه�ا تس�تلزم
حج����م اس�����تثمارات ك����بيرا س����واء م����ن ناحي����ة الب����اني، أو التج����ارب أو ح����تى التكنولوجي����ا الس����تعملة،

وبالتالي يستلزم رؤوس أموال كبيرة مقارنة بنشاطات أخرى.

بينم��ا يوض��ح الج��دول أن ع�دد الص��انع القام��ة لتش��غيل ه��ذه الص��ناعات ل يتناس��ب تمام��ا
م�����������ع حج�����������م الس�����������تثمارات، فمثل ب�����������الرغم م�����������ن حج�����������م الس�����������تثمار الك�����������بير للص�����������ناعة الكيماوي�����������ة

 م����ن مجم����وع الص�����انع ف����ي قط����ر، وه����ي تق����ارب%23.8والبيتروكيماوي����ة أل أن ع����دد الص�����انع يمث����ل 
نس��بة الص���انع التخصص���ة ف��ي ص��ناعة م��واد البن���اء ب���الرغم م��ن أن حج���م الس���تثمار به��ا ل يتع���دى

 م������ن الجم������وع الجم������الي للس������تثمارات الص������ناعية التحويلي������ة ف������ي قط������ر، أم������ا قط������اع ص������ناعة3.6%
 م�������ن مجم�������وع الص�������انع%27.5الع�������ادن النش�������ائية والنق�������ل فيمل�������ك أك�������بر نس�������بة مص�������انع مق�������در ب� 

القطرية. 

وه�����و م����ا يفس�����ر ويؤك�����د نف�����س اللحظ�����ة الس�����ابقة، حي�����ث أن قيم�����ة الس�����تثمارات خصوص�����ا
التكنولوجية تؤثر كثيرا في قطاعات مثل الصناعة الكيميائي��ة، بينم��ا نج�د ص��ناعات أخ��رى كم�واد
البن����اء، النتج����ات الغذائي����ة، الث����اث، تعتم����د أك����ثر عل����ى الب����اني والص����انع ف����ي الواق����ع، واللت، مم����ا
ينعك��س عل��ى حج��م الس��تثمارات ال��ذي يك��ون ض��عيف نوع��ا م��ا مقارن��ة بع��دد الص��انع ال��ذي يك��ون

أكبر بالنسبة لباقي القطاعات.

%32.1توافق��ا م�ع ذل�ك ف�إن ع�دد العم��ال ف�ي الص��ناعات الكيماوي��ة والبيتروكيماوي��ة يمث��ل 
م����ن مجم����وع الع����املين بقط����اع الص����ناعات التحويلي����ة، بنس����بة تق����ارب ص����ناعة الع����ادن النش����ائية

)، ث��م يليه���ا ص��ناعة م��واد البن��اء م��ن حي��ث الس��اهمة ف��ي تش��غيل الي��د العامل���ة م��ن%30.4والنق��ل (
.  %06-04الجموع الجمالي العامل في الصناعات التحويلية. أما باقي الصناعات فتساهم بين 

: لصةالخ

يع����د القط����اع الص����ناعي م����ن أه����م القطاع����ات ال����تي يع����ول عليه����ا القتص����اد ف����ي اتج����اهه نح����و
النم����و، وف����ي تحقي����ق التنمي����ة القتص����ادية، حي����ث يع����د ركي����زة أساس����ية للعدي����د م����ن القتص����اديات

العالية التقدمة، وذلك لرتباطه بباقي القطاعات� كمكمل أو مساعد لها.
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وب���الرغم م��ن اهتم��ام السياس��ات بالقط��اع الص��ناعي ف��ي البل���دان العربي��ة إل أن أغلبه���ا يهت��م
بص������فة أساس������ية بالص������ناعات الس������تخراجية ال������تي تق������وم أساس������ا عل������ى اس������تخراج ال������واد الولي������ة،

وخصوصا النفط والغاز، باعتبارها اقتصادات تابعة في أغلبها إلى الحروقات.

لك������ن اتجه�������ت الحكوم�������ة القطري�������ة نح�������و اعتم�������اد سياس�������ة تنويعي�������ة أك������ثر لتخفي������ض نس������بة
مساهمة قطاع الحروقات بها في مقابل ارتفاع نسبة مساهمة القطاعات غير النفطية، وم��ن بي��ن
ه�����ذه الخي�����رة، أول�����ت قط�����ر اهتمام�����ا ك�����بيرا بقط�����اع الص�����ناعة التحويلي�����ة م�����ن خلل تش�����جيع إقام�����ة
الشاريع وفتح الجال أمام الستثمرين الحليين أو الجانب من خلل منظوم�ة تش��ريعية وض��ريبية
محف��زة، مم��ا انعك��س عل��ى مس���اهمة الص���ناعات التحويلي���ة ف��ي النات���ج ال���داخلي لقط���ر وال��ذي يمث���ل

القطاع الرئيسيي� الكبر مساهمة به بعد قطاع الحروقات.

وق��د أوض���حت النتائ���ج اس���تمرار نم��و قط��اع الص��ناعات التحويلي���ة ف��ي قط���ر س��واء م��ن خلل
حجم الستثمارات� أو حجم الصانع� الفتوح�ة، م�ع تط��ور نس�بة الي��د العامل��ة به�ا، لك�ن يظه��ر جلي��ا
س���يطرة الص���ناعات الكيماوي���ة والبيتروكيماوي���ة عل���ى قط���اع الص���ناعات التحويلي���ة، بص���فة ك���بيرة،
ليلي��ه قط��اع الع��ادن النش��ائية ث��م م��واد البن��اء، لتظ��ل ص��ناعات أخ��رى ك��الواد الغذائي��ة، وال��ورق،

والخشب ذات نسبة مساهمة ضعيفة من مجموع الصناعات التحويلية� الكلية.

وبالت���الي وج��ب التوص���ية بض���رورة دع��م النش���اطات الختلف��ة ال��تي تن��درج ض��من الص���ناعات
التحويلي�����ة دون ال�����تركيز فق����ط عل����ى نش����اط واح����د فق����ط، وذل����ك لخل�����ق ديناميكي����ة وحركي����ة أك����بر،

تضمن تنوعا أحسن في القتصاد القطري مستقبل.

:    قائمة الراجع
. 2010. ( محم������د ص������الح،ترك������ي القريشيي. 1 .ث������راء للنش������ر والتوزي������عدار إ .عل������م اقتص������اد التنمي������ة)

.الردن
مؤسس��ة .  القتص��اد الص��ناعي والتج��ارة اللكتروني��ة).  2007. ( محم��د إبراهي���م،عب��د الرحي��م. 2

. السكندرية.شباب الجامعة
التنمي��ة القتص��ادية دراس��ات ).2000. ( إيم���ان عطي��ة،ناص���ف.  محم��د عب��د العزي���ز،عجمي��ة. 3

. السكندرية. الدار الجامعية.  نظرية وتطبيقية
 دار وائ��ل.  التنمي���ة القتص��ادية نظري���ات وسياس���ات وموض���وعات ).2007. ( م��دحت،القريشيي. 4

. الردن.للنشر
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. 1981. ( ع���دنان،كرك���ور. 5 .، ش و ن تالتنمي���ة القتص���ادية وتحوي���ل التكنولوجي���ا وتطويعه���ا)
.الجزائر�

. 2005. (هوش�������يار، مع�������روف. 6 دراس�������ات ف�������ي التنمي��������ة القتص�������ادية (اس�������تراتيجيات التص�������نيع)
. الردن. دار الصفاء.)  والتحول الهيكلي

"اس�������تراتيجيات وسياس�������ات التنمي�������ة الص��������������ناعية-حالة ،)2007/2008. (مخت�������ار، ب�������ن هني�������ة. 7
البل������دان الغاربي������ة"، أطروح������ة مقدم������ة للحص������ول عل������ى أطروح������ة دكت������وراه دول������ة ف������ي العل������وم

. جامعة منتوري قسنطينة.القتصادية
). "التص�����نيع ف�����ي البل�����دان النامي�����ة بي�����ن مط�����الب التنمي�����ة والنافس�����ة2012كب�����داني، محم�����د، (. 8

العالي���ة". اللتق��ى ال��وطني ح��ول (الس��تراتيجية الص��ناعية الجدي��دة ف��ي الجزائ���ر اس���تمرارية أم
قطيعة). كلية العلوم القتصادية والتجارية وعلوم التسيير. جامعة مستغانم.

، عل�����ى الوق�����ع الرس�����مي ل�����وزارة الطاق�����ة والص�����ناعة، دول�����ة قط�����ر، عل�����ى"الص����ناعة ف����ي قط����ر". 9
.17.00 على الساعة 13/03/2018، اطلع عليه يوم: www.mei.gov.qa :الوقع�
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