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 ملخص:

ا االإشجبت الأولى في مؤؼش العفش الؤظلامي مىز إوؽائه في  وسغم  .2024 إلى غاًت 2011اخخلذ ماليزً

ت خلال ظىىاث الجائدت إلا أنها لم جفلذ صذاستها في  كلى 19كىفُذ جأزير  الترجِب العُاخت االإاليزً

 التي اهخهجتها مً أجل الخشوج مً الأصمت. الخؼؽ والاظتراجُجُاث بفظل

والخؼؽ التي  الاظتراجُجُاث هم ملىماث هزه العُاخت وكزلكحعلؽ هزه الذساظت الظىء كلى أ

ت للخفاؾ كلى االإكاهت وهزا مً اجل اظخخلاص الذسوط واللبر بغشض  هزه اهخهجتها الذولت االإاليزً

 لذ الُه.مداكاتها للىصىل إلى ما وص

ا، طياحة، كوفيد   69الكلمات االإفحاحية: ماليزً

  JEL Z3. Z32ثصييف 
Abstract: 

Malaysia has ranked first in the global Muslim Travel Index ‘GMTI’ since 

its inception in 2011 until 2024.  

Despite the impact of COVID-19 on Malaysian tourism during the 

pandemic years, Malaysian rationed its top position in the global Muslim 

index GMTI. This achievement was made possible through the 

implementation of effective plans and strategies armed of overcoming the 

crisis 

This study highlights the key components of Malaysia’s tourism sector and 

the strategies it adopted to maintain its leading position. 

It arms to dream from Malaysia’s experience, providing a model that can be 

ennulated by other to achieve similar success. 
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 ملدمة

 غظىن ي فف 19 فُذكى حابدت  جفش ي فيها حظبب والتي صدمت الػاالإُت الظُاخت صىاغت حؼهد لم

 .سث اكخصادًاث اللذًذ مً الذول بؽكل كامل وجظش  كلُلت جىكفذ خشكت العفش اللاالإُتؼهش ؤ

ا وجهت ظُاخُت ؼهيرة ؤن وباكخباس لها بين الذول  مكاهت مزل ذ فيحهج ػسق آطُا،في جىىب  ماليزً

 الخالُت: الؤؼكالُتهزا الفيروط، ومً هىا كاهذ  جذاكُاثنها لم حعلم مً ؤ إلا ئذة في هزا المجالالش ا

ا؟ السياحتعلى كطاع  69كوفيد  جائحتمدى ثأثير  ما   في ماليزً

 :ػشح الأظئلت الفشكُت الخالُت ًمىىىا الؤؼكالُتوكلى طىء هزه 

تا الظُاخت واكؼ ما هى (6  حابدت اليىفُد؟ كبل الإالحزً

ت الظُاخت حػافذ هل (0  وىزوها؟ حابدت مً االإالحزً

 الخػافي؟ اطتراجُجُاث هي ما (3

ت؟ الخجسبت مً حظخفُد ؤن باقي الذول الاظلامُت بئميان هُف (4  االإالحزً

   منهج الدراست:

ؼكالُت خُ  الؤجابت كلى الؤ  اكخمذها خلال هزه الىسكت البدثُت كلى االإىهج الىصفي الخدلُلي كصذ

م جم اجباق االإىهج الىصفي كً  الإىطىق سٍف المخخلفت راث الصلت باااالإفاهُم والخلاظخلشاض ػشٍ

 الجذاول واظخخشاج الىخائج خدلُلاظخخذامه لأما االإىهج الخدلُلي فخم 

 :البحث فزضياث

 :الخالُت الفسطُاث اػسخى الظابلت الأطئلت غلى للإحابت

ا حظترحؼ لم -  .وىزوها فحروض بػد ُاخُتالظ كىتها مالحزً

ت مما ؤدي الى جدوي مدازُل  كلى العُاختالىبحر  الأزس 91 اليىفُد لجابدت وان - االإالحزً

ا .  كؼاع الظُاخت في مالحزً

 :البحث أهميت

 امدسو  باغخبازها للظُاخت، الاكخصادًاث مسخلف هايجىل التي االإياهت مً ؤهمُتها حظخمد الدزاطت

ت ججسبت الخجسبت زوباغخبا الاكخصادي، للىمى  الظىء وظلؽ ازجإًىا ؤن المجاٌ هرا في هاجحت االإالحزً

 اطتراجُجُاث دزاطت لؤح مً وهرا كؼاق العُاخت، غلى االإدمسة لجابدت اليىفُد الآزاز غلى

تال والاظخفادة مً مً أجل الأخز باللبر االإظخدام والىمى الخػافي  .خجشبت االإاليزً

 :البحث أهداف

 إلى: الدزاطت هره تهدف

ت الظُاخت اكؼوحشخُص  -  وبػده. 91اليىفُد  حابدت كبل االإالحزً
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ت الدولت جبىتها التي الؤطتراجُجُاث غلى الخػسف - اليىفُد  حابدت آزاز في مًالخػا ؤحل مً االإالحزً

91. 

ً ؤطاطحن وول مدىز ك: هيكل الدراست  ؤحصاء 3ظم إلى كظمذ الدزاطت لمحىزٍ

ا كبل حابدت وىفُد. الىاكؼ الظُاحي في :الأول  المخور   مالحزً

ا غً لمحة-1-6  .وشوازها مالحزً

ا في الظُاخت هجاح ملومات-1-0  .مالحزً

تالعُاخت -1-3  ومؤػساث. ؤزكام االإالحزً

ت الظُاخت الثاني: المخور   .91 وىفُد وؤشمت االإالحزً

ت. الظُاخت غلى 19 وىفُدأزش -2-6  االإالحزً

ا. في الظُاختخؼت إولاػ -2-0  مالحزً

ت. الخجسبت مً مظخفادةسوط د-0-3  االإالحزً

  الدزاطات الظابلة

  في  69مواجهة كوفيد دساظت ؿاهش كمش مىس ى وخعً لؼُف كاؿم الضبُذي التي كاهذ خىل

ا الآثاز والظياطات جدذزذ هزه الذساظت كً آزاس 0204جوان مجلت آداب الكىفت ملال في  ماليزً

ت كلى الاكخصاد االإاليزي بكل كؼاكاجه  19كىفُذ  وكً الؤجشاءاث التي كامذ بها الذولت االإاليزً

جميزث جىاولذ الذساظت الأزش كلى كل الاكخصاد دون أن جخلمم في كل كؼاق الإىاجهت الجائدت. 

إطافت للذساظت العابلت اق العُاخت فكاهذ دساظدىا دساظدىا كً هزه الذساظت بخخصصىا في كؼ

 .وخذه مجال العُاختكلى  بذساظت الأزش

 ذان فاػمت ال ا خلال جائعة ضهشاء بً صٍ اطتراثيجيات جعافي الظياحة الؤطلامية في ماليزً

لُا ملال في  69كوفيد  جىاولذ الباخثت في هزا  0203طبحمبر   مجلت اكخصادًاث ؼمال افشٍ

ت االإلال هـشة ململت كً العُاخت الؤظلامُت بِىما  ولم ٌعلها المجال لدشخُص العُاخت االإاليزً

تلل ا حشخُصا ململاىاولىفي بدثىا ج  عُاخت االإاليزً

  ة والتركية في الظياحة الحلالدساظت خمُذة بىكؽت مجلت الاكخصاد ملال في  الحجسبة االإاليزً

ت المجلذ و  لُت  13الخىمُت البؽشٍ جىاولذ في هزه الذساظت ملاسهت بين العُاخت التركُت و  0200جىٍ

ت باكخباسهم ٌؽتركان في العُاخت ا لعُاخت اأن الذساظت أهملذ هزه لخلال العُاخت االإاليزً

ت وسكضث مخفخدت كلى كل الأجىاط والذًاهاث. فهي  مىجهت للعائذ االإعلم وغير االإعلم   االإاليزً

بؽكل للعُاخت الزي ًظم العائذ  في دساظدىا جؼشكىا إلى الجاهب اللامفلؽ كلى الضبىن االإعلم. 

 كام 
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 :قزب عن ماليزيا المخور الأول:

ا مالي جخمحز   مً واهخللذ والػلابدي يالػسق حػددها فىق  طمذ االإظخدُل. وجدلُم بالىجاحزً

 غً ازجلى وػػب الدظُحر في أبذكذ خيىمُت إداسة مخيامل، ول فهي الخدظس. إلى البداوة

 والؤطلمُت الػسبُت اىفي مجخمػاج إليها هصل أن صبىاه بذًملشاػُت وجمخؼ اثفالخل 

ا  ًجدز بىا   : وسوارها ماليزيا عن لمحة-1-6  كبل الخؼسق لدزاطت اللؼاع الظُاحي في مالحزً

ف  بهزه الذولت جغشافُا و ملشفت مً هم  م االخلشٍ  خخلف الجيعُاث التي جضوس ماليزً

 ماليزيا عنلمحة -1-1-6

ا جلؼ  خىالي مظاختها جبلغ اجدادًت ؤكالُم 3و ولاًت 13 مً جخيىن  آطُا ػسق  حىىب مالحزً

سة ػبه: زبِظحن كظمبن مً جخيىن  ،4ولم 341923 ابغسب  االإالحزي  الجصٍ  غاصمتها جلؼ ؤًً مالحزً

ا الإبىز  وىالا   18ص(2022)بشاهمُت،  وطساوان. صباح ولاًتي حؼمل التي الؼسكُت ومالحزً

 وظمت. ملُىن  34.4طيانها  غدد بسوهاي وطلؼىتظىغفىسة -جاًلاهذا - إهدوهِظُا مً ول ًددها

 خزيطت ماليزيا 1شكل رقم 

 
  ,www.oracle.com) (2024االإصدز

مً غدة دًاهاث  والبلُت خلُؽالؤطلم، وهم ًمثلىن طخىن باالإابت  ٌػخىلىن  طيانها اغلب

 وجلبل والفتن الؼابفُت االإالحزي بخػددًت حػلها في صالحه فابخػد غً المجخمؼواكخلاداث، ًخميز 

ا  واهذ مهماالآزس   (2021)اللال،  مً ؤحل النهظتغلُدجه ؤو حيظِخه ووان ػػازهم الػمل طىٍ

ا نهظت اكخصادًت وزظػذ  42اللسن  ؤوازس زلٌ غسفذ وكد, 1957 طىت اطخلللها هالذ مالحزً

ؼ. لخؼىز  واللصدًس لىً لاخلا  االإؼاغ االإالحزي ٌػخمد بؼيل هبحر غلى جصدًس وان الاكخصاد طسَ

 .االإالحزي  في الاكخصاد السابدة اللؼاغاث ؤصبدذ الصىاغت حؼيل ؤخد
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ا هاما مسهصا حػلها االإخمحز الجغسافي مىكػها  الخجازة حػلذالخىابل،  بخجازة ووؼؼا فاػتهسث ججازٍ

ا مً ت الثلافاث فُه جمتزج بلدا مالحزً  اهصهسث بىجلت زلم مما واللبلُت والهىدًت والصِىُت االإالحزً

 الؼػىب والخلالُد والأدًان. فيها

ا حػد خُث الظُاخت غً مىطىغىا  مً  لها الإا ,  آطُا ػسق  حىىب في لظُاختا دة في مجاٌزاب مالحزً

 املىماث ػبُػُت   طاغدتها غلى الىصىٌ للمسجبت التي هي فيه

 :ماليزياشواز -1-1-0

ا؟ للإجابت كً هزا العؤال وعخلشض الجذول الخالي:م  . ً ًضوس ماليزً

 2123و2122و 2112الجنسياث العشزة الأكثر سيارة لماليزيا لسنواث  1جدول رقم 

 شخص  الوحدة:

كذد الضواس  البلذ الشكم

2019 

 اليعبت

% 

كذد الضواس 

2022 

 اليعبت

% 

كذد الضواس 

2023 

 اليعبت

% 

 41 8308230 51 5222991 38 10163882 ظىغافىسة 1

 15 3108165 14 1481739 13 3623277 اهذوهِعُا  2

 7 1551282 7 715528 7 1884306 جاًلىذا 3

 7 1474114 2 212603 11 3114257 الصين 4

 4 811833 2 301757 4 1216123 بشوهاي 5

 3 671864 1 146384 2 735209 الهىذ 6

ا  7 كىسٍ

 الجىىبُت

673065 2 173763 1 400853 1 

 1 344361 1 173763 1 400346 فُدىام 8

 1 343438 1 152265 1 368271 اظترالُا 9

 1 339282 1 159442 1 421908 الفلبين 10
 

ةجدول مً اعداد الباحثة اعحمادا على االإوكع السطمي لوشازة ال الإصدز:ا  ظياحة االإاليزً

جم اخدعاب اليعب   بلعمت اللُم كلى اللذد الؤجمالي للعُاح بما فيهم جيعُاث لم هظلها في 

ملُىن  10,07كلى  2022ملُىن وكعمىا صواس ظىت 26,1كلى  2019كعمىا كذد صواس ظىت  الجذول 

 2023-2022-2019الأكذاد الاجمالُت للعُاح للعىىاث  وهي ملُىن 20,14كلى  2023صواس وكعمىا 

ش وصاسة العُاخت االإاليزي.  كلى الترجِب خعب جلشٍ

ٌ  مً ٌ  ًمىىىا الظابم الجدو ا اللى  ليل غاالإُت وحهت هيوإهما  للمظلمحن فلؽ لِع كبلت إن ماليزً

 ٌ جبلغ  بُنهما فاالإظافتب الؼدًد بحن الدولخحن غلى زؤطها دولت طىغافىزة هظسا لللس الػالم  دو
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ا،  هم اهؼلكا مً وىالا الإبىز الػاصمت 352 ًجمؼ البلدًً طهىلت في االإىاصلث (2024)ماليزً

ا مً  وىفُد  وهزا بعبب 4244اهسفظذ وظبت الصحن طىت ظىغافىسة، وحػلذ ؤغلب طُاح مالحزً

 الىباء،به باغخبازها بؤزة  وجأزش الصين 91

 الى الدوٌ الػؼسة الظابلت فان الدوٌ التي جإحي بػدها هي: االإملىت االإخددة الُابان اٌ إطافتو 

ىُت بىجلداغ االإاهُا فسوظا زوطُا باهظخان مُاهماز همبىدًا هىدا هىلىدا  ولاًاث االإخددة الامسٍ

لهيا االإملىت الػسبُت الظػىدًت  ظسا بىلىدا مصس اًسان إًؼالُاطسٍ لىدا اطباهُا طىَ هِباٌ  هُىشٍ

لُا الػساق  د بلجُيا لاوض الدهمازن حىىب افسٍ ج واشازظخان الامازاث  أوكشاهُااًسلىدا الظىٍ الجروٍ

و 4244ملُىن طابذ في  92,23و  4291ملُىن طابذ في  9,,4الػسبُت االإخددة و آزسون  بمجمىع 

ادة جفىق 4243ملُىن طابذ في  42,92 وصسة ) 44243%زلٌ طىت 922,ؤي بيظبت شٍ

ت، ُاختالع   (2024االإاليزً

ا الظابدحن منها هي االإملىت الػسبُت  إظلامُتهلخظ ؤن ؤوٌ دولت ً الجدوٌ الظابم م حظخلبل مالحزً

حن في االإسجبت  45الظػىدًت في االإسجبت  ا جدخىي غلى  39زم االإصسٍ ومىه هلىٌ ؤهه بالسغم مً ان مالحزً

ها ملخصسة غلى االإظلمحن فلؽ و اهما هي الا ان هرا لم ًجػل طُاخت الؤظلامُتملىماث الظُاخت 

 فاجدت ذزاغيها ليل ؤحىاض الػالم.

 :السياحت في ماليزياملومات -1-0

ا بػدة  :منها الظُاخت صىاغت في زابدة ججػلها ملىماث جصزس مالحزً

 ا جصزس :الثقافي التنوع ج مالحزً  جمحزها وحهت ًجػلها مما وهىدًت صِىُت زلافاث غدة مً بمصٍ

 .225ص  (2222)خُاة و كلاوي هصيرة،  المخخلفت الثلافُت والخظاهساث حاهاثاالإهس  هثرة

 ا جملً الخلابت: الطبيعت  في بُظاء زملُت ػىاػئ إلى بالإطافت هثُفت اطخىابُت غاباث مالحزً

 طاخسة. حصز 

 جم الري الإبىز  وىالا بالػاصمت KLCC الخىؤم بتروهاض بسحا ؤبسشها مً حديثت: سياحيت معالم

ٌ  ًجػلهما مما بسج ليل م452 ػىلهما خُث بلغ 1999 في غام افخخاخه  ختى الػالم في بسححن ؤػى

 88 غلى ًدخىي البرحانجىأمين، بلي ًدخلن الصدازة وىنهما ؤغلى بسححن  4222.وختى بػد 2004

سبؽ بسج ليل ػابم  حظس وهى ؤغلى م170 ازجفاع غلى 42و 29 الؼابلحن بحن مػلم حظس بُنهما وٍ

ا،   الػالم. في مصدوج  (2024)ماليزً

 83ص (2022)بىكمىؼت،  الإبىس وىالا مدًىت اًلىهت البرحان هران ٌػخبر

 ا جدُذ: البريت الخياة ازة لصوازها مالحزً  مً الىادزة الغىُت بالأهىاع الؼبُػُت المحمُاث شٍ

 .الىباجاثو الحُىاهاث
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 ا جخمحز الدافئ: الطقس كلى  طُاخُت وحهت لهاًجػ مما الػام ػىاٌ اطخىاةي بمىار مالحزً

 الظىت.مذاس 

  ا الظُاخت جيلفت ملازهت غىد المعقولت:الأطعاز ٌ  مؼ بمالحزً ا أظلاس ؤن هجد الأزسي  الدو  مالحزً

 االإحزاهُاث. لجمُؼ غدة زُازاث غلى جدخىي  ؤنها هما وظبُا مىسفظت حػخبر

ا جمخلًالممتاسة:  التحتيت البنيت مؼازاث 5بلغ غددها  لُتدو  ؼازاثبمفػالت  مىاصلث ػبىت مالحزً

مؼاز  32الى  بالإطافت،مؼاز بِىاوغ و مؼاز لىياوي الا الإبىز، مؼاز وىجا هُىاباولى وهي مؼاز وى 

ا،   إكلُميمدلي و  دا طهل الخىلل ذ مًحػل (2024)ماليزً هما جمخلً  غدد هبحر مً الفىادق   ومسٍ

 طاغدها في بىاء بيُت جدُت  ممخاشة لاطخلباٌ الظُاح.

 2123لسنتل ماليزيا في الفنادق مجموع 2رقم  شكل
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 ةاالإصدز موكع وشازة الظياحة االإاليزً 

 

ت،  الظابم لؼيلا واطافت الإا حاء في جدخىي وخعب ما وسد في االإىكم الشظمي لىصاسة العُاخت االإاليزً

ا  %2,29يظبت همى ب.2022طىت  في غسفت 320700ملابل  غسفت 333,780 غلى مالحزً

  .4243طىت  5824إلى  4244طىت  5052مً  فاهخلل %3 بـهمىا  غسف غدد الفىادق بدوزه

ا ما غسفذ  لخلبُت دوما طاغُت للظابدحن االإىحهت الغسف وغدد الفىادق غدد في مظخمسا همىاليزً

 .وزغباجه ػلباجه واهذ مهما الظابذ خاحُاث

ت مً  لفىاو الؽكل االإىالي ًمثل كذد الغشف و كذد ا   2019الى  2005دق االإاليزً
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ا مً 3شكل زكم   الوحدة آلاف 0269الى  0225عدد الفىادق و الغسف  في ماليزً
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ا بملىماث ججللها الإا طبم وإطافت  : ماًلي غلى لخىفسها االإظلمت للجالُت بامخُاش وحهت جخمخم ماليزً

 :ا جىفس خدمات زمضان سخىس والالؤفؼاس  وحباث زمظان زلٌ الإبىز  وىالا وزاصت مالحزً

ٌ  طهىلت إلى بالإطافت  اداجد حمُؼ في مسجد 6800خىالي  غلى هائلاخخىا االإظاحد إلى الىصى

ا ل دائشة الخىمُت الاظلامُت) مالحزً تجاكُم، افشٍ ا جىفس هما ،(2023االإاليزً  اللُلُت الأطىاق مالحزً

م. الؼهس هرا زلٌ لصوازها  الىسٍ

 ا جدسص :للمسلمين مناسبت خدماث  للمظلمحن صدًلت وإكاماثخذمت ػيران  غلى مالحزً

ػت مبادا مؼ جخىافم وزدماث الحلٌ الؼػام بخىفحر ت،  طلمُتالؤ  الؼسَ  .(2024)االإاليزً

 طهىلت :الخلال الأكل  ٌ  للظابذ الاًجابُاث االإلدمت مً هي الحلٌالأكل  غلى الحصى

 jabatanأي  JAKIMبها مً ػشف  االإػترف الحلٌ االإؼاغم غدد كدز كد ؤهه خُث االإظلم

kemajuan islam malaysia  ا  الخىمُت الؤظلامُت  و حلني اداسة اسة كً هُئت و هي كب في ماليزً

ا مثل اصذاس ؼهاداث الخلال و الاؼشاف كلى  خكىمُت وؿُفتها الاكخىاء بؽؤون الؤظلام في ماليزً

كشث هزه الهُئت وجىد 
ٌ
ا  مؼلم  5896الؽؤون الذًيُت أ  (83، 2022)بىكمىؼت،  خلال في ماليزً

http://mytourismdata.tourism.gov.my/
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 االؤظلامي:  الثقافي التراث  االإىحهت ظاهساتهاجو  اتهامهسحاه رةثوه هاتازلافبدىىق  جخمحز مالحزً

 .االإظلم للظابذ

 ومؤشزاثأزكام  الماليزيت الظياحة-6-3

ٌ  للمسهص مدخلت ىاثىط غدة مداز وغلى ًامً مالحز  حػلذ طابلا ذهسث التي اثاالإحز  ول  خظب الأو

ٌ  للمظلمحن وحهت أفظل باغخبازها الؤطلمي فسللظ الػالمي ساالإؤػ )خذًجت،   الػام خى

  74ص (2018

(هى ملُاط ؼامل (Global Muslim Travel Indexأي  GMTIمي للعفش الؤظلامي االإؤؼش اللال

ًلُم أداء الذول في كؼاق العُاخت بىاءا كلى مجمىكت مً اللىامل و االإكىهاث التي جؤزش كلى 

جاربُتها  كىجهت ظُاخُت .ٌعخخذم لغشض جدذًذ مذي جىافعُت الذول في مجال العُاخت ًشجكض 

افلة مع الشسيعة الؤطلاميةاثاحة خأسبم أظغ: كلى  مثل جىفش الؼلام الخلال و  دمات محو

الظلامة و و ٌؽمل البيُت الخدخُت للىلل و حعهُلاث الخأؼيرة طهولة الوصول أماكً الصلاة  

و التي حؽمل الأوؽؼت الترفيهُت االإىاظبت لللائلاث االإعلمت و مشاكاة لظياحية ا البيئةو الأمان 

جكمً أهمُخه في معاكذة الىجهاث العُاخُت في جدعين خذماتها . ُت اللاداث و اللُم الؤظلام

كام  CRESENT RATINGو   MASTERCARDلجزب العُاح االإعلمين جم اوؽائه بالخلاون بين 

2011 (rating ،2024 ) 

mastercard كُت مخلذدة الجيعُاث حلذ مً أكبر ؼشكاث أهـمت الذفم في اللالم هي ؼشكت أمشٍ

ش جخللم بالاكخصاد مثل االإؤؼشاث العُاخُت  كما جلذم بُاهاث  جدلُلُت و جلاسٍ

cresent rating  ملشها ظىغافىسة حلمل  2008ؼشكت مخخصصصت في الصىاكت الخلال جأظعذ في

ملا  حلاونهماكلى جلُُم الجهاث العُاخُت كاالإُا بىاءا كلى جىافلها مم اخخُاجاث العُاح االإعلمين 

 فيأدائها  غلى البلدان بىاءا ًصىف مؤػسو هى ش الؤظلامي اللالمي كان مً أجل اصذاس مِؤؼش العف

 (Gohary, 2021) الؤظلامي. الظفس طىق 
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إلى  9119منذ لظفس الؤطلامي االإؤشس العالمي ل في دول  62أفضل  أداء جطور  0 رقم جدول 

9199 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٌ  من اأن هسي  الظابم الجدو ٌ  االإسهص اخخلذ مالحزً مؼ اهدوهِظُا  إًاهمخلاطمت  4291ظىت ل الأو

هلاغ غً اهدوهِظُا زم جإحي بػدهما جسهُا و الظػىدًت و  2بفازق  4244و 4249 اهفسدث به في و 

  الامازاث و كؼس بلُم مخلازبت 

 ٌ  Cresentrating Mastercardكً   صدز الري 2023 طىت مؤػس ًمثل الخالي والجدو

 0203لظىة  لظفس العالمي الؤطلاميمؤشس ا 3جدول زكم 

 كُمت مؤؼش العفش اللالمي  الاظلامي البلذ االإشجبت

ا و اهذوهِعُا 1  73 ماليزً

 72 االإملكت اللشبُت العلىدًت 3

 71 الاماساث اللشبُت االإخدذة 4

 70 جشكُا 5

 69 كؼش 6

 66 اًشان والاسدن 7

ً و مصش 9  65 بدشٍ

ذ و ظىغافىسة 11  64 كىٍ

 63 كمان و اوصبكِعخان 13
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 62 بشوهاي و جىوغ 15

 60 االإغشب و باكِعخان 17

 59 لبىان 19

 58 كضخِعخان وكيرجكعخان و االإملكت االإخدذة 20

 P73 global Muslin Travel Index 0203االإصدز: مً اعداد الباحثة اعحمادا على :

ا بىلؼت كً ظىت  شجبت الأولى و جلذث اهذوهِعُا بثلار هلاغ لُجخملا ملا في االإ 2022جشاجلذ ماليزً

 هلؼت , 73ب 

ا اخخلذ هما جخمثل اللىامل التي .2019إلى غاًت  2011 في االإؤػس هرا مىر وؼإة الأولى االإسجبت مالحزً

ا جدافف كلى هزا الترجِب فُما ًلي:  جللذ ماليزً

افلة مع الشسيعة الؤطلاميةمً بين أظغ االإؤؼش  ا في هزا المجال  اثاحة خدمات محو وماليزً

 شها كلى كذد كبير مً االإعاجذ وكذد كبير مً االإؼاكم الخلال كما سأًىا ظابلا جخفىق بخىف

ا كلى زلار ؼشكاث  طهولة الوصول مً أظغ االإؤؼش  ؽمل وظائل الىلل خُ  جدخىي ماليزً وَ

ا  للؼيران كذة مؼاساث خؼىغ ظكت خذًذًت ووظائل هلل كامت بأظلاس سخُصت في كل أسجاء ماليزً

ا،  ا ظهلت االإىال خُ  حعمذ ل كما ح (2024)ماليزً جيعُت الذخىل أساطيها  63لخبر جأؼيرة ماليزً

 مً الِعش الخصىل كليها  جأؼيراث الكتروهُت666كما جىفش  دون جأؼيرة  

مت  الظلامة و الأمًاللىصش الأخش و هى  ا باهخفاض ملذل الجشٍ  و  . جخميز ماليزً

(macrotrends.net, 2024)  ا مً و الؽكل االإىالي ًمثل جؼى مت في ماليزً الى   2000س ملذل الجشٍ

ل. macrotrendsخعبما جاء في  2020 ً كلى االإذي الؼىٍ  مىصت الأبدار الشائذة للمعدثمشٍ

ا معدل الجسيمة 4جدول زكم   في ماليزً

 %اليعبت لكل مائت وعمت العىت %اليعبت لكل مائت الف وعمت العىت 

2000 2,40 8,65- 2011 1,82 -3,42 

2001 2,2 8,55- 2012 2,03 11,76 

2002 2,34 6,57 2013 2,08 2,51 

2003 2,28 2,41- 2014 1,67 -19,92 

2004 1,96 14,1 2015 1,60 -3,8 

2005 2,33 18,76 2016 1,45 -9,76 

2006 2,22 4,8 2017 1,19 -18,05 

2007 2,41 8,50 2018 1,00 -15,89 
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2008 2,16 -10,33 2019 0,95 -5,21 

2009 1.99 -7,87 2020 0,76 -19,37 

2010 1,88 -5,42 2021 0,72 -5,01 

 www-macrotrends-netاالإصدز 

ا في جىاكص معخمش و ارا كاسها ملذل  مت في ماليزً مً الجذول العابم هلاخف ان ملذل الجشٍ

ا  ٌلخبر مخىظؼا ار  سجلذ في  مت مم الذول الأخشي هجذ أن معخىي الأمان في ماليزً  2024الجشٍ

   23,5كاالإُا بمؤؼش ملاسهت بعىغافىسة التي حلذ مً أكثر الذول أماها  50,6مؤؼش أمان 

(numbeo.com, 2024) الزي اؼخمل كلى   4و  الؽكل الخالي ًترجم اللُم الىاسدة في الجذول سكم

ا مت في ماليزً  ملذل الجشٍ

ا الوحدة لكل 4شكل زكم .  طاك622222ًمعدل الجسيمة في ماليزً

 

www-macrotrends-netاالإصدز  

مت في مالي ا جىاكصا معخمشا مىز مً الؽكل العابم  كشف ملذل الجشٍ و هي العىىاث التي  2011زً

ا صذاسة مؤؼش العفش اللالمي   جصذسث فيها ماليزً

ا جخصذس مؤؼش العفش اللالمي الؤظلامي   كل االإلؼُاث العابلت ظاهمذ في جلل ماليزً
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ا مً  شواز غدد هيخلل الآن الى  تالظُاخ لىشازة السطمي االإىكؼ حاء في ما خظب 4243إلى  ,422مالحزً

 االإالحزي. والثلافت والفً

ا مً 5 جدول زكم   0203الى  0226شواز ماليزً

كذد العىاح  العىىاث

 الىافذًً

ملذل الىمى 

 %ي العىى 

مذاخُل العىاح بملُىن 

ىجذ  سٍ

ملذل الىمى 

 %العىىي 

2006 17546863  36271,7  

2007 20972822 19,53 46070,0 27 

2008 22052488 5 49561,2 6 

2009 23646191 7 53367,7 8 

2010 24577196 3 56492,5 5 

2011 24714324 0,5 58315.9 3 

2012 25032708 1 60556,7 3 

2013 25715460 2 65443,3 8 

2014 27437315 6 71998,2 10 

2015 25721251 -6,31 69119,6 -2 

2016 26757392 4 82098,2 18 

2017 25948459 -3 82165,0 0,08 

2018 25832354 -0,4 84135,2 2,43 

2019 26100784 1 86143,5 2,37 

2020 4332722 -96 12688,2 -98 

2021 134728 -69 238,7 -98 

2022 10070964 77,46 28228,3 11716,3 

2023 20141864 100 71308,5 152 

 . www. Tourism malaysiaاالإصذس 

ا وعب همى متزاًذة ف ي كذد العُاح في ملـم العىىاث الا أن مً الجذول العابم كشفذ ماليزً

هفغ الامش باليعبت %كلى الخىالي  69و%96 بيعبت 2021و 2020اض الكبير كان في ظىت الاهخف

0202خلال %89 وأًظا اهخفاض 0202خلال % 98للمذاخُل باهخفاض كُمخه 
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ا طىت ادة  طابذ ملُىن  20,1 ما لا ًلل كً  2023 شاز مالحزً . الظابلت ىتغً الظ %922 كدزهابضٍ

ىجذ ملُىن  71.308.5بلغذ مدازُلها  هما ادة زٍ  الظابلت. الظىت غً 152.6 كدزها بصٍ

ٌ  مً ا طىاحإخصائُاث  ؤن هلخظ الظابم الجدو  2019 طىت غاًت إلى مظخمس جصاًد في واهذ مالحزً

ي فما هي ًا جس  بػد اهتهاء الأشمت. مجددا لترجفؼ غادث زم 19 بظبب حابدت وىفُد اهسفظذ جم

 الثاوي،الجهىد االإبرولت للػىدة بالظُاخت الى طابم غهدها؟ هرا ما طىجُب غلُه في المحىز 

 :12كوفيد  وأسمت الماليزيت السياحتالثاوي:  المخور 

ا لِعذ وخذها فلؽ االإخظشسة في مجال العُاخت فللى ظبُل االإثال كاهذ خعائش الىؿائف  . ماليزً

ملُىن وؿُفت أغلبها في دول آظُا والمخُؽ الهىذي ب  100,8في كؼاق العُاخت كلى معخىي اللالم 

فلذ بلغذ إًشاداث صىاكت STATISTAكما أهه ووفم ل 15ص  (Gohary, 2021ملُىن وؿُفت )63,4

كي باهخفاض كذسه  396,37كُمت  2020 والعُاخت لعىتالعفش  كً ظىت  %42ملُاس دولاس أمشٍ

 مً خُ  الىاجج المخلي الاجمالي 19سا مً كىفُذ ًمثل البلذان الأكثر جظش  والؽكل االإىالي 2019

 وظبة الحغير في الىاثج المحلي الؤجمالي و كيمة الحغير  69الدول الأكثر ثأثسا ب كوفيد 5شكل زكم  
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  56( ص Gohary ،0206)االإصدز 

ا مً في الىاجج المخلي و  %3باهخفاض كذسه خظشسة بين البلذان االإ مً الؽكل العابم هشي أن ماليزً

 الجائدت.اق مهم في الاكخصاد االإاليزي فعىف هذسط مذي  جأزشه بهزه باكخباس كؼاق العُاخت  كؼ
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 الماليزيت السياحت على 69 كوفيدأثس -0-6

اما جىكػاث واهذ ما بػد 2019ملاسهت بعىت  2020ظىت  %83.4 بـ الظُاح غدد اهسفع  وآمالها لحزً

 السكم فاهسفع ذلً دون إلا أن الأصمت أسادث  مدازُل ملُاز 100و طابذ ملُىن  30 جصلأن 

ح هرا الاهسفاض ؤدي الى خخمُت في غدد الظُا %,1بلغ الاهسفاض خدود  .اهسفاطا كُاطُا

جسجبؽ مدازُل الظُاح  %98االإذاخُل بهم فبلغذ وظبت الاهسفاض في  االإذاخُل الخاصتاهسفاض 

لت مباػسة   بلؼاع الفىادق  لت غحر مباػسة بيل  الجىي كمازاصت  وكؼاق الىللبؼسٍ جسجبؽ بؼسٍ

 اللؼاكاث الاكخصادًت

ت وكلى ؼشكاثؤزس هره الجابدت غلى الفىادق  دساظدىا كلُىتطىدىاوٌ في   الؼحران االإالحزً

  السياحتإًسادات  علىالأثس 

 هى وان الظُاخت كؼاعإلا أن  االإالحزي هيل دالاكخصا غلى ؤزسث كد 91اليىفُد  حابدت ؤن زغم

 الجىي   وغلم المجاللشاس الدجش لاسجباػه االإباؼش ب الخاطس الأهبر

                .دتبلجاا طىىاث اللؼاع هرا جىبدها التي خظابسال كُمتًبحن  االإىالي والؼيل

 مليون زيىجتالوحدة  0200 -0260 للمدة ماليزيا في السياحت قطاعإًسادات 6 رقم شكل
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 revenues-https://ar.tradingeconomics.com/malaysia/tourismاالإصدز  

ا اهسفاطا  غسفذ      ا خُ  كذسث إًشاداث هبحرةبصىسة  2021و 2020 طىىاث في مالحزً  مالحزً

 :الظيخحن هاجحن زلٌ الظُاخُت

https://ar.tradingeconomics.com/malaysia/tourism-revenues
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 حمُؼوإلغاء  المجاٌ الجىي  هدُجت غلم الظُاخُت الأغماٌا مذمشا كلى جإزحر 19كىفُذ لـ وان للد

 وػسواث فىادق مً للظُاخت االإيىهت اللؼاغاث ول غلى هبحر بؼيل ؤزسمما  4242لظىت  السخلث

  طُاخُت. وووالاث ػحران

 وهيظية:الاهد الفنادق على الأثز 

إلى  2020جاهفي  11غشفت فىذكُت مً 170085ما مجمىكه حجىصاث إلى إلغاء  19أدث أصمت كىفُذ 

 هزا كبل فشض أمش مشاكبت الؼيران.و  2020ماسط  16

 :ماليزيا فنادق إلغاء حجوساث  :6مجدول رق

 عدد الغسف االإلغاة
وظبة الغسف االإلغاة وظبة 

 %للاجمالي
 ثصييف ولاًة

 1 كىالا الإبىس  32,36 55.050

 2 صباح 19,04 32.392

كا 10,43 17.753 شة جىص الأسٍ  3 جضٍ

 4 هُجيري ظمبُلان 13,47 22.929

 5 جىهش 7,9 13.534

 6 كذح 0,5 3229

 7 فض ي 1,4 2403

 8 مللا 2,3 4074

 9 باهاهج 0,05 180

 10 ظاساولك 0,04 76

 11 المجمىق 100% 170.085

Source: Mohamed Sybri Ashir 

 وهي التيباكخباسها كاصمت البلذ %32,36كذسث ب  الؤلغاء بيعبتكان لكىالاالإبىس خصت الأظذ في 

فلذ خعش كؼاق لهزا أزش كلى الىطم االإالي لهزه الفىادق  الضواس كانحعخلبل أكبر كذد مً 

ىجذ ماليزي مم خعاسة مخىكلت كذسها 6,53الفىادق خىالي  ىجذ لكل 300ملُاس سٍ ملُىن سٍ

 (2020للفىادق، )الخشكت كين مً خـش أظبى 

ىجذ 5خعش كؼاق الفىادق  2021في ظىت  مم جفاكم الأصمت و  (2021)للفىادق،  ملُاساث سٍ

للغلم ظخظؼش  الفىادقكاهذ  امخذادها جؼلب رلك معاكذة الخكىمت و التي بذونها 
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 ( 2022AshmirWrong) ت بخأجُل اللشوض و الظش 27ص ائب كزلك خُ  كامذ الذولت االإاليزً

ىغذ ماليزي لاولاػ الاكخصاد االإاليزي بلذ  20كامذ بخلذًم خضم جدفيز مالي بلغذ  ملُاس سٍ

)مىس ى و خعً لؼُف كاؿم الضبُذي ،  جلتها كذة جدفيزاث مالُت فُما بلذ 2020الجائدتفي 

 21ص(2024

 الطيران صناعت على ثزالأ: 

 ػسواث حمُؼ ثواطؼش  جماما،كان مدـىسا لأن العفش  الأظىأكان الخأزير كلى ؼشكاث الؼيران هى 

لت لفترة لقالؤغ إلى الجابدت زلٌ الؼحران لم حؽهذ صىاكت الؼيران خعب اجداد الىلل   .ػىٍ

ا ولكً كلى معخىي اللالم كالتي ؼهذتها في  الجىي الذولي طشبت ؼذًذة لِغ فلؽ في ماليزً

خ الؼيران ختى أن  أظىأ كامُه الجائدت مما أدي إلى ملشكت مً أجل البلاء في كام أػلم كل في جاسٍ

 AshmirWrong)الجىي صىاكت الؼيران باجذ ملشطت لخؼش الؤفلاط وفلا اجداد الىلل 

 28(ص 2022

 ًمثل كُمت اهسفاض غدد السواب في بػع مً الدوٌ غبر الػالم والؽكل االإىالي .

 2121الزكاب الدوليت في أفزيل طعة :7رقم جدول 

ظلت الشكاب  البلذ 

اسهت مل

 بالمخؼؽ لها

وعبت 

الاهخفاض

% 

ظلت الشكاب  البلذ

ملاسهت 

 بالمخؼؽ لها

وعبت 

 %الاهخفاض

ا الىلاًاث االإخدذة  85- 4959626- ماليزً

كُت  الأمشٍ

-22976621 -88 

اللشبُت 

 العلىدًت

 90- 22345210- االإملكت االإخدذة 77- 4193572

 92- 19374444- االإاهُا 80- 3760492 كؼش

 94- 18041897- اظباهُا 78- 2248437 مصش

ل  95- 16683876- الصين 92- 2214850 البراصٍ

 91- 13480021- فشوعا 89- -11009896 الاماساث اللشبُت

 94- 12464502- إًؼالُا 90- -6288656- كىذا

 81ص (S & kock F, 2020)االإصذس  

ا اهخفاطا بيعبت كما هى مىضح في الؽكل العابم ؼهذث  ت الشكاب الذولُين في لي ظ% ف85ماليزً

شجم رلك إلى خـش العفش الزي 2020  بمثابت هرا وان وكد 2020ماسط  18فشطخه الخكىمت في  وٍ
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ت  ؼسواثلل اللاطُت الظسبت ا في االإخىاحدة الثلزت الؼحران بؼسواث دفؼ ممااالإاليزً  ػحران: مالحزً

ت مالُىدو والخؼىغ – آطُا ت الجىٍ  غلىإجباسهم  لًوكز الػماٌ زواجب جسفُعالى  االإالحزً

  اللعشي. الخلاغد

ا  في مىاكف صلبت خُ  لم ًكً لذيها ما ًكفي مً باجذ إن ؼشكاث الؼيران الثلازت الكبري في ماليزً

م خفع سواجب مىؿفيها بيعبت كللذ لمل وهدُجت لزلك االإال للبلاء في ال % 10الخكالُف كً ػشٍ

 (hachim)اكذ كصشي % ختى أنها سجبذ جل100إلى 

وإغلاق  الجىي  الىلل فإشمت. مباػس بؼيل جظسزا اللؼاغاث ؤهثر مً وان االإالحزي  الظُاخت كؼاع

 جلً ول. الظفس غلى االإفسوطت واللُىد الىبري  والأخدار االإهسحاهاث وجىكُف الظُاخُت االإىاكؼ

 .الظُاخت كؼاع غلى بالغ جإزحر لها وان اللُىد

 :ماليزيا في السياحتخطة إوعاش -0-0

ا وطػذ 2030-2020 للظُاخت الىػىُت الظُاطت غلى اءابى ٌ  زؼت مالحزً  لدسخحر صاغدة جدى

ت الظُاخت لصىاغت الخىافظُت اللدزة ادة زلٌ مً االإالحزً  الاطدثمازو  الؼساهت وجإمحنالؤًشاداث  شٍ

 بظبب الخؼت هره جىفُر الاطخؼاغتب ًىً لم الحظ لظىء. الصىاغت ومسوهت طمان اطخدامتو 

ا وطػذ الظُاخت صىاغت في ُتظىافخال اللدزة غلى خفاظاو  بالخاليو  الىباء  ؼتز الفىز  غلى مالحزً

 .الظُاخت كؼاع زلٌ مً الىػني الاكخصاد لخيؼُؽ حػافي

 رجىفح نهاػإ مً مفصلت حػافي زؼت غً والفىىن  الظُاخت وشازة أكلىذ الظُاخت كؼاع غوػالإ

سة ذوكال. ًاحز مال في الظُاخت صىاغت الُه جدخاج الري الحافص  والثلافت والفىىن  الظُاخت وشازة وشٍ

ت الظُاخت- ووالتها ؤطاس ي خؼت الخلافي جىفزها بؽكل ؤن" ػىسي  هاوس ي سي ط اهىند"  مً-االإاليزً

ف: هداأ 03 لأحل وهرا .الفاغلت والجهاث الىوالاث مسخلف مًبدغم  والخػافي دفحزالخ تزؼ زلٌ

ت،  اختاالإخ االإىازد وحػظُم الدازلُت تالظُاخ العفش إخُاء في تثلالاطخػادة   .(2024)االإاليزً

ت الدولت غملذ  لإولاػ العُاخت جُاثُاطتراج ظمًج زؼت إوؼإثف متش الأ  ؼيسج غلى االإالحزً

 جمثلذ مداوسها في زماهُت هلاغ ممثلين في الؽكل االإىالي:
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 :اطتراثيجيات اوعاش الظياحة 27شكل زكم 

                                                                                                                                                                              

                                                                                       

 

                                                                                                    

                                                                                                                                                                                          

 

                                                                                                                                                                                    

                                                                                                                      

 

Source: www.tourism.gor. My 

ت الظُاخت سكضث   الىكذ في الجهىد اطتهداف مؼ المحلُت الظُاخت غلى 2021 طىت زلٌ االإالحزً

ض العُاخت  الدولُت الظُاخت لاطخػادة هفظه فأوؽأث ما ٌعمى فلاكاث العفش كخؼت لخلضٍ

م الذاخ بالظفس دازل مىاػم مػُىت وكد هجحذ هره  للأفساد الظماحلُت وهزا كً ػشٍ

ذان،  الظُاحي زلٌ الأشمت  الاطتراجُجُت في اغادة بػث اليؼاغ  .(2023)صٍ

سلج يف صدز وكد  اطتراجُجُاث:  طذ غلى ٌػخمد مسؼؽ ختُاظال وشازة سٍ

ص الظُاخت .1  الدازلُت حػصٍ

 ذهُت ػساواث اكامت .2

ج  .3 ض التروٍ  العُاحيحلضٍ

 جدعين الاجصالاث الؤظتراجُجُت .4

 جىفُز فلاكت العفش .5

 اجشاء جدىل اظتراجُجي .6

إولاػ  تزؼ غً( MOTAC)  والثلافت والفىىن  الظُاخت وشازة أكلىذ الظابلت للإجشاءاث وهخىملت

ا  في الظُاخت فحزجد ػانها مً مفصلت  مالحزً
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م غًجشخب بك"  Malaysiaاوؽاء خملت " ػملذ هره الخؼت: صلت  ذاث ووالاث بحن حػاون  ػسٍ

ت  ت للفىادق وحمػُت الفىادق االإالحزً بالظُاخت مؼ مىظماث غحر خيىمُت مثل السابؼت االإالحزً

 الاكخصادًت ومىصاث الظىق الالىتروهُت

 :الماليزيت التجزبت من المستفادة الدروس-0-3

 مداواتها ومداولت منها ةالاطخفاد هى مػحن مجاٌفي  ما دولت دزاطت ججسبتمً  الهدف ًيىن  ما غالبا

 ٌ  كليها. للخفىق  ولسبما لىفع الىخابج للىصى

ت للخجسبت وبالسحىع ٌ البدثىا ًمكىىا  زلٌ ومً الظُاخت، صىاغت في االإالحزً ادة ؤن لى  الظُاخت زٍ

ت ا مىبػها اًمان االإالحزً  والدًيُتالأخلاكُت  مبادئها مسخسة ملىماتها مً اهؼلكا بلدزاتها مالحزً

 .والدًاهاثالأكشاق  االإخػدد ػػبها وخدة مً االإظخمدة

ا لم جىجح فلؽ وإهما  ٌ خبرتها  صدزثفماليزً  الػالمي الؼلب شاد ما والُابان بػدإظلامُت  غحر لدو

 االإظلمحن. للظُاح االإىحهت الظُاخت غلى

 :االإظخفادة الدزوض بحن ومً

  مىخد زهحزجه  غام فىس دُجىل ؤحل مًوالذولت  الأفساد وبحن اللؼاغاث ول بحن الجهىدجظافش

ا في  اظتراجُجُتهزا في  وكذ ؿهش للعُاحاالإىخىحاث جلدًم ؤخظً خظً الظُافت و  ماليزً

 ً  للعائذ. وهزا خذمتالى سفم االإهاساث الزي هادث الُه  ؼشاكاث بالإطافتجكىٍ

 الظُاخُت وتهُئت الأكالُم الخدخُت البنى تهُئت غلى الترهحز 

  الاكخصادًت ودمجه في زؼؽ الخىمُت ُاختالظ للؼاع هبحرةإكؼاء أهمُت 

 ا بخىفحرها االإؼاغم الحلٌ  لاطخلؼابه الجهىد وجىثُفظىق ملين    اطخلؼاب فمثل مالحزً

ؤي بلد مثل ؤن  بئمكانللمظلمحن اطخلؼبذ الظُاح االإظلمحن هرلً  واالإشافم الصذًلت

اض ي  اطُت ؤو الجمهىز الػ بئوؽائهاحظتهدف الجمهىز السٍ لمي بػلد ػساواث في جظاهساث زٍ

 هم غسوض زاصت ب بئكامتالجامػت ؤو حظتهدف ححرانها 

ؼ سها الظُاخُت االإىخجاث جىىَ ا  باطخمساز وجىمُتها وجؼىٍ مىخجاتها مً  خين هىكذهما فػلذ مالحزً

 :زلٌ الترهحز غلى غدة حىاهب 

  خُت بمىاكمالظُاخت الثلافُت سُت حػىع جسازا مخىىغا  والخاسٍ  لُتوظُاخت ػبُجازٍ

 الؤظلاميبمػاالإها  وظُاخت دًيُتمدن ؤلػاب  بئوؽائهاباطدثمازها في الجصز وطُاخت جسفيهُت 
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 لُت الحملث جىثُف ا في خملتها  خملت ليل مددد ػػاز ازخُاز مؼ الدظىٍ هما فػلذ مالحزً

ؤو   Malaysia welcomes the world ماليزيا جزحب بالعالماو ػػاز ماليزيا جزحب بك  

cuti cuti Malaysia  وان مً ؤحل حشجُؼ الظُاخت الدازلُت  الري 

 لت زؼؽ وطؼ   اهجاشها ومساكبت االإدي مخىطؼت بإهداف االإدي ػىٍ

 بت االإبخكشة امخُاصاثو  الىاػئت االإؤطظاث مىذ  أو دكم مالي أو فني  طسٍ

 س غلى الترهحز ت االإىازد جؼىٍ ا مً زلٌ  البؼسٍ زاث زفؼ االإها اظتراجُجُتهما كامذ به مالحزً

 جإهُلها  إكادةو 

 :خاجمت

 زكد خاولىا والتي ًتاالإاليز الظُاخت غلى 19 فُدوى  تحابد بأزاز االإخػللت الدزاطت هره نهاًتفي     

ٌ  أن ًمكىىا بهاهحىا بيل الؤخاػت االإظخؼاع ت الظُاخت غلى هبحرا جإزحرا ؤزس 19 إن كىفُذ هلى  االإالحزً

ت الدولت برلتها التي للجهىد هظسا لىً الفسغُت وكؼاغاتها  تالأشم ؼيجس اطخؼاغذ فئنها االإالحزً

جُا اطترحػذو    وؼاػها جدزٍ

 غلد مً لأهثر طُاخت الأهثر الؤطلمُت البلدان كابمت مخصدزة جبلى ؤن لها طمدذ الجهىد جلً     

ت الظُاخت غلى اللابمحن وإزادة كىة تهصمأن  حظخؼؼ لم كظاوتها وؤشمت وىفُد زغم  نىهخم التي االإالحزً

ٌ  باقي في الظُاخت وشازاث غلى اللابمحنًدزو خزوها  ان  .الاظلامُت. الدو
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ت للفىادق. ) .9  (.2020الجملُت االإاليزً

http://www.crescentrating.com/
http://www.crescentrating.com/
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ا دسوط معخفادة . 2022امال بشاهمُت. ) .10 مجلت الللىم (. ججشبت صىاكت العُاخت في ماليزً

 .الاوعاهُت

ت. 2222بللُذ خُاة، و كلاوي هصيرة. ) .11 مجلت (. صىاكت العُاخت الخلال الخجشبت االإاليزً

 .الاكخصاد والبِئت 

ت والتركُت في العُاخت الخلا2022خمُذة بىكمىؼت. ) .12 مجلت الاكخصاد ل. (. الخجشبت االإاليزً

ت  .والخىمُت البؽشٍ

ل  .13 تجاكُم. )افشٍ  (.2023دائشة الخىمُت الاظلامُت االإاليزً

ا. ) .14  .guidermy.com(. 2024دلُل العائذ في ماليزً

(. ازش جائدت فيروط كىسوهاكلى العُاخت في الصين . 2024صهير كذلي، و ساطُت ظلذي . ) .15

ت لللىالإت و العُاظاث الاكخص  .ادًت المجلت الجضائشٍ

(. مىاجهت جائدت كىفُذ في 2024ؿاهش كمشان مىس ى، و خعً لؼُف كاؿم الضبُذي . ) .16

ا الآزاس و العُاظاث .  ماليزً

ا. 2018كشكىب خذًجت. ) .17 مجلت البؽائش (. ملىماث هجاح العُاخت الخلال في ماليزً

 .الاكخصادًت

ذان. ) .18 ا خلال (. اظخيراجُجُاث حلافي العُاخت الاظ2023فاػمت الضهشاء بً صٍ لامُت في ماليزً

لُا .  19جائدت كىفُذ   .مجلت اكخصادًاث ؼمال افشٍ

ا. ا(. الاوطاق الثلافُت و 2021هالت محمد كبذ اللال. ) .19  لللمُت و الاجخماكُت في ماليزً

ت. ) .20  (.2024وصاسة العُاخت االإاليزً

 

  
 


