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تهضف هظه الضعاؾت لإبغاػ واكؼ الحىهمت في الجؼاثغ ملاعهت مؼ ول مً جىوـ وعواهضا،  مسخخلص:

التي جصضع غً البىً الضولي وماشغ الخدىٌ (WGI)  مً زلاٌ جدلُل ماشغاث الحىهمت

، وللض بُيذ الضعاؾت مً زلاٌ الىخاثج 2022و 2019في الفترة الممخضة بحن  (BTI)  لبرجلؿمان

ؿخىي الحىهمت في الجؼاثغ خؿب ماشغ الحىهمت وماشغ بغجلؿمان وان صون المخىصل بليها ؤن م

بلى بظٌ  ، وغلى الغغم مً المجهىصاث المبظولت مً ػغف الحيىمت بلا ؤنها جبلى غحر وافُت وٍ المإمىٌ

ض مً الجهىص مؼلىبا لخضاعن الىطؼ وجدؿِىه  .المؼٍ

 .ماشغ الخدىٌ لبرجلؿمانخىهمت، ماشغاث الحىهمت للبىً الضولي،  الكلماث المفخاحيت:

 Jel:   H11 ,D73  جصييف
Abstract:  
This study aims to highlight the reality of governance in Algeria compared 

to Tunisia and Rwanda, by analysing the World Bank Governance 

Indicators (WGI) and the Bertelsmann Transformation Index (BTI) for the 

period between 2019 and 2022. The study's findings show that the level of 

governance in Algeria, according to the Governance Index and the 

Bertelsmann Index, was below expectations. Despite the efforts made by the 

government, they remain insufficient, and more efforts are needed to 

remedy and improve the situation. 

Keywords: Governance, Worldwide Governance Indicators, Bertelsman 

Indicator. 

Jel Classification Codes : D73, H11. 

                                                 

  belhaddad.sadjia@univ-alger3.dz بلحداد سجيت، 
 



اكع الحىكمت في الجزائز           2022 -2012خلال الفترة  -دراست ملارهت بين الجزائز، جىوس ورواهدا-و

 216/  199 ص                بلحداد سجيت & عبد الجفيظي امحمد                                                                                              

022 

 ملدمت: 1

خظي مىطىع الحىهمت باهخمام هبحر مً ػغف الباخثحن وصىاع الؿُاؾاث هظغا لأهمُتها 

البالغت في مؿاغضة الحيىماث وصىاع اللغاع في الخػغف غلى الىلاثص ومىاطؼ الخلل في كغاعاتهم، 

اصة فػالُت هظه الحيىماث. ًىحض  وبالخالي جلُُم ؤصائهم وجصحُذ ؾُاؾاتهم مما ٌؿاهم في ػٍ

الماشغاث التي جلِـ حىصة الحىهمت ولػل ؤبغػها ماشغ الحىهمت الصاصع غً مجمىغت  الػضًض مً

، والظي ٌػمل غلى كُاؽ حىصة غمل الحيىمت 1996الظي بضؤ بصضاعه ؾىت  (WGI)البىً الضولي 

مً زلاٌ صعاؾت ؾخت ؤبػاص للحىهمت والمخمثلت في ببضاء الغؤي والمؿاءلت، الاؾخلغاع الؿُاس ي وهبظ 

ػالُت الحيىمت، الجىصة الخىظُمُت، ؾُاصة الحىم والؿُؼغة غلى الفؿاص. جتراوح كُم الػىف، ف

( والتي ­2.5( خُث حػبر هظه اللُمت غلى ؤغلى مؿخىي لأصاء غمل الحيىمت و)2.5الماشغ ما بحن )

للخدىٌ والخاص بماؾؿت  BTIحػبر غً ؤصوى مؿخىي لأصاء غمل الحيىمت. وهظلً ماشغ 

م  بغجلؿمان الظي ٌػمل غلى حمؼ هخاثج صعاؾت شاملت لػملُاث الخدىٌ وإصاعة الؿُاؾت غً ػغٍ

 . ماشغ الىطؼ وماشغ الحىهمت، خُث ًلِـ حىصة الحىم الؿُاس ي بخىحُه غملُاث الخدىٌ

غبرث  10بدُث ولما اكتربذ هظه الىخاثج بلى  10بلى  01حػغض هخاثج الضعاؾت ول ؾيخحن وجلُم مً 

زلار فئاث )حُضة، مػخضلت، طػُفت(. وهي ماشغاث زاصت  غً ؤغلى حىصة للحىم، وجم وطؼ

 بالضوٌ الىامُت فلؽ.

اكع الحىكمت في الجزائز غلى طىء ما ؾبم ًمىىىا صُاغت الإشيالُت الخالُت:   ما هى و

 بالملارهت مع جىوس ورواهدا؟ 

 وجىضعج جدذ هظه الإشيالُت الأؾئلت الفغغُت الخالُت: 

 ما مفهىم الحىهمت؟ –

 الحىهمت في الجؼاثغ بالملاعهت مؼ جىوـ وعواهضا بالاؾخػاهت بماشغ ما هى مؿخىي  –

(WGI) و(BTI)؟ 

حعاوي الجزائز مً للإحابت غلى الؿااٌ الغثِس ي والأؾئلت الفغغُت هؼغح الفغطُت الخالُت:  

ضعف في مسخىي الحىكمت وجىدة الحكم ملارهت بخىوس ورواهدا، وعلى الزغم مً الجهىد 

 .ئها حسب المؤشزاث العالميت للحىكمت إلا أنها جبلى دون المسخىي المطلىبالمبذولت لخحسين أدا

 أهميت الدراست:1.1

جىمً ؤهمُت الضعاؾت في بظهاع واكؼ الحىهمت في الجؼاثغ بالملاعهت مؼ جىوـ وعواهضا بالاؾخػاهت       

في ظل وحىص الػضًض مً الماشغاث الأزغي التي تهخم بلُاؽ حىصة  BTIوماشغ WGIبماشغ
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الحىهمت، والغغض مً طلً جدضًض ميامً الظػف في الأصاء المخػلم بما ٌغؼُه هظان الماشغان 

فهما.  غلى ول الأبػاص التي جضزل طمً حػغٍ

 أهداف الدراست : 2.1

ىهمت، وهظا مػغفت واكؼ الحىهمت في تهضف هظه الضعاؾت بلى بمياهُت الخػغف غلى مفهىم الح      

م ماشغ  .BTIو WGIالجؼاثغ بالملاعهت مؼ جىوـ وعواهضا وجغجُبهم غلى المؿخىي الضولي غً ػغٍ

 حدود الدراست: 3.1

، خُث جمحزث هظه الفترة بىحىص 2022بلى ؾىت  2019حغؼي الضعاؾت الفترة الممخضة مً ؾىت       

التي مؿذ حل الػالم مما ؤصي بلى زلم هىع مً غضم  خغان شػبي في الجؼاثغ وحاثدت وىعوها

الاؾخلغاع غلى المؿخىي المحلي والػالمي. ووكؼ الازخُاع غلى الجؼاثغ، جىوـ وعواهضا لىحىص ؤوحه 

حشابه هبحرة بحن الجؼاثغ وجىوـ مً خُث المىكؼ الجغغافي والجاهب الاحخماعي، الثلافي 

لُا، وهي صولت والاكخصاصي. ؤما باليؿبت لغواهضا فلض جم  ازخُاعها وىنها هي الأزغي جلؼ في بفغٍ

جفخلغ للمىاعص الؼبُػُت وحػخمض  2ولم 26338صغحرة حضا ملاعهت بالجؼاثغ بدُث جبلغ مؿاختها 

بشيل هبحر غلى الؼعاغت في الىاجج المحلي، وبالغغم مً طلً فلض خللذ اؾخلغاعا ؾُاؾُا ملحىظا 

التي جغجبذ غً الحغب الأهلُت التي واهذ حػاوي  1994ُت ؾىت وجلضما اكخصاصًا بػض الإباصة الجماغ

 منها.

 مىهج الدراست :4.1   

اغخمضث هظه الضعاؾت غلى الملاعهت والمىهج الىصفي الخدلُلي وىهه مىاؾبا بشيل هبحر لشغح         

مفهىم الحىهمت، وهظا ملاعهت وجدلُل مؿخىي الحىهمت في ول مً الجؼاثغ جىوـ وعواهضا بالاغخماص 

.  غلى الماشغ الػالمي للبىً الضولي وماشغ بغجلؿمان للخدىٌ

 مفهىم الحىكمت: 2

ف للحىهمت ػبلا لما حاء مً كبل الخبراء والباخثحن وهظلً   هىان غضة مفاهُم وحػاعٍ

 الماؾؿاث الضولُت هظهغ منها:

للحىهمت مفهىم شامل ًمـ وافت الجىاهب لإصاعة وخىم  حعزيف صىدوق الىلد الدولي للحىكمت:

ت بالإطافت بلى الخلُض بد  ىم اللاهىن وؾُاصجه.ؤي صولت، هؿُاؾخه الاكخصاصًت والخىظُماث الإصاعٍ

 (2023)الصىضوق والحىهمت الؿلُمت، 
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خُث ًغهؼ صىضوق الىلض الضولي غلى الحىهمت الؿلُمت مً خُث جلضًم المشىعة بشإن 

الؿُاؾاث، مىذ الضغم المالي والفني للضوٌ الأغظاء وجىفُظ بحغاءاث صاعمت لخدلُم الجزاهت 

 التزاماجه المهىُت بيل ؤماهت.والحُاص وؤصاء 

" غملُت اجساط اللغاع والػملُت التي جىفظ بها اللغاعاث ؤو لا  حعزيف هيئت الأمم المخحدة للحىكمت:

 (2009)الحىهمت، الامم المخدضة،  جىفظ".

لت التي جماعؽ بها الؿلؼت في بصاع حعزيف البىك الدولي للحىكمت ة المىاعص الاكخصاصًت : هي الؼغٍ

ػض البىً الضولي ؤوٌ بىً ػغح مصؼلح الحىهمت خُث  والاحخماغُت للبلض مً احل الخىمُت، وَ

غ ملضم ؾىت  ؤن مؿإلت الخسلف الاكخصاصي الىاحم غً ؤػماث  1989زلص في جدلُله في جلغٍ

لُا هي الػاثم الأؾاس ي ؤمام الخىمُت الإكلُمُت. ان و حلؼي،  الحىم في افغٍ  (2021)بىػٍ

وهي ؤزصاثُت ؤوٌ شاون اللؼاع الػام، كؼاع المماعؾاث الػالمُت للحىهمت  حعزفها إبزيكا بىسيى:

ل والماؾؿاث في مضوهت للبىً الضولي بػىىان "  في مىخب هاثب عثِـ شاون الىمى المىصف والخمىٍ

ش  ت بخاعٍ " الحىهمت هي غملُت حمؼ الاًغاصاث  2023/ 04/ 20الحىهمت في غالم مفػم بالحُىٍ

لت شفافت وكابلت للمؿاءلت لخلبُت اخخُاحاث المىاػىحن مً الخضماث  الحيىمُت وإصاعتها بؼغٍ

 (2023)بىؾُى،  الػامت ".

هي اؾخسضام الؿلؼت  للحىكمت: OCDEحعزيف مىظمت الخعاون الاكخصادي والخىميت 

الؿُاؾُت، ومماعؾت الؿُؼغة غلى المجخمؼ في بصاعة المىاعص بغُت جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت 

، بإن مفهىم الحىهمت ٌشحر بلى 1996والاحخماغُت، فلض بُيذ في صوعتها المىػلضة في باعَـ ؾىت 

اعة المىاعص مً احل اؾخسضام الؿلؼت الؿُاؾُت ومماعؾت الؿُؼغة في المجخمؼ فُما ًخػلم بةص

 (WEISS ،2000) جدلُم الخىمُت الاحخماغُت والاكخصاصًت.

  WGIجىدة الحىكمت في الجزائز ملارهت مع جىوس ورواهدا باسخعمال مؤشز 3 

الملضم مً ػغف البىً الضولي مً ؤهم  Worldwide Governance Indicatorsٌػخبر ماشغ 

 06بلى ًىمىا هظا، ًدضص  1996صولت ومىؼلت مىظ  214الماشغاث الػالمُت للُاؽ حىصة الحىم لــ 

 .ؤبػاص عثِؿُت للحىهمت

المخغحراث خُث ول ماشغ  حػخبر هظه الماشغاث شاملت وطاث حىصة، حػخمض غلى الػضًض مً

وججاعب المىاػىحن، عحاٌ الأغماٌ والخبراء مً اللؼاع الػام مصضع مإزىط مً آعاء  30ٌؿخسضم 

 والخاص ومىظماث المجخمؼ المضوي مً مسخلف ؤهداء الػالم.

م همىطج ميىهاث غحر مغثُت  حػخمض اللُاؾاث المغهبت للحىهمت والتي جم بوشائها غً ػغٍ

Unobserved Components Model  ؼ الؼبُعي اللُاس ي ومخىؾؽ دغاف مػُاعي واه 0غلى الخىػَ
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حػبر غً حىصة  2.5[ بدُث اللُم الأغلى والأكغب لـ 2.5، 2.5]­ ، هظه اللُاؾاث جتراوح ما بحن 1

)المػهض الػغبي  حػبر غً حىصة الحىهمت الأؾىؤ والأطػف. ­2.5الحىهمت الأفظل، والأكغب ٌ 

 (53، صفدت 2019للخسؼُؽ، 

غ       مً ػغف باخثحن في البىً الضولي وهما وىفمان وآعث هغاي  1999في  WGIماشغاث جم جؼىٍ

ا في ؾبخمبر مً ول ؾىت.  بدُث جلضم البُاهاث ؾىىٍ

في: ببضاء الغؤي والمؿاءلت والاؾخلغاع الؿُاس ي وهبظ الػىف / الإعهاب  WGIجخمثل ماشغاث     

ػبران غً مدىع ازخُاع ومداؾبت وحغُحر الحيىمت )الحىه مت الؿُاؾُت(، فػالُت الحيىمت وَ

ػبران غً مدىع ملضعاث الحيىمت )الحىهمت الاكخصاصًت(، ؾُاصة خىم  والجىصة الخىظُمُت وَ

ػبران غً مدىع اخترام الماؾؿاث )الحىهمت الماؾؿاجُت(.  اللاهىن والؿُؼغة غلى الفؿاص وَ

حعبر عً العمليت التي ًخم  ماشغاث ازخُاع ومداؾبت وحغُحر الحيىمت )الحىهمت الؿُاؾُت( : 1.3 

  مً خلالها حعيين وحغيير الحكىمت.

 Voice and accountabillityمؤشز إبداء الزأي والمساءلت :  1.1.3

ت  ًلِـ       ماشغ ببضاء الغؤي والمؿاءلت كضعة المىاػىحن في المشاعهت غلى ازخُاع الحيىمت وخغٍ

ت الاهظمام بليها. ً مجمىغاث وخغٍ ت في جيىٍ  الخػبحر، الإغلام الحغ، والحغٍ

ًلِـ هظا الماشغ مضي كضعة المىاػىحن غلى مؿاءلت المؿاولحن الػامحن هدُجت كغاعاتهم، وما هي       

تهم في الخجمؼ  تهم في المشاعهت في الاهخساباث، وخغٍ خلىكهم الؿُاؾُت والمضهُت وما مضي خغٍ

اؾبت والخظاهغ، خُث مً ؤهم صغاثم خلىق الاوؿان هي جؼبُم مباصت الضًمىكغاػُت ومبضؤ المح

 (Mimicopoulos & et al., 2007, p. 10) فُازغ مباشغة غلى الخىمُت الاحخماغُت والاكخصاصًت.

ت الصحافت ومضي جىىع وؾاثل الإغلام الحلُلي، مما ٌؿاغض غلى جلُُم هُفُت       ًلِـ خغٍ

  (Voice and Accountability, 2024) الحىم صازل الضولت.

 (2022-2012: جطىر مؤشز إبداء الزأي والمساءلت خلال الفترة )01جدول 

 2022 2021 2020 2019 البلض

 ­1.0 ­1.0 ­1.1 ­1.1 الجؼاثغ

 ­0.2 0.2 0.3 0.3 جىوـ

  ­0.9 ­1.0 ­1.1 ­1.1 عواهضا
 (2024)البىً الضولي، ماشغاث الحىهمت،  يالبىً الضول: مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى بُاهاث المصدر
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        ٌ ؤغلاه ؤن كُمت ماشغ ببضاء الغؤي والمؿاءلت في  ًظهغ مً زلاٌ البُاهاث المىحىصة في الجضو

في جىوـ  بِىما­( 1.1واهذ ؾالبت في ول مً الجؼاثغ وعواهضا مسجلت كُمت ) 2020و 2019ؾىتي 

 (.0.3واهذ كُمت الماشغ مىحبت وبلغذ )

، ؤما في جىوـ فلض ­(1.0حغحرث كُمت الماشغ كلُلا في الجؼاثغ مسجلا بظلً ) 2021في ؾىت       

، ؤما في عواهضا فلض سجل الماشغ 2020و 2019( مؼ اهسفاض ػفُف ملاعهت مؼ 0.2بلغذ كُمخه )

 ( هفؿها المسجلت في الجؼاثغ.1.0)­كُمت 

لم جخغحر كُمت ماشغ ببضاء الغؤي والمؿاءلت في الجؼاثغ ملاعهت مؼ  2022ؤما فُما ًسص ؾىت       

غلى ­( 0.9و)­( 0.2بِىما حغحرث كُمخه في ول مً جىوـ وعواهضا خُث بلغذ )­( 1.0ؤي ) 2021

 الخىالي. 

ؤن كُمخه في جىوـ  ملاعهت ماشغ ببضاء الغؤي والمؿاءلت بحن الجؼاثغ جىوـ وعواهضا، ًظهغ غىض      

واهذ كُمخه ؾالبت مما  2022واهذ مىحبت ومؿخلغة هىغا ما ػىٌ فترة الضعاؾت ما غضا في ؾىت 

ٌػىـ الأصاء الإًجابي للماشغ في جىوـ، ؤما باليؿبت للجؼاثغ وعواهضا فسجلا هلاهما كُما ؾالبت 

ت ػىاٌ فترة الضعاؾت.  ومدؿاوٍ

 (2022-2012والمساءلت خلال الفترة ): ًىضح جطىر مؤشز إبداء الزأي 01الشكل

 (2024)البىً الضولي، ماشغاث الحىهمت،  : مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى بُاهاث البىً الضوليالمصدر

( بلى كصىع مً 2022-2019طػف ماشغ ببضاء الغؤي والمؿاءلت في الجؼاثغ زلاٌ الفترة ) ٌػىص       

 ػغف ؤفغاص المجخمؼ في المؿاءلت والمشاعهت في عؾم الؿُاؾاث. 
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 Political Stability andمؤشز الاسخلزار السياس ي وهبذ العىف/ الإرهاب : 2.1.3 

Absence of Violence/ Terrorism 

ًلِـ ماشغ الاؾخلغاع الؿُاس ي وهبظ الػىف / الإعهاب اخخماٌ الاؾخلغاع والػىف المغجبؽ      

 بضوافؼ ؾُاؾُت بما في طلً الإعهاب.

ٌػخبر الاؾخلغاع الؿُاس ي وهبظ الػىف / الإعهاب ماشغا مهما ٌػىـ مضي فػالُت وهفاءة      

 Political Stability and Absence of) الحيىمت في جدلُم الاؾخلغاع الؿُاس ي للضولت.

Violence/Terrorism, 2024) 

 (2022-2012: جطىر مؤشز الاسخلزار السياس ي وهبذ العىف / الإرهاب خلال الفترة )02جدول 

 2022 2021 2020 2019 البلض

 ­0.7 ­1.0 ­0.8 ­1.1 الجؼاثغ

 ­0.6 ­0.8 ­0.6 ­0.9 جىوـ

 0.0 0.1 0.1 0.1 عواهضا

 (2024)البىً الضولي، ماشغاث الحىهمت،  : مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى بُاهاث البىً الضوليالمصدر

    

( ًخطح اهسفاض ماشغ الاؾخلغاع الؿُاس ي وهبظ 02زلاٌ البُاهاث المخاخت في الجضوٌ عكم ) مً  

، 2019ؾىت ­( 1.1الػىف في الجؼاثغ لِسجل كُما ؾالبت ومخظبظبت ػىاٌ فترة الضعاؾت لُصل بلى )

لم ، بِىما خ­(0.6و)­( 0.9هما واهذ كُم هظا الماشغ في جىوـ هي الأزغي ولها ؾالبت جتراوح بحن )

ؤًً سجل  2022( في ول ؾىىاث الضعاؾت ما غضا ؾىت 0.1هظا الماشغ في عواهضا كُما مىحبت وزابخت )

 كُمت مػضومت.

غىض ملاعهت كُمت ماشغ الاؾخلغاع الؿُاس ي وهبظ الػىف / الإعهاب بحن الجؼاثغ وجىوـ واهذ       

ا ًضٌ غلى طػف حىصة ( مم2022-2019مخظبظبت وؾالبت في هلا البلضًً ػىاٌ فترة الضعاؾت )

 الحىهمت باليؿبت لهظا الماشغ.

ؤما باليؿبت لغواهضا فسلاٌ فترة الضعاؾت واهذ كُم الماشغ مؿخلغة مىحبت مما ٌػىـ مؿخىي       

 ملبىلا لجىصة الحىهمت باليؿبت لماشغ الاؾخلغاع الؿُاس ي وهبظ الػىف / الإعهاب.
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وهبذ العىف/ الإرهاب خلال الفترة : ًىضح جطىر مؤشز الاسخلزار السياس ي 02الشكل 

(2012-2022) 

 (2024)البىً الضولي، ماشغاث الحىهمت،  : مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى بُاهاث البىً الضوليالمصدر

بلى الخىجغاث التي  ٌػىص طػف ماشغ الاؾخلغاع الؿُاس ي وهبظ الػىف / الإعهاب في الجؼاثغ      

حشهضها بػع البلضان طاث الحضوص المشترهت مؼ الجؼاثغ، هدُجت غضم الاؾخلغاع الؿُاس ي في بػع 

 صوٌ الجىاع.

جخمثل ملدراث الحكىمت في  مؤشزاث ملدراث الحكىمت )الحىكمت الاكخصادًت( :2.3

مدي كدرة الحكىمت على وضع وصياغت السياساث العامت وجىفيذها بجىدة عاليت ججاه 

 (2023)سبتي،  مىاطىيها.

  Government Effectivenessمؤشز فعاليت الحكىمت :  1.2.3 

ًلِـ ماشغ فػالُت الحيىمت حىصة الخضماث الػامت وحىصة الخضمت المضهُت وصعحت اؾخللاٌ       

غمل الحيىمت غً الظغىػاث الؿُاؾُت، هما ًلِـ حىصة صُاغت الؿُاؾاث الػامت وجىفُظها 

  (Government Effectiveness, 2024)ومصضاكُت التزام الحيىمت بهظه الؿُاؾاث. 

 (2022-2012: جطىر مؤشز فعاليت الحكىمت خلال الفترة )03جدول 

 2022 2021 2020 2019 البلض

 ­0.5 ­0.7 ­0.6 ­0.6 الجؼاثغ

 ­0.3 ­0.2 ­0.2 0.0 جىوـ

 0.2 0.3 0.1 0.1 عواهضا

 (2024)البىً الضولي، ماشغاث الحىهمت، : مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى بُاهاث البىً الضولي المصدر
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 2019مً زلاٌ البُاهاث التي جظهغ في الجضوٌ سجل ماشغ فػالُت الحيىمت في الجؼاثغ لؿىت       

 ( غلى الخىالي.0.1( و)0.0، بِىما بلغذ كُمخه في ول مً جىوـ وعواهضا )­(0.6كُمت ؾالبت )

، وفي جىوـ جغاحػذ 2019فلم جخغحر كُمت الماشغ في الجؼاثغ ملاعهت بؿىت  2020في ؾىت  ؤما      

 (، ؤما في عواهضا فلم جخغحر هي الأزغي.0.2)­كُمت الماشغ بلى 

( جؼامىا مؼ حشىُل خيىمت 0.7)­جغاحػذ كُمت الماشغ في الجؼاثغ لخصل بلى  2021في ؾىت        

، بِىما في عواهضا فدلم 2020ىوـ فلم جخغحر كُمخه ملاعهت مؼ ، ؤما في ج2019حضًضة في صٌؿمبر 

 (.0.3الماشغ كُمت )

بِىما في جىوـ ­( 0.5جدؿيذ كُمت الماشغ كلُلا في الجؼاثغ ولىً بلُذ ؾالبت ) 2022في ؾىت        

 (.0.2لخبلغ ) 2021( وفي عواهضا جغاحػذ كُمخه هىغا ما ملاعهت مؼ 0.3)­بلغذ كُمخه 

لاعهت كُمت ماشغ فػالُت الحيىمت بحن الجؼاثغ وجىوـ هلاخظ ؤن كُمت الماشغ في الجؼاثغ غىض م      

(، ؤما في جىوـ فياهذ هي الأزغي ­0.5( و)0.7)­، ­(0.6واهذ ؾالبت زلاٌ فترة الضعاؾت جتراوح بحن )

لُت (، ما ٌػىـ طػفا في حىصة الحىهمت باليؿبت لماشغ فػا0.0واهذ ) 2019ؾالبت ما غضا في ؾىت 

 الحيىمت.

وبملاعهت اللُم المسجلت لماشغ فػالُت الحيىمت في وعواهضا هلاخظ ؤن هظا الماشغ سجل ػىاٌ       

فترة الضعاؾت كُما مىحبت حػبر غً حىصة خىهمت حُضة باليؿبت لهظا الماشغ، ولىً لا جؼاٌ صون 

.  المإمىٌ

 (2022-2012: جطىر مؤشز فعاليت الحكىمت خلال الفترة )03شكل 

 

 (2024)البىً الضولي، ماشغاث الحىهمت، : مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى بُاهاث البىً الضولي المصدر
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ًصف ماشغ فػالُت الحيىمت في الجؼاثغ والظي سجل كُما مخظبظبت ؤصاء غمل الحيىمت في       

، وكض 2019طمان جىفحر حىصة للخضماث الػامت الملضمت لمىاػىيها زاصت ؤزىاء وبػض حاثدت وىعوها 

 ًغحؼ طلً غالبا بلى بػع اللُىص الخىظُمُت والإحغاءاث الصحُت الصاعمت.

  Regulatory Qualityالخىظيميت :  مؤشز الجىدة 2.2.3

ًلِـ ماشغ الجىصة الخىظُمُت كضعة الحيىمت غلى صىؼ وجىفُظ الؿُاؾاث وصعحت  

ت التي جازغ غلى اليشاغ الاكخصاصي للضولت   (110، صفدت 2016)بلخحر،  .الخػلُضاث الإصاعٍ

 (2022-2012الخىظيميت خلال الفترة ): جطىر مؤشز الجىدة 04جدول 

 2022 2021 2020 2019 البلض

 ­1.1 ­1.2 ­1.4 ­1.4 الجؼاثغ

 ­0.4 ­0.4 ­0.3 ­0.4 جىوـ

 0.2 0.1 0.0 0.0 عواهضا

 (2024)البىً الضولي، ماشغاث الحىهمت،  : مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى بُاهاث البىً الضوليالمصدر

واهذ  2019بالىظغ بلى البُاهاث المىحىصة في الجضوٌ ؤغلاه هلاخظ ؤن كُمت الماشغ في ؾىت       

 ؾالبت في ول الجؼاثغ وجىوـ ومىػضمت في عواهضا.

لم جخغحر كُمت الماشغ في ول مً الجؼاثغ وعواهضا بِىما حغحرث في جىوـ لخبلغ  2020في ؾىت       

(0.3.)­ 

حغحرث كُمت ماشغ الجىصة الخىظُمُت في ول مً الجؼاثغ وجىوـ وعواهضا لخبلغ  2021في ؾىت  ؤما      

 ( غلى الترجِب.0.1(، )0.4)­، ­(1.2)

( بدُث حغحرث بشيل ػفُف حضا بػض ما 1.1)­في الجؼاثغ  2022بلغذ كُمت الماشغ في ؾىت       

 ( في عواهضا.0.2بلى ) في جىوـ واعجفػذ­( 0.4بِىما بلُذ ) 2021( في 1.2)­واهذ 

غىض ملاعهت الجؼاثغ مؼ جىوـ، جظهغ كُمت ماشغ الجىصة الخىظُمُت في الجؼاثغ مخظبظبت       

يسحب هفـ  وؾالبت ػىٌ فترة الضعاؾت لخػبّر غً طػف حىصة الحىهمت باليؿبت لهظا الماشغ، وٍ

 الأمغ باليؿبت لخىوـ.

م المسجلت في عواهضا مىػضمت في ول مً ؾىت غىض ملاعهت الجؼاثغ مؼ عواهضا، فلض واهذ اللُ 

 باليؿبتحىصة خىهمت ملبىلت ، مما ٌشحر بلى 2022و 2021ومىحبت جصاغضًا في  2020و 2019

 لماشغ الجىصة الخىظُمُت.
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 (2022-2012: جطىر مؤشز الجىدة الخىظيميت خلال الفترة )04شكل 

 

 (2024)البىً الضولي، ماشغاث الحىهمت،  البىً الضولي: مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى بُاهاث المصدر

ٌػىص طػف ماشغ الجىصة الخىظُمُت في الجؼاثغ، في الفترة التي حغؼيها الضعاؾت، خؿب البىً        

ػُت فيها، مما ًازغ ؾلبا غلى غمل اللؼاع  الضولي، بلى غضم اؾخلغاع البِئت الخىظُمُت والدشغَ

اعجي الخاص وغلى مشاعهخه في جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت وغلى حظب الاؾدثماع الضازلي والخ

 غلى خض ؾىاء، وهظا هثرة الأغباء الخىظُمُت. 

مؤشزاث احترام المؤسساث )الحىكمت المؤسساجيت(: ًخمثل احترام المؤسساث في مدي  3.3

الثلت والاحترام الذي جىليه السلطت الحاكمت ومىاطىىها ججاه المؤسساث التي جىظم العلاكت 

 التي بينهما.

: ًلِـ ماشغ ؾُاصة خىم اللاهىن مضي زلت  Rule of Lawماشغ ؾُاصة خىم اللاهىن 1.3.3 

المىاػىحن بلىاهحن المجخمؼ والالتزام بها زاصت حىصة جىفُظ الػلىص، وهظلً خماًت خلىق الملىُت 

مت والػىف ت، الشغػت والمحاهم وهظلً مضي اخخماٌ وكىع الجغٍ ، (Rule of Law, 2024) .الفىغٍ

بلى التزام الضولت باللاهىن وجىفحر الىظام، وجإمحن الػضالت والمؿاواة بحن ؤفغاص المجخمؼ  ما ًضغىك

 (2021)حمدود و مزاد بً مهيدي،  وإخلاق خلىق الاوؿان.
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 (2022-2012جطىر مؤشز سيادة حكم اللاهىن خلال الفترة ) :05جدول 

 

 2022 2021 2020 2019 البلض

 ­0.8 ­0.8 ­0.8 ­0.9 الجؼاثغ

 ­0.1 0.1 0.1 0.1 جىوـ

 0.1 0.2 0.1 0.1 عواهضا

 (2024)البىً الضولي، ماشغاث الحىهمت،  : مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى بُاهاث البىً الضوليالمصدر

زلاٌ البُاهاث المىحىصة في الجضوٌ ؤغلاه هلاخظ ؤن كُمت ماشغ ؾُاصة خىم اللاهىن في  مً      

، بِىما كُمت الماشغ في ول مً جىوـ وعواهضا مىحبت وحؿاوي ­(0.9ؾالبت ) 2019الجؼاثغ لؿىت 

(0.1.) 

لم جخغحر في ول مً جىوـ  بِىما­( 0.8حغحرث كُمت الماشغ في الجؼاثغ خُث بلغذ ) 2020في ؾىت        

 .2019وعواهضا ملاعهت مؼ ؾىت 

بِىما  2020ملاعهت مؼ ؾىت  2021بلي الماشغ مدافظا غلى كُمخه في الجؼاثغ وجىوـ في ؾىت        

 2019( مدللا بظلً جلضما ملاعهت بالؿيخحن الؿابلخحن 0.2حغحرث كُمت الماشغ في عواهضا لخصبذ )

 .2020و

جخغحر كُمت ماشغ ؾُاصة خىم اللاهىن في الجؼاثغ، ؤما في جىوـ فلض سجل  لم 2022في ؾىت       

مشىلا بظلً جغاحػا ملاعهت بالؿىىاث الؿابلت، بِىما ­( 0.1الماشغ ولأوٌ مغة كُمت ؾالبت )

 .2021( في ؾىت 0.2( بػضما واهذ )0.1جغاحػذ كُمخه في عواهضا لخبلغ )

صة خىم اللاهىن في الجؼاثغ مؼ جىوـ وعواهضا، هلاخظ ؤن غىض ملاعهت اللُم المسجلت لماشغ ؾُا      

كُم الماشغ المسجلت في الجؼاثغ واهذ ولها ؾالبت حػبر غً طػف حىصة الحىهمت باليؿبت لماشغ 

ؾُاصة خىم اللاهىن، ؤما باليؿبت لخىوـ وعواهضا وغلى الغغم مً حسجُل كُم مىحبت بلا ؤنها جبلى 

 بػُضة غً المؼلىب.   
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 (2022-2012جطىر مؤشز سيادة حكم اللاهىن خلال الفترة ) :05شكل 

 (2024)البىً الضولي، ماشغاث الحىهمت، : مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى بُاهاث البىً الضولي المصدر

 Control of Corruption: الفساد السيطزة على  مؤشز  2.3.3

ماشغ الؿُؼغة غلى الفؿاص مضي فؿاص الؿلؼت لخدلُم مياؾب زاصت بما في طلً ول  ًلِـ      

 ,Control of Corruption) ؤهىاع الفؿاص، ومضي اؾدُلاء الىسب والمصالح الخاصت غلى الضولت.

2024) 

 (2022-2012: جطىر مؤشز السيطزة على الفساد خلال الفترة )06جدول 

 2022 2021 2020 2019 البلض

 ­0.6 ­0.6 ­0.7 ­0.7 الجؼاثغ

 ­0.3 ­0.3 ­0.1 ­0.1 جىوـ

 0.6 0.6 0.5 0.5 عواهضا

)البىً الضولي، ماشغاث الحىهمت،  : مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى بُاهاث البىً الضوليالمصدر

2024) 

(، 2022-2019جؼىع ماشغ الؿُؼغة غلى الفؿاص زلاٌ الفترة ) (06ًىضح الجضوٌ عكم )     

هما سجل هظلً كُم ­( 0.6و)­( 0.7فباليؿبت للجؼاثغ سجل هظا الماشغ كُما ؾالبت جتراوح بحن )

مما ٌػبر غً ؤصاء مىسفع في ماشغ الؿُؼغة غلى ­( 0.1و)­( 0.3ؾالبت في جىوـ جخإعجح بحن )

 الفؿاص.
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محز هظا الماشغ بدسجُله للُم مىحبت ػىاٌ فترة الضعاؾت حػبر غً حىصة بِىما في عواهضا ج       

خىهمت حُضة هدُجت بػع الإصلاخاث التي كامذ بها الحيىمت وةوشاء مىخب ومجلـ وػني 

 لميافدت الفؿاص ًخمخؼ بيافت الصلاخُاث ًلىم بمغاكبت مضي جؼبُم اللىاهحن. 

 (2022-2012لال الفترة ): ًىضح جطىر مؤشز السيطزة على الفساد خ06شكل 

 (2024)البىً الضولي، ماشغاث الحىهمت، : مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى بُاهاث البىً الضولي المصدر

جىدة العمل الحكىمي في الجزائز وجزجيبها العالمي ملارهت مع جىوس ورواهدا باسخعمال  4   

 للخحىل. BTIمؤشز 

)ببضاء الغؤي والمؿاءلت، الاؾخلغاع الؿُاس ي  WGIبػضما كمىا بخدلُل ماشغاث الحىهمت الؿخت        

وهبظ الػىف /الإعهاب، فػالُت الحيىمت، الجىصة الخىظُمُت، ؾُاصة خىم اللاهىن والؿُؼغة غلى 

الفؿاص( في ول مً الجؼاثغ جىوـ وعواهضا، جبحن لىا ؤن مغهؼ الجؼاثغ مىسفع باليؿبت لهظا الماشغ 

ليل منها ٌ غالمُا مً خُث ملاعهت حىصة الػمل الحيىمي ولخىطُذ الأمغ ؤهثر خىٌ جغجِب هظه الضو 

. BTIكمىا بالاؾخػاهت بماشغ   للخدىٌ

زبحر صولي  300للخدىٌ الخاص بماؾؿت بغجلؿمان هىدُجت لخػاون ما ًلاعب BTI ٌػض ماشغ     

ت  مً حمُؼ صوٌ الػالم، ًلىم هظا   Think Tankوإكلُمي مً الجامػاث الغاثضة والمغاهؼ الفىغٍ

 137اشغ بخدلُل وملاعهت غملُاث الخدىٌ هدى الضًمىكغاػُت والخىحه بلى اكخصاص الؿىق في الم

 (governance, 2024) صولت هامُت.

ً  BTIٌػمل ماشغ بجمؼ هخاثج صعاؾت شاملت لػملُاث الخدىٌ وإصاعة الؿُاؾت بىاؾؼت ماشغٍ

 هما:

 ً جدلُلُحن للخدىٌ الؿُاس ي والاكخصاصي.ًدضص بىاؾؼت بػضًمؤشز الىضع: 
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خم  مؤشز الحىكمت: ، وٍ ًلُم ماشغ الحىهمت حىصة الحىم الؿُاس ي الظي ًىحه غملُاث الخدىٌ

غبر غً حىصة  10خُث ولما اكترب بلى  10بلى  01غغض هخاثج الضعاؾت ول ؾيخحن وجلُم مً 

 فئاث )حُضة، مػخضلت وطػُفت(. 03حُضة، هما جم جلؿُمها بلى  خىهمت

التي حغؼي  2020ٌػغض الىخاثج ول ؾيخحن فخلخصغ صعاؾدىا غلى هخاثج ؾىت  BTI بما ؤن ماشغ       

 .2021التي حغؼي ؾىت  2022، وؾىت 2019ؾىت 

 (2022-2020: مؤشز جىدة الحىكمت خلال الفترة )07جدول 

 ئتالف 2022 2020 البلض

ماشغ 

 الحىهمت

ؤصاء 

 الحىهمت

مؿخىي 

 الصػىبت

ماشغ  الغجبت

 الحىهمت

ؤصاء 

 الحىهمت

 مؿخىي 

 الصػىبت

 الغجبت

 مػخضلت 76/137 5.2 5.2 4.7 87/137 5.2 4.9  4.4  الجؼاثغ

 مػخضلت 44/137 5.2 6 5.3 50/137 5.2 6.1 5.4 جىوـ

 مػخضلت 49/137 7.3 5.6 5.3 59/137 7.6 5.5 5.2 عواهضا

ٌ المصدر:   (2022-2020)الحىهمت،  BTI مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى ماشغ الخدى

 2022و 2020مً زلاٌ الجضوٌ ؤغلاه والظي ًظهغ جؼىع ماشغ حىصة الحىهمت في الفترة        

، بلغذ كُمت هظا الماشغ ؾىت  BTIباؾخػماٌ ماشغ  مدللت بظلً  4.4في الجؼاثغ  2020للخدىٌ

 137مً ؤصل  50واخخلذ المغجبت  5.4صولت، بِىما في جىوـ فلض واهذ كُمخه  137مً ؤصل  87عجبت 

 صولت. 137مً بحن  59هما اخخلذ المغجبت  5.2صولت، ؤما في عواهضا فلض بلغذ كُمت الماشغ 

صولت  137مً ؤصل  76مدللت بظلً عجبت  4.7غذ كُمت الماشغ في الجؼاثغ بل 2022في ؾىت        

 5.2عاحػا بلى الخدؿً في مؿخىي ؤصاء الحىهمت الظي بلغ  2020مشيلت جدؿىا ملاعهت مؼ ؾىت 

صولت  137مً ؤصل  44لخدخل المغجبت  5.3, ؤما في جىوـ فلض بلغذ كُمخه 2020في  4.9غىطا مً 

 5.3وبلُمت ماشغ  49وعواهضا اخخلذ المغجبت 

غىض ملاعهت حىصة الحىهمت في الجؼاثغ مؼ جىوـ وعواهضا، فلض جصضعث جىوـ الترجِب لخليها       

-2020عواهضا زم الجؼاثغ، ؤي ؤن ؤصاء الحىهمت في جىوـ وان هى الأفظل بُنها زلاٌ فترة الضعاؾت )

2022.) 

بلى جلؼ ول مً الجؼاثغ جىوـ وعواهضا في المىؼلت المػ        الػمل الىثحر غلى هظه الضوٌ خضلت وٍ

 للىصىٌ بلى المىؼلت الجُضة مً خُث حىصة الحىهمت. 
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 :زاجمت5 

جؼغكىا في هظه الضعاؾت بلى واكؼ الحىهمت في الجؼاثغ مً زلاٌ ملاعهت حىصة الحىهمت بحن        

اث مى سفظت في حىصة الجؼاثغ جىوـ وعواهضا. وجىصلىا مً زلاٌ الىخاثج ؤن الجؼاثغ خللذ مؿخىٍ

، وغلى الغغم مً الجهىص المبظولت مً ػغف الحيىمت ؾػُا 2022و 2019الحىهمت ما بحن الفترة 

ض مً الجهض وججؿُض الإصلاخاث المىصىص  منها لخدؿحن ؤصائها وجغجُبها. بلا ؤهه لابض مً بظٌ المؼٍ

ػاث مُضاهُا والالتزام بالؿُاؾاث المؿؼغة للحصىٌ غ  لى هخاثج ؤفظل.غليها في مسخلف الدشغَ

وججضع الإشاعة هىا ؤن هظه الماشغاث جخػغض لاهخلاصاث مً بػع الىلاص خُث ًخم اصماج غحر        

مسخصحن للاؾخػاهت بأعائهم التي كض جفخلغ بلى الضكت والمىطىغُت فُازغ ؾلبا غلى ؾمػت بػع 

 الضوٌ مما ًجػل هظه الماشغاث غغطت للاهخلاص والدشىًُ بمصضاكُتها.

 هخائج الدراست:   1.5

  حػاوي الجؼاثغ مً طػف مشاعهت مىاػىيها في ببضاء عؤيهم خىٌ كغاعاث الحيىمت، وكصىع

مشاعهتهم في عؾم الؿُاؾاث وهظا خؿب ماشغ ببضاء الغؤي والمؿاءلت مما ًازغ ؾلبا غلى 

 جدلُم الخىمُت الاحخماغُت والاكخصاصًت غلى خض ؾىاء.

 مؼ جىوـ وعواهضا خللذ الجؼاثغ ؤصاءًّ مىسفظا في ماشغ الاؾخلغاع الؿُاس ي وهبظ  ملاعهت

الػىف، هظا الاهسفاض عاحؼ بلى جإزغ الجؼاثغ بدالت غضم الاؾخلغاع الؿُاس ي الظي حػاوي مىه 

 .  بػع صوٌ الجىاع مما حػلها وحهت للهجغة غحر الشغغُت مً ؤفغاص هظه الضوٌ

 ت سجل ماشغ الؿُؼغة غلى الفؿا ص في الجؼاثغ مؿخىي مىسفع، بلا ؤن الحيىمت الجؼاثغٍ

مه والؿُؼغة غلُه لما له مً آزاع ؾلبُت حػىص  ض مً الجهىص لمحاعبت الفؿاص وججغٍ جبظٌ المؼٍ

غلى الاكخصاص والمجخمؼ وفلضان الثلت في الماؾؿاث الحيىمُت وبالخالي احؿاع الفجىة بحن 

 الحيىمت ومىاػىيها.

  اللاهىن طػفا في الجؼاثغ هدُجت لظػف الاؾدثماع والابخياع، مما سجل ماشغ ؾُاصة خىم

ت، ولهظا  ت ملاثمت وصغم الابخياع وخماًت خلىق الملىُت الفىغٍ ًخؼلب جىفحر بِئت اؾدثماعٍ

 الظػف المسجل جضاغُاث ؾلبُت حػىص غلى الخىمُت المؿخضامت.

  شغاث المضعوؾت زلاٌ فترة المغاهؼ التي شغلتها صوٌ الػُىت جاوٌ بلى الحضوص الضهُا للما

 الضعاؾت.
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 الخىصياث: 2.5

هلضم مجمىغت مً الخىصُاث لخدؿحن حىصة الحىهمت في الجؼاثغ والاعجلاء بخصيُفها صولُا  

 في مجاٌ الحىهمت هظهغ منها:

  ت الصحافت وحشجُؼ المىاػىحن غلى المشاعهت الؿُاؾُت لصىؼ كغاعاث ت الخػبحر وخغٍ صغم خغٍ

 ؾلُمت.

 م صغم الؿلم الاحخماعي واللُام بالإصلاخاث الؿُاؾُت  جدلُم الؿلم الاحخماعي غً ػغٍ

 والاكخصاصًت.

  جدؿحن حىصة الخضماث الملضمت هخبني هظام الحىهمت الإلىتروهُت والالتزام بالؿُاؾاث

 المؿؼغة.

  ت ومداعبت ػُت مً زلاٌ جبؿُؽ الإحغاءاث الإصاعٍ جدؿحن البِئت الخىظُمُت والدشغَ

 دشجُؼ الاؾدثماع.البحروكغاػُت ل

  الماعر  01-06ميافدت الفؿاص بيل ؤهىاغه غلى الغغم مً صضوع كاهىن ميافدت الفؿاص عكم

ت لميافدت الفؿاص. 2006فُفغي  20في   بلا ؤهه ًبلى غحر واف وحب صغمه بهُاث مؿخللت وكىٍ

 ػُت وصغم اؾخللالُت اللظاء ل ؼ زلت المىاػىحن في الحيىمت وفي ماؾؿاتها الدشغَ خدلُم حػؼٍ

 الخىمُت المؿخضامت.
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