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 مسخخلص: 

ت  طُاطاث االإلاٌ بلى دزاطت ؤزس الخدالفاث الاطتراجُجُت علىيهدف مً هرا          بدازة االإوازد البشسٍ

 &Hyunson Engineeringمً زلاٌ ممازطاتها والتي طىداوٌ جدلُلها في ماطظت 

Construction"HYENCO " ت  بحنمشسوع مشترن  هاجج عًهىموذج ماطظت الجاهب الجصائسٍ

 Hyundaiعاالإُاالإمثل بثلازت ماطظاث االإشهوزة طوهلغاش مع الجاهب اليوزي الجىوبي ا

Engineering & Construction. Co., Ltd.، Hyundai Engineering. Co., Ltd وPosco 

International لعملُاث الخطمُم  بجلان الىفاءاث. الهدف مً هرا الخدالف هو 2015في

س وظُج ضىاعي مدلي طُعصش قهوز ماطظاث  الري والهىدطت الخفطُلُت مً ؤحل الظماح بخؿوٍ

ع البيُت الخدخُت للؿاكت )مدؿت بهخاج الىهسباء الخطيُع والاهجاش. ف هي االإظاولت عً جىفُر مشازَ

   .وشبياث هلل الغاش، ...بلخ(، وفلا لطُغت الهىدطت، الشساء والبىاء

تالكلماث المفخاحيت:   .الخدالفاث؛ الىفاءاث؛  بدازة االإوازد البشسٍ
 .O15؛J24؛JEL :D74جصييف

Abstract:  

This article aims to study the impact of strategic alliances on human 

resource management policies through their practices, which we will try to 

analyze in the Hyunson Engineering & Construction Corporation 

"HYENCO" as a model resulting from a joint project between the Algerian 

side Sonelgaz Corporation with the South Korean side represented by three 

world-famous institutions Hyundai Engineering & Construction . Co., Ltd., 

Hyundai Engineering. Co., Ltd and Posco International in 2015. The goal of 

this alliance is to master the competencies of detailed design and 

engineering processes in order to allow the development of a local industrial 
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fabric that will enhance the emergence of manufacturing and fulfillment 

enterprises. It is responsible for implementing energy infrastructure projects 

(electricity production plant, gas transmission networks, etc.), according to 

the engineering, procurement and construction. 

Keywords: alliances; competencies; Human Resource Management. 

Jel Classification Codes : D74 ؛J24 ;O15. 

 ملذمت:

عسفذ بِئت االإىكماث حغحراث عمُلت مخعددة ومعلدة، واهؿلاكا مً علاكت االإىكماث ببِئتها التي 

جخإزس وجازس فيها ؤضبذ مً الػسوزي عليها ؤن حعمل على مواحهتها مً زلاٌ والخىُف معها او 

الخغُحر فيها مً ؤحل جدلُم ؤهدافها والمخافكت على بلائها وجؿوزها، الأمس الري فسع على 

جدالفاث الخفىحر في ؾسق مبخىسة لازتراق الأطواق المخلُت في شيل ىكماث الخوح  هدو االإ

ت جددًا اطتراجُجُا زئِظا للماطظاث الرًً ٌشازوون اطتراجُجُت. وجمثل بدازة االإوازد البشسٍ

ؤزس الخدالفاث الاطتراجُجُت ببساش وهرا ما طىداوٌ بقهازه مً زلاٌ هرا االإلالت مع مداولت فيها.

ت مً زلاٌ في ماطظتعل  &Hyunson Engineeringى ممازطاث بدازة االإوازد البشسٍ

Construction"HYENCO " ماطظت طوهلغاش  بحنمشسوع مشترن  هاجج عًهىموذج

 .Hyundai Engineering & Construction. Co., Ltd. ،Hyundai Engineeringمع

Co., Ltd وPosco International.  
I. : الإطار الىظري 

زاضت مع بداًت الثماهِىاث مً ظاث ابخداءا مً طىواث الظخِىاث و عسفذ بِئت االإاط

فمً حهت وفي الوكذ التي اججهذ االإاطظاث بلى جبني مواحهت االإىافظت، اللسن الظابم جوحهان في 

اهخهى الصمً الري واهذ فُ  االإاطظاث جدبنى بطتراجُجُت دفاعُت، الؤطتراجُجُاث الهجومُت خُث 

وحعلتها مسخلُت فلـ وفخدذ المجاٌ بلى الؤطتراجُجُاث الهجومُت وإخد الازخُازاث الأطاطُت لها. 

ومً حهت ؤزسى ؤزرث ماطظاث ؤزسى جبدث عً الخلاؾع بحن مظازاث الخعاون والخىافع  بلا ؤه 

ع  مشترهت وجسفُؼ جيالُف مىخجاتها االإوحهت للظوق والى مخؿلباث فُما بُنها لخىفُر مشازَ

الصبائً، ٌعبر عً جلً االإظازاث بالخعاون الخىافس ي الري ٌعخبر وإخد الأشياٌ الجدًدة لعمل 

االإاطظاث الىاجج مً الخدالفاث الؤطتراجُجُت ؤو العملُت بحن االإخعاملحن لاهدظاب الخبراث 

ت ...الخ.الجدًدة في مسخلف الجواهب الخىى  ولوحُت، البشسٍ
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I.1.:اشكالياث الخحالفاث بين المؤسساث 

ؤضبدذ بِئت االإاطظت بعد طىواث الظخِىاث مً اللسن الظابم معلدة ودًىامُىُت عما 

الخؿوز ؤضبدذ جبدث جلً االإاطظاث   مً كبل، والإواحهت هره البِئت ومً ؤحل البلاء و واهذ علُ

جي االإسجبـ برلً، ؤدى ذلً بلى وشوء وجؿوز قاهسة عً مسخلف الظبل ذاث الخوح  الؤطتراجُ

الخعاون بحن االإاطظاث والتي عسفذ بهدشازا هبحر في طىواث الثماهِىاث مً اللسن الظابم ، ازجبـ 

 Adlerخُث ًخددر (Ouédrago, 2003) ذلً الخوح  باطخسدام مفاهُم مخعددة

 marchés concertés ،Joffre etعًstratégie de symbiose ،Arndt (1979)عً(1979)

Koenig (1985ًعpratiques concertées ، Jacquemin (1987)ًعcomportements 

collusifs ،Bresser (1988)عً الؤطتراجُجُاث الجماعُتstratégies collectives ،Verna 

 .stratégies conjointesعً الؤطتراجُجُاث االإشترهت1989)

قهس موغوع الخعاون بحن االإاطظاث في مجاٌ الؤدازة الؤطتراجُجُت مع بداًت طىواث 

س مجاٌ الؤطتراجُجُاث الجماعُت، جؿوز ذلً  (Prévot, 2007)  الدظعُيُاث مً زلاٌ جؿوٍ

لا حعخبر االإوغوع في مُادًً ؤزسى مثل الظلون الخىكُمي، الؤدازة الدولُت والاكخطاد. هما

 « Trabelsi , La confiance : la « plate-forme) الخدالفاث الؤطتراجُجُت قاهسة حدًدة

de l'alliance stratégique, 2007) ، ًبل عسفذ االإاطظاث مىر بداًت اللسن الظابم  ؤهواع م

 . الخيظُم المخؿـ في بؾاز علاكاث الظوق 

بإه  حعاون على االإدى  (Garrette, et al., 2019, p. 430 )الؤطتراجُجيٌعسف الخدالف 

ل االإدى بحن عدة ماطظاث مخىافظت ؤو وظبُا مخىافظت خوٌ مشسوع همو مددد   االإخوطـ والؿوٍ

س، ب م  هخاجمً زلاٌ الخيظُم  بحن هفاءاث وموازد االإاطظاث االإخعاوهت مً ؤحل جؿوٍ ؤو حظوٍ

االإبني على حشازن طلؿت اللساز بحن االإاطظاث االإخعاوهت، مع بلتزام ول مىخجاث ؤو زدماث و 

لت مظخللت ؤو اهؿلاكا مً جدالفاث  ماطظت بعدم مىافظت اليشاؾاث  الىاججت عً  الخدالف بؿسٍ

 ؤزسى.

 بذا جدللذ فُ  هره الشسوؽ:  (Jaouen, 2006)  ًخسر هرا الخدالف الؿبُعت الؤطتراجُجُت

 االإوازد مً ؾبُعت بطتراجُجُت ٌعني حظاهم في بلاء وجؿوز االإاطظاث -

لت االإدىُالهدف االإشترن ذاث ؾبُعت بطتراجُج -  ت ٌعني ؤهداف ؾوٍ

 ًدلم حغحراث مهمت في وشاؽ االإاطظت ؤو في هُاولها الخىكُمُت -

 حغحر في جموغع االإاطظت في كؿاعها -
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 Trabelsi , L'asymétrie du pouvoir dans les) الأطاس ي للخدالفبن الهدف 

alliances stratégiques dyadiques : fondements et perspectives, 2012)  هو جثمحن

الخياملُت مً زلاٌ االإوازد االإلموطت وغحر االإلموطت في مشسوع مشترن للماطظاث االإظخللت كاهوهُا 

و هُيلُا ، ًخم جطوز هره الخياملُت وفم ملازبت جبعُت االإوازد، حعخبر هره االإلازبت الخدالف هعلاكت 

حظبب لها ضعوباث على مظخوى جبادٌ زطمُت حعخمد عليها االإاطظت مً ؤحل بدازة جبُع االإوازد التي 

طلظلت اللُمت، خُث ًخم بدازة مشترهت لخلً االإوازد اهؿلاكا مً جفاوع مسجىص على كوة ول 

 مخعامل باليظبت لأزس.
وازجبـ ؤداء هره  ،(Monin, 2002) ؿوز مجاٌ الخدالفاث الؤطتراجُجُت بحن االإاطظاثج

بوشاء والدفاع عً مصاًا الخدالف، ؤو االإطادز العلائلُت للخمحز الخىافس ي ، هما الأزحرة بلدزتها على 

الخدالفاث بالاعخماد على ملازباث الخيالُف  جدزٍبور خوٌ الخفاوع و قهسث العدًد مً البد

، بلا ؤن الللُل مً البدور التي الظلون الؤطتراجُجي للماطظاث والخعلم الخىكُميو االإخبادلت 

لدًىامُىُت الىفظُت الاحخماعُت ً الخدالفاث وشسوؽ اهدلالها مً زلاٌ اعالجذ جؿوز جل

ت في مجاٌ الخدالفاث و  م الؤدازة، زهاهاث عدًدة ماالإت جسظ بدازة االإوازد البشسٍ العاؾفُت لفسٍ

 المخلُت. 
 ,BahriKorbi, Ben Jemaa-Boubaya ) حعسف الخدالفاث الؤطتراجُجُت الدولُتهما 

& Cheriet, 2019)  زحرة بالدزاطاث اليافُت هصاعاث بحن االإاطظاث االإخدالفت، لم جدؼ هره الأ

، بلا ؤن الدزاطاث التي دازث جؿوزث خوٌ اججاهحن، ًسظ الاججاه الأوٌ الآلُاث التي للخدلُل

ت الأكل االإشترهت، ؤما الاججاه الثاوي و  حظمذ بالخيبا اللبلي للجزاعاث: خوٌ العلد، الاجطاٌ، السئٍ

بُا  ًسظ آلُاث معالجت الجزاعاث مً زلاٌ الاحخماعاث،  الاعخماد على الوطؿاء دزاطت ججسٍ

 الؤحساءاث اللاهوهُت للخدىُم.الخازححن و 

I.9 . :إدارة الموارد البشريت في ظل الخحالفاث الإستراجيجيت 

ت الخعلم الخىكُمي ؤداة للخعلم مً  (Malo & Elkouzi, 2001) ٌعخبر الخدالف مً شاوٍ

سجىص ل الىفاءاث واالإعازف مً ماطظت بلى ؤزسى، وٍ على مىؿم الخعلم  (Said, 2006) زلاٌ جدوٍ

م الفعلللممازطاث و   learning-by"االإهازاث، خُث ًمىً الخمُحز بحن " الخعلم عً ؾسٍ

doing"ٌم الاطخعما م الخفاعل الخعلم عً" earning-by-usingالخعلم عً ؾسٍ -learningؾسٍ

by-interacting " 
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الخدالفاث الؤطتراجُجُت جكهس الىثحر مً االإظائل االإسجبؿت في مجاٌ بدازة االإوازد  في بؾاز 

ت  ًمىً جلخُطها فُما ًلي: (Lajara, Lillo, & Sabater, 2003)   البشسٍ

تحعُحن ؤفساد الخدالف: هل ًسخاز ؤفػل  - ؤم ًخم الؤخخفاف بهم لليشاؽ  االإوازد البشسٍ

 .الدازلي

ت - ل االإوازد البشسٍ  جدوٍ

ع الوك -  الخىفُرًت مً ؾسف ؤفساد الخدالفذ المخطظ للمظائل الؤطتراجُجُت و جوشَ

 مشاول الوفاء -

ت في بؾاز ضُاغت وجىفُر بطتراجُجُت  ًىعىع ما طبم على  ممازطاث بدازة االإوازد البشسٍ

 خُث ؤن : (Lajara, Lillo, & Sabater, 2002) الخدالفاث 

التي جلوم على مظائل الخعُحن بظحروزة الخوقُف والازخُاز و : جسجبـ جوضُف االإىاضب -

ت لخىفُر الؤطتراجُجُت زم جددًد مسخلخحن وهما: جددًد وغعُاث  العمل الػسوزٍ

ت االإسجبؿت بال التي عادة ما جيون جلً و ؤو الخوقُف. خدزٍبالاخخُاحاث مً االإوازد البشسٍ

ت للخدالف والتي حظاهم في  ت زبراء وقُفت معُىت ؤو وشاؽ معحن الػسوزٍ االإوازد البشسٍ

ت جدظحن الوغعُت الخىافظُت للماطظاث االإخدالفت. بذا واه ذ حشيل جلً االإوازد البشسٍ

ت لخدلُم الخدالفاث فُجب ؤًػا جخمحز بمجموعت مً الخطائظ  الىفاءاث الػسوزٍ

تالتي ججعلهم ًخلاطمون اللساز مع  ً وزلافاث مسخلفت ولهرا ًجب ان  االإوازد البشسٍ آزسٍ

لدزة ، الخواغع، جلبل الخؿس، الت:  اللدزة على الخفاوع، االإسوهتجخمحز باالإهازاث الخالُ

 .  على بعادة البىاء، الجزاهت، الخظاطُت، الطبر، الفػوٌ

جددًد الاخخُاحاث: بعد جوضُف االإىاضب جإحي مسخلت جددًد الاخخُاحاث مً االإوازد  -

ت الإخؿلباث الخدالف الؤطتراجُجي خ ت الػسوزٍ ت البشسٍ ُث ًخم ذلً مً االإوازد البشسٍ

بالىفاءاث الدازلُت زم الخفىحر في الو  ًخؿلب  خدزٍبخوقُف الخازجي، بلا ؤن الزم ال خدزٍ

ؿسح الخوقُف الخازجي مشيل بدازة الخىوع الثلافي.  وكذ ؤؾوٌ وٍ

I.2 . : مً إدارة الموارد البشريت إلى إدارة الخىوع الثلافي 

مظائل الازخلاف  بحن االإاطظاث مسخلفت الجيظُاث الؤطتراجُجُت الدولُت الخدالفاث جؿسح 

 Trabelsi, Pour une evaluation intégrative et multiperspectives de)فخبنى   الثلافي 

la performance des alliances asymétriques, 2015) جدلُم الخوافم بحن  على حدلُت

سى الخعلم الخىكُمي للماطظاث االإخدالفت مً حهت وإلا ؤنها مً حهت ؤزبوشاء اللُمت، الؤبداع و 
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حعخبر همطادز عدم الخفاهم والطساع، هرا ما ؤدى بلى ضعوبت الخىكحر خوٌ بدازة الخىوع الثلافي 

ت و جوح  االإدًس بلى مداولت العلائلُت االإسجبؿت الخغلب على االإظائل الخىكُمُت و  وإدازة االإوازد البشسٍ

ذلً على  جدفحز دًىامُىُت الخعلم، ٌعبرالثلافي بدلا مً جدلُم الخإشز و  بالازخلاف

(Holtbruggea, Wilson, & Bergc, 2006)  الخماًص حدلُت الخىمُـ و. 

بلدزة ؤصخاب (Béjar & Boudabbou, 2020)  الثلافاثًسجبـ هجاح حعاون مخعدد 

ت زاضت باالإاطظت الىاججت  جطمُم زلافتاب االإخغحراث الثلافُت المخلُت و االإطالح على اطدُع بدازٍ

ت حدًدة .  مً الخعاون ومى  فةن الازخلافاث الثلافُت هي مطدز ممازطاث بدازٍ

II. لي: يالإطار الخطب 

 طُاطاثمً ؤحل جدعُم الدزاطت الأدبُت طِخم عسع الدزاطت االإُداهُت وحظلُـ الػوء على 

ت    الدزاطتبحن االإاطظاث مدل الخدالفاث في قل بدازة االإوازد البشسٍ

II.1 .مىهجيت البحث 

 Hyunsonاعخمدث الدزاطت على الخدلُل  والاطخؿلاع،  خُث كمىا بدزاطت خالت ماطظت      

Engineering &Construction  «HYENCO»  زلازت طوهلغاش مع الىاججت عً الخدالف بحن

ا الجىوبُت االإشهوزة عاالإُا االإاطظاث  .Hyundai Engineering &Constructionمً ووزٍ

Co., Ltd. (HDEC)،Hyundai Engineering. Co., Ltd (HEC) و(PI)Posco 

International. خُث حعخبر: 

 خي في مجاٌ بمد هي :مؤسست سوهلغاز  ،اداث الىهسباء والغاش في الجصائساالإخعامل الخازٍ

ع الىهسباء  (Sonalgaz)  1969في عام  ذجإطظ وجخمثل مهامها السئِظُت في بهخاج وهلل وجوشَ

ع الغاش عبر زؿوؽ الأهابِب.  الأمجدًسها االإاطظت  ماطظت 14 خيون مًج وهرلً هلل وجوشَ

خُث جلوم الفسوع باليشاؽ الأطاس ي بةهخاج  ماطظاث ؤزسى باالإظاهمت. 10وهرا مباشسة، 

ع الغاش عبر اللىواث، بِىما جلوم الفسوع الخاضت  ع الىهسباء وهلل وجوشَ وهلل وجوشَ

بالأشغاٌ)اوشاء البيُت الخدخُت للىهسباء والغاش في للبلاد(، في خحن الفسوع الخاضت جلوم 

ع معداث الىهسب اء والغاش، الىلل والطُاهت بالخدماث )جطيُع وضُاهت معداث الؿاكت، جوشَ

ص  س وحعصٍ الاطخثىائِخحن(، اما االإاطظت الام فهي االإظاولت عً بدازة االإاطظت، جؿوٍ

ل  ت واالإالُت، بلى حاهب جوفحرها الخموٍ س االإاطظت، طُاطت االإوازد البشسٍ اطتراجُجُت جؿوٍ

ص البيُت الخدخُت للىهسباء والغاش.  س وحعصٍ  اللاشم لخؿوٍ



 2022السىت:    13المجلذ:                                                                 المجلت الجسائريت للعولمت والسياساث الاكخصادًت

 

992 

 هىذست والبىاءهيوهذاي لل مؤسستHyundai Engineering & Construction: زخطازبا 

HDEC ع و اث والبىاء، وكد هفرث مشازَ ت زائدة في مجاٌ الهىدطت، االإشترً هي ماطظت ووزٍ

ا ولىً في حمُع ؤهداء العالم. وهي ماطظت زائدة في مجالاث الىفـ والغاش  لِع فلـ في ووزٍ

ل الغاش بلى  ع جدوٍ ت والغاش الؿبُعي االإظاٌ ومشازَ اث واالإطاوع البدسٍ والبتروهُماوٍ

ت 1947طائل.جإطظذ في عام  ، هماطظت بوشاءاث، وكد دفعذ بعوالإت ضىاعت البىاء اليوزٍ

ا.   هعامل زئِع في الخىمُت الاكخطادًت ليوزٍ

 و العالميةكبوس مؤسست International POSCO : االإعسوفت طابلا باطمDaewoo 

Corporate ، تو ا حعمل بشيل زئِع في الأعماٌ الخجازٍ ، هما هي ماطظت ملسها ووزٍ

 عاالإُا جيشإ الأعماٌ االإظخلبلُت الجدًدة. خُث حعمل مً زلاٌ زلازت كؿاعاثمخياملت انها

(Wikipedia)،  في بُع مىخجاث الطلب واالإواد الىُمُائُت وميوهاث  كطاع الخجارةٌشازن

س الغاش الؿبُعي والىُيل والفدم  كطاع الطاكتالظُازاث والؤلىتروهُاث، هما ٌشازن  في جؿوٍ

 اللازي والبيُت الخدخُت. ًخمثل الجصء الآزس في حشغُل الفىادق وؤعماٌ الؤًجاز.

   مؤسست هيوهذاي للهىذستHyundai Engineering. Co., Ltd:  بازخطازHEC 

 ,.Hyundai Technology Development Co ماطظته 1974جإطظذ في عام 

Ltd (HEC)  الاطخفادة مً ؤخدر  مً زلاٌ هىدطُت عاالإُت ماطظتوهمذ لخطبذ

وبىاء هكام مخيامل مً الخطمُم بلى البىاء مً ؤحل جوفحر هىدطت  جىىولوحُا االإعلوماث،

ؤعلى مظخوى  االإاطظتخللذ فلد   .ن و خلوٌ مطممت زطُطا ليل شب ووغع شاملت.

مً اللدزة الخىافظُت في مجالاث مدؿاث االإعالجت ومدؿاث الؿاكت والؿاكت وؤعماٌ 

 . سها وإدازة الأضوٌ  البىاء والؤطيان وضىاعت البيُت الخدخُت وجؿوٍ

مً هاخُت الادواث، للد جم اطخعماٌ االإلابلت همطدز ؤطاس ي للخطوٌ على االإعلوماث، و 

الدازلُت والخازحُت، بالإغافت بلى االإلاخكت ؤزىاء الخواحد في  واطخىملذ االإلابلت بجمع الوزائم

 االإاطظت، والخواز غحر السطمي. وجمثلذ الوزائم في:

هُوهداي للهىدطت  الوزائم الخازحُت: االإوكع الالىترووي لـمجمع طوهلغاش، . أ

بوطيو ، Hyundai Engineering & Construction. Co., Ltdوالبىاء

 االإلالاث الصخفُت،...بلخ، POSCO Internationalالعاالإُت
  ،الوزائم الدازلُت: واالإخمثلت في الوزائم دازلُت زاضت بالخىكُم، والهُاول الخىكُمُت

ت: الوزائم  الاجفاكُاث الجماعُت ...بلخ. والوزائم مسجبؿت بممازطاث بدازة االإوازد البشسٍ
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ت و  ةحساء الخوقُف، بحساء الخاضت بيل بحساء مً بحساءاث بدازة االإوازد البشسٍ

ً،...بلخ   .الخيوٍ

 : الاطار الخطبيلي للذراست 1الشكل 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 مطدز: مً بعداد االإالفخحن

II.2 .HYENCO :مؤسست سوهلغازالمشروع المشترك بيى ،HDEC ،HECوPIC 
ماطظت هي  HYENCO بازخطازHyunson Engineering & Constructionماطظت

اث والؤوشاءاث، و  ،للهىدطُت EPCمخسططت في جخمخع بمحزة وونها ؤوٌ ماطظت في الجصائساالإشترً
1

 

وزلازت  جم جىفُرها اهؿلاكا مً مشسوع مشترن بحن ماطظت طوهلغاشوالبىاء(، الهىدطت، الشساء)

ا الجىوبُت بجلان الهدف مً هرا الخدالف هو .2015في  PI و HDEC ،HECماطظاث مً ووزٍ

س وظُج  الىفاءاث لعملُاث الؤهخاج وهرلً الخطمُم والهىدطت الخفطُلُت مً ؤحل الظماح بخؿوٍ

ع ضىاعي مدلي الري طُعصش قهوز ماطظاث الخطيُع والاهجاش. ف هي االإظاولت عً جىفُر مشازَ

اث هلل الغاش، ...بلخ(، وفلا البيُت الخدخُت للؿاكت )مدؿت بهخاج الىهسباء؛ الجهد العالي وشبي

 لللُام برلً، حعخمد االإىكمت على الهُاول الدشغُلُت وهيو .لطُغت الهىدطت، الشساء والبىاء

(Hyenco, 27/04/2017)االإوضخت ؤدهاه :: 

                                                 
1
 EPC : Engineering, Procurment and Construction 

 . 49%الجاهب اليوزي الجىوبي  51%الجاهب الجصائسي بيظبت 

4,9% 31,85 % 12,25 % 

HYENCO: Hyunson Engineering & Construction             / PI: Posco International 

HDEC: Hyundai Engineering & Construction. Co., Ltd./ HEC: Hyundai Engineering. Co., Ltd 
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وهي االإظاولت عً غوابـ جىفُر : Management des projets ادارة مشروع •

ع، حمُع ت   االإشازَ س الدوزٍ الجواهب الخعاكدًت واالإالُت االإخعللت بدىفُر االإشسوع والخلازٍ

 .للصبائً

خُث جػمً ؤن ًخم جىفُر االإشسوع وفلا للممازطاث : Engineering هىذست •

واالإعاًحر الهىدطُت، جوفحر الخبرة الفىُت والبُاهاث واالإوازد بلى الهُاول الأزسى للماطظت 

س بلى االإدًس العاموؤداء حمُع الخدماث   الهىدطُت وجلازٍ
ًددد اطتراجُجُت الشساء للمواد واالإعداث واالإسافم، ًيظم : Procurementالشراء •

د مثل الشساء والصخً والخفخِش والخدماث اللوحظتي، الخفاف  حمُع ؤوشؿت الخوزٍ

شازن في ازخُاز االإوزدًً وهرلً الدزاطاث ذاث الطلت د وَ س الخوزٍ  .على جلازٍ

ًلوم بخوحُ  وجىفُر العملُاث في االإوكع، ًادي ؤو ًوافم على : Constructionبىاء •

االإوازد ؤي حغُحراث ؤو اهدسافاث عً بحساءاث االإشسوع، هلل الىفاءة والخلىُاث لطالح 

ت ع. البشسٍ ب مخسطظ للمهىدطحن وإدازة االإشازَ  المخلُحن وجدزٍ
II.3 .في المؤسساث محل الذراست ممارساث إدارة الموارد البشريت: 

تعخبر ح        ت. االإوازد البشسٍ ت االإوازد  موغوع حمُع ممازطاث بدازة االإوازد البشسٍ ومى  فان مدًسٍ

ت هي االإظاوٌ عً جطمُم وجىفُر هكام الؤدازة الري ٌظمذ للماطظت بالخطوٌ على االإوازد  البشسٍ

ت اللاشمت والخإهد مً ؤنها جخماش ى مع الاخخُاحاث والاطتراجُجُت االإاطظ . (sonelgaz)ت  البشسٍ

تي مظاولت عً غمان زفاهُت بالإغافت بلى ذلً فه  .في الأموز الاحخماعُت االإوازد البشسٍ

II.3 .1.:ممارساث إدارة الموارد البشريت في سوهلغاز 

ت هموا هبحرا على مس الظىواث في نهاًت دٌظمبر خُث ، في طوهلغاش عسفذ االإوازد البشسٍ

، مً حمُع الفئاث الاحخماعُت (Sonelgaz) عامل 250ؤلف و 93فذ ما مجموع  قو  ،2021

 01-02بعادة الهُيلت التي جمذ في الظىواث الأزحرة، جىفُرا لأخيام اللاهون زكم االإهىُت.هما عسفذ 

م الأهابِب 2002فُفسي  5االإازر  ع الغاش عً ؾسٍ الأزر الري اطخدعى بلى ، االإخعلم بالىهسباء وجوشَ

ت الجدًدة للخىمُت هاب تزد البشسٍابعحن الاعخباز االإو  وبالخالي، وان .الاطتراجُجُت همدوز مهم في السئٍ

ت  االإاطظت على  س مهازاتها مً ؤحل جدلُم ؤهدافها الخىموٍ ت وجؿوٍ ص موازدها البشسٍ حعصٍ

ت  الخوظيفٌعخمد الاطتراجُجُت، خُث  بشيل ؤطاس ي على الاطخسدام العللاوي للموازد البشسٍ

ص الخوقُف ال دازلي في اؾاز التركُت ؤو الخىلل. والاطخعاهت بالخوقُف االإخوفسة مً زلاٌ حعصٍ

ذوي الىفاءاث والخبرة االإؿلوب والخاملحن للشهاداث الخازجي في خالت عدم جوفس الىفاءاث دازلُا 

 .الجامعُت
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باعخبازه عاملا ؤطاطُا مً عوامل الخؿوز  للخذريبطوهلغاش اهخماما هبحرا هما ولُذ ماطظت      

والخىمُت لا طُما وؤه  ًمىً مً خل وججىب الىثحر مً ؤوح  الىلظ، خُث جلوم بدىكُم وجىفُر 

ت واالإخعددة الظىواث والتي  ب الظىوٍ س االإهني في بؾاز زؿـ الخدزٍ ب والخؿوٍ احساءاث الخدزٍ

ع الظازي وؤخيام هرا الاجفاق ًلدمها بلى لجىت االإش ازهت لإبداء السؤي، هما جىكم وفلا للدشسَ

ت  الجماعي بحساءاث حعلُمُت جمىً الشباب العاؾلحن عً العمل مً بهدظاب االإعسفت الىكسٍ

خُث لا حعخمد االإاطظت على شيل والعملُت اللاشمت الإمازطت مهنهم في خدود بمياهُاث االإاطظت.

بواخد لل  واهما حعخمد على عدة ؤهواع خظب اخخُاحاتها، واالإخمثلت في: خدزٍ

بالخ .1 باالإهني االإخسطظ: بموحب  ًخم  دزٍ تاالإو  جدزٍ ذوي الىلائظ في ؤزحاء  ازد البشسٍ

بالعمل وبالخالي ٌعمل هرا ال تعلى طد الثغسة بحن هفاءاث  خدزٍ ومخؿلباث  االإوازد البشسٍ

بلى كظمحن: الب خدزٍبخُث ًىلظم هرا الىوع مً ال االإىطب  االإظخمس واالإخواضل خدزٍ

بالو  تفتراث معُىت مً االإظاز االإهني للزلاٌ  االإخلؿع  خدزٍ  .موازد البشسٍ
بالخدظحن االإهني االإخسطظ:ٌظمى هرلً بال .2 تبعث جالؤغافي خُث  خدزٍ بلى  االإوازد البشسٍ

بُت مً ؤحل بغافت معلوماث حدًدة.  دوزاث جدزٍ

 معلوماث وإطدُعاب زبراث حدًدة ؤو ججدًدها. االإلخلُاث: ًخم مً زلالها بغافت .3

بال .4 بؤزىاء العمل: وهو موح  مً احل  خدزٍ ت جدزٍ ب الجدد االإوازد البشسٍ ازد االإو  وهرا جدزٍ

ت دهم بمعازف وزبراث حدًدة ؤزىاء العمل والتي جسظ  خُث اللدامى البشسٍ ًخم جصوٍ

 .االإىطب الري ٌشغل 

الهدف في ماطظت طوهلغاش بلى جدلُم هدفحن اطاطحن،  جلييم أداء الموارد البشريتويهدف 

تلل االإباشس ًىمً في الخطيُف العام في وقائفهم. وهدف  هم، مً زلاٌ دزاطت طلوهموازد البشسٍ

مُل هدو الخلُُم ، وٍ زلاٌ جلدًس  زىائي اللؿب، مً بعُد االإدى الري ٌعخمد على هخائج الأوٌ

ت ومعسفت )الىفاءة(، جلُُم الأهلُت لشغل وقُفت ؤعلى )الؤمياهاث(  اللُمت االإهىُت للموازد البشسٍ

ت للماطظت. خُث جسجىص على معاًحر موغوعُت وعادلت  س االإظاز االإهني االإوازد البشسٍ حظمذ بخؿوٍ

ت ت واضخت عً مظخوى هفاءو للموازد البشسٍ ت اثجوفس زئٍ ػاث  االإوازد البشسٍ والخطوٌ على حعوٍ

ت فلدى طوهلغاش عدة امخُاشاث منها الأجور والخعويضاث  ما فُما ًسظؤ .عادلت االإادًت واالإعىوٍ

سه ومساحعخ  مع الشسواء الاحخماعُحن و  جسجىص على االإسجبؿت باالإىطب الري ٌشغل ،  خُث ًخم جؿوٍ

تالجهود، وهفاءة ول  ، خُث ٌعد جطيُف مىاضب العمل لديها ؤداة ؤطاطُت لخددًد االإوازد البشسٍ

وملخلا مخماطيا لمخخلف مىاضب العمل وهي ميوهت مً وضف وجدلُل مىاضب طُاطتها للأحوز 

س وجلدًس مػمونهم وجسجُبهم خظب هخائج الخلدًس االإىدت  هجدومً الخوافص .العمل وهرا جؿوٍ
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االإسجبؿت بالأكدمُت، االإىذ االإسجبؿت بالوقُفت، مىذ مسجبؿت بممازطت اليشاؽ، االإىذ االإسجبؿت 

ب، مىذ االإسدودًت والؤهخاحُت، وغحرها مً االإىذ و االإصاًا بكسوف العمل، االإىذ االإس  جبؿت بالخدزٍ

وإلى حاهب ذلً، ومً ؤحل غمان ؤفػل قسوف العمل،  اعُت والعائلُت التي ٌظخفُد منها.الاحخم

تعمل ماطظت طوهلغاش دائما على جدظحن ال هما جم  ،كسوف الاحخماعُت واالإهىُت للموازد البشسٍ

وؤطسهم، ولا طُما مً زلاٌ بوشاء ضىدوق الخدماث الاحخماعُت  همالخوغع جسجِباث مفُدة لط

تمً حهت، ومسافلت االإ(Fosc)والثلافُت  في بوشاء الاجدادًت الوؾىُت لعماٌ الطىاعاث  وازد البشسٍ

ت مً حهت ؤزسى  تحوبالخالي، .(Muteg)الىهسبائُت والغاشٍ وؤطسهم مً حغؿُت  ظخفُد االإوازد البشسٍ

 الىؿاق، وماطظاث الخعلُم الخدػحري لأؾفالهم وكسوع احخماعُت مسخلفت.ؾبُت واطعت 

II.2 .9. الموارد البشريت فيممارساث إدارةHDEC: 
ت اموازده HDECجدعم ت االإوازد بدازة هكام زلاٌ مً الخُاة بىوعُت مخعخلخ البشسٍ  عادٌ البشسٍ

ت ؤوشؿتها جىمل خُث الاحخماعُت. السعاًت مصاًا مً مظخوى  وؤعلى واالإنهجي  مً فعاٌ بشيل الخجازٍ

ت موازد بدازة هكام حشغُل زلاٌ  االإمازطاث:  مً مجموعت زلاٌ مً واالإىكم. االإخدحز غحر البشسٍ

 :ت االإوازد حشغُل طُاطت بموحب الخوظيف  جلوم الوقائف، وجىاوب العاالإُت البشسٍ

HDECس ت هاموازد بخدوٍ  مً والعالم. اووزٍ مً ول في واالإواكع السئِع االإلس بحن البشسٍ

 شامل فهم مع عاالإُحن همخسططحن الىمو على افسادها حظاعد برلً، اللُام زلاٌ

ت االإوازد حصجُع بلى حظعى هماللأعماٌ.  ذلً في )بما مسخلفت مىاضب لخجسبت البشسٍ

 الخازج. في والعمل والعملُاث( والجودة الظلامت

 جدعم : هظام الخلييمHDEC ت س هفاءاتهم باطخمساز وجدظحن  االإوازد البشسٍ لخؿوٍ

 زلاٌ جدلُل بهجاشاتهم وهلاؽ كوتهم ومجالاث الخدظحن.  هفاءاتهم االإخعللت بالعمل مً

 : هكام جلُُم الاداء2الشيل زكم 

 
 

 

 

 

 

Source : (HDEC)  

 حذًذ الهذف المستهذف للعمل الفردي السىوي ج

 

 جلُُم جدلُم الهدف المخدد

+ 

الهدف الخث على الخدظحن االإظخمس في جدلُم 

 المخدد ليل فسد

 

س الراحي بشيل منهجي  بجاخت الفسضت لخدلُم الخؿوٍ

س.  مً زلاٌ زبـ هدُجت جلُُم الأداء الفسدي والخؿوٍ

جلييم 

 الأداء

حشخيص 

 الكفاءة

 اللذرة المشتركت

 الرئيست 

الىفاءة 

 الوقُفُت

الىفاءة 
 اللُادًت

الىفاءة 

 االإخسططت
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 خُث جوفس ؤعلى مظخوى مً االإصاًا بما ًخماش ى مع طمعتها هماطظت :اثهظام الخعويض

تزائدة، بىاءا على ؤداء ماطظت و عاالإُت  هظام الراجب السىوي مً زلاٌ  .االإوازد البشسٍ

ع جدظحن الىفاءة مً  الري ادة ًسسخ زلافت جىكُمُت كائمت على الأداء وحظسَ زلاٌ شٍ

جلاطم مً زلاٌ  هظام الذفع اللائم على الأداءالسواجب على ؤطاض الأداء الفسدي. و

تمظخوى االإاطظت بحن حمُع الأزباح على  وجؿبُم هكام الأحوز اللائم على  االإوازد البشسٍ

 الأداء.

 :خُث جؿبم  هظام الخحفيزHDEC جُا ًسهص على الأداء واللدزة مع اطدبعاد هكاما جسوٍ

 الأكدمُت، مما ًوفس فسضا للتركُت االإبىسة لأولئً الرًً ًكهسون ؤعلى ؤداء.

  :جلوم هظام حعليميHDECُس وحشغُل العدًد مً االإىاهج الدزاط لموازد ت لبخؿوٍ

ت با  البشسٍ ص كدزة ول هجصء مً هكام دعم حعلُمي. وجلدم جدزٍ وقُفُا مسططا لخعصٍ

تاو االإ ت زد بشسٍ ادة اللدزة الخىافظُت  ودوزاث في اللغت الؤهجلحزً واللغت الأحىبُت لصٍ

ت ها وازدالعاالإُت. هما ؤنها لا جدزس ؤي حهد في جلدًم مظاعدة مخىوعت الإ لُىموا البشسٍ

ب في  ب االإهني وفسص الخدزٍ ولُطبدوا زبراء عاالإُحن مً زلاٌ البرامج الخازحُت للخدزٍ

 االإاطظاث واالإعاهد البدثُت في الخازج. ؤفػل

  جمازض عاًت الاجخماعيت: اسخحلاكاث الرHDEC  طُاطت زلافُت، اكخطادًت وطُاطت

تلسفاهُت لػمان خُاة ؤفػل الإو ا مع اخترام ؤهماؽ الخُاة الفسدًت، مً  ازدها البشسٍ

 زلاٌ:
 تافع االإوح  هدو دوزة خُاة االإو هكام االإى  .ازد البشسٍ

 فدظ الصخت. 

 إمحن الجماعي غد الخوادر الصخطُتالخ. 

  اث  .الظُازاثدعم مشترً

 دعم الاحاشاث في الخازج. 

  تضىدوق زعاًت االإو  .الدازلُحن ازد البشسٍ

 دعم جيالُف الىلل. 

II.2 .2.ممارساث إدارة الموارد البشريت فيPOSCO International 

بحن االإوازد العادلت ومظخلسة، مبيُت على  زلم بِئت عمل آمىت وممخعتبلى  PIماطظت حظعى      

ت وجدظم ب جلتزم . خُث الخواشن بحن العمل والخُاة في ميان العمل لُمالخىوع والشموٌ وجدالبشسٍ
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ً واالإبدعحن الرًً ًسللون الخأشز مً زلاٌ العمل خوقُف باالإاطظت  ت االإبخىسٍ االإوازد البشسٍ

ً بخواغع واخترام عاملون الآزسٍ ؤفيازا مبخىسة مظخمدة مً الفىس بدُث  ٍيشاون، و والخعاون، وَ

ب ٌعخبر الخعلم ت باالإعازف واالإهازاث  غحر المخدود واالإظخمس والخدزٍ د االإوازد البشسٍ ويهدف بلى جصزٍ

ت كطوى ل PIحعخبر هما  دظحن اداءهم.لخ وحظعى حاهدة لإوشاء زلافت طلامت زائدة  هاالظلامت ؤولوٍ

تالتي ًلودها االإو و في العالم مً زلاٌ ؤوشؿت الظلامت االإوحهت ذاجُا  ص و  .ازد البشسٍ الوعي لخعصٍ

جثلُفا بلصامُا بشإن الظلامت مً الىاخُت ا طىوٍاالإاطظت ، جوفس وجللُل المخاؾسيهم بالظلامت لد

اللاهوهُت للإدازاث التي جداز بشيل مباشس واالإلاولحن مً الباؾً. بالإغافت بلى ذلً، جوفس ؤًػا 

س هفاءة الظلامت التي ًخؿلبها ول مظخوى. با مسططا لخؿوٍ لفلظفت اللائلت بإن ا بلى ااطدىادو  جدزٍ

تاالإو  على اللُام بإوشؿت صخُت ضىاعُت  PI، جسهص صخُت ماطظتالأصخاء ًطىعون  ازد البشسٍ

ص الصخت ، وبِئت العمل ، وعلاج الأمساع.  في زلازت مجالاث: حعصٍ

ت كطوى لاخترام االإالسلامتفي "الظلامت  PIلـ  لُم الأطاطُتال جخمثلهما         وازد " بعؿاء ؤولوٍ

ت جب على ؤصخاب الوقائف ؤزر شمام االإبادزة  البشسٍ "، Win-Win"، "السبذ Safetyوٍ

حعني " لدصجُع الظلون الآمً السوجُني خُث   .Creativity" (Posco)" و"الؤبداع Ethics"الأزلاق

ب على الخفىحر الربحمع الترهحز على الؤحساءاث، " ً والظعي بلى " ٌعني الخدزٍ واالإشازهت مع الآزسٍ

" البدث الأخلاقالاشدهاز االإخبادٌ والىمو االإظخمس مً زلاٌ زلم اللُم الاحخماعُت. حعني ولمت "

عً طلون ؤزلاقي ًلوم على الثلت االإخبادلت بحن ؤفساد المجخمع واخترام مبدؤ الثواب والعلاب وفي 

 .الإشاول مً زلاٌ الخعاون باهفخاح وبعلل مىفخذٌعني ؤزر شمام االإبادزة لخل ا الإبذاع"الأزحر "
(Posco) 

 

II.2 .2.ممارساث إدارة الموارد البشريت فيHEC 
ص زبرتهم وحظعى حاهدة    HEC مدوز كُمجخ          ت، خُث حعمل على حعصٍ خوٌ االإوازد البشسٍ

 الظُاطاث: وذلً مً زلاٌ مجموعت مً. لخإطِع زلافت االإاطظت

 وؾموخاث  دث عً ؤفػل الىفاءاث التي حشازن جؿلعاثالخوقُف: يهدف بلى البHEC .

(HEC) م موكع الخوقُف وجلدًم ؾلب وقُفت عبر خُث ًيون الخلدم للوقُفت عً ؾسٍ

مً عىاضس الخؿبُم والعسع  الؤهترهذ في الوكذ المخدد. وبىاء على مدخوى ول عىطس

 هما ججسي بخلُُم ما بذا وان االإسشح لدً  االإاهلاث والخبرة.  HECجلوم خُث ، الراحي

ازخبازاث عبر الؤهترهذ وملابلاث الرواء الاضؿىاعي. زم جاحي مسخلت االإلابلاث التي تهدف 

واالإهازاث بلى جلُُم اللدزة والشغف للعمل الخلُلي واللدزة على الخفىحر الاطتراجُجي 

 .العملُت. زم الازخُاز النهائي والخعُحن
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 جلتزم   :الخدزٍب HEC ص كدزاتهم ت مً زلاٌ جىمُت هفاءتهم، وحعصٍ بسعاًت موازدها البشسٍ

 العاالإُت وجوفحر الخعلُم المخطظ لهم، مً زلاٌ:

 ب على اللُادة : مً Leadership & Followership Training  الخدزٍ

ت مً الخعسف بوغوح على ؤدوازهم االإخوكعت في ول  ؤحل جمىحن االإوازد البشسٍ

 والوفاء بمظاولُاتهم. اطظتاالإمسخلت مً مساخل هموهم دازل 

 بُت اخترافُت ب  :Professional Training Course  دوزة جدزٍ جلوم بخدزٍ

ت  لُيوهوا مىاطبحن جماما للوقائف وكادزون على الؤدازة في  موازدها البشسٍ

 بعداد مجالاث الأعماٌ االإخىوعت.

 دوزاث الىفاءاث العاالإُت  Global Competency Courses 

 ت جلُُم اث ؤداء : ؤداء االإوازد البشسٍ حظعى مً زلال  االإاطظت بلى حعسف على مظخوٍ

ت التي على ؤطاطها جددد االإاالإوازد   ص عدالت هخائج مً ؤحل و  .اثوجسكُيافإة البشسٍ حعصٍ

د ول الخلُُم ت، ًخم جصوٍ  .للأزر بعحن الاعخباز بملاخكاث االإوازد البشسٍ

  :خم بوشاءه هكام الأحوز مثل االإلابل االإادي للعمل وٍ  على ؤطاض الأداء الفسدي والىفاءةوٍ

ت  .االإوازد البشسٍ

 لدي ماطظت  :هكام السعاًتHEC  مجموعت واطعت مً بسامج االإصاًا لػمان خُاة غىُت

ت ومظخلسة ل  بالخواشي مع همو االإاطظت منها:لموازد البشسٍ

  فدظ ؾبي طىوي 

 الخإمحن الجماعي غد الخوادر 

 مدزساث الخلاعد الصخطُت 

 لت ت الرًً زدموا لفترة ؾوٍ  حوائص االإوازد الشسٍ

II.2 .2. البشريت فيممارساث إدارة المواردHYENCO 
ت في ت بطفخ  اهم عامل في اعلى االإو  HYENCO جسجىص طُاطاث بدازة االإوازد البشسٍ زد البشسٍ

ت والتي جإزر في الاعخباز  س اطتراجُجُاث االإوازد البشسٍ االإاطظت وعلى هرا الأطاض جلوم بخؿوٍ

تمخؿلباث  س وجىفُر الظُاطاث االإخعللت بلػاًا االإوازد  اللطحرة االإوازد البشسٍ لت الأحل، جؿوٍ وؾوٍ

ب، بدازة هشوف االإسجباث، الؤحساءاث  ت مثل قسوف العمل، بدازة الأداء الخوقُف، الخدزٍ البشسٍ

ص االإظاواة والخىوع هجصء مً زلافت االإىكمت.  الخإدًبُت وإدازة الغُاب، وحعصٍ
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ت على جوفحر اخخُاحاتها مً HYENCOجسجىص طُاطت الخوقُف في ماطظت        ذوي  االإوازد البشسٍ

وجخم ذلً مً زلاٌ الىفاءاث والخبرة االإؿلوب والخاملحن للشهاداث الجامعُت باليظبت للإؾازاث. 

مً زلا الخوقُف الخازجي والخوقُف الدازلي في خالت  البدث عً مسشخحن، الازخُاز زم حعُُنهم.

ت زلار فئاث احخماعُت ومهىُت زئِظت: الؤؾازاث  الخىلل ؤو التركُت . خُث حشمل بدازة االإوازد البشسٍ

Cadre ؤعوان الخدىم ،Maîtres  والخىفُرExecution . ت ت وووزٍ خاملحن للجيظُت حصائسٍ

ذاث علود غحر مىتهُت  78، منها 2022 حاهفيخظب اخطائُاث مدلُحن عامل 186جلدز بـحىوبُت.

 :ملظمت بلى الفئاث الاحخماعُت االإهىُت المخخلفت الخالُت.CDDعلود مىتهُت االإدة   108وCDIاالإدة  

ع الفئاث الاحخماعُت في1الجدوٌ زكم   HYENCO: جوشَ

 NBR  D'EFFECTIFS LOCAUX 

CADRE MAITRISE EXECUTION TOTAL 

CDI 66 6 6 78 

CDD 91 13 4 108 

TOTAL 186 

Source : (Hyenco, janvier 2022)  

حن )االإدًس العام، مدًس البىاء، االإدًس الخلني وزئِع  HYENCO هما جمللً ؤزبعت عماٌ ووزٍ

 االإهىدطحن للبىاء والهىدطت( هما هو موضح في الجدوٌ الخالي:
ع الفئاث الاحخماعُت للأحاهب في2الجدوٌ زكم   HYENCO: جوشَ

NBR  D'EFFECTIFS D'EXPATRIÉS 

DG DC DT CHEF ING C&I TOTAL 

1 1 1 1 4 

Source  : (Hyenco, janvier 2022)  
هما جدشيل التركُت مً الخدزج دازل طلم الخإهُل االإهني، وجخم على ؤطاض الخلدًس الظىوي 

تهدُجت الخلُُماث الفطلُت للالؤًجابي للظلؿت الظلمُت جإحي هره الخلدًساث  خظب  موازد البشسٍ

ب والخبرة  م الخدزٍ هكام الخىلُـ االإىاطب وجإزر بعحن الاعخباز االإاهلاث االإىدظبت عً ؾسٍ

، الؤهجاشاث الصخطُت المخللت وزوح االإبادزة. اما فُما ًسظ الأحوز لعملا تازىاء جإدًخطسفاث ال

سه ومساحعخ  مع الشسوا ػاث ًخم جؿوٍ جسجىص على الجهود، هفاءة ول فسد، ء الاحخماعُحن و والخعوٍ

مجموع الأحوز ومى  وجددد على ؤطاض حجم وشاؽ االإاطظت، بهخاحُت العمل والىخائج االإالُت 

ف االإ تومطازٍ مسجبؿت مباشسة باللُمت االإػافت و/ؤو بإزكام الاعماٌ المخللت. هما ٌعد  وازد البشسٍ

لخددًد طُاطتها للأحوز وملخلا مخماطيا لمخخلف جطيُف مىاضب العمل لديها ؤداة ؤطاطُت 

س وجلدًس  مىاضب العمل للهُئت االإظخسدمت وهي ميوهت مً وضف وجدلُل مىاضب العمل، جؿوٍ

 .مػمونهم وجسجُبهم خظب هخائج الخلدًس
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جدًدة وججدًد معازفهم الؤًػا على جىمُت هفاءتها واهدظاب الىفاءاث   HYENCOهما حظعى

ب   .باعخبازه عاملا ؤطاطُا مً عوامل الخؿوز والسقي والخىمُتوذلً مً زلاٌ اهخمامها بالخدزٍ

س االإهني لل ب والخؿوٍ تخُث جلوم االإاطظت بدىكُم وجىفُر جدابحر الخدزٍ في بؾاز زؿـ  موازد البشسٍ

ت واالإخعددة الظىواث، خُث حعخمد على هوعحن:  ب الظىوٍ اًً جلوم ذريب الذاخلي: الخالخدزٍ

ببدىكُم دوزاث  خم هرا باالإاطظت مع مدزبحن مسخطحن جدزٍ ُت مداغساث، للاءاث، ماجمساث، وٍ

ب ًخم فلـ  خم ذلً بةبسام علد بحن االإدزبحن واالإاطظت، وهرا الىوع مً الخدزٍ ب وٍ مً مساهص الخدزٍ

ب الري جيون فُ  االإدة ما بحن ًومحن بلى زمظت ؤًام. و خم زازج االإاطظت ب الخارجي الخذريجدزٍ وٍ

ب االإخسططت واالإخعاكدة مع االإاطظت، ؤًً ًخم  ت جدزٍبوعلى مظخوى مساهص الخدزٍ  االإوازد البشسٍ

ب. ومً بحن جلً االإساهص هرهس: مدزطت جلىُت في  الإدة ًومحن بلى زلازت ؤشهس ذلً خظب هوع الخدزٍ

ب  باث جلىُت زاضت بالغاش والىهسباء، مسهص الخدزٍ للىهسباء  بن عىىون بالبلُدة: ًخم فيها جدزٍ

ب عحن ملُلت و االإعهد الوؾني لوكاًت مً الأزؿاز االإهىُت.  والغاش، مسهص الخدزٍ

ب في الهىدطت وهلل الىفاءاثا جم جسطُظ از االإشسوع االإشترن اًػوفي اؾ  Formationجدزٍ

Transfert du Savoir Faire en Engineering  ب االإهني هجصء مً الخدزٍ

FPS)االإخسطظ
2
(. وذلً زلاٌ 4للمهىدطحن في زماهُت جسططاث الهىدطُت )الشيل زكم (

ا الجىوبُت والجصائس. 24مدة  شهس، بحن ووزٍ

 ذريب في الهىذست وهلل الكفاءاث: جخصصاث الخ4الشكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Source: (Hyenco, Decembre 2021) 

                                                 
2
 FPS: Formation Professionnelle Spécialisée. 

    الهندسة التدريب في تخصصات

 Génie Civilهندسة مدنية

Mécaniqueميكانيك 

Tuyauterieالانابيب 

Electriqueكهرباء 

Contrôle& Instrumentation 

 التحكم والاجهزة

Environnement       البيئة 

F/F,HVAC 

 التدفئة والتهوية وتكييف الهواء

Architecture     هندسة عامة 
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ت. ب في الهىدطت وهلل الىفاءاث باللغت الؤهجلحزً وكد خدد عدد االإخدزبحن  جخوشع موغوعاث الخدزٍ

ا 30بـ ب في ووزٍ  .مهىدطا هدد ؤكص ى )شخطان على الأكل ليل جسطظ( الرًً طُسػعون للخدزٍ

ب الهىدس ي وهلل ال       د مىفاءاجيهدف الخدزٍ باللدزة على الخطمُم  HYENCOهىدطوةلى جصوٍ

CCPPالهىدس ي الأطاس ي لمخؿاث الؿاكت ذاث الدوزة االإسهبت
3

ص اللدزة في الخطمُم   وحعصٍ

CECCبدىفُر حصء مً مشسوع HYENCOظماح لـالخفطُلي مً ؤحل ال
4

الأوٌ بشيل  

د مهىدطو ع  على ممازطاث ومعاًحر الهىدطت االإثبخت دولُا لجمُع HYENCOمظخلل، حعوٍ مشازَ

 االإاطظت وحعلم هُفُت جؿبُم االإعسفت الهىدطُت على الخطمُم العملي لمخؿاث الؿاكت.

 :  Formation en Ingénierieالخذريب في الهىذست .1
فهم الأهكمت/ االإيوهاث في مدؿاث جولُد الؿاكت ذاث الدوزة االإسهبت وحعلم هُفُت جؿبُم  يهدف بلى

 االإعسفت الهىدطُت على الخطمُم العملي لمخؿت الؿاكت. وجخيون مً:

 ( 18زلار دوزاث مخخالُت الإدة .)ؤطبوعا 

 .)ا )ؤطبوع واخد  الدوزة الأطاطُت في ووزٍ

 ا )ؤطبوعحن  (.دوزة مخلدمت في ووزٍ

 دوزة االإهىدطحن السئِظحنingénieur principal( ا  ؤطابُع(. 9في ووزٍ

 ( 10دوزة مىثفت في الجصائس .)ؤطابُع 

 : Transfert de Savoir-Faireهلل الكفاءاث .2
يهدف بلى جدظحن اللدزة على فهم ومساحعت االإظدىداث الهىدطُت ليل جسطظ وجمىحن 

د االإباشس مًمً الخطمُم االإدوي والهىدس ي HYENCOمهىدس ي مً زلاٌ .، HYENCOوالخوزٍ

م في الخىفُر الخلُلي لإوشاء  ب فسٍ الأولى. CECCمدؿت جولُد الؿاكت ذاث الدوزة االإسهبتجدزٍ

ب الهىدس ي بعد جوكُع العلد،  اما بسهامج هلل الىفاءاث فإزىاء جدلُم  خُث خدد موعد الخدزٍ

 ٌ ب على: .CECCؤو دخوي هرا الخدزٍ  وٍ

 ب اله  ىدس ي.بسهامج الخدزٍ

 .بسهامج هلل الىفاءاث الهىدطُت 

 .االإشازهت / الدعم ؤزىاء جلُُم العسوع 

 .ت  اطدشازة فىُت / زدمت اطدشازٍ

 

                                                 
3
 CCPP : Combined Cycle Power Plant 

4
CECC : Centrale électrique à cycle combiné 
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III.  جحليل الىخائج 

لها  مً زلاٌ ماطظخيها الخابعخحنو   HYENCOمشسوع مشترن اهؿلاكا مً كامذ طوهلغاش 

SPE
SKTMو 5

بمشسوعاث بوشاء مدؿاث جولُد الىهسباء السئِظت، وهي مدؿت  هابخيلُف، 6

، MW 1294بولاًت بظىسة، بؿاكت جبلغOumacheجولُد الؿاكت ذاث الدوزة االإسهبت االإوحودة في
ت االإخىللت. مدؿاث بلدزة  ليل منها، وجلع في ؤدزاز  MW 160بالإغافت بلى ازىحن مً الؿاكت الغاشٍ

وجلع في بني عباض  MW 160ؤزبع مدؿاث ههسباء بؿاكت ول منها. و SPEوعحن الطلاح، هُابت عً 

 .SKTMوالجولُت وإلحزي وجمجراطذ لطالح ماطظت

ختى الآن هو بىاء مدؿت HYENCOؿسفؤهبر مشسوع مدعوم مىOumache 3ٌعخبر مشسوع    

بمبلغ بحمالي كدزه بولاًت بظىسة.  Oumache وجلع في، 1292MWههسباء ذاث دوزة مسهبت بظعت

ع الىهسباء في (Terrasol, 2020) ملُون دولاز 730 س ؤعماٌ بهخاج وهلل وجوشَ ، وهو حصء مً جؿوٍ

ماطظت طوهلغاش مً ؤحل جلبُت الؿلب االإتزاًد باطخمساز على الؿاكت وجدظُنها زدمت الصبائً. 

وح  الدكت، حظخسدم مدؿاث  شهسا في بظىسة. وعلى 60خُث طِخم بىاء االإطىع االإعني على مدى 

جولُد الؿاكت ذاث الدوزة االإسهبت الغاش الؿبُعي ووكود في هكام بهخاج الىهسباء ذي االإسخلخحن. ؤولا، 

واالإولد. زم ًخم اطخسدام غاشاث العادم الظازىت مً  ٌعمل الغاش الؿبُعي على حشغُل الخوزبِىاث

 ,Litamine) زه بلى الخوزبحن الثاوي واالإولد الثاوي.الخوزبحن الأوٌ لإهخاج البساز الري ًخم بزطال  بدو 

2020) 
، %40، وشساء ؤهثر مً % 90ٌسجل االإشسوع جلدما هبحرا ، خُث ؤقهسث الهىدطت جلدما بإهثر مً 

شهدث COVID-19، على السغم مً اللُود والخباؾا االإسجبـ بوباء% 30والبىاء مع جلدم ؤهثر مً 

 .2020الجصائس مىر مازض 

تهما        حن ملظمون في فئاث  186مً  HYENCOفي  جدشيل االإوازد البشسٍ مً الجصائسٍ

لهم مً ماطظت طوهلغاش )الاطخلالت مً االإاطظت والاهدظاب  احخماعُت مسخلفت منهم مً جم جدوٍ

ا الجىوبُت ًىدظبون الى مىاضب. HYENCO)بلى علُا )االإدًس او جوقُف حدًد وؤزبعت مً ووزٍ

 لبىود اجفاكُت الشساهت وفلاو  العام، مدًس البىاء، مدًس جلني وزئِع مهىدطحن للبىاء والهىدطت(.

ً ىفاءاثولا طُما جلً االإخعللت بىلل الخىىولوحُا وال ،بحن االإاطظاث االإخدالفت ، وغع الشسٍ

ب ؾموخت جخػمً وشس عدد هبحر مً الخبراء مخعددي الخسططاث االإظاولحن  اليوزي زؿت جدزٍ

                                                 
5
SPE :Sonelgaz Production de l’Electricité 

6
 SKTM :Sharikatkahrabawatakatmoutadjadida 
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ع. والتي جمخد على مداز  ب االإهىدطحن في المجاٌ الهىدس ي وهرلً في بدازة االإشازَ شهس،  24عً جدزٍ

ا الإدة  ب في ووزٍ  .سؤشه 3ًطاخبها جدزٍ

ت في      بحن ممازطاث ججمع   HYENCOماطظت وفي الأزحر فان ممازطاث بدازة االإوازد البشسٍ

ت التي حعخمد على الىفاءاث في ممازطاتها. خُث  ًولي هلا مً ماطظت طوهلغاش واالإاطظاث اليوزٍ

ب والخوقُف باعخبازهما عاملحن ؤطاطُان HYENCOوماطظت طوهلغاش  اهخماما هبحرا للخدزٍ

ت االإؿبلالأحوز فهىان ازخلاف في وفُما ًسظ  مً عوامل الخؿوز والخىمُت.  ت فيالشبىت الاحسٍ

خُث هره الأزحرة افػل مً ، HYENCOماطظت طوهلغاش عً الأحوز االإؿبلت في ماطظت

 . اما الأحاهب فُخم الدفع بالعملت الطعبت. هما جخم عملُت التركُت في ماطظت%15الأولى بيظبت 

HYENCO .خظب الىفاءاث على عىع ماطظت طوهلغاش الري ٌعخمد في جسكُخ  على الاكدمُت 

  الخاجمت : 

مً ؤحل جدلُم الىمو االإاطظاث و خسهُت البِئت التي شهدتها االإاطظاث اججهذ مع حعلد و          

فاث المخافكت عليها بلى مىؿم الخعاون الخىافس ي مً زلاٌ الخدالالخؿوز وجدظحن جىافظُتها و و 

لً مً ، ًيخج ذمً االإظائل التي ؤدث بلى بزفاك  ، شهد هرا الىوع مً الخعاون الىثحرالؤطتراجُجُت

 االإخعاوهت.الإخدالفت و عدم الخمازل في بدازة جلً االإظائل بحن الأؾساف ا

ت، الللُل           مً بحن العوامل التي جدزل في طحروزة الخدالف  جلً االإسجبؿت بةدازة االإوازد البشسٍ

ت الت الخؿبُلُت التي خللذ االإوغوع، واهذ المخاولت في جدلُل ذلً مع دزاطت خو  مً الأعماٌ الىكسٍ

ا الجىوبُت طمدذ مً جلدًم الىخائج الخالُت:  ماطظت طوهلغاش و ماطظاث مً ووزٍ

 . ت الخدًثت ت بإهمُت االإمازطاث الؤدازٍ  هىان وعي لدى االإاطظت الجصائسٍ

  اجسر الخدالف بحن االإاطظاث مىؿم الخدالفاث الؤطتراجُجُت غحر االإخمازلت بحن

 الطغحرة و االإخوطؿت.االإاطظاث االإخعددة الجيظُاث و االإاطظاث 

  الخىكُمي ؤهثر مى  على الخفاوع ًسجىص ذلً االإىؿم على جوطُع زكعت الخعلم

 االإساكبت.و 

ت في قل الخدالفاث الؤطتراجُجُت طمذ بخوطُع          بن هلظ الأعماٌ في مجاٌ بدازة االإوازد البشسٍ

 هبحر في ذلً مً زلاٌ مامعخلداج  دوز وعاداج  و  وزد البشسي الخدلُل وفم جوح  حدًد ًلعب االإ

 ٌظمى بةدازة الخىوع الثلافي 

 االإساحع:

1. BahriKorbi, F., Ben Jemaa-Boubaya, K., & Cheriet, F. (2019). gérer les 

conflits inter-organisationnels dans les alliances stratégiques 



 سياساث إدارة الموارد البشريت في ظل الخحالفاث بين المؤسساث

                                           219/239                                                                                                                           مباركت سواكري  & وسيمت شريط

 

922 

internationales : prévenir ou guérir ? revue management & 

avenir(113), 39-61. 

2. Garrette, B., Durand, R., Dussauge, P., Lehmann-Ortega, L., Leroy, F., 

Sibony, O., et al. (2019). Strategor (éd. 8). la reference en stratégie, de 

la start-up à la multunationale. 

3. Béjar, I., & Boudabbou, S. (2020). l’influence des différences 

culturelles sur les pratiques managériales : l’expérience franco-

tunisienne. revue Recherche en Sciences de Gestion-Management 

Sciences-Ciencias de Gestión(140), 153-170. 

4. HDEC. (s.d.). Consulté le Mars 30, 2022, sur 

en.hdec.kr/en/career/benefit.aspx 

5. HEC. (s.d.). Consulté le Octobre 23, 2022, sur 

https://www.hec.co.kr/en/company/overview 

6. Holtbruggea, D., Wilson, S., & Bergc, N. (2006). human resource 

management at star alliance: pressures for standardization and 

differentiation. Journal of Air Transport Management, 12, 306-312. 

7. Hyenco. (27/04/2017). Macrostructure d’organisation de la société 

Hyunson engineering & construction.  

8. Hyenco. (Decembre 2021). Formation Transfert du Savoir Faire en 

Engineering, Hyunson engineering & construction.  

9. Hyenco. (janvier 2022). présentation des projets réalisés par Hyunson 

engineering & construction.  

10. Jaouen, A. (2006). Les stratégies d’alliances des TPE artisanales. Revue 

internationale P.M.E, 19(3-4), 111-136. 

11. Lajara, B. M., Lillo, F. G., & Sabater, v. S. (2002). Human resources 

management in the formulation and implementation of strategic 

alliances. Human Systems Management, 21, 205-215. 

12. Lajara, B. M., Lillo, F. G., & Sabater, V. S. (2003). Human resources 

management A success and failure factor in strategic alliances. 

Employee Relations, 25(1), 61-80. 

13. Litamine, K. (2020). hyundai ec remporte un contrat de 580 millions de 

dollars en algerie. Consulté le Juin 1, 2022, sur www.algerie-

eco.com/2020/01/15/hyundai-ec-remporte-un-contrat-de-580-millions-

de-dollars-en-algerie 

14. Malo, M.-C., & Elkouzi, N. (2001). Alliance stratégique et 

apprentissage : Collectif des entreprises d’insertion du Québec et 

Comité économie sociale inter-CDÉC,. Nouvelles pratiques sociales, 

14(2), 157-172. 



 2022السىت:    13المجلذ:                                                                 المجلت الجسائريت للعولمت والسياساث الاكخصادًت

 

922 

15. Monin, P. (2002). vers une théorie évolutionniste réaliste des alliances 

stratégiques. Revue française de gestion(139), 49-71. 

16. Ouédrago, A. (2003). alliances stratégiques dans les pays en 

développement, spécificité, management et conditions de performance : 

Une étude d’entreprises camerounaises et burkinabé. Thèse présentée à 

la Faculté des Études Supérieures en vue de l’obtention du grade de 

Philosophiae Doctor (Ph.D.) en Administration. 

17. Posco. (s.d.). Consulté le Juin 15, 2022, sur 

www.posco.co.kr/homepage/docs/eng6/jsp/company/posco/s91a100002

0c.jsp 

18. Prévot, F. (2007). COOPÉTITION ET MANAGEMENT DES 

COMPÉTENCES, , N° 176, pp 183-202. Revue française de 

gestion(176), 183-202. 

19. Said, K. (2006). le transfert de compétences au sein des alliances 

interentreprises euro-méditerranéennes en question le cas des 

entreprises tunisiennes et égyptiennes. La Revue des Sciences de 

Gestion(220-221), 183-188. 

20. Sonalgaz. (s.d.). qui-sommes-nous. Consulté le Mars 24, 2022, sur 

/www.sonelgaz.dz/fr/category/qui-sommes-nous 

21. sonelgaz. (s.d.). who-we-are-ar. Consulté le 06 15, 2022, sur 

www.sonelgaz.dz/ar/category/who-we-are-ar 

22. Sonelgaz. (s.d.). who-we-are-ar. Consulté le Juin 15, 2022, sur 

www.sonelgaz.dz/ar/category/who-we-are-ar 

23. Terrasol. (2020). Centrale électrique à cycle combiné de 1300 ~ 1600 

MW à Oumache III (Biskra – Algérie). Consulté le mai 30, 2022, sur 

www.terrasol.fr/wp-

content/uploads/2021/02/BA64_10724%20Centrale%20%C3%A9lectri

que%20Oumache%20III%20(Alg%C3%A9rie).pdf 

24. Trabelsi , K. (2007). la confiance : la « plate-forme » de l'alliance 

stratégique. Management & Avenir, 4(14), 25-40. 

25. Trabelsi , K. (2012). l'asymétrie du pouvoir dans les alliances 

stratégiques dyadiques : fondements et perspectives. Gestion 2000, 

29(2), 117-137. 

26. Trabelsi, K. (2015). pour une évaluation intégrative et 

multiperspectives de la performance des alliances asymétriques. EMS 

Editions | « Question(s) de management », 3(11), 73-88. 

27. Wikipedia. (s.d.). Posco_International. Consulté le Juin 15, 2022, sur 

fr.wikipedia.org/wiki/Posco_International. 


