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Abstract:

This article aims to study the impact of strategic alliances on human
resource management policies through their practices, which we will try to
analyze in the Hyunson Engineering & Construction Corporation
"HYENCQO" as a model resulting from a joint project between the Algerian
side Sonelgaz Corporation with the South Korean side represented by three
world-famous institutions Hyundai Engineering & Construction . Co., Ltd.,
Hyundai Engineering. Co., Ltd and Posco International in 2015. The goal of
this alliance is to master the competencies of detailed design and
engineering processes in order to allow the development of a local industrial
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fabric that will enhance the emergence of manufacturing and fulfillment
enterprises. It is responsible for implementing energy infrastructure projects
(electricity production plant, gas transmission networks, etc.), according to
the engineering, procurement and construction.

Keywords: alliances; competencies; Human Resource Management.
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*CECC : Centrale électrique & cycle combiné

235



bl o Slallmtll I 3 2y aull 3,16k Byl Solualiss
239/219 6551 g0 48 & Lo s Auad

Bl el 0

L orrld! Leiusge I s HYENCO  litia g9, (oo il 5lalige cuols
ame 2 syl oLy S adys cllame sLid) legydie Lawkn «SKTM® 5 SPE®
<1294 MW L5 a3lhay 3,50y 22¥5,0UMAche g 839> sll 48,0 859001 ol a8ll wdys
Sl @ addy cLre JSI160 MW 5yua; cullams Alasall &53ladl 28Ul (e ol ) 8L
ooles G @ 2439160 MW Lo S @l 6Ly S illazo anyly SPE (e 2ls (Dbl (neg
SKTMiuuse glial cuwliads $ills 2lszlly

dazms sliy g0 oY G>HYENCOL s aseun £9,d aSTOUMAChE 3g9,du miny
5y Jloz| aliay 8,Suq 4¥s Oumache 3§ aasy ¢1292MWaauy 4850 895 13 LS
@ #LnSIl 3539 Jasg Ll Jlest jushas oo ¢ 52> a9 (Terrasol, 2020) j¥gs ¢sle 730
AL Reus Lty Blall e lyetuls il Clladl Aads dab oo Slakiga 2o
Sllaze pudeiud A3l dag Jeg 8,Siud § I 60 oo e Gall piall sl piiw dos
Aol ol Ll 63 oLy ST z L) allas § 59358 awdall SLatl AL Byoull il 23Ul udss
oo &Ll aslall slile alasial @iy @f Wslly clivysall Juidd e awdall 5Ll Jany
(Litamine, .l wslly SL cnsysad! ) oy9us allasy] @iy gl 5Ll 7 sy Jo¥1 yepall
2020)
A0 o AST £l3dig % 90 (po AST Lods Aol oy lal o ¢ 1S Lonias g9, st
S COVID-19:Lgy Loyl slolally 594all (oo @yl (e <% 30 (o AST auids po e Ll
2020 (wsle i i3]l

wlid @ Osewds Omyilill (e 186 0 HYENCO @ a,addl o)) il LS
Sladi¥ly dussll (yo Aaia¥l) Slibisa dunido (o mediss (3 (10 o Adlises dusloiz|
2ll) Lo crmlin 1 g Angindl LysS (0 Aaply stz inlsgs 5I(HYENCO |
a8l auslas) sgud Ladey (Awaily sludd Cresdice (uiyy (G5 ye sl uae cplall
Ly il aung coilelaSly LizgleiSall Jan dalazll el Lo ¥y Balleall clucwsdl cn
ogull Slaasiddl gadata slusdl (o € sue 148 Geiats Ao gebs cuys Aas (g 6S!

°SPE :Sonelgaz Production de I’Electricité
® SKTM :Sharikatkahrabawatakatmoutadjadida

236



2022 ;4! 13 sled 030Lai5¥ Sluleadly A gall 25l 3! dlsed

e 24 5l e azes @y ladl 318) (8 Sy swaidl Jlell § sl coyts (e
1 380l LysS § oy Lo liay
Slajles on ez HYENCO  uwge § Lyl 315l 8yls) classlas old a3¥ 4
oo NS U o Lrluslon § 2l a1 e deriad (&1 40801 clucwslly sLkigu ducnse
Olisolad cnlole Leayliely cagssilly copuil) (48 LilazalHYENCO3 3lalige duia
& dadall L2 aSGad) § sl ld 592N (asky Lagdy Apaidlly Hshaall Jalge (yo
oo Jiadl 33 sda > (HYENCOauwie 3 dadall 552 (e 5liligen duhe
Ly § LA Liles @5 LS Aniall Aaadly pdudl @b cile¥l Ll %15 dewdy Jo¥
A8 e 42,8,5 3 ety o) Slabigu At pSe de S v HYENCO
s dasladl
sl Gaamms J2b oy lumoll sl Slucssll Lpsds G Al 48,5 1daT pe
alalledl I (o @udliadl goladll Blaie ] Lele Aladlelly Laudlis iy sshailly
oo 3 ity cadlas) ) ol @l ladl o S Ggladdl oo ol e aeds (Auzeas) Y]
Aglally dalloeall (81, o Jslad) clls y10) @ Bilesdl pue
Jalall gt 5lsll 8ylak da,ll ells Calleall 859 e 3 S35 (31 Jalsall o o
Ul Baolys o 213 Juloms § Ugloell il cpgungll il & duapladlly 2,adl JlaeYl (e
AL lodl @uaas (e Cman Apngiadl LysS o ilucwie 9 3Likigw Lucwie
sl oY Sl lell 2aaly L35l duaasll o) g9 llia @
on Alall e AmglAaY! olallesl ghic clawsll on call=dl dxsl ®
A wgill 98 aaall Sluwsll g olwdsd! 3aumill o lucwsll
ooslatll e die 8T qlaill @lazll dady pewss e glaall clls 355, @
bl
pasts oo sl A Slalleddl b (3 4l 3)lekl 8515) Jlms @ Jles¥l (mis ()
Lo M5 e I3 3 S 593 ilidiany dilaley Gydiull ysll caaly i 4o g5 (389 Juleall
LAt goutll Bylaly (o
HE Ry

1. BahriKorbi, F., Ben Jemaa-Boubaya, K., & Cheriet, F. (2019). gérer les
conflits inter-organisationnels dans les alliances stratégiques

237



Lol o SLatlmtll s G 2y a3l 1 By1] Lol

239/219 &5S1 90 4S5 Lee & Loyl A

10.

11.

12.

13.

14.

238

internationales : prévenir ou guérir ? revue management &
avenir(113), 39-61.

Garrette, B., Durand, R., Dussauge, P., Lehmann-Ortega, L., Leroy, F.,
Sibony, O., et al. (2019). Strategor (éd. 8). la reference en stratégie, de
la start-up & la multunationale.

Béjar, 1., & Boudabbou, S. (2020). linfluence des différences
culturelles sur les pratiques manageriales : [’expérience franco-
tunisienne. revue Recherche en Sciences de Gestion-Management
Sciences-Ciencias de Gestion(140), 153-170.

HDEC. (s.d.). Consulté le Mars 30, 2022, sur
en.hdec.kr/en/career/benefit.aspx

HEC. (s.d). Consulté le  Octobre 23, 2022, sur
https://www.hec.co.kr/en/company/overview

Holtbruggea, D., Wilson, S., & Bergc, N. (2006). human resource
management at star alliance: pressures for standardization and
differentiation. Journal of Air Transport Management, 12, 306-312.
Hyenco. (27/04/2017). Macrostructure d’organisation de la société
Hyunson engineering & construction.

Hyenco. (Decembre 2021). Formation Transfert du Savoir Faire en
Engineering, Hyunson engineering & construction.

Hyenco. (janvier 2022). présentation des projets réalisés par Hyunson
engineering & construction.

Jaouen, A. (2006). Les stratégies d’alliances des TPE artisanales. Revue
internationale P.M.E, 19(3-4), 111-136.

Lajara, B. M., Lillo, F. G., & Sabater, v. S. (2002). Human resources
management in the formulation and implementation of strategic
alliances. Human Systems Management, 21, 205-215.

Lajara, B. M., Lillo, F. G., & Sabater, V. S. (2003). Human resources
management A success and failure factor in strategic alliances.
Employee Relations, 25(1), 61-80.

Litamine, K. (2020). hyundai ec remporte un contrat de 580 millions de
dollars en algerie. Consulté le Juin 1, 2022, sur www.algerie-
eco.com/2020/01/15/hyundai-ec-remporte-un-contrat-de-580-millions-
de-dollars-en-algerie

Malo, M.-C., & Elkouzi, N. (2001). Alliance stratégique et
apprentissage : Collectif des entreprises d’insertion du Québec et
Comité économie sociale inter-CDEC,. Nouvelles pratiques sociales,
14(2), 157-172.



2022 ;4! 13 sled 030Lai5¥ Sluleadly A gall 25l 3! dlsed

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

239

Monin, P. (2002). vers une théorie évolutionniste réaliste des alliances
stratégiques. Revue francaise de gestion(139), 49-71.

Ouédrago, A. (2003). alliances stratégiques dans les pays en
développement, spécificité, management et conditions de performance :
Une étude d’entreprises camerounaises et burkinabé. These présentée a
la Faculté des Etudes Supérieures en vue de 1’obtention du grade de
Philosophiae Doctor (Ph.D.) en Administration.

Posco. (s.d.). Consulté le Juin 15, 2022, sur
www.posco.co.kr/homepage/docs/eng6/jsp/company/posco/s91a100002
Oc.jsp

Prévot, F. (2007). COOPETITION ET MANAGEMENT DES
COMPETENCES, , N° 176, pp 183-202. Revue francaise de
gestion(176), 183-202.

Said, K. (2006). le transfert de compétences au sein des alliances
interentreprises euro-méditerranéennes en question le cas des
entreprises tunisiennes et égyptiennes. La Revue des Sciences de
Gestion(220-221), 183-188.

Sonalgaz. (s.d.). qui-sommes-nous. Consulté le Mars 24, 2022, sur
/www.sonelgaz.dz/fr/category/qui-sommes-nous

sonelgaz. (s.d.). who-we-are-ar. Consulté le 06 15, 2022, sur
www.sonelgaz.dz/ar/category/who-we-are-ar

Sonelgaz. (s.d.). who-we-are-ar. Consulté le Juin 15, 2022, sur
www.sonelgaz.dz/ar/category/who-we-are-ar

Terrasol. (2020). Centrale électrique a cycle combiné de 1300 ~ 1600
MW a Oumache Il (Biskra — Algérie). Consulté le mai 30, 2022, sur
www.terrasol.fr/wp-
content/uploads/2021/02/BA64_10724%20Centrale%20%C3%A9lectri
que%200umache%20111%20(Alg%C3%A09rie).pdf

Trabelsi , K. (2007). la confiance : la « plate-forme » de I'alliance
stratégique. Management & Avenir, 4(14), 25-40.

Trabelsi , K. (2012). l'asymétrie du pouvoir dans les alliances
stratégiques dyadiques : fondements et perspectives. Gestion 2000,
29(2), 117-137.

Trabelsi, K. (2015). pour une évaluation intégrative et
multiperspectives de la performance des alliances asymétriques. EMS
Editions | « Question(s) de management », 3(11), 73-88.

Wikipedia. (s.d.). Posco_International. Consulté le Juin 15, 2022, sur
fr.wikipedia.org/wiki/Posco_International.



