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والتكامل وتحدياتهما في بناء صراع ، بين الالخفي المعلن والمنهاج المنهاج
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 : لملخصا

 المعلن والمنهاج المنهاجدور وأهمية  معرفةاسعععععععععة  ل  در تسعععععععععع  ه   ال
اصة نجدها مسطرة في كتب خالتي و  ،في بناء شخصية المتعلم الجزائري الخفي

  ميولاو  اتجعاها أهعدا  وخطط و  في شععععععععععععععكع  رجمتوالتي ت بعالتعليم الناعامي،
كسعععاب المهارا   اهم ه   المناهج تسععع أنفقد تبين  والقدرا  والمعار  ...  لخ؛وا 

 تراثالو  ةقافثالنق  التطوير و  عل  السوية والمتوازنة. وتساعدبناء الشخصية في 
وفي المقاب  يمكن أن تعم  ه   المناهج لا شععععععوريا عل   والحفاا عل  الهوية.

 .تلمي نواحي القوة في التدمير 
 ،والتكام صراع ، الالخفي المنهاج ،المعلن المنهاج: الكلمات المفتاحية

.شخصية المتعلم الجزائري  

Abstract: 

This study aimed to explore the role and the importance of the 

declared and the hidden curriculum improving the personality of the 

Algerian learner, in which we find it organized in formal books 

specialized in education which are translated into the form of goals, 

plans, trends, tendencies, and the acquisition of skills, abilities, 

knowledge ... etc; it has been shown that these curriculum contribute in 

creating the right balanced personality. It helps in developing and 

transferring culture and heritage and preserving identity. On the other
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 hand, these curriculums can subconsciously destroy the student's 

strengths. 

key words: the declared curriculum, the hidden curriculum, the 

Conflict and the complementarity, personality of the Algerian. 

 ة: ــمقدم. 1
التربية مهمة أسعاسية من مهام المجتم،، وواجب هام من واجبات،، فكان 
المجتم،، واسععععععععتقرار ، وتقدم، يتيثر بما يب ل، لتربية أفراد . وتعتبر المدرسععععععععة من 

ادها لتربية أفر  أبرز مؤسععععععععسععععععععا  التنشععععععععئة الاجتماعية التي أنشععععععععيتها المجتمعا 
ن طريق شاملًا متكاملًا ع تكوينا تكوين،تهعد   ل  وأجيالها التربية الصحيحة، و 

عم  في وك لك ت ،تنمية طاقات، وقدراتععععع، الجسعععععمية والعقليعععععة والإدراكيعععععة والروحية
 ا  الوق  ععععل  المحافاعععة ععععل  تعععراث المجتمععع، ومثلععع، وتقاليعععد  وح  مشكلات، 

ويشعععععععععععععك  المنهج الترجمة العلمية  هدا  التربية المدرسعععععععععععععية  وتحقيق طموحات،
 وخططها واتجاهاتها في ك  مجتم،.

حت  يتمكن التعليم من تلبيعة احتيعاجعا  التنمية الشععععععععععععععاملة، ف ن، يواج، و 
الكثير من التحععديععا ، لتخريج نوعيععة جععديععدة من المتعلمين القععادرين عل  معرفععة 

طلبا  العصععععععععر والمسععععععععتقب ، دون أن أنفسععععععععهم وفهم اعخرين، وعل  مواجهة مت
ينفصععععععععععععععلوا عن جع ورهم، ودون أن يشعععععععععععععععروا بعالتمزق بين العولمعة والبحث عن 

من المسعععاهمة في  قامة عالم يكون العيي في،  الج ور والانتماءا ، وأن يتمكنوا
أيسر وأكثر عدالة، له ا ف ن ا نامة التعليمية مدعوة لتنمية الشخصية المتكاملة 

كسععععابهم المهارا  التي تمكنهم من تحقيق تعلمهم  لجمي، ا فراد دون اسععععتثناء، وا 
الع اتي معدا الحيعاة، ولا يتعيت   لعك  لا من خلا  بنعاء منعاهج حعديثة تتماشعععععععععععععع  

 .وعصر العولمة والانفجار التكنولوجي والمعرفي المتسارع
سععاسععية والوسععيلة ا  المناومة التربويةالركيزة ا سععاسععية في  المنهج هوف
كسععععععاب ا هدا  والخطط والاتجاها  اسععععععطتها يمكن ترجمةالتي بو   والميولا  وا 

 المهارا  والقدرا  والمعار  وبناء الشخصية عموما.
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و أرجوها ن رسعم الطريق لتكوين جي  يتص  بالصفا  التيي ول لك فهو
بمعن  آخر نضععععععع، أسعععععععسعععععععا لمجتم، نطمة في،، وعلي، ف ن دراسعععععععة المنهج ركن 

  التعلمية. لتعليميةأركان العملية ا أساس من
 Curriculum) في كتاب، قيادة المنهج( Glatthorn) وقد  كر جلاتهورن

Leadership )أن المناهج أنواع وهي: المنهج الموصععععععع  ب،، والمنهج المكتوب، 
راً خيأو ، والمنهج المعلم، والمنهج المعععععدعم، والمنهج المختبر، والمنهج المعععععدرس

 .(84، 2002)العزاوي،  المنهج الخفي
 . الإشكالية:2

التنشعععععععئة الاجتماعية والتعليمية مؤسعععععععسعععععععا   والمدرسعععععععة باعتبارها  حدا
 فراد بععععععععععععععععععععد ا سعععععرة في ا تيثيرااسعععععتقطابا و ا كثر والتربوية والتثقيفية والترفيهية 

وه    ،اتخ   لها وسيلة تعم  من خلالها عل  تحقيق أهدافها وواائفها التربوية
مام نق  ثقافتععععع، وتراثععععع، وزاد الاهعععععتال ي يعم  عل  الوسعععععيلة هي المنهج الدراسي 

بالمنهج الدراسي نتيجة التطورا  العلميععععععة والتكنولوجيععععععة المتسععععععارعة و لععععععك  ن 
نهضعععععععععععععة ا معععععععععععععة محكومة بنوعية المناهج التي تشك  أبناءها وتعدهم للمستقب  

 .ة المتقدمةال ي يعتمد عل  المعرفة العلميع
تعليمية في العملية ال اسععععععععتراتيجيا وقعا والمنهج التربوي الدراسععععععععي يحتلم

هو و   ن، الترجمة العمليععععععععة  هدا  التربية وخططها واتجاهاتها في ك  مجتم،،
ناعععام جزئعععي معععن الناعععام ا كعععبر وهعععو الناام التربوي وهعععو يتكعععون معععن مكونعععا  

ق ئاالتربوية، المحتوا، طر  ا هعععععععدا : ليعععععععا وهعععععععيرئيسعععععععية متفاعلعععععععة تفعععععععاعلا تباد
أخيرا و ، أو ا نشعععععطة المدرسعععععيةالتدريس، الوسعععععائ  التعليمية، النشعععععاط المدرسعععععي 

وهو الوسيلة التي يتخ ها المجتم، لنق  ثقافت، وتراث، ولقعععععد زاد الاهعععععتمام م. التقوي
ر في تزويد من أثبعععععععالمنهج التربعععععععوي نتيجة التطورا  العلمية والتكنولوجية لمال، 

المععرفي  عصر الانفجعار .الفرد بالمهعارا  والخعبرا  التعي يتطلب، العصر الحالي
 المستدامة.والتكنولعوجي كعما أن لع، دورا مهعما في التنميعة 
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 والمعلومعععاتيعععة، العلومالعولمعععة، و فرضعععععععععععععععع  تعععداعيعععا  ومن جهعععة أخرا 
  ا مم دفعتها  ل تحديا  كبيرة عل  ، والصعععععععععراع الحضعععععععععاريوتقنيا  العصعععععععععر

التربوية، وأمل  عليها  عادة النار  أنامها  حداث تغيرا  سععععععريعة ومتتابعة في
في مناهجها التربوية والتعليمية، ولمجابهة ه   التحديا  تضعععععاعف  الحاجة  ل  

يد منها المتعلم تفسعععععععتطوير بنية التعليم بتحديث طرائق، وأسعععععععاليب، ومناهج، كي ي
لشععععععععععععععت  أنواع  من كععع  جعععانعععب ويتعر  وتيعععارا  قويعععةأهوا  الععع ي تحيط بععع، 

مكان. ويسعععععععتدعي ه ا التحديث الاعتماد عل  في ك  و  حينمعلوما  في ك  ال
مقوما  ا مة، وك ا الانفتاح عل  ك  ما هو  يجابي عالميا، للحفاا عل  كيان 

 .من جهة ومواكبة قطار التقدم والتنمية السري، ال ي امتط، دو  كثيرة جدا ا مة
دون الاسععععععععععععععتثمعار الجعدي والفععا  لهع   المهارا  سععععععععععععععتعجز المدارس والمناهج و 

 . الدراسية عن  عداد جي  ممسك بمعطيا  المعرفة العلمية
 ة ومععععاموجععععة تغيير المنععععاهج التربويععععة في اعععع  المرحلععععة الراهنععععونارا ل
احتل  قضعععععععععية تغيير أو تطوير المناهج حيث  مجتمعيةضعععععععععجة صععععععععاحبها من 
ن  تبني اصععععة مالحيز ا كبر في السععععاحة الفكرية والسععععياسععععية خ االتربوية  علامي

، فقد تم 2002من سععععععععععنة  ابتداءً الجزائر فلسععععععععععفة وبيدااوجيا المقاربة بالكفاءا  
 صدار منشورا  رسمية تتعلق بالتحضير التربعععععععععععععععوي ليصعععععععععععععععلاح التعععععععععععععععدريجي 

 يميعععععععععععةاوالمتضمنة  جراءا  وترتيبا  تربويعععععععععععة وتن للمناومة التربوية المعتمدة،
 .متعلقة أساسا بالمناهج الجدي

ينة مع المختصين أو فئةوالحديث عن ه ا الموضوع لم يقتصر علععععععععععععع  
حععععععععععععععععععععو  حاد  جد  شعععععرائة المجتم،. حيث برزب  مس وفي وق  متزامن كافة 

ن يرا ، فهناك مفي أ هان البع  أو التطوير عند البع  اعخر دواف، التغيير
 اعيا  أحداث الحادي عشعععععر من سعععععبتمبربسعععععبب تد خارجيةن، نتاج لضعععععغوط أ

في حين أن الحكومععة تنفي أي دور للخععارج، وتقو  أن الإصععععععععععععععلاح لم  1991
 .الداخ  أو من الخارج يحدث بسبب ضغط شعبي في



 

97 

 

حت  يتمكن التعليم من تلبيعة احتيعاجعا  التنمية الشععععععععععععععاملة، ف ن، يواج، و 
عرفععة القععادرين عل  مالكثير من التحععديععا ، لتخريج نوعيععة جععديععدة من المتعلمين 

  أنفسهم وفهم اعخرين، وعل  مواجهة متطلبا  العصر والمستقب 

ول ا فان المنهج الدراسي ييخ  حيزاً  كبعععععيرا معععععن اهعععععتمام المعععععربين  ثعععععر  
العلاجععععععي والوقععععععائي فيضعون ل، أهدافا وأسساً  وعنععععععاصر وهععععععي مسععععععتمدة مععععععن 

ا مة وهويتها الثقافية وهم يقومون حاجعععا  الفعععرد والمجتمععع، وتراععععي خصوصية 
بعمليا  التطوير والتنقية له ا المنهج ومعالجععععععععععععععة نواحي القصور في، حسب ما 

 .يستجد من تغيرا  وتطورا  بغية الحصعو  ععل  معنهج سعليم
الوج،  نع الكش  تروم التي المفاهيم ه   وينتمي المنهاج الخفي  ل  مث 

 فوق سناوهنا نجد أنف عن،. تعلن ما يتجاوز آخر، ئاشي تعلم فالمدرسة للمشهد. اعخر

الخفي؟ ولما ا تا  بع  نتائج المنهاج  صععععععععفية سععععععععاخن: فما ال ي يخفي، ه ا
لخفي، ا بها؟ والملاحا، أن مفهوم المنهاج التمدرس اامضعععععة بالنسعععععبة للمعنيين

التيويلا  المكيافيلية للناام التربوي، كجهاز أيديولوجي  يمكن أن يتضععععععععععمن ك 
 ارك ط ببسعععاطة، وكيداة للعن  الرمزي وكمصعععن، أو آلة لغسععع  الدما ، أو لدولةل

 يوجدسعععععع المعن ، وبه ا المحافاة اجتماعيا. النزعة خدمة في الاجتماعية للتنشععععععئة

 والتشكيك والتقرير والتشهير التحلي  طرق مفترق عل  الخفي المنهاج
 طبيععععة الوعيولكي نقوم بمععععالجعععة هعععادئعععة للسععععععععععععععؤا  المتعلق بمعرفعععة 

تعين ي والإحعاطة المتولدين عن التنايم المدرسععععععععععععععي وعوام  التعلم المرتبطة ب،،
حديد وبعد وض، ت .المعلن أو الصريةعلينا الوقو  أولا، عل  مفهومي المنهاج 
مقاربة المنهاج الخفي بشععععععك   جرائي.  واضععععععة له ين المفهومين، سععععععنعم  عل 

بتحوي  الاهتمام من الغر  التعليمي   ن، يسمة ويبدو ه ا الانعطا  أسعاسيا،
ما   ل  المقررا  وبرامج العدراسععععععععععععععة،  ل  تجربعة المتعلمين، أي المعلن عنع، في
 .(11، ص 2010)بيرنو،  يصن، تعلمهم
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ن ا طفا  والمراهقين يقضععون اليوم عشععرا  ل  عشععرين سععنة من حياتهمو   ا 
والي وح أسععبوعيا  ل  خمس وثلاثين سععاعة ثلاثينداخ  ناام مدرسععي، وما بين 

 طبعا، جزء من شخصيتهم ومن رأسمالهم أربعين أسعبوعا في السعنة. وهنا يتكون
تجععاربهم التكوينيععة. ومن الممكن أن ياعع  جععانععب من  الثقععافي ويحيون جزءا من

 .نتائجها خفيا عل  التلامي  وآبائهم، لمدة محددة عل  ا ق  ه   التجارب ومن
 لتصعععععععععععععرية بدقة، مت  وكي  تعلمفالكائن البشعععععععععععععري عموما، عاجز عن ا

م بطريقة التعلم ت الرام من كونها "أساسية" بالنسبة  لي،،  ن عل  ا شياء، بع 
 وان.ا  فوا  بعد جاء ب،، الفرد وعي أن كما أنف،، ورام جزئي وبشععععععععععععك  تدريجية

 متقطعة،و  وجيزة من لحاا  عديدة، قد تكون فعالتجربة التكوينية المعقدة تتيل 

ن عن واق، يصعععععععععب فصععععععععل، ع عبارة مراح  طويلة، وبالتالي فهي تتطلبلكنها 
مهيكلة  حت  ولو تم الإقرار بوجود لحاا  حاسعععععععععععععمة ودرجا  ا حداث، تدفق

 حاسعععععععمة أن تنتج يسعععععععه  التعر  عليها. بالإضعععععععافة  ل   لك، يمكن لك  لحاة
 يةالخف الوجو  عن (1990) دومنيس دينعاميعا  عل  المدا البعيد. وعندما تحدث

  المنهاج الخفي، يرتبط بك  ما يثير  في أسععععععععععاسععععععععععي جانب  براز أراد ف ن، للتكوين،
 اها والإكر  والمكان الزمانوفيما وراء  المعلمأو  المكون ، بغ  النار عنالتكوين

 .(19 - 12، ص 2010)بيرنو،  .ا خير ه ا فيها يتحكم التي
 . مفهوم المناهج الدراسية:3

 :واصطلاحا لغـة. المنهاج 1.3
 كالمنهج والمنهاج، وأنهج: وضة وأوضة. : الطريق الواضة،في اللغة النهج

ادي، )الفيروز آب نهج الطريق: سعععععلك،، وأنهج فلان سعععععبي  فلان: سعععععلك مسعععععلك،
 .(233، ص 2008

 نهج: طريق نهج: بين واضة، وهو النهج؛ قا  أبو كبير:
نهجا، أبان ب ي فريغٍ   فيجزت، بيف  تحسب أثر   

 والجم، نهجا  ونهجٌ ونهوجٌ؛ قا  أبو  ؤيب: مخر   
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 نهوجٌ كلبا   الهجائن، بية    ب، رجماٌ  بينهن مخارمٌ 
 وطرقٌ نهجةٌ، سبيٌ  منهجٌ: كنهجٍ. ومنهج الطريق: وصح،.
ال :  تللهعععلله ا لله اللهلله   عللهل  ﴿والمنهععاج: كععالمنهج. وفي القرآن الكريم قععلله ةً ل كعع  ج جلله ر عععلله ا شعععععععععععععع  نععلله

ن هللهاجًا م   .[84ورة المائدة، الآية: ]س﴾ ولله

 عبدي:ال بيِّنا؛ قا  يزيد ابن الحّ اق واضحا نهجا وصار واستبان وضة :وأنهج الطريق
 ولقد أضععععععععاء لك الطريق، وأنهج 

 
ي   سععععب  المكارم، والهدا تع د 

 أي تعين وتقوِّي. 
 قا  الراجز: و 

 العععكعععلام: معععععععنععع 

 الحق يؤمُّ،، وسبيلا واضحًا يعم  ب،.  ل  طريقًا جعلنا منكم قوم لك 
والمنهاج: الطريق الواضعة. واسعتنهج الطريق: صار نهجا. وفي حديث العباس: 
لم يم  رسعععععععو  الله، حت  ترككم عل  طريق ناهجة أي واضعععععععحة بيِّنة. ونهج  

وأوضععععععععععععععحتع،؛ يقعا : اعمع  عل  معا نهجت، لك. ونهج  الطريق: الطريق: أبنتع، 
 سعععلكت، وفلان يسعععتنهج سعععبي  فلان أي يسعععلك مسعععلك،. والنهج: الطريق المسعععتقيم

 .(322، ص 2002)أبو الفضل، 
 :Méthodosكلمة منهج في اللغة الفرنسية مشتقة من لفا يوناني 

Méta  بمعن : بعد 
Hodos بمعن : الطريق 

 والمعن  العام للمقطعين هو: 
 التزام الطريق أو السير في طريق محدد.

Du latin methodus emprunté au grec ancien, méthodos (« poursuite ou 

recherche d’une voie »), formé à partir de , metá («après, au-delà, qui 

suit, avec») et de , hodós (« chemin, voie »).- méthode, nom feminine. 

Sens1: démarche organisée rationnellement pour aboutir à un résultat .

Ex La méthode scientifique.Synonyme marche, Anglais method  

Sens 2: Ouvrage qui contient les principes élémentaires d‘une scinece, 

d‘un art .Ex Une méthode de guitare. Anglais course. 

ععن  يعك  ف عي شللهعكج فللههع للها فللهل عج   طللهعععر يقٌ   ملله وللهاءٌ ولله عععاءٌ رلله  ه ععج  نلله ملله
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méthode: 14 synonymes. Synonymes art, démarche, dispositif, façon, 

formule, logique, marche, moyen, procédé, procédure, recette, système, 

technique, voie  .  
 :فتعني اصطلاحاوأما كلمة المنهاج 

و  الراب، من علم المنطق. وعرفوحدد المنهج تحديداً دقيقا، وجعلو  القسم 
بين،: فن التنايم الصعععععحية لسعععععلسعععععلة من ا فكار العديدة، من أج  الكشععععع  عن 
الحقيقععة حين نكون جععاهلين بهععا، أو من أجعع  البرهنععة عليهععا لوخرين لمععا نكون 
عارفين بها. أصعععععععبة منهج الوسعععععععيلة المؤدية  ل  الهد  المطلوب، والتي يتبعها 

شكلة كشفاً عن الحقيقة بوساطة طائفة من القواعد العامة، الباحث في دراست، للم
 تهيمن عل  سععععععععععععععير العقععع  وتحعععدد عمليعععاتععع، حت  يصعععععععععععععععع   ل  نتيجعععة معلومعععة

 .(8، ص 1199؛ عبد الرحمن، 39 ص، 1119، اسماعيل)
المنهج عبارة عن برنامج من النشعععععاطا  مصعععععمم بحيث يتوصععععع  التلمي  عن  -

 وأهدا  تربوية.طريق، بقدر الإمكان  ل  اايا  
هو مجموعة الخبرا  وأوج، النشعععاطا  التي توفرها المدرسعععة لتلامي ها داخ   -

 قصعععععع أ للمجتم، وتحقق نموهم أقصعععععع  التلامي  لهؤلاء تحقق لكي وخارجها جدرانها

 ه   الخبرا  خاصة بتوجي، التلامي . أن طالما مستطاعة وفائدة تطلعات،،
 مصطلحا  أو مفاهيم وهي:وعلي، نستطي، أن نميز ثلاثة 

 .Méthode_ منهج أو منهاج 
 . Méthode pédagogique_ منهاج بيدااوجي

 . le curriculumمنهاج دراسي _
التسعععاؤ  عن المنهج هو التسعععاؤ  هي الطريق الواضعععة و المنهاج أو المنهج: أ. 

عن السععععععععععععععبيعع  المتب،. اير أن مععا يهمنععا هنععا هو المنهععاج البيععدااوجي، ومععدا 
 علاقت، بالتسرب الدراسي. 

ــدا وجيب.  : أو المنعععاهج البيعععدااوجيعععة وهو مجموع الوسععععععععععععععععائععع  المنهــاج البي
المسععععععتخدمة لبلو  أهدا  تربوية معينة، وه   الوسععععععائ  تختل  باختلا  الهد  
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التربوي ال ي تسعععععع   ل  تحقيق،. كما تختل  ه   الوسعععععائ  أو الطرائق بحسعععععب 
 فئة ا طفا  ال ين تتوج،  ليهم التربية وك لك بحسب المادة التربوية. 

المنهاج الدراسععععععي بين،:  (Landsheere) يحدد لاندشععععععيرالمنهاج الدراســــي:  . 
دا  م  تحديد أهفهي تشعععععع جملة من ا فعا  التي تخططها لاسععععععتشععععععارة التعليم،"

محتويات، وأسععععععععععععاليب تقويم مواد  الدراسععععععععععععية بما فيها الكتب المدرسععععععععععععية التعليم و 
والوسعععائ  التعليمية كما يشعععم  مفهوم المنهاج به ا المعن  مختل  الاسعععتعدادا  

 .(3 – 2ص  ص، 2002، بركان)" العقلية بالتكوين الملائم للمدرسين
وقد عر  المنهج بمفهوم، التقليدي  :المفهوم التقليـدي للمنهج الدراســـــــــيث. 

التي يدرسها الطالب في  بين، عبارة ععععن مجموععععة المعععواد أو المقعععررا  الدراسعععية
 .حجرة الدراسة ويدرسها ل، المدرس

هو مجموعععة الخبرا  التربويععة التي  :المفهوم الحــديــث للمنهج الــدراســـــــــيج. 
هععععععا لتحقيق النمو الشام  تقدمها المدرسععععععة  ل  التلاميعععععع  داخعععععع  المدرسععععععة وخارج

 المتكام  في بناء البشععععر، وفق أهدا  تربوية محددة وخطة علمية مرسععععععععععععععععععععععومة
 ا.جسميا وعقليا ونفسيا واجتماعيا وديني

 :واصطلاحا لغـة. الدراسية أو المدرسية 2.3
هو يوناني ويعنون ب، وق  -Schole– لكلمة المدرسعععععععة  ا صععععععع  اللغوي

الفرا  ال ي ي م لأ بالمطالعة وتثقي  ال هن، وتللهطللهوللهرلله اللفا ليصعععععععععير مكانا لمتابعة 
أسعععععععتا  معين، ثم تطور ليصعععععععبة مؤسعععععععسعععععععة عمومية اجتماعية تقدم تربية فكرية 

 –سععععععة مدر  -وعلمية وأخلاقية للأطفا  والتلامي . كما أن اشععععععتقاق اللفا العربي 
 ي    استعم  في التوراة بمعن  معهد تدرس في، التوراة.  يعود  ل  أص  عبر 

د عه وفي التراث العربي الإسععععععععععلامي، بدأ  النواة ا ول  للمدرسععععععععععة من 
حين كان  دار ا رقم معق  لقاء المسلمين لتدارس الرسو  صل  الله علي، وسلم 

عل  جهاب ة التربية والبحوث  –مدرسعععععععععععععة  –القرآن الكريم. يمكن  طلاق اسعععععععععععععم 
منتسععععععععععععععوري  ومععدرسعععععععععععععععة (Daltonالتربويععة العمععالقععة فهنععاك مععدرسعععععععععععععععة دالتون )
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(Montessori(  ومدرسعععة هربر )Herbart( ومدرسعععة فريني )Freinet ومدرسعععة )
 .(22، ص 2003)زروق، (.... وايرهم كثيرون Pestalloziبستالوزي )

 :أسس بناء المنهج. 3.3
بما  تقوم عليها المناهج ا سعععععععس الفلسعععععععفية: وتعن  ا طر الفكرية التي. 1.2.2

 .تعكس خصوصية مجتم، معين
ا سععععععععععععس الاجتماعية: وتعن  ا سععععععععععععس التي تتعلق بحاجا  المجتم، . 2.2.2

وأفراد  وتطورهعا في المجعالا  الاقتصععععععععععععععاديعة، والعلميعة، وثقعافة المجتم،، وقيم، 
 .الدينية وا خلاقية

 التي تتعلق بطبيعة المتعلم وخصععائصعع، النفسععية يا سععس النفسععية: وه. 2.2.2
 .وقدرات، وحاجات، ومشكلات، وربطها بالمنهج

التي تتعلق بالمادة الدراسععععية من حيث طبيعتها  يا سعععس المعرفية: وه. 3.2.2
 .ومصادرها وتطبيقا  التعلم والتعليم فيها والتوجها  المعاصرة في تعليم المادة

تنايم عنعععاصععععععععععععععرهععا يفتر  أن تراع  مفعععاهيم وف  تخطيط المنعععاهج وبنعععاءهععا و 
 :التصميم اعتية

: ال ي يتطلب مراعاة اتسعععاع المنهج وعمق، والتكام  والترابط ا فقيالتصعععميم  -
بين المجالا  المعرفية والمهارية وترابط عناصععععععععر المنهج يبعضععععععععها )ا هدا ، 

 (.والمحتوا، وا ساليب، وا نشطة، والتقويم
ال ي يتطلب تراكم الخبرا  بما ينسعععععجم م، سعععععيكولوجية التصعععععميم العمودي: و  -

ل    ون التتاب، من البسععيطالمتعلمين وأعمارهم ومراح  نموهم وطبيعة المادة فيك
 .المعقد، ومن الك   ل  الجزء

بين منهج النشاط والخبرا  والمهارا  التي يركز عل  المتعلم  ويكون التععوازن: -
 .دة الدراسية ال ي يركز عل  طبيعة المعرفةوحاجات، وقدرات، وبين منهج الما

  مكونات المنهج:. 8.3
 .(12 ص ،2018 ،)الخليفة هي: وعددها ستة ،وتسم  أحياناً عناصر المنهج
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 ا هدا . -
 المحتوا الدراسي. -
 طرائق التدريس. -
 ا نشطة التعليمية. -
 الوسائ  التعليمية. -
 التقويم. -

 الحديثة:. مصادر اشتقاق المناهج 2.3
وتشععععععععععععتق المناهج الحديثة: أهدافها، ومحتواها، وتنايماتها، من الفكر التربوي 
الاجتماعي، ال ي يستمد من عقيدة المجتم،، وثقافت،، وطموحات،، وتصور  العام للكون 
والإنسععععععععععان والحياة. ومن هنا فقد أصععععععععععبة تخطيط المنهج وتنفي   يتطلب معرفة طبيعة 

المنهج ل، وطبيعة الإنسععععععان ال ي سععععععيقدم المنهج ل، وطبيعة المجتم، ال ي سععععععيوضعععععع، 
المعرفة وا هدا  العامة والخاصعععععععة لتدريس المادة التعليمية والمحتوا المناسعععععععب ال ي 
يترجم تلك ا هدا   ل  واق، في حياة الطالب والطرق التدريسعععععععية المناسعععععععبة التي تثير 

لتي   عملية التعلم وا سعععععععاليب اوالوسعععععععائ  التي تسعععععععه ةفعالية الطالب للتعلم وا نشعععععععط
 نستطي، بواسطتها أن نتعر  عل  مدا تحقيق تلك ا هدا .

ولقد تيثر مفهوم المنهج ومحتوا  عل  مر العصعععععععععور وفي مختل  المجتمعا  
 بعدة عوام  من أهمها:

 ا فكار السائدة في المجتم، حو  الإنسان والكون والحياة. -
ية؛ وما سعيتتبعها من تغيرا  حو  دور الإنسان في التطورا  الاجتماعية والاقتصعاد -

 الحياة وتمكين، من التكي  معها.
 التقدم العلمي والتكنولوجي، وما يحدث، من تغيرا  في القيم والمفاهيم الاجتماعية. -
الناريا  التربوية والنفسععععية المرتبطة بطبيعة الإنسععععان وكيفية تعلم،؛ وما تحدث، من  -

 بية التعليم.تغيرا  في مجا  التر 
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 :لمناهجانماذج بناء . 2.3
: نمو ج تصعععععععععميم المنهج بين،( 2002) وآخرون اللهسعععععععععامي محمود عبد  يعر 

 ناؤ ،ب تصععععور مبسععععط يشععععرح أهم الخطوا  التي يجب ان يشععععتم  عليها المنهج المراد"
الإجراءا  و  تتب، عند بناء المنهج وتنفي   ويصعععععععععععع  بدقة أهم الخطوا  التي يجب أن

، ص 2010)شـــــــــاهين،  :من أنواع النما ج"، و يجب ان تتب، للتيكد من فعاليت،التي 
 .(34 - 20ص 

المنهج كيهدا  وخبرا   رو يحدد تايل(: Tyler) رو نمو ج ا هدا  لتايل. 1.2.2
وأنشععطة يقررها المتعلمون، والمجتم، وتختارها وتنامها الفلسععفة التربوية ومباد  

 . علم النفس
أربعة أسعععععععععععععئلة ينبغي الإجابة عنها عند تصعععععععععععععميم وبناء المنهج ر و فقد طرح تايل

 :وهي
 ما ا هدا  التي ينبغي أن تسعي المدرسة لتحقيقها؟ -
   ا هدا ؟)يتوق،( أن تتحقق ه  يحتم  والتي توفيرها يمكن التي التعليمية الخبرا  ما -
 كي  يمكن تنايم ه   الخبرا  التعليمية بشك  فعا ؟ -
 كي  نحكم ما   ا كان  ه   ا هدا  قد تحقق  أم لا؟  -

 ر عن ه   ا سئلة ا ربعة بالنمو ج التالي: و يلاوقد عبر ت
 

 
 
 
 

درجة كبيرة   د نمو جا علعلله ي  (: grave’s model, 1970جريفز  ) نمو ج. 2.2.2
من الشعععععمو  والتكام  أوضعععععة في، العلاقا  بين مختل  ا بعاد الرئيسعععععية للمنهج، وقد 

 :  اعتبارين  ريفز في ه ا ا نمو ج علجأستند 

 اختيار 
الأهداف 
 التعليمية

 اختيار 
 الخبرات
 التعليمية

  تنظيم
 الخبرات
 التعليمية

 عملية
   التقويم

 المتعلمون -
الحياة  -

 المعاصرة
 خبراء المادة -
 الفلسفة -
 علم النفس -

، ص 2010)شاهين،  تايلور لبناء المناهج الدراسية(: نموذج 01شكل رقم )
23.) 
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ا سعععععئلة   ثارة  ية من التعليم هي دف، المتعلم  لفي أن الغاية ا سعععععاسععععع ا و  يتمث  -
 . والبحث عن العلاقا  والخروج بيفكار جديدة

يتمثعع  في أن المعلم يجعب أن يكون واعيعاً بكع  أبعععاد العمليععة التعليميععة، أمعا الثععاني ف -
فعمليععععة تخطيط المنهج يجععععب أن يقوم بهعععععا ة. وليس مجرد الإلمععععام بععععالمعععععادة العلميععععع

المختصعون في ه ا المجا  ولا تترك كليةً للمعلم، وب لك يحاو  أن يحدد اختصععاصا  
ون المعلم عرضععععععععععععععة للتخبط والارتجععا  حين يخطط المعلم وخبراء المنععاهج حت  لا يك

  المنهج، ومن ثم فهو ينادي بين يبدأ المعلم فعععععععععععععي تخطيط وحدا  المنهج اعتمادا عل
ما يضع، الخبراء من ا سس العامعععععععععععة، ويوضعععععععععععة الشك  التالي نمو ج جريفز للمنهج 

 :وعناصر  ا ساسية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لتصععععععععميم التعليم  ADDLE يتكون نمو ج: The ADDLE . نمو ج أد 2.2.2
 والتطوير(، design) والتصميم(، analysis) التحليعععععع  :من خمس مراح  وهععععععي

(Development ،) والعععتعععواعععيععع (Implementation ،)وأخعععيعععراً العععتعععقععععععععععععععععععععععععععععععععععويعععم 
(Evaluation،) ويشعععععك  ه ا التصعععععميم بمراحل، الخمس خريطة طريقة لمن يقوم 

 بتصعععععععميم التعليم، حيث أن، يسعععععععير خطوة خطوة في عملية التصعععععععميم وفيما يلي
 .يعر  تفصيلًا للمراحع  الخمعس المكونة له ا النمو ج

 .(28ص  ،2010)شاهين،  الدراسية(: نموذج جربفز لبناء المناهج 02شكل رقم )
 

اختيار المحتوى من المفاهيم 
 والقوانين والمهارات والمبادئ

 للمادة الأهداف العامة

 العلمية اختيار المادة

 الأهداف التربوية العامة

 معين تنظيم المحتوى لمقرر

 الامتحان وتقويم المنهج

 المتخصصة البحوث الأكاديمية

 الدراسة الصور العامة لمناهج

 والتربوية نتائج البحوث النفسية
 العامة

الموقف التعليمي: بناء المدرسة 
المعماري وموقعها، مصادر التعلم 

 المحلية
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نمو ج مبسعععععط واضعععععة (: هو Lawton's Modle, 1973) لوتون نمو ج. 3.2.2
الملامة، حععععاو  فيعععع، أن يعبر الفجوة بين الناريععععة في المنععععاهج وتطبيقهععععا في 
الميدان، أي أن ه ا النمو ج يصلة ليفادة من، والاسترشاد ب، في بناء المناهج، 
كما يمكن أن يفيد من، المعلم ويسععععترشععععد ب، في عملية تنفي  المنهج، حيث يمكن 
من خلال، أن يدرك طبيعة أدوار  في العملية التعليمية، والشعععععععك  التالي يوضععععععععة 

 .نمو ج لوتون
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .(21، ص 2010)شاهين،  (: نموذج لوتون لبناء المناهج الدراسية04شكل رقم ) 

المعلمون، المعدات، 
 التجهيزات

تنظيم المنهج في صورة 
 مناسبة للتدريس

الاختبار من بين تراكمات 
 الثقافة

الناحية الفلسفية، الأهداف، 
 المعرفي البناء

المجتمع، التغير الاجتماعي، 
 التكنولوجية التغيرات

الناحية النفسية، النمو، 
 الدافعية التعلم، التعليم،

 التوقيتات المدرسية

 .(22ص ، 2010، شاهين) بناء المناهج الدراسيةل أدل(: نموذج 03شكل رقم )

 التوظيف

 التطوير

 التصميم

 التحليل

 التقويم التكويني

 التقويم الختامي
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وية مسععععيلة عفوب لك حاو  "لوتون" أن يبين أن مسععععيلة اختيار المناهج ليسعععع  
نما النواحي الفلسععفية الاجتماعية والنفسععية وأن اختيار المحتوي ليس عملية  علي تعتمد وا 

نمععا يعقععب  لععك تنايم المحتوي وتقععديمعع، في  طععار متكععامعع  م، الخبرة تمهيععداً  نهععائيععة وا 
أن المعلمين والمعدا     ل – أيضععععععععا – ناام معين، وقد أشععععععععارلتدريسعععععععع، في نسععععععععق أو 

والتجهيزا  المتعاحعة تععد ععاملًا فععالًا في عملية تنايم المنهج في صعععععععععععععورة مناسعععععععععععععبة 
للتععدريس وفي النهععايععة عر  فكرة التوقيتععا  المععدرسعععععععععععععيععة والتي يتم من خلالهععا توزي، 

 خبرا  المنهج في صورة توقيتا  مناسبة.

يص  ه ا النمو ج ك  مراح  (: Dick & Carey Model) كاريو ديك  نمو ج. 3.2.2
العملية التفاعلية النشطة في تصميم التعليم والتعععععععععي تبعععععععععدأ بتحديد أهدا  التعلم وتنتهي 

 .بالتقويم التجميعي ويوضة الشك  التخطيطي التالي مراحع  ه ا النمو ج
 

 
 
 
 
 
 
نمو جا  1921اقترح كير عام (: Kerr's Modle, 1968) كير نمو ج. 2.2.2

سععععطة "ك  التعليم ال ي يخطط ل، ويوج، بوا :تعريف، بين، لبناء المنهج في ضععععوء
ناء  العمليا  التنايمية التي تحقق ب المدرسة" وتناو  في، عناصر المنهج وفسر

 .وتنفي   كما بالشك  التالي
 
 
 
 

تطوير 
استراتيجي

 لتعلما ات

كتابة 
  الأهداف
 الأدائية

 تحليل التعليم

 تحديد
  الأهداف
التعليم
 ية

 .(30، ص 2010)شاهين،  (: نموذج ديك وكاري لبناء المناهج الدراسية02شكل رقم )

تحديد 
 السلوكيات

تطوير 
اختبار
  ات

 مرجعية

تطوير 
 اختيار مواد
 التعلم

تطوير 
تقويم 
 تكويني

جراء تقويم  تطوير وا 
 تجميعي

 إعادة فحص
 التعليم
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اهتم بصععيااة ا هدا  الإجرائية، كما قام  أن "كير" السععابقمن الشععك   ويتضععة
بتصععنيفها  ل  أهدا  معرفية، ووجدانية، ونفسععحركية، وقد اشععتق  ه   ا هدا  

 .التلامي ، والمجتم،، والنام المعرفيةمن ثلاثة مصادر هي: 
أمعا المعرفعة وهي العنصععععععععععععععر الثعاني للمنهج فهي مسععععععععععععععتمعدة من ميادين المعرفة 
المنامعة، وتتضععععععععععععععمن اختيعارا وتنايمعا للحقعائق والمفعاهيم والمباد ، ويراعي في 

 تنايمها الاستمرار، والتكام ، والتتاب،.
ارجية ن المتعلم والعوام  الخوقد قصععععد "كير" بمصععععطلة خبرا  التعلم التفاع  بي

 في البيئة التي يتعر  لها ويستطي، أن يستجيب لها.

اتخا  
 القرار

 تجمع المعلومات لاتخاذها في 
 المصادر

 التقويم ا هدا 

 المجالا 

 مجالا  المعرفة المنامة
الفرص 
المجتم،
 ية

مجتم، 
 المدرسة

العلاقا  بين 
 المعلم
 والتلمي 

 المعرفة
خبرا  التعليم 

 المدرسة في
الفروق 
 الفردية

طرائق 
 التدريس

 محتوا
 الدرس

 لاستعدادا

 نبشأ

التلام
 يذ

 ميادين المعرفة
 المنظمة

المجت
 عم

معرف
 ية

مهار
 ية

اختبار وجدانية
 تا

تقدير
 تا

 إلخ مقابلات

 ئوالمباد تنظيم واختيار المفاهيم

التكام
 ل

الاستمر
 ار

 التتابع

، شاهين) بناء المناهج الدراسيةكير ل(: نموذج 02شكل رقم )
.(32ص ، 2010
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أمعععا مكون التقويم وهو العنصععععععععععععععر الراب، للمنهج فععع نععع، يتطلعععب جم، معلومعععا  
لاسععععتخدامها فيها اتخا  قرارا  بشععععين المنهج، وتسعععععتخدم في، أدوا  متعددة من: 

 ا .الاختبارا ، والمقابلا ، والملاحاا ، والتقدير 
يتكون ه ا النمو ج  (:knirk & Gustafoson) نمو ج كنريك وجيسعععتافسعععون. 3.2.2

ويوضععععععة الشععععععك  . والتطعععععععععععععععععععوير من ثلاث مراح  وهي: تحديد المشعععععكلة، والتصععععععميم،
 ج.التخطيطي التالي ه ا النمو 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يتكون ه ا النمو ج (: Hannafin peek model)بيك  هعانفين نمو ج. 1.2.2
أيضا من ثلاث مراح ، هععععي، تقيععععيم الاحتياجععععا ، والتععععصميم والتطوير التطبيق 

ويتضععععة الشععععك  التخطيطي التالي ه ا . لك  مرحلة تجري عملية تقويم ومراجعة
 . النمو ج

 

 

 

 هدا
ا  

. تحديد 1
 المشكلة

مس 
وا 
مهار
  ا 

تن
ا

تحديد 
المشك
  

تحد
يد 
الوس

 التصميم. 2
 

تطوي
 ر

ا هدا
  

 تحديد
الاستراتيج

 يا 

 تطوير
ا هدا
  

دراسة 
 المواد
 ا خرا

 التطوير. 3
 

 نتائج
التح 
 ي 

 التطبيق

اختيار 
 وتطوير
المواد 

 .(33ص ، 2010 )شاهين، لبناء المناهج الدراسية وجيستافسونكنريك (: نموذج 09شكل رقم )

 



 

110 

 

 

 
 
 
 
 
 

لا يوجد فرق كبير بين نمو ج هاتفن بيك ونمو ج كنريك وجيساتفععععععسون 
ن يفيقوم بها المصمم  لا أن نمو ج هانالمراح  الثلاث التي  فكلاهمعععا فعععي نفعععس

الراجعة المستمرة لك  مرحلة من مراحل،  بيك يتميز بوجود التقعععععععععععععععويم والتغ يعععععععععععععععة
مم ال ي سيص   ليها المص النتعععائج التعععيالثلاث مما يوفر ل، مصداقية أكبر في 

 . يسير في تصميم التعليم وفق ه ا النمو ج

يعطي الشعععععك  البيضعععععاوي ال ي يتخ   (: kemp Model) نمو ج كمب. 9.2.2
النمو ج للمصعععععمم الحس بين عملية التصعععععميم والتطوير دائرية ومسعععععتمرة تتطلب 

النمو ج التعلعععععععيم الفععععععععا  و   م والتطوير والتقييم للوصعععععععو   لعععععععالتخطيط والتصمي
المناومي واير الخطي، ويبدو أن، يشعععععععععج، المصعععععععععمم علي العم  في كععععععععععععععععععععععع  

لها ويوضة الشك  التخطيطي التالي  المجععععالا  وكلما كان  لك النمو ج مناسبا
 ج.ملخصا له ا النمو 

 
 
 
 

 تقويم تجميعي
 
 
 
 
 

 

 المرحلة ا ول :
تقييم 

 المرحلة الثانية:
 التصميم

 المرحلة الثالثة:
 التطوير

 التقويم والمراجعة

 .(32، ص 2010)شاهين،  لبناء المناهج الدراسية بيك هانفين(: نموذج 04شكل رقم )

البدا
 ية

 
 

تقويم 
 تجميعي

 مراجعة

تقويم  مراجعة
 تجميعي

تقويم 
 تكويني

أهدا  
خصائص  المهام

 المتعلمين

تحلي  
 المحتوا

أهدا  
أنشطة  التعليم

 التعليم
مصادر 

خدما  
 داعمة

تقويم 
 التعليم

 اختبار قبلي

 .(32، ص 2010)شاهين،  لبناء المناهج الدراسية كمب(: نموذج 01شكل رقم )
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 ولوص  مبسط لنمو ج كمب سيتم التحرك وفق اتجا  عقارب الساعة كالتالي:
تحديد واسعععععتكشعععععا  المشعععععكلا  التعليمية، وتحديد أهدا  التصعععععميم والبرنامج  -

 التعليمي.
 .فحص خصائص المتعلمين والتي يجب أن تا  في الانتبا  خلا  التخطيط -
المرتبطععة بعا هععدا  والغععايععا  تحعديععد محتوي المععادة، وتحليعع  مكونععا  المهمععة  -

 . المحددة
 وض، أهدا  التعليم للمتعلم. -
 . تتاب، المحتوي داخ  ك  وحدة تعليمية للتعلم المنطقي -
 .يتمكن ك  متعلم من  تقان ا هدا   يمية حتتصميم الاستراتيجيا  التعل -
 تخطيط الرسالة التعليمية. -
 . تطوير أدوا  تقويم لتقييم ا هدا  -
 . اختيار المصادر لدعم أنشطة التعلم -

مصعاحبة للعناصر التسعة المكونة للنمو ج  Revisionوتكوين المراجعة 
الخارجيين التغ ية المرتدة التي تسمة للمصمم بعم  تغييرا   ويوضعة الإطعارين

 تحققو لك لل في أي وق  أثناء دورة التطوير، في المحتوا أو معالجة العناصعر

 مرضي. معستوا علع  ستتحقق التعليم أهدا  أن من
 2002سععععنة قام "محمد السععععيد" (: 2002) نمو ج محمد السععععيد علي. 10.2.2

وعم  علي وضععععععععع،  ا خرابدراسعععععععععة النما ج سعععععععععالفة ال كر والعديد من النما ج 
 أسععععات ة في  مناومة هندسععععة المنهج وتم عر  النمو ج عل  نمو ج، بناء عل

صععععععدق، وشععععععمول، لمكونات، ومعايير ،  امد  علالمناهج وطرق التدريس للوقو  
 :ومكونا  ه ا النمو ج ه ا النمو ج كالتالي

 :المدخلا : تشعععععععم  أربعة مدخلا  مترابطة تبادليا ومتكاملة وايفيا -أ
 .مدخلا  مادية، مدخلا  اجتماعية، مدخلا  علمية، مدخلا  فنية
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 ،تخطيط المنهج: العمليا : وتتضعععععععععععععمن ثلاث عمليا  فرعية هي -ب
 .تقويم المنهج، تنفي  المنهج
 :المخرجا : وتتمث  في ثلاث مخرجا  تقاب  العمليا  الثلاثة . 
المخرج ا و : مخرج عملية تخطيط المنهج وهو تصععععععععععععععاميم مختلفة  -

 .للمنهج وفقا لمخروط المنهج
المخرج الثععاني: مخرج تحقيق ا هععدا  للمنهج المخطط وهو مخرج  -

 .عملية تنفي  المنهج
المخرج الثالث: هو ضععععععععمان اسععععععععتمرارية المنهج كناام في المناومة  -

 .التعليمية، وهو مخرج عملية تقويم المنهج
 
وهي البيانا  والمعلوما  والنتائج التي نحصعععععععععععععع  : التغع ية الراجعة -د

عليها من خلا  مقارنععععععة أهععععععدا  المناومة بمخرجاتها، والتي تدلنا علي مواطن 
  ا تطابقععععع  ا هدا  م، المخرجا ، ف ن ه ا يد  علالقوة والعععععضع ، فععععع  ا مععععع

عمليا  المناومة،   عدم تحقق أهدا  المناومة، وقعد يععود ه ا القصور  ما  ل
معععا  ل معععدخلا  المناومعععة وهنعععا يكون التطوير   وهنعععا يكون التطوير جزئيعععا، وا 

 .ج رياً. والرسم التخطيطي التالي يوضة ه ا النمو ج
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 المنهاج الدراسي:  تحديات. 8

كلمة التحديا  جم، تحد، وكلمة التحدي مصععععععععععععععدر لفع   التحديات لغة:. 1.8
تحععععععععععععدا، مضععععععععععععع  فع  حدا يقا  حدا بالمكان لزم، فلم يبرح،، وحدا شيئا أي 

كين، من الناس و  والمبادرة ويقا : قد تحدا فلانا تعمععد قصععد  والتحععدي المنازععة
  .قا  ل،:  برز لي وحدك

بمجموعة معععن الإجعععراءا  ضعععد  مجتم، التزام أمة أو التحديات اصطلاحا:. 2.8
مستجدا  ومتغيرا   أيضا هيا. و أوجدتها أمة أخر  اعععععرو  طارئعععععة أو اريبعععععة

فرضععععععها الناام العالمي عل  أمة من ا مم في مختل  مجالا  الحياة بوسععععععائ  

هندسة مناومة 
 المنهج

المدخلا
 ت

العملي
 ات

المخرجا
 ت

عم
 لية

ماد
 ية 

اجتماع
 ية

 ةفني

تخطيط 
 المنهج

تنفي  
 المنهج

تقويم 
 المنهج

تصاميم مختلفة للمنهج 
  وفقا لمخروط المنهج

تحقيق أهدا  
 المنهج

ضمان استمرار 
 المنهج

 كناام في المناومة

تطوير 
 جزئي

تطوير 
 ج ري

التغ ية 
 الراجعة

 .(34ص  ،2010 )شاهين، الدراسية المناهج لبناء محمد السيد علي(: نموذج 10شكل رقم )
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عديدة مما يستلزم مع، القيام بععععععع جراءا  معينة من حيث الاستغلا  ا مث  له   
 . ا  بشعك  يسعهم في رقعي المجتم، وتقدم،المستجدا  أو المتغير 

وتعن  كلمة منهاج تربويا الوسععععععيلة التربوية التي تحقق الهد  المنشععععععود 
 : و لك ضمن سعياقا  تربوية ثلاثة وهي

 :السياق ا و  ويشتم  عل  أمرين •
 .كون، خطة تربوية تتيل  من مجموعة فرص تعليمية تقدم للتلامي  -
 .النتاجا  التعليمية المخرجة لناكون، يشك  مجموعة  -
 السياق الثاني:  •
 من النِّاام التربوي والمدرسي ال ي تخطط داخلعععع، أساسيا اعتبار المنهج جزءا -

 .القرارا  المنهجية
 السياق الثالث: •
 اعتبار  علم دراسي منام ويشتم  عل  دراسعععععععععة علميّعععععععععة للأمعععععععععور والقضعععععععععايا -

 .يةبالدراسا  العلمية التربو  السنين مرتبطا وتطور  عبر المتصلة بالمنهج،
 . مفهوم المنهاج الخفي:2

تجدر الإشعععععععععععععارة  ل  أن مفهوم أو مصعععععععععععععطلة المنهج الخفي هو ا كثر 
جمي، ا سعععععماء الواردة له ا النوع من المناهج   حصعععععر  وقد اسعععععتخداماً وانتشعععععاراً 

فية التي الحر  شععععععب، عدم اتفاق عل  الترجمةتتميز ببع  المسععععععميا  التي  وه  
 دبيا  البحثأهم التسععععععميا  الموجودة في أوعلي، ف ن  .عخرتختل  من باحث 

المنهج ، المنهج اير المكتوب .(21، ص 2002)العزاوي، : العتعربوي هي
 ،و الدفينأو المسعععععععتتر أالمنهج الكامن ، المنهج المغط ، خرينو اعأالصعععععععام  

المنهج اير ، اير المعععدروسلمنهج ، االمنهج الضععععععععععععععمني، المنهج اير المرئي
 ،المنهج اير المتوق،، المنهج اير المقصعععععععود، المنهج اير الناامي، الرسعععععععمي

 .النواتج اير الاكاديمية للمدرسة، النتائج الجانبية للتعلم
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( أو  من ابتكر مصطلة Jackson Philip, 1970وي عدُّ فيليب جاكسون )
أشععععععار أن المنهج الخفي  ، حيث1921المنهج الخفي في مؤلف، ال ي اهر عام 

هو المؤثرا  اير المخططة المنهج، وتيثير  اكبر من تيثير المنهج الرسععععمي في 
بع  ا حيععان، ومن شعععععععععععععععانعع، تععدعيم أو عععدم تحقيق ا هععدا  المعلنععة للمنهج 
الرسععمي، ويطلق علي، أحيانا تعليم اير مقصععود داخ  المدرسععة نتيجة  سععاليب 

دارة المدرسعععععععة التفاع  الاجتماعي السعععععععائدة بين  المعلم والتلامي  أو بين المعلم وا 
واسععععتخداما  السععععلطة ومباد  السععععلوك والقوانين التي تعد  السععععلوك وتقوم،، أو 
بين التلاميعع  وبعضععععععععععععععهم البع ، وأثنععاء التفععاععع  الاجتمععاعي بين هعع   الفئععا  
 ةيكتسععععععب التلامي  القيم والاتجاها  والمعار  والخبرا  الايجابية واير الايجابي

عن طريق السععععععععععععععم، والملاحاعععة والقعععدوة، والتي تععععد من أهم طرق تعلم خبرا  
 المنهج الخفي.

ويعر  المنهج الخفي: "بعين، كافة الخبرا  أو ا نشععععععععععععععطة التي يمر بها 
التلاميعع  خععارج المنهج الرسععععععععععععععمي، دون  شععععععععععععععرا  المعلم أو علمعع، في كثير من 

من المعار  والخبرا  ا حيعان". أو هو: "كع  ما يكتسععععععععععععععب، ويمارسعععععععععععععع، المتعلم 
والاتجاها  والقيم والمهارا  خارج المنهج الرسمي طواعية ودون  شرا  المعلم، 
ومن خلا  التعلم بعععالقعععدوة والملاحاعععة من أقرانععع، ومعلميععع، ومجتمعععع، المحلي"، 
ومعن   لعك أن هع ا المنهج من شععععععععععععععينع، تحقيق الغعايعا  التي لا يتم تعيكيعدها أو 

عن أن، يعزز القوانين واللوائة ا سعععععععاسعععععععية للبيئة  الاعترا  بها علانية، فضعععععععلا
 المحيطة.

وللمنهج الخفي مزايا وعيوب، فمن مزايا : أن، يسعععععععععه  عم  المدرسععععععععععة، 
ويسععاعد في  رسععاء الناام، وتنمي من خلال، معام المواق  والقيم السععليمة التي 
 ينععادي بهععا المجتم،، ويسععععععععععععععهم في تحقيق التربيععة الخلقيععة للمتعلمين عن طريق
التيسععععععععععععععي الصععععععععععععععالة لمجتم، الرفاق أو الكبار، حيث  ن القدوة والملاحاة اير 
المقصععععععععععودة من أهم طرق تعلم المنهج الخفي، ومن هنا تبرز أهمية دور المعلم 
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كقدوة حسعععععععنة لطلاب، في جمي، جوانب شعععععععخصعععععععيت،، وليس فقط في المادة التي 
قيم م مواق  و يعملهععععا، وأمععععا أبرز عيوب المنهج الخفي: فتتمثعععع  في كونعععع، يعل

الطبقعة المتوسععععععععععععععطعة، ولا ييخ  بعين الاعتبار فئة الطلاب المحرومين، ال ين لا 
يسععععتطيعون منافسععععة زملائهم ا انياء في الحصععععو  عل  أزياء وملابس وأدوا  
معينة، كما أن المنهج الخفي قد يعيق دور المنهج الرسععععمي ويعم  عل   فشععععا  

 ر المستطاع.توجيهات،   ا لم يحسن توجيه، وضبط، قد
وا  ا ما أدرك المعلم أثر البيئة المحيطة حول، عل  ناام المدرسععععععععة، وما 
ينشي من قيم اجتماعية معينة ف ن، يستطي، تدعيم الهدا  التي لا تشك  جزء من 
ا هدا  المعلنة فضععععععلا عن بناء علاقا  موضععععععوعية وطيبة م، التلامي ، ومن 

القيم  مي ، ومن ثم يسعععععععتطي، فحصثم يسعععععععتطي، فحص القيم التي يتيثر بها التلا
.. وه ا . التي يتيثر بها التلامي  من الشعععخصعععيا  العامة أو التلفزيونية أو الفنية

لا يعني أن المنهج يجعب أن يعدعم ما هو قائم اعن بالفع ، ولكن، يعني  مكانية 
القيام بمحاولة  ضعععا  اعثار السععلبية لبع  القيم السععائدة، وه ا يعني أن عل  
مخططي المناهج أن يكونوا عل  اتصعععععا  وثيق بالخبرا  خارج نطاق المدرسعععععة 
حت  يركزا عل  المواق  التي يواجههعا التلاميع ، وعنعدئع  يكون بوسعععععععععععععععهم تقععديم 

 المضمون المفيد لهم.
 :مكونات المنهج الخفي. 1.2

 ن مكونا أ ل  ( Meighnan) نقلًا عن ميغان( 1920) شععار  مجلة المسععلمألقد 

 .(20 - 24 ص ، ص2002 )العزاوي،: وهي عناصر ستة الخفي تتمث  في المنهج
 .ترتيب الفص  ووض، ا ثاث -
 .لمناف، المدرسيةا -
 .الجدو  الدراسي -
 ة.ثقافة المتعلم وعلاقتها بالثقافة السائد -
 .خلفيا  المدرسين -
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 .الكتاب المدرسي انحياز -
  :الخفي. الفرق بين المنهج الرسمي والمنهج 2.2

 ن المفهوم الحعععديعععث للمنهج ينبغي مراععععاتععع، تنعععاولععع، عنعععد التخطيط والتنفيععع  للمنهج 
المدرسعععععععي ولكن هناك عدد من العوام  التي تؤثر في تنفي  المنهج، وينعكس أثرها في 

يطلق علي، المنهج الخفي أو المسعععععععععععتتر. ولع  من باب  وهو ما  شععععععععععك  قيم واتجاها
 منهج الرسمي والمنهج الخفي في الجوانب التالية:الفائدة تقديم مقارنة بين ال

 (: يوضح الفرق بين المنهج الرسمي والمنهج الخفي.01جدول رقم )
 المنهج الخفي المنهج الرسمي

 محدد بيهدا .
ن ، هداف، حدود لا  أهدا  عن تخرج لا كان  وا 

 .المجتم،

المجتم، بكافة لا حدود لمصادر ، حيث أنها  مصادر  تكاد تكون معلومة.
 مؤسسات،.

معبر عن المجتم، بشك  ااهر 
 ومكتوب.

ن مكتوب معبر عن المجتم، بشك  مستمر واير  وا 

يسود  من  وما المجتم،  طار في -ضمنا- كان يدخ 
 ثقافا .

 لا نستطي، تقويم،. يمكن تقويم، بوسائ  وأساليب متنوعة.
 يفقد ه ا الوعي في  طار . وعي التلمي  بتيثير .

 دائرة أضيق المتعلم في تيثير  مجا 

 تيثير  في المتعلم أوس، دائرة منهجية. منهجية.

يتم  عداد  مسبقاً من قب  المعنيين 
 بوزارا  التربية والتعليم.

يمكن  عداد  مسبقاً، وممكن أن يكون وقتياً وفقاً 
 لطبيعة المواق  التعليمية التي يصادفها المتعلم.

 يمكن أن تكون نواتج،  يجابية أو سلبية أو حيادية.  يجابية.نواتج، دائماً 
أهداف،  لزامية التحقيق من قب  القائمين 

 في والتربوية التعليمية العملية عل 

 المدرسة.

أهداف، اير  لزامية التحقيق ب  اختيارية، لكن يجب 
 عليهم تعزيز أهداف، الإيجابية وتلافي السلبية.

تغير لا يتغير بيتميز بين، منهج ثاب  
 المواق  التعليمية.

 منهج يتغير بتغير المواق  التعليمية.

 قد لا يدرك نواتج، المتعلمين. يدرك نواتج، المتعلمون.
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 (2012ريان، )المصدر: 
ومن هنعا ينبغي عل  المعدرسععععععععععععععة أن تععيخع  هعع   النتيجععة بعين الاعتبععار، 

 ا لطلابها.فتبني لنفسها مناومة خاصة من القيم، تعم  عل   كسابه
 عن طريق عملية التعلم –ويبين لنا من ك  ما سععبق أن تعدي  السععلوك 

هو محصعععععععععععععلة لتيثيرا  المنهجين الرسعععععععععععععمي والخفي، ول لك ف ن التكام  بين  –
المنهجين والتععيكععد عل  التربيععة الصععععععععععععععحيحععة من خلا  التربيععة الموازيععة أو اير 
المدرسعية، يعد شعرطا أسعاسععيا لحدوث التعلم الفعا ،  ن، كلما زاد تكي  التلامي  

 لم الطلاب.م، المنهج والمدرسة والحياة، كلما زاد  فعالية تع
 خفي:مصادر الأساسية للمنهج ال. ال3.2

 :خفيهناك مصدران أساسيان للمنهج ال
 مصادر مدرسية: وتتمث  في:. 1

أععععععععععععع المعلم من خلا  خصائص، الشخصية والعلمية والمهنية وما تترك، من آثار 
  يجابية أو سلبية عل  المتعلمين.

محتوا  وتلبيت، المنهج المعدرسععععععععععععععي )الرسععععععععععععععمي(: من حيث مدا مناسععععععععععععععبة  ب.
 لاحتياجا  الطلاب المختلفة، ومن حيث مناسبت، لقدراتهم وميولهم.

 طرائق التدريس: من حيث تنوعها وحداثتها ومناسبتها للطلاب. .ج
وسععععععائ  وتقنيا  التعليم: من حيث تعددها وشععععععمولها ومناسععععععبتها لمسععععععتويا  . د

 الطلاب وللمواق  التعليمية والتعلمية.
 يث تنوع، وشمول،.التقويم: من ح. هع
المناخ المدرسعععععي: من حيث مدا توفير  للارو  الاجتماعية والنفسعععععية التي . و

 تمكن الطلاب من التكي  م، مكونا  الموق  التعليمي.
مصععععادر اير مدرسععععية )مجتمعية(: وتتمث  في العوام  الاجتماعية والثقافية . 2

 ئة.في نفوس الناشوالاقتصادية والسياسية ودور المدرسة في بث تلك القيم 
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العتعععلعيعم العرسععععععععععععععمي في أمريكعععععععا »وخعيعر معثعععععععا  ععلع   لعععععععك كعتعععععععاب 
لمؤلفي، بولز وهربر  ال ي ناقشعععا  Schooling Captalist America «الرأسعععمالية

في،، دور المدرسععععة في خلق الصععععراع الطبقي في المجتم، ا مريكي، عن طريق 
ارس مبعععدأ ععععدم المسععععععععععععععععاواة في توزي، ا دوار الاجتمعععاعيعععة بين أفراد المجتم، 
)كا طباء، والمهندسين، والسياسيين .. الخ(. عل  أساس العرق أو اللون وليس 

  لعلمية والقدرا  الشخصية.عل  أساس الجدارة ا
 المناهج التعليمية وتحديات المستقبل: . 2

   الحياة فر لالعصر الحالي، في ك  مجالالسري، الإيقاع  خلا من 
تحعديا  جديدة، يجب عل  المناهج التعليمية أن تسععععععععععععععتجيب لها، ومن أهم تلك 

 (.191 - 198، ص ص 2012)برو، دليلة، ي: التحديا  ما يل
تحدي النمو السععععري، للمعرفة: الك  يعلم أن العصععععر الحالي شععععهد ويشععععهد . 1.2

تضعععععاعف  سعععععنة و  1330و  مرة بعد  تقدما رهيبا في المعرفة التي تضعععععاعف  
سعععععععنة  30، ثم للمرة الثالثة بعد 1900سعععععععنة أي عام  130في المرة الثانية بعد 

، وأخ   1920 أي عام ، ثم بعد عشعر سعنوا  في المرة الرابعة1950أي عام 
د اهور سععععيما بعلا تق  المدة الزمنية في التضععععاعفا  القادمة للمعرفة بعد  لك و 

الفضععععععععععائية الكثيرة جدا والمتنوعة، ونتيجة للتجدد والتطور في  والقنوا  ا نترن 
هيععاكعع  المعرفععة والنمو العع ي يطرأ عليهععا يومععا بعععد آخر، لم تعععد المعععار  التي 

ق لفترة والتطبي للاسععععععععععتخدامالتعليمية قابلة  تزود  بها أجيالنا في المؤسعععععععععسعععععععععا 
يمية تخطيط المناهج التعليفر   عادة طويلة في المسععععععععععععتقب  فمث  ه ا التحدي 

 دوريا. وتنايمها منها
تحدي القيم والتقاليد المجتمعية: الك  يعلم أن لك  مجتم،  نسعععععععععععاني قيم، . 2.2

مارسععععععععععععا ، منها ما وموأخلاقية دينية ا نسععععععععععععانية وجمالية وهي تدور في مجمله 
، ومنهععا مععا يتعلق بهمععا معععا، وأن أفراد بععاعخرةيتعلق بععالععدنيععا، ومنهععا مععا يتعلق 

المجتم،  لك االبا ما ينقسععععععععععمون  ل  تيارين، تيار مؤيد لها، وتيار معادي لها، 
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يسععععععععع  بك  قوا   ل  تحطيم مجموعة تلك القيم والتقاليد التي تحدد  ا خيروه ا 
يمنحها طابعا متميزا لها سعععععماتها ، و ا مةتم، أو تلك معالم شعععععخصعععععية  لك المج

، صراع بشك  ينجم عن ا جيا الخاصة، وهو ب لك يستهد  توسي، الفجوة بين 
 ،اعيالاجتم الولاء، وينمي الفردية ويضععع  الاجتماعييقو  جوانب التماسععك 

 . تهتم ل،و يجب أن تستجيب المناهج التعليمية 
:  ن تحقيق تقعععدم المجتم،، ومحعععاولعععة اللحعععاق والإنتعععاجيعععة الإنتعععاجتحععدي . 2.2

 نتاجيةوالإ الإنتاجبالتركيز عل  عملية   لايتيت   لابركعب الحضععععععععععععععارة الععالميعة 
مصعععععععععععععععادر الثروة والطععاقععة الموجودة في البيئععة  معععدلا  اتهععا والعمعع  عل  رف، 
همية ر أأحد ينك لا.    الإنتاجلشععععت  مؤسععععسععععا   اللازمةوتوفير العمالة المدربة 

العام  البشعععععععععععععري في تلك القضعععععععععععععية ألن، المخطط والمنف  لها، والتعليم وفقا له ا 
المناور يعد استثمارا بشريا، بمعن  أن ينفق عل  أفراد  من أج  تعليمهم بشك  
يعود عليهم وعل  مجتمعهم بيكثر مما انفق من أموا . ل ا ينبغي أن تسعععععععععتجيب 

 .المناهج التعليمية لتلك القضية
مكان  لاه ا العصععععععععععر بالعلم والتكنولوجيا و تحدي التفكير العلمي: يتسععععععععععم . 3.2

لمجتم، يعيي في، دون أن ييخ  التفكير العلمي أسعععععععععععلوبا لحيات،، وه ا النوع من 
التفكير، يفر  تحديا عل  الناام التعليمي بشععععععك  عام والمناهج التعليمية عل  

تقععديم المععادة العلميععة  وجعع، الخصععععععععععععععوص. لعع ا فعع نعع، يجععب  عععادة النار في كيفيععة
 مشعععكلا ل  التركيز ع خلا للمتعلمين بحيث تكون بشعععك  يسعععتثير تفكيرهم من 

ملحعة تتطلعب  عمعا  الفكر فيهعا، كما يجب عل  المعلمين أثناء معالجتهم للمواد 
 خرا.ا  للأساليبأن يفسحوا المجا  عن أسلوب التلقين و  الابتعادالدراسية 

من التحديا  التي تق، عليها  عدد في ومن جانب آخر يمكن تلخصعععيها
 :والتي يمكن التعبير عنها فيما يلي

 .التيكيد عل  مفهوم التعليم الشام  بما يتضمن، من تزاوج في التخصصا  -
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الاستفادة من التقنية الحديثة في العملية التعليميععة والتفكععير في النتعاج الفكعري  -
 .الع ي تطرح،

قصععععد بها  قامة وحدا  بحثية عل  مسععععتوا عا  قادرة  قامة مراكز للتميز، وي -
 .عل  متابعة التطور واستيعاب نتائج،

 . خلاصة:9
طبيعععععة المعرفععععة، ومراعاة خصائص نمو   التركيز عل في ا خير يجب

الطب، ب المتعلم وميول، وقضعايا المجتم، ومشعكلات، ومتطلبا  سعوق العم  أيضا
خاصعععععة وأن، يتطلب متخصعععععصعععععين في  ن،  مر صععععععب لكن، ليس بالمسعععععتحي  

مكانيا  مادية عالية، وتغيير في نام التعليم والإدارة التعليمية  ،مجا  المنعاهج وا 
ا هنيمكن القو  أنع، لا يجوز أن نغفع  مسععععععععععععععيلعة المنعاهج التربوية عل  اعتبار أو 

عععع  لابد ا، وفي نفس الوقبه  حدا مفردا  السيادة الوطنية التي لا يجب التفريط
ر منععاهجنعععا ونحسععععععععععععععنهعععا من زاويععة  عطعععاء الحعععد ا دن  من المعلومعععا  أن نطو 

وتجديدها م، ااهرة تفجر المعرفة ومجتم، المعرفة، م، الاهتمام خاصة بطريقة 
فكير مليا له ا يجب الت. التفكير وترسععععيخ منهجيععععة الععععتفكير العلمععععي والموضوعي
ععععععة تطوير ععععععبقة في كيفيوبطريقة منهجية وعلمية وبعيدا عن ال اتية وا فكار المس

مناهجنا التربوية وأنامتنا التربوية وأن نسعععتفيد من تجارب الشععععوب التي سعععبقتنا 
، عيد النار في مناومتنأن  ناسععععععععععععععتمر في الوجود فعلينأن نا  ل   لك، ف  ا أراد
التعليمية بما يتناسععععب م، ما هو مطروح في السععععاحة الدولية،  ناالتربوية ومناهج

تجعععارب العععدوليعععة المختلفعععة فيمعععا يتعلق بعععالمنعععاهج والمحتوا وأن نسععععععععععععععتفيعععد من ال
المعرفي.  ننا نعيي في زمن العولمة وه ا ما يحتم علينا أن نساير ه   التغيرا  
ما أن نتغير  الععععععععععععععععتي تفرضعععها علينا، ف ما أن نغير أنفسعععنا ومناومتنا التربوية، وا 

ومن  .ا  القادمةدد وجودنا ومسعععععععععععتقب  ا جيتهبالقوة وما ل لك من آثار سعععععععععععلبية 
 أبرز استنتاجا  وتوصيا  ه ا البحث:
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المنهاج المعلن هو مجموع الخبرا  التي تهيئها المدرسعععععععة للمتعلمين يقصعععععععد ب -
داخععع  حعععدودهعععا وخعععارجهعععا لتحقيق النمو الشععععععععععععععععامععع  لهم في جمي، النواحي من 

 شخصيتهم. 
  النواتج كك  النواتج الثانوية للعملية التربوية، أو  المنهاج الخفييقصععععععععععععععد بع -

 .الناجمة عن المنهج الصرية
خاصععععة في و  المتعلمعل    يجابية وسععععلبية في نفس الوق  للمنهج الخفي آثار -

 .ول  من التعلمالمراح  ا 
 الصعععععععراع بين ما يتضعععععععمن، المنهج الرسعععععععمي وما يتعلم، الطالب فيأن هناك  -

ن العم  ال ي بي الحياة اليومية مؤدياً  ل  ت ب ب شخصية الطالب وتنشئت،  هنياً 
 .يتعلم، نأيتعلم، والمفرو  

التيكيد عل  حتمية التكام  بين المنهاج المعلن أو الرسععععععععععمي والمنهاج الخفي  -
 أو المستتر، ووجوب تحقيقها والموازنة بينهما.

ي، والإشععععارة  لموضععععوع المنهج الخفي  وتكوينهم عل ضععععرورة  عداد المعلمين  -
 من حين  ل  آخر.

 لخفيالمنهج ا الثقعافعة العالية بين المعلمين لتجنب الوقوع في مخاطرنشععععععععععععععر  -
جراء  ،لم يخطط لها ا وسععععععععععلوك اقيم من،يتعلمون ون و كتسععععععععععبي  ن المتعلمين وا 
 دراسا  حول،.
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