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Abstract: Abstract: This study aims to know the role of educational 

planning in improving the performance of primary school principals, the 

Algerian school - as a model, and the descriptive analytical approach was 

used, and the results of the study included the role and effectiveness of 

educational planning in improving the performance of primary school 

principals, as educational planning contributes to improving the 

administrative performance of primary school principals and contributes to 

improving the pedagogical performance of primary school principals and 

contributes to improving the educational performance of primary school 

principals, the necessity of achieving the National Office for Educational 

Planning, the necessity of creating a specialization that includes educational 

planning at the Algerian University 
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:تهدددددد ا دددددددلى  ال ارسددددددخ يط الربددددددخ  ار التلدددددددي  الارددددددو      دددددد  ا  ا  لدددددد   ادددددد ير  ا دددددد ار  الملخــــــ 
الارت ائيددددددخ، ا  رسدددددددخ اوذائريدددددددخ ددددددددد ووفيدددددددل، او اسدددددددتل ام ا ددددددن   الو ددددددد   الت  ي ددددددد ، ا ل دددددد   تدددددددلئ  ال ارسدددددددخ 

ي ددددددلدط التلدددددددي   تتضدددددر   ار ابللليددددددخ التلددددددي  الارددددددو      ددددد    ا  ادددددد ير  ا ددددد ار  الارت ائيددددددخ  يددددد 
الارددددددو      ددددددد    ا  اا ار    ددددددد ير  ا ددددددد ار  الارت ائيدددددددخ اي دددددددلدط     ددددددد  ا  ا  البيددددددد ا وي   ددددددد ير  
ا ددددددد ار  الارت ائيدددددددخ اي دددددددلدط     ددددددد  ا  ا  الاردددددددو   ددددددد ر  ا ددددددد ار  الارت ائيدددددددخ ،  دددددددرار  ي دددددددل  الددددددد يوا  

 .ضر  التلدي  الارو  باولالخ اوذائريخ الوطني ل تلدي  الارو  ،  رار  است  اث تخصص يت
 تخدي  الارو ، ا  ا ؛ اا ار  ا  رسيخ، ا ير  ا  ار .الكلمات المفتاحية: 
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 مقدمة: -1

يعتبرررررخطيطتمنرررررم طلرررررلطداررررررشكطيطلطلرررررمططرررررحقيق  ط   ررررر  طيطنخ ررررر طيطل  ررررر  ططت   ررررر ط
عبرررررشق طلرررررلطللممرررررمطلملمرررررمطلئهلرررررمط  يا مرررررمط رررررت ط ئش طرررررشطد ط لررررر،يقهشطدهررررر،يوطش ط هررررر ط

تخيلرررركط ل ش مررررش ط ارررر،قي طيطل ورررررمط يطتتمرررر ط يطتررررخام طلرررر طت رررر،يش طيطب  ررررمطيطمشق مررررمط
ط .طمل ورمطيطتخب  م

لررررلط رررر لطوررررخ خطيطلطلررررمططمتمنررررم ط لرررر،طيطتمنررررم طيطتخبرررر  طيطرررر  طي رررر، طوشلممررررمطورررركط
تخب  ررررررررررمطيطلعش ررررررررررخ طتئنمرررررررررر طلررررررررررلطيطعلرررررررررر طد طيطب  ررررررررررمطيطتخب  ررررررررررمط   طيطل ورررررررررررش طيط

يطتمنرررررم طيطتخبرررررر  طيطل رررررر،ط يطلتل رررررر طيطرررررر  طهرررررر طل رررررر ط لئ ررررررخطلطرررررر طورررررركطتترررررر  لط
يلإقيق طيطل،قورررررررررررمم طورررررررررررريط ت رررررررررررر قط لش طررررررررررررشطد ط وشلم طررررررررررررشطق  طي لتلررررررررررررشقطلمرررررررررررر ط
يطتمنررررررم طيطتخبرررررر  طيطرررررر ياعكط يطع ي رررررركطيطرررررر  ط ت ررررررللطللرررررر طيلإقيق طيطل،قوررررررممطلررررررلط

ط.مد  طت    طده،يوطشطيطتخب  مط يطتعمملم
ورررررشطتمنم طيطت م رررررر، طيطرررررر  طيخورررررر طرى ررررررخطلرررررلطيطلطرررررر،ط يط ارررررر ط تررررررخ ط مررررررش طيطترررررر ي  ط
 رررررر لطيطب  ررررررمطيط،يوممررررررمط يطب  ررررررمطيطمشق مررررررمططمل ورررررررمطيطتخب  ررررررمط رررررر طد ررررررب طيطتمنررررررم ط

طيطخالكطوكط طشقطيطب  كطيطخالممط شطمش
   طلررررررلطيطلاررررررشوم طيط ، ىررررررمط يطلتخبنررررررمطواعشطمررررررمطيطل رررررر،ي طيطتخبرررررر  ط يطتعمملرررررركطلاطرررررر كط

ورررررررركطدقيمطيطتعمررررررررم ططب ررررررررشططملعررررررررش  خطيط، طمررررررررمط قيق ططملرررررررر ق طيط ررررررررشلمم ط  رررررررر ططيطلرررررررر ق 
تت رررررللطهررررر مطيطلعرررررش خطلررررررش مط قمقمرررررمط  طرررررشقطلرررررئه ططت   ررررر طدهررررر، ط ررررر ق طيلإقيق ط
يطل،قوررررممطورررركطيطللررررش طيطتخبرررر   ط   طلاطرررر كطيطلرررر ق طد ررررب طلررررلطيطلاررررشوم طي وشوررررممط

لرررررر ط دقيمطيلإقيق طورررررركطيطعلممررررررمطيطتخب  ررررررم طورررررررب طيطعشيررررررمطلئرررررر ط  رررررر،ي طتع  ررررررخطورررررركطل
طيطل،قوممطفمللطلرت  طيلإقيق ط يطب ،يغ  كط يطتخب  ط

  عتبرررررخطلررررر، خ طيطلررررر،يقوطي  ت،ي مرررررمطيطئررررر ي طيططشلرررررمطوررررركطتل ررررر ط دقيمطيلإقيق طيطل،قورررررممط
وشلتبررررررشقه طيطاررررررشلم لطيطخ مرررررررر لطورررررركطيطل ورررررررمطيطتخب  رررررررمططلررررررلطتررررررخط خط  قيق طيطعلررررررر ط

خ طلررررررلطدوررررررشت  ط لخ رررررر،ططتخبمررررررمطيطتخبرررررر  طقيورررررر طيطل ورررررررمطلررررررلطتررررررر  خطيطلرررررر ققطيطب رررررر
 يطعلمرررررررررر لطيطلطئرررررررررر لط يلإطررررررررررشقطيطب رررررررررر،يغ  كط يطتخبرررررررررر  ططلررررررررررلطيطت  رررررررررر خطيطرررررررررر،و  ط
يطل،قورررررركطلررررررلط لرررررر،يقطيطتلط رررررر ي طيطلشقيررررررمطيطتعمملمررررررمط يط وررررررش  طيطب ،يغ  مررررررمطيطي لررررررمط
 يطتئررررررر  طلرررررر طيطب  ررررررمطيطمشق مررررررمط ل مررررررمطد طمررررررشمطيطتيل رررررر ط تنب رررررر ط خ ررررررشل طيطتخبرررررر  ط
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طل،قوررررررررممططب ررررررررشططم ررررررررخيقططيلإقيق طيطلخر  ررررررررمطللىمررررررررمطورررررررركط  يق ط يطمرررررررر ي  ط ت ررررررررخ  مش طي
ط  . يطتخبممطيط طئمم

ط :إشكالية الدارسة-2
  طت رررررمماطيط ياررررر طيطتخبررررر  طلرررررلططرررررخ طيطبرررررش ى لط يطعرررررشلم لطوللرررررش طيطتخبررررر  ط ررررر،و ط
طررررخئطدورررر ممطللم ررررمططاطرررر طيطعلرررر طيطتخبرررر  ط   رررر،ي طتع  ررررخط مبرررركطي تمش ررررش طيطل،قوررررمط

طيطل ي خ م.
يطتخب  رررررررمطيطلطلرررررررمطيطتررررررركطت ترررررررشطط طررررررر طيط،يقورررررررمط يطب ررررررر  طيطتمنرررررررم ط لرررررررلطا رررررررشيشط

يطتخبرررررررر  طيطرررررررر  طيعتبررررررررخططخ رررررررر ط لئطلمررررررررمطللممررررررررمط لملمررررررررمطت  رررررررر طدهرررررررر،ي طيلإقيق ط
ط ط ل ش طمطتلر ،ططيطل،قوممطللطتل  ط  لشئطوكطيطعلمممطيطتعمملممطيطتخب  م

 ط دقيمط   طوعشطمرررررمطيطعلممرررررمطيطتعمملمرررررمط يطتخب  رررررمطت ت ررررركطيطلررررر ق طوررررركطيطعلررررر طيطتخبررررر ط
يلإقيق طيطل،قوررررررممطلررررررلط  رررررر طللررررررش طيلإقيق ط يطب رررررر،يغ  كط يطتئهملررررررك ط د ررررررخمطلمرررررر ط

ط يطعلمممطيطتعمملممطو   طرشل .ططدقيمطيطلعم ط يطلتعم 
   طيطلرررررر ق ططرررررر طتعرررررر،طلاطرررررر كط شلرررررر،يطي طتررررررخ طوتررررررخ ط  لررررررشط وررررررتخيتملممطد طتمنررررررم ط

كط طررررررشقط  ضرررررر طي هرررررر،ي ط يطعشيررررررش ط  برررررر لطيط وررررررش  ط لئطلمررررررمطيطعلرررررر طيطتخبرررررر  طورررررر
طيطب  مطيطخالمم

   طيطعلرررررررر طيطتخبرررررررر  طي تررررررررشطط طرررررررر ط قيق طل،قوررررررررممطوعشطررررررررمطولمنرررررررر طتخبرررررررر   ط رررررررر طخط
    ررررر طيطعلممرررررمطيطتعمملمرررررمط يطلطئمرررررمط  ئاررررر طيطبرررررخيل ط وررررر ط ل ش مرررررش طو رررررخ مط لشقيرررررم ط
   ررررررر طت ررررررر قيطط ررررررر طيطل ررررررر ي ط  قيق طي  لرررررررش طلرررررررلططرررررررخ طيطقمرررررررشقي طيطتخب  رررررررمط

ط.)ل، خ طيطل،يقوطي  ت،ي مم(
 يطقمرررررررشق طيطتخب  رررررررمطللىمرررررررمطوررررررركطلررررررر، خطيطل،قورررررررمطي  ت،ي مرررررررمط متررررررر كطولئه لرررررررمطت رررررررخ  ط
يطل،قوررررركططب رررررشططررررر  يق طيطتخبمرررررمط يطتعمرررررم طورررررشطل ي خططط ي طتررررر يكطولمنررررر طتخبررررر  طلمررررر ط

ط.لرت  طيط طئك
طمئ ررررر اطيط ش   مرررررمطلرررررلطيطت رررررخ  طيطل،قوررررركطوررررري طيط رررررخيم طيطعملمرررررمط يطت م ررررر ط لرررررلط

يطل ي ررررخ ط ل ش طررررمطيطررررخب طيطلئطلرررركط يطعملرررركط رررر لط ررررمشغمطل رررر ممطيطب رررر ط دهررررر،ي ط
يط،يقوررررررمططتبرررررر لطد ططيطتمنررررررم طيطتخبرررررر  طوشطئررررررربمططررررررحقيق طيطل،قوررررررممطترررررر طت ، رررررر،مطورررررركط
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يطئش مررررررررمطيلإقيق رررررررررمططورررررررركطدقيمطلرررررررر، خطيطل،قورررررررررمطيلإ ت، مررررررررمط) ي ررررررررمطقرررررررررش  طدوشورررررررررممط
طط.مط يطتخب  مط( يطب ،يغ  م

تررررررر خطيطلرررررر يققططالتخطييييييي طلرررررر،ق خطيطل،قوررررررمطيلإ ت،ي مررررررمط ت ررررررللططالإداري  الأداء إن و 
يطب ررررررررخ مطيطمررررررررشاطوشطل،قوررررررررمطي  ت،ي مررررررررمطلررررررررلطدوررررررررشت  ط لخ رررررررر، طيطتخبمررررررررمط للررررررررش  ط
 ترررررررر  خطيطلش ررررررر طيطلرررررررشطكط يط ورررررررش  ط يطتلط ررررررر ي  ط ي ت رررررررش طيطتخبررررررر  طيطاعرررررررش طلررررررر ط

ط. ل مش طد طمشمطيطتيل  
يطتررررررخط خطيطب ررررررر،يغ  كط يطعملررررررركططيتضيييييييطي التخطيييييييي   يالبييييييييدا    الأداءوكييييييي ل  

قيوررررررر طيطل،قورررررررمطي  ت،ي مرررررررمطلرررررررلطيطت  رررررررر خط يطتئرررررررر  طلرررررررلطيطبخللرررررررمطيطب ،يغ  مررررررررمط
 لخيو ررررررمط لتشوعررررررمطيطلعملرررررر لط يطتيل رررررر ط دي ررررررشطيطتئررررررر  طلرررررر طل، خ ررررررمطيطتخبمررررررمطلمرررررر ط

طتخي طيط  يم 
يطعلررررر طططيتضيييييطي التخطيييييي ط مرررررمططلررررر، خطيطل،قورررررمطيلإ ت،يططوأيضيييييا  الأداء الت  ييييي ي 

يطت رررررشقركط وخ ررررر طيطعلررررر  ط تتررررر  لط لشلرررررمطتخب  رررررمطلتلشوررررر مط ارررررشقق طلمررررر طيطتعمررررر ط
لمررررر طيط رررررعش ط يطلع ارررررش ط يطعقبرررررش  ط   لررررر طلررررررشقطيطتخبمرررررمطي ورررررخ مطلرررررلط ق رررررشقط
 ت  مرررررر ط غررررررخوطنررررررم ط  ررررررشق مطلررررررلطيطتعررررررش  ط ي تررررررخيكط   ررررررل طي   ررررررنمطيطى شفمررررررمط

طل   يطتخو طممط يطخ شضممط ي هتلشكطوشطلش  طيط  كططمتي
يطلعخوررررررك ط يط يارررررر طيطتخبرررررر  طوشطل،قوررررررمطيطل ي خ ررررررمط لررررررلطد رررررر ططيطرررررررمش طلررررررلطورررررري  ط

ط:يطت   ط  مشغمط   شطممطيط،يقومطور ي طلط ط هشكط ه طرش تك
 هل يساهم التخطي  الت   ي في   دة الأداء مدي ي الطدارس الابتدائية؟

   :ومي ه ه الإشكالية تنبثق التساؤلات الجزئية التالية
يطتمنرررررررم طيطتخبررررررر  طيررررررررشه طوررررررركطت رررررررر لطي قيمطيلإقيق ططلررررررر، خ طيطلررررررر،يقوططرررررررررررطهررررررر 

طي  ت،ي مم؟
هرررررررررر طيطتمنررررررررررم طيطتخبرررررررررر  طيرررررررررررشه طورررررررررركطت ررررررررررر لطي قيمطيطب رررررررررر،يغ  كططلرررررررررر، خ طط-

طيطل،يقوطي  ت،ي مم؟
رررررررررطهرررررر طيطتمنررررررم طيطتخبرررررر  طيرررررررشه طورررررركطت ررررررر لطي قيمطيطتخبرررررر  ططلرررررر، خ طيطلرررررر،يقوط

طي  ت،ي مم؟
ط
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 أهداف الدارسة: -3
عخوررررررررررمطق قطيطتمنررررررررررم طيطتخبرررررررررر  طورررررررررركطت ررررررررررر لطدقيمطيلإقيق ططلرررررررررر، خ طيطلرررررررررر،قيوطل-

طي  ت،ي مم.
 ررررررر لطدقيمطيطب رررررر،يغ  كططلرررررر، خ طيطلرررررر،قيوطتلعخوررررررمطق قطيطتمنررررررم طيطتخبرررررر  طورررررركطط-

طي  ت،ي مم.
لعخوررررررررمطق قطيطتمنررررررررم طيطتخبرررررررر  طورررررررركطت ررررررررر لطدقيمطيطتخبرررررررر  ططلرررررررر، خ طيطلرررررررر،قيوطط-

طي  ت،ي مم
 أهطية الدارسة:ط-4

تعتبررررررخطهرررررر مطيط،يقوررررررمطلررررررلطيطل يضررررررم طيططشلررررررمطو نررررررشخطيطتخبمررررررمط يطتعمررررررم  ط تعررررررشط طططط
 ضرررررر ممطيطل،قوررررررمطيطل ي خ ررررررم ط رررررر لطلتع ررررررخ لطي   طيطتمنررررررم طيطتخبرررررر  طيطرررررر  طي رررررر،كط
 ورررررطشلش طوررررركطوعشطمرررررمطيطل،قورررررمطيطل ي خ رررررمطلرررررلط  ررررر طيط،ارررررمط يط ضررررر ئطوررررركططيطعلررررر ط

يغ  مرررررررررمط يطعملمرررررررررمطيطتخبررررررررر  ط طلرررررررررلط لررررررررر،يقطونرررررررررمطتخب  رررررررررمطتت رررررررررللطيط ورررررررررش  طيطب ،
 يطلعخفمرررررمط يلإقيق رررررم ط بررررر لطيطلتع رررررخطيطىرررررش كطدقيمطلررررر، خ طيطلررررر،يقوطي  ت،ي مرررررم ط  ررررر ط
د رررررر طيلإقيق طيطل،قوررررررممطيط ، ىررررررمطتتنمرررررر طيلإطلررررررشكطوعمرررررر ط دق مررررررش طيطتمنررررررم طيطتخبرررررر   ط
كلرررررئط طططلملررررركط للمررررركط تنبم ررررركطي  ررررر طدهررررر،ي ط وعشطمرررررمطيطل،قورررررمطيطل ي خ رررررمطوررررركط

طظ طيطب  مطيطخالمم.
 يد مفاهيم الدارسة:تحد-5

لئطلمررررررمطيطب رررررر طيطعملررررررركطت ت ررررررك طت ، رررررر،طيطلارررررررشوم طيطمش ررررررمطوشط،يقوررررررم ططت ضررررررر ط
طقؤ مطيطبش  ط لرمتشطوكطت    طده،ي طيط،يقومط هكطرش تك:ط

 التخطي  الت   ي: -5-1
وعررررررريطضرررررررخ ق شطوررررررركطيطعلممرررررررمطيطتعمملمرررررررمط لررررررررشقطلرررررررئه طيعتبرررررررخطيطتمنرررررررم طيطتخبررررررر  ط

سيييييارة )ط لئطلمرررررمطللممرررررمططت   ررررر طي هررررر،ي طيطتخب  رررررمط وررررر طق  شلرررررمط لئمرررررمطل ررررر،ق ط
  طلررررئط طيطعملرررركطورررركط  لررررش ط( 645، ص2020، خطييييي ي دمحطييييد فيييي  ي كنييييا ة 

  لررررر،يقطيطتمنرررررم طيطتخبررررر  طلطررررر ط لنمررررر  طلرررررلطد ررررر طت   ررررر طدهررررر،ي طيطتخب  رررررمط ،ارررررمط
ط طيطتئلممطي ات شقيمط ي  تلشعمم. يط ض ئط د خمطلم
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ي  رررررر،طوررررررشطتمنم طيطتخبرررررر  طلمرررررر طلرررررررت  طيلإقيق طيطل،قوررررررممطالتع يييييييا الإ  ائييييييي: -
طوشطل،قومطي  ت،ي ممطيطل ي خ مطللط ي مط  ي  طيلإقيق ط يطب ،يغ  كط يطتخب  .

 الإدارة الطدرسية:-5-2
وررررركططت  مررررر ط يططيطتئرررررر  يطتمنرررررم ط يطتئهرررررم ططيطتررررركطتت رررررللتمرررررمطيطعلممرررررش طيط ظم مرررررمط

 قيق طيطعلممررررررمطيطتعمملمررررررمط يطتخب  ررررررمطوشطل،قوررررررمط ت  رررررر طيطترررررر  ي ط رررررر لطيطب  ررررررمطيط،يوممررررررمط
ط(.348، ص2024،  يت ني صبي ة وديلطي رواية)ط يطب  مطيطمشق مم

:طي  ررررر،طورررررشلإقيق طيطل،قورررررمم طيطلطرررررش طيلإقيق طل مررررر طوشطترررررر  خطالتع ييييييا الإ  ائيييييي-
طخطيطل،قومط  ش  طيطل، خ.يطل،قومطي  ت،ي ممطيطل ي خ مطللطل، 

عبرررررشق طلرررررلطل  رررررممطتاشلررررر ط ررررر لط  عمرررررمط رلمرررررمطيطلطررررر،طيطررررر  ط ب طررررر طالأداء: -5-3
)إيطيييان بيييي محطيييد، يطعشلررر ط يطلطررر،طهررر طلرررشطي ،لررر طيطارررخقطلرررلططشارررمطلإتلرررشكطيطلطلرررم.ط

 (94، ص 2018
يطلطرررر،ط يطعلرررر طيطرررر  طي رررر كطورررر طلرررر، خط  ش رررر طيطلرررر، خطيطل،قوررررمطالتع يييييا الإ  ائييييي: -

طي  ت،ي ممطللط ي ط  ي  طلطلمط)يلإقيق  طيطب ،يغ  ك طيطتخب  (.ط
لرررررررلطي ورررررررلطيطعملمرررررررمطوررررررركطيطب ررررررر طيطعملررررررركطيط،يقورررررررش طالدارسيييييييات السيييييييا قة: -6

يطرررررشو مطيطترررركطتنخارررر ط طرررر طد رررر،طلاررررشوم طيط،يقوررررمطد طد رررر،هلش ط  ررررت طي وررررتاشق طلئطررررشط
 يطلعخفممط يطعملممط يطلئلممط ذطمطوكطيطئ شططي تمم:ططللط   

تقييييي يم  يطترررركطرش رررر طوعئرررر ي ط طط( :2019دارسيييية اللهبييييد ل محطييييد الطييييان  )-6-1
( 2019- 2018التخطييييي  الت  يييي ي  ييييمدارة التعليييييم فييييي منطقيييية ال يييييا  بيييييي )

  ترررر طيوررررتم،يكطيطلررررئط طيط  رررراكطيطت م مرررركط يوتمررررشقطل ئررررمطيط،يقوررررمطونخ  ررررمطل رررر ي ممط
اش ررررر،يطتخبررررر  (طلرررررلط قيق طط64للتلررررر طيط،يقورررررمطيطتررررركطتت رررررللطيط رررررشق طيطتخبررررر   لط)طلرررررل

يطتعمررررررم طي  ترررررر،ي كط يطىررررررش   ط لررررررلطدقي  ط لرررررر ط مش ررررررش طيط،يقوررررررمطيوررررررتم،يكطيوررررررتلشق  ط
 ت  ررررم طيط،يقوررررمط طرررر ط تررررش  طل ،ي مررررمطلررررلط  ئطررررشط طضررررع ط هررررشكطيطتمنررررم طيطتخبرررر  ط

طرررررررررع قيم(ط طط مررررررررش ط ررررررررخيل طوررررررررتقيق طيطتعمررررررررم طول، ئررررررررمطيطخ ررررررررش ط)للمتررررررررمطيطعخبمررررررررمطي
وش رررررررمط ررررررر   طي  تمش رررررررش طيطمش رررررررم ط لررررررر،كطل ي رررررررممططتمنرررررررم طللممرررررررمطيطتتررررررر  لط
يطلرررررر ققطيطب ررررررخ طيطلتلىرررررر طورررررركطيطلعملرررررر لط ط  مررررررش طيطتئررررررر  طلرررررر ط ل مررررررش طد طمررررررشمط

طيطتيل  ط يطلتعمل لط.
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  رررررر طت ررررررلئ طهرررررر مطط(:2018دارسيييييية أسييييييطاء خضيييييي  محطييييييد ال  ييييييي )-6-2
يط،يقورررررررررررمليامطيطتمنرررررررررررم طيطتخبررررررررررر  ط  قيق طيط اررررررررررر طولررررررررررر ق طي قيمططررررررررررر، طلررررررررررر، خ ط
يطلرررر،يقوطيطىش   ررررمط   يررررمطيطب ررررخطي  لررررخطلررررلط  طررررمط هررررخطيطلعملرررر ل ط ترررر طيوررررتم،يكط

(طلعمرررررر طط يوررررررتم،يكط100يطلررررررئط طيط  رررررراكطيطت م مررررررك ط ترررررر طت ، رررررر،طل ئررررررمطيط،يقوررررررمط)
يقورررررررررمط ت  رررررررررم ط طررررررررر ططيطئترررررررررش  ط)ططيورررررررررتلشق طططللررررررررر طيطلعنمرررررررررش ط يطلعم لرررررررررش طيط،

  ررررررر قطليارررررررمطيقتبشطمرررررررمط ررررررر لطط قيق طيط اررررررر طط–يطتمنرررررررم طيطتخبررررررر  طو ررررررر  طلت وررررررر ط
ت  ررررررررررررر،طورررررررررررررخ  طذي طيط، طرررررررررررررمط   رررررررررررررش ممطط-ت  ررررررررررررر،طليارررررررررررررمططط– بلررررررررررررر ق طي قيمط

(يطتررررركطتعرررررر  ططملتع رررررخي طيط،يقوررررررمطيط م رررررممط يط ظم مررررررمطلرررررلط  رررررر طيطل هرررررر ط0.05)
طمط(ط.يطتعمملكطط،قطل، خ طيطل،يقوطي  ت،ي م

تعتبررررررخطيط،يقوررررررش طيطرررررررشو مطل ضرررررر ط ررررررخ طورررررركطتحليييييييل الدارسييييييات السييييييا قة: -6-3
ق ط ررررررررر  طيط،يقورررررررررش ط طرررررررررشقطوعشطمرررررررررمطيطب ررررررررر طيطعملرررررررررك ط لمت ررررررررر طي وترررررررررشقط يطلعرررررررررش

 وررررررر ت ط مرررررررش طد  ررررررر طيط رررررررب ط يلإورررررررتي طلرررررررلطيطئش مرررررررمطيطعملمرررررررمطط يطب ررررررر  طيطعملمرررررررم
طتممط: يطلعخفممط طدق مش طلئطلممطيطب  طيطعملكط ذطمطوكطيطئ شططي 

 أو ه الشبه : -1-6-3
طططططططي   ط يطىرررررررش كططيط شطممطوررررررش طيطرررررررشو مطتتنرررررررخ ط طرررررر ططلتع رررررررخي طيط،يقوررررررمييط،قط ✓

 . أداء مدي ي الطدارس الإبتدائية( ) التخطي  الت   ي،
ططططططططيط،قيوررررررررررش طيطرررررررررررشو مطتعبررررررررررخللط اررررررررررلطيطب  ررررررررررمطيطتع مملررررررررررمطوررررررررررشط طلطيطعخبرررررررررركط ✓

للط  رررررر طيطط  ررررررمطيط طئمرررررررمط)طيطللمتررررررمطيطعخبمررررررمطيطرررررررع قيم طق طررررررمطيطررررررر قي (
 .يط، ئكط يطلعخوك يلإق طيطى شوكط ط

  وتم،يكطيطلئط طيط  اكطيطت م مكطوكط طشقطيطب  طيطتخب  ط. ✓
يطعخبمرررررمطيطررررررع قيمط ق طرررررمطيطرررررر يق ط يطل ي رررررخ(طيطب  رررررمطيطتعمملمرررررمطوررررركط)طيطللمتم ✓

لئهلرررررررمط  قيق طانرررررررشخطيطتخبمرررررررمط بئرررررررشمطلمررررررر طيطتعلررررررر ط وررررررر طل شقبرررررررمطيطترررررررر  خط
 طيطعخبممططمتخبممط يطى شومطد طيطعل طيطتخب  طيطعخبكطيطل تخكط.

ط
ط
ط
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 :أو ه الاختلاف  -2-6-3
طرررر طتتئررررش  طدقيمطلرررر، خ طيطلرررر،يقوطي  ت،ي مررررمطلررررلططيطرررررشو مطط رررر طيط،يقوررررش   ✓

طيطتررررركطتئش طتطرررررش)ط قيق ط طتخبررررر  ط طيطب ررررر،يغ  كط(ططيطل ي ررررر طيطىي رررررمطيطلطلرررررم
 يط،يقومطيط شطممط.

تل رررررررر  طيط،يقوررررررررش طيطرررررررررشو مطوشطلش رررررررر طيطل رررررررر،ي كط طدلررررررررشطيط،يقوررررررررمطيط شطمررررررررمط ✓
 كتارررر طوشلإطررررشقطيطئهررررخ ط ل ش طررررمطوطرررر طيطاعرررر طيطتخبرررر  طلررررلطورررري ط ظررررش  ط

 يطتمنم طيطتخب  ط بئممطيلإقيق طيطل،قوممط.
و رررررررر  طلررررررررشكطغ ررررررررخط يضرررررررر ط غ ررررررررخطقا رررررررر ط طيطرررررررررشو مططش  تررررررررش  طيط،يقوررررررررطط ✓

دق ررررر طلتع رررررخي ط)طيطتمنرررررم طيطتخبررررر  ط طططالثانيييييية تناولييييي خاصييييية الدارسييييية 
دلررررررررشطيط،يقوررررررررمطيط شطمررررررررمطط طيط ارررررررر  طيلإقيق ططيطتعمملمررررررررمطط( رررررررر ق  طي قيمط  قيقط

  يط ب طده،ي طيطب  طيطتخب  ط.طتل   طوشط،امطيطعملمم
(طتررررررر طت   ررررررر ط ورررررررتلشق ط2019يط،يقورررررررمطيطررررررررشو مطي  طررررررر ط)طلبررررررر،ط طلرررررررش    ✓

 ط  يل ررررلططئررررشطورررركطللتلرررر طيط،يقوررررم( ئررررمطيطب رررر طلمرررر طلرررر، خ طيطلرررر،يقو)طل
تتل رررر طيلإ شوررررمطوشطل ضرررر عممط يط،اررررم طدلررررشطيط،يقوررررمطيط شطمررررمططهرررر مطيط شطررررمطد 

تل رررررررر  طوشطت م رررررررر ط تاررررررررر خطيطعياررررررررمطيطل  رررررررر ق ط رررررررر لطيطتمنررررررررم طيطتخبرررررررر  ط
  ت ر لطدقيمطل، خ طيطل،يقوطيلإ ت،ي ممط.

عمررررررررررم طتل رررررررررر  طيط،قيوررررررررررش طيطرررررررررررشو مطوتوتمررررررررررشقطل رررررررررر،ي طيط،يقوررررررررررمط)ط قيق طيطت ✓
وشطخ ررررررررررش ط ط يط،يقوررررررررررمطيطىش مررررررررررمطأطل،قوررررررررررمطيلإ ت،ي مررررررررررمط يطىش   ررررررررررش ط(دلررررررررررشط

وشطل،قوررررررمطتئش طرررررر طيلإطررررررشقطيطئهررررررخ طورررررركطيطب  ررررررمطيطتخب  ررررررمطيط،يقوررررررمطيط شطمررررررمط
 يلإ ت،ي ممط  ر .

طيطخ مركطمفه م تخطي  الت   ي وخصائصه: -7 ططملتع خ طيطلاشوملك طيلإطشق  تئش  
  طم،يقومطيطتمنم طيطتخب  طللطوي طيطئ شططي تمم:ط

  طيطتمنررررم طيطتخبرررر  طلئطلمررررمطللممررررمط للممررررمطمفهيييي م التخطييييي  الت  يييي ي:  -7-1
سييييييعيد طت قم شهرررررر،ي طيطل ورررررررمطيطتخب  ررررررمط ورررررر طارررررر،قي ط  ل ش مررررررش طو ررررررخ مط لشقيررررررمط)

 (610 ، ص2025بلعباس واللهبد الن ر حطيدي، 
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  ط لرررررشئط ت   رررررر طدهرررررر،ي طيطل ورررررررمطيطتخب  رررررمط)يطل،قوررررررمطي  ت،ي مررررررم(طيعتلرررررر،طدوشوررررررشط
طلم ط  ق طيطتمنم طيطتخب  ط يطتمنم طيطتعمملك.

 يط يارررررررر طيلإقيق طيطل،قوررررررررممطوررررررررشطل ي خط ترررررررر ي طيات رررررررر،ط طرررررررر طتاع رررررررر طلاطرررررررر كطيطتمنررررررررم ط
يطتخبرررررر  طو رررررر  طرشلرررررر طرررررررخقي طلطلررررررمطورررررركطيطعلرررررر طيطتخبرررررر   ط تلرررررر،طورررررركطرى ررررررخطلررررررلط

ططل ورش طضع طونمطتخب  مطتتخ  طلعشط طيطتمنم طيطتخب  .ي
لررررلطيطم ررررش اطيطترررركط تل رررر ط طررررشطيطتمنررررم طخصييييائت التخطييييي  الت  يييي ي: -7-2

 يطتخب  ط هكطرش تك:ط
  طررررررررر طل ورررررررررمطتخب  ررررررررمطتتل رررررررر طوم ررررررررش اطالخص صييييييييية وال ا عييييييييية:  ✓

ل رررررر،ق طتمتمرررررر طلررررررلطل ورررررررمطتخب  ررررررمطدوررررررخ ط  رررررر ط ضرررررر طونررررررمطتخب  ررررررمط
 يطتخب  مطيطب ،يغ  كط يطعملكط يطتخب  .طتت للط يا طيطل ورم

  ط لررررر،يقطيطتمنرررررم طيطتخبررررر  ط تنمررررر طيطلخ  رررررمط اش ممرررررمطيطتنب ررررر طالط وتييييية:  ✓
 يطتئا ررررررر ط وررررررر طيلإل ش مرررررررش طيطلشقيرررررررمط يطب رررررررخ مططمل وررررررررمطيطتخب  رررررررمط)يطلعطررررررر،ط

 طاط2005يطررررررررر طئكططتتررررررررر  لطلررررررررررتم،لكطيطتخبمرررررررررمط ت رررررررررر لطلررررررررررت يه  ط
34) 

د طي ررررررر  ط رررررررشليط  تنرررررررخ ططتررررررر ططي ت ررررررركطيطتمنرررررررم طيطتخبررررررر  طالشيييييييط  :  ✓
ل   ررررررررررش طيطل وررررررررررررمطيطتخب  رررررررررررمطيطلش رررررررررر طيطب ررررررررررر،يغ  كط يلإقيق ط يطب رررررررررررخ ط

  يطلشق 
يعتلرررررر،طيطتمنررررررم طيطتخبرررررر  طقيقوررررررمطلملمررررررمط يا مررررررمطمبييييييدأ حسييييييي التنبيييييي :  ✓

)محطيييييد الفييييياتي محطييييي د  شيييييي  الط   يييييي، يوت ررررخيفممططمل وررررررمطيطتخب  ررررم.ط
 (.75، ص 2016

ي نياررررررشطلررررررلطو ش  رررررر  طيطترررررركطهرررررركطدوررررررشوطط  ط  لررررررش ط  لرررررر،يقطيطتمنررررررم طيطتخبرررررر  ط
ورررررركطوعشطمررررررمطيلإقيق طيطل،قوررررررمم طلررررررلط هررررررخ طلملمررررررمط للممررررررمطتتل رررررر ط  ضرررررر ئ ط تمعرررررركط

طك طد  ش طيطتر  ط يطا ض طوكطيطعل طيلإقيق طيطتخب  .
 تئررررررش  طيطلتع ررررررخطططيطتررررررشو ططمفهيييييي م الإدارة الطدرسييييييية وأهييييييدافها ومهامهييييييا: -ييييييي8

طم،يقوررررررررم طيلإقيق طيطل،قوررررررررممط يلإطررررررررشقطيطلاررررررررشوملكطلررررررررلطت ، رررررررر،طلاطرررررررر كط ي هرررررررر،ي ط
ط يطلطشكطوكط طشقطيطب  مطيطتخب  مط هكطرش تك:طط
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لررررررلطيطلاررررررشوم طيطلطلررررررمط يطخرررررررش  طي وشوررررررممطورررررركططمفهيييييي م الإدارة الطدرسييييييية:-8-1
 ط تئرررررر  ط ت  مررررر طللررررر ط وعشطمرررررمطيطل،قورررررمطوررررركطدقي طرررررشطلرررررلطوررررري طتمنرررررم ط تئهرررررم

يطعلرررررر طيطتخبرررررر   ط رررررر لطل   ررررررش طيطل،قوررررررمطوخط يقهررررررشطيطررررررىي ط)ي  ترررررر،ي ك طيطلت ورررررر  ط
) ييييي دت اللهييييييزت يطىرررررش   (ط وررررر طقؤ رررررمط وررررررتخيتملممطيطتخب  رررررمططررررر  يق طيطتخبمرررررمطيط طئمررررررمط

 (18، ص 2018اللهط ي، 
  طل ضررررررر خطيلإقيق طيطل،قورررررررممطول ررررررر،ي طيطتخبررررررر   طت ررررررر طيط،قيورررررررش ط يطب ررررررر  طيطتررررررركطط

لم رررررر  طتمل رررررر طط12للررررررش طيطتخبررررر  ط يطتعمملرررررركطورررررركطيطل ي ررررررخطلرررررشطي ررررررشق طتطرررررت ط طررررررش ط ط
لبررررخطيطررررر طل ط  ررررر ي طل رررر،ي طلملررررركطي ترررررشطط طررررر ط  ررررخيمطيط،قيورررررش ط يطب ررررر  طيطعملمرررررمط

ط يطتنبمقممطيطتكطتت للطيط يا طيطتخب  .
  طدهررررررر،ي طيلإقيق طيطل،قورررررررممطيط ، ىرررررررمطيمتمررررررر طأهيييييييداف الإدارة الطدرسيييييييية: -8-2

دهرررررر،ي طتتعمرررررر طوررررررشلإقيمطيطلررررررتعم طوشلتبررررررشقمطل رررررر قطيطعلممررررررمططلررررررلطق قمطيطت م رررررر،  ط  لررررررش
 تتلىرررر طي هرررر،ي طورررركططإطييييار البيليييية ال  طييييية واليييي كاء الاصييييطنااللهييطتعمملمررررمط ورررركط
 يطئ شططي تمم:طط

 لإ خي طلم طيطر خطيط رلططمل،قومطللطيطئش ممطيطب ،يغ  ممط يطعملمم. ➢
و رررررمممططتئهرررررم طيطعلررررر طيطتخبررررر  طلرررررلطت ررررررم طيطلطرررررشكطوررررركط طرررررشقطونرررررمطتخب  رررررم ➢

  وئ  م.
ت  مرررررر ط لتشوعررررررمط لخيو ررررررمطيطلعملرررررر لط ي وررررررشت  ططت   رررررر طوعشطمررررررمطورررررركطيطعلرررررر ط ➢

 (50، ص 2013محطد حسيي العجطي،)ط.يطتخب  ط
ترررررررر و خطيطهررررررررخ  طيطعملمررررررررمط يطلشقيررررررررمط يطب ررررررررخ مطيلإيلش مررررررررمطو،لررررررررمططملررررررررتعم ط ➢

 )يطتيل  (ط
طيطت ي ررررر طيطاعرررررش طلررررر ط ل مرررررش طد طمرررررشمطيطتيل ررررر ططملررررررشهلمطوررررركطلتشوعرررررمطدقيم ➢

 تيل  طللطيطئش ممطيطعملممط يطرم رممط يطلعخفممط يطلرلمم.
لتشوعرررررمطيطخ شضرررررمطيطل،قورررررممطرخ ررررر،طيطع يلررررر طيططشلرررررمطوررررركط رررررشو طلمررررر ط ررررر مط ➢

 يطلتعم .
 تنب  ط وتخيتملممط  يق طيطتخبممطيط طئممططب شططم ي  ط يطت خ  طيطل،قوك.طط ➢
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يعتبرررررررخطلررررررر، خطيطل،قورررررررمطي  ت،ي مرررررررمطيطقمرررررررشق طمهيييييييام ميييييييدي  الطدرسييييييية:  -8-3
يطتخب  ررررررررمطيطترررررررركطت  رررررررر ط تمنرررررررر ط تئررررررررر ط تتررررررررشو ط تخيورررررررر طل   ررررررررش طيطل،قوررررررررمط
ي  ت،ي مررررررررررم ط  طيطت ررررررررررخ  طيطل،قورررررررررركطيطل ي ررررررررررخ ط رررررررررر،قطلطررررررررررشكطلرررررررررر، خطيطل،قوررررررررررمط

طي  ت،ي ممطوكطيطئ شططي تمم:ط
لرررررررلطيطلطرررررررشكطي وشورررررررممطيطترررررررخط خطيطب ررررررر،يغ  كططالجانيييييييا البييييييييدا   ي:  ✓

قيورررررررر طيطل،قوررررررررمطي  ت،ي مررررررررمطلررررررررلطيطت  رررررررر خط يطتئررررررررر  طلررررررررلط يطعملرررررررركط
يطبخللررررررررمطيطب ،يغ  مررررررررمط لخيو ررررررررمط لتشوعررررررررمطيطلعملرررررررر لط يطتيل رررررررر ط دي ررررررررشط

)الج ييييييدة ال سيييييطية يطتئرررررر  طلررررر طل، خ رررررمطيطتخبمرررررمطلمررررر طترررررخي طيط  يرررررم ط
 (21، ص 2008للجطه رية الجزائ ية، 

طلرررررررررلطترررررررررر خطيطلررررررررر يققطيطب رررررررررخ مطيطمرررررررررشاطوشطل،قورررررررررمالجانيييييييييا الإداري:  ✓
ي  ت،ي مرررررررمطلرررررررلطدورررررررشت  ط لخ ررررررر، طيطتخبمرررررررمط للرررررررش  ط ترررررررر  خطيطلش ررررررر ط
يطلرررررررررررشطكط يط ورررررررررررش  ط يطتلط ررررررررررر ي  ط ي ت رررررررررررش طيطتخبررررررررررر  طيطاعرررررررررررش طلررررررررررر ط

  ل مش طد طمشمطيطتيل  ط
ي رررررر  طيطرررررر، قطيطتخبرررررر  ططملرررررر، خطيطل،قوررررررمطي  ت،ي مررررررمطالجانييييييا الت  يييييي ي:   ✓

لررررررلطقرررررررش  طي وشوررررررممطورررررركطوعشطمررررررمطيطعلرررررر طيطتخبرررررر  طلررررررلطتخك رررررر،طيطعلرررررر ط
يطت رررررررشقركط وخ ررررررر طيطعلررررررر  ط تتررررررر  لط لشلرررررررمطتخب  رررررررمطلتلشوررررررر مط ارررررررشقق ط
لمررررررر طيطتعمررررررر طلمررررررر طيط رررررررعش ط يطلع ارررررررش ط يطعقبرررررررش  ط   لررررررر طلررررررررشقط
يطتخبمررررمطي وررررخ مطلررررلط ق ررررشقط ت  مرررر ط غررررخوطنررررم ط  ررررشق مطلررررلطيطتعررررش  ط
 ي ترررررررخيكط   رررررررل طي   رررررررنمطيطى شفمرررررررمط يطتخو طمرررررررمط يطخ شضرررررررممط ي هتلرررررررشكط

الج يييييييييييدة ال سييييييييييطية للجطه رييييييييييية )وشطلش رررررررررر طيط رررررررررر كططمتيل رررررررررر .ط
ط(66 ص،1991الجزائ ية، 

تل رررررررر طيطت ررررررررخ  طيطل،قورررررررركطيطل ي ررررررررخ ط ،اررررررررمطورررررررركطت ، رررررررر،طلطررررررررشكطلرررررررر، خطيطل،قوررررررررمططط
ي  ت،ي مررررم ط  طد رررر طت تررررشططيطلئه لررررمطيط ش   مررررمط طرررر ط لررررشق طيطئهررررخط يطتتمرررر طلرررر ط يارررر ط
يطتخبررررررر  طيطل، ررررررر،ط د رررررررخطيطىررررررر ق طيطخالمرررررررمطلرررررررلطيطل،قورررررررمطيط رمرررررررمط يطتعمرررررررم طيلإطتتخ  ررررررركط

طمطي  نئشلك.ططتنبم ش طيلإقيق طيلإطتتخ  ممط تنبم ش طيط رش
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-دور التخطييييييي  الت  يييييي ي فييييييي تحسيييييييي أداء مييييييدي ي الطييييييدارس الابتدائييييييية -9
  طيطل،قوررررررمطيطل ي خ رررررمطت تررررررشطط طررررر طللممررررررمطتل، رررررر،ططالطدرسييييية الجزائ ييييييية نط   ييييييا:

 ت  ررررم طلرررررشقطللمطررررشط ت رررر،  ط وررررش  طوعشط تطررررشطورررركطظرررر طيطب  مررررمطيطخالمررررمط تتئ ط  مررررشط
طلرررررمط يطخررررررش  طي وشورررررممططططيطتمنرررررم طيطررررر رشمطي  رررررنئشلك ط لرررررلط ررررر لطيط ورررررش  طيطل

يطتخبرررررررر  طيطرررررررر  طيرررررررررشه طورررررررركط  رررررررر،ي طتع  ررررررررخطتئهلرررررررركط ب رررررررر،يغ  كط تخبرررررررر  طلمرررررررر ط
لررررررررررت  طيلإقيق طيطل،قورررررررررممطط دقيمطلررررررررر، خ طيطلررررررررر،يقوطي  ت،ي مرررررررررمط ط  ررررررررر طخطيطلطررررررررر،ط
 يطعلرررررر طيطتخبرررررر  ط    رررررر طي هرررررر،ي طيطتخب  ررررررمط ط لررررررلطورررررري طهرررررر يطيطرررررررمش طيطلعخورررررركط

يطتمنررررررررم طيطتخبرررررررر  ط ق قمطورررررررركطت ررررررررر لطدقيمططوررررررررئعخ طدهرررررررر طيطئ ررررررررشططورررررررركطتنب رررررررر 
لررررررر، خ طيطلررررررر،يقوطي  ت،ي مرررررررمطوررررررركط طرررررررشقطططلررررررررشقط ياعررررررركط للمررررررركطو نرررررررشخطيطتخبمرررررررمط

  يطتعمم طوشطل ي خط بت ، ،طيلإقيق ططيطل،قوممطط ذطمطوكطيطئ شططي تممط:ططططططط
إسيييييت اتجية التخطيييييي  الت  ييييي ي اللهلييييير مسيييييت ة   الإدارة الط كزيييييية لييييي  ارة -9-1

وررركططنيييية: تعتطيييدو ارة الت  يييية ال طنيييية إسيييت اتيجية التخطيييي  الت  ييي ي الت  يييية ال  
يطترررركططمييييي خييييلا  )مدي ييييية التخطييييي (تررررر  خطدقيمطيلإقيق طيطل،قوررررممطو رررر  طلخررررر  ط

لرررررلطلطشلطرررررشطقوررررر ط  لررررر،يقطقؤ رررررمط  ورررررتخيتملممطتخب  رررررمطتت رررررللطرررررر ط  ي ررررر طيطعلررررر ط
الجانييييييا  الجانييييييا الإداري، الجانييييييا البيييييييدا   ي،يطتخبرررررر  طلررررررلط ي ررررررمط  ي رررررر ط)

ط.الت   ي(
 الهيكل التنظيطي ل  ارة الت  ية ال طنية: -9-2
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ط
: هيكل تنظطي ل  ارة الت  ية ال طنية 01الشكل 

)https://www.education.gov.dz )ط
يطعملمررررررررمططمطم رررررررر طيطتئهملرررررررركطيطمررررررررشاط رررررررر  يق طيطتخبمررررررررمط برررررررر لطي هتلررررررررشكط ط  طيط ررررررررخيم

تلمررررمطيطلرررر ققطيطب ررررخ ط يطلررررشق ططمدي ييييية م كزييييية للتخطييييي وررررشطتمنم طيطتخبرررر  ط طرررر ط
طتاع رررررررر ط وررررررررتخيتملممطيطتمنررررررررم طيطتخبرررررررر  طو رررررررر  طللمرررررررركط تنبم رررررررركطلمرررررررر طلرررررررررت  ط

ضررررررررر طيطل،قورررررررررمطيطل ي خ رررررررررم ط رررررررررر طمطي هتلرررررررررشكطوشطل،قورررررررررمطي  ت،ي مرررررررررمطي وشورررررررررممط  ط
ط.)مدي ية التعليم الابتدائي(ل، خ مطلخر  مطتر خطيطعلمممطيطتعمملممط طشط

لررررلطيطئش مررررمطيطعلممررررمط لررررلطورررري طتنظيييييم الطدرسيييية الابتدائييييية وسييييي ها: -9-3
يطت رررررررخ  طيطل،قوررررررركطيطل ي رررررررخ طتررررررر طت ، ررررررر،طتئهرررررررم طيطل،قورررررررمطي  ت،ي مرررررررمط لئلمرررررررمط

طتر  خهشط  قيقتطشط ه طرش تك:ط
ط
ط
ط
ط

https://www.education.gov.dz/
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ط
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ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
 
 
 

، 51، العييييدد 2016(: مييييي إاللهييييداد الباحييييل )الج يييييدة ال سييييطية ،2الشييييكل ر ييييم )
 ، بتص ف( 14و13ص 

(طيطرررررر  ط ت ررررررللطق قططيطتمنررررررم طيطتخبرررررر  طورررررركط2  طيط ررررررخيم طيطعملمررررررمططم رررررر  طقارررررر ط)
-16ت رررررررر لطدقيمطلررررررر، خ طيطلررررررر،يقوطي  ت،ي مرررررررمططلرررررررلطوررررررري طيطلخوررررررر كططيطتئا ررررررر  ط

ش   طي وشورررررررركطيطئلرررررررر ذ كطيطرررررررر  طي رررررررر،قطيط ررررررررط2016ي  طط25يطلرررررررر ق طورررررررركططط226
طمل،قوررررررمطي  ت،ي مررررررمط تنررررررخ ط طرررررر ططتعخ رررررر طيطل،قوررررررمطي  ت،ي مررررررمطوشلتبشقهررررررشطل ورررررررمط

 مفهوم المدرسة الابتدائية:
هي مؤسسة عمومية في مجال التربية والتعليم تقوم 
بإعداد الأفراد من الناحية المعرفية والعلمية والتربوية 
 والأخلاقية وهي النواة الأساسية للتعليم )القاعدي(.

 إدارة وتنظيم المدرسة الابتدائية الجزائرية:  ةإستراتيجي

 منهجية التخطيط التربوي في المدرسة الابتدائية:   

 مدير المدرسة الابتدائية:
يعتمد التخطيط التربوي في ثلاثة جوانب 

 أساسية: 

: رئيس التخطيط التربوي عبر مجلس الأساتذة 
 المجلس مدير المدرسة 

 الابتدائية 

 الجانب 
لتربوي ا  

 الجانب
 يالبيداغوج

التخطيط التربوي على مستوى مجلس التنسيق 
 والتشاور:

مقره البلدية تواجد المدارس الابتدائية يتم 
اختيار مدير المدرسة ممثلا عن المدارس 

 الابتدائية عبر كل تراب البلدية

 
مهامه: المجال التربوي 

 والبيداغوجي
 بالمدرسة الابتدائية

مهامـــه: اظفـــاا علــــى الســـ  اظســــن 
ــــة في إ ــــار  طــــط  للمدرســــة الابتدائي
يضـــــــمن الـــــــدخول المدرســـــــي وتلبيـــــــة 
ــــــوف   احتياجــــــات الماديــــــة والماليــــــة وت
الامـــــــــــن الوـــــــــــحيللتلاميذ وتســـــــــــي  

 المطاعم المدرسية 

 الجانب 
ي الإدار   
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لل لمرررررمططذي ططرررررشو طتخبررررر  ط لملررررركط لعخورررررركطوررررركط طرررررشقطيطتعمرررررم طي وشوررررركطيطرررررر  ط
تطررررت طورررر طرى ررررخطيطرررر،  ط يطل ي ررررخطتعنرررركططرررر طل ش ررررمطوش ررررمط ترررررمخطررررر طيلإل ش مررررش ط

قطلمنررررررر طتخبرررررر  ططلررررررلطي رررررر ط لرررررر،يقطلرررررررتعم )طيطلشقيررررررمط يطب ررررررخ مطيطي لررررررمطورررررركط طررررررش
طيطتيل  ط(ططا  طللططيطئش ممططيطئارممط يطلعخفممط طيطعملممط يطتخب  مط.

  ط وررررررررررتخيتملممطيطتمنررررررررررم طيطتخبرررررررررر  طت رررررررررر، طوشلممررررررررررمط ذيطترررررررررر طي وررررررررررتم،يكطي لىرررررررررر ط
طم ش  رررررررر طيطعلممررررررررمط يطعملمررررررررمطلررررررررلططررررررررخ طلرررررررر، خطيطل،قوررررررررمطلررررررررلطورررررررري طلطشلرررررررر ط

 (ط لرررررررررلطططيطط  ررررررررش طيطترررررررركط تررررررررر ط ط قيقتطررررررررشطلررررررررر، خط)يطتخبرررررررر  ط يطب رررررررر،يغ  كط يلإقيقط
يطل،قورررررمطي  ت،ي مرررررمطللمرررررلطي ورررررشت  طيطررررر  ط ظماتررررر ط لررررر،يقطلمنررررر طتخبررررر  ط ت رررررللط

ططط.يطب ،يغ  كط يطلرش  طيطلتعم مطو يطلرشقط
 الإ  اءات الطنهجية للدارسة: -10

رلرررئط ططاسيييتخدام الطييينهب ال صيييفي التحليلييييتررر طيييي الطييينهب الطتبييي  فيييي الدارسييية: 
لررررررر طت   ررررررر طدهررررررر،ي طو ىئرررررررشط  تل ررررررر طوشط  ررررررر طيطررررررر،ا  ط ت م ررررررر طط ط  رررررررتيمكط ت يوررررررر

 يطل  ممط يطتعخ طلم طدوبش ط ،  طشط يط    ط ط ط تش  ط  م  .ط
 ت  م طيط،يقومط ط طيطئتش  طيطتشطمم:طنتائب الدارسة:  -11
وررررررركطت رررررررر لطدقيمطلررررررر، خ طيطلررررررر،يقوطي  ت،ي مرررررررمطلرررررررلططيطتمنرررررررم طيطتخبررررررر  ططيررررررررشه ططط

طلت   ط ط طشطفملشط مك:وي طيطئتش  طيط
ورررررررركطت ررررررررر لطدقيمطيطب رررررررر،يغ  كططلرررررررر، خ طيطلرررررررر،يقوططيطتمنررررررررم طيطتخبرررررررر   ررررررررررطيرررررررررشه ط

طي  ت،ي ممط
 رطيرشه طيطتمنم طيطتخب  طوكطت ر لطدقيمطيطتخب  ططل، خ طيطل،يقوطي  ت،ي مم.
طرطيرشه طيطتمنم طيطتخب  طوكطت ر لطدقيمطيلإقيق ططل، خ طيطل،يقوطي  ت،ي مم.

يلإقيق طيطل،قورررررررممطيطل ي خ رررررررمطتمتررررررر كطولمنررررررر طتخبررررررر  طلرررررررلططرررررررخ ط  يق طيطتخبمرررررررمطررررررررططط
طيط طئممطتت للطل، خ مطيطتمنم .

ررررررطق قطيطتمنرررررم طيطتخبررررر  طوررررركطت رررررر لطدقيمطللمرررررلطي ورررررشت  طوقمرررررشق طلررررر، خطيطل،قورررررمط
طي  ت،ي ممططب شططمت خ  طيطل،قوك.

ش قطيطررررررر  طرررررررررطيطتمنرررررررم طيطتخبررررررر  طيررررررررشه طوررررررركطت رررررررر لطدقيمطللمرررررررلطيطتئرررررررر  ط يطت ررررررر
طل، خطيطل،قومطي  ت،ي ممطل  طدوشوكطفم .
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ق قطيطتمنرررررررم طيطتخبررررررر  طوررررررركطوعشطمرررررررمطيطعلممرررررررمطيطتعمملمرررررررمط دقيمطيطلرررررررتعم ط)يطتمل ررررررر (ططرررررررر
ط قو طلرت  طيطلعخوكط يطعملك.

ررررررررررررطططيطتمنررررررررررم طيطتخبرررررررررر  ط د ررررررررررخمطلمرررررررررر طدقيمطيلإقيق ططملرررررررررر ققطيطب ررررررررررخ ط)ي وررررررررررشت  ط
ط يطعشلم لطوشطل،قوم(

طط
طالخاتطة: -12

" دور التخطييييي  الت  يييي ي فييييي تحسيييييي تعتبررررخطهرررر مطيط،يقوررررمطيطعملمررررمط يطترررركطوعئرررر ي ط
لرررررررش مطالطدرسيييييية الجزائ ييييييية نط   ييييييا "   -أداء مييييييدي ي الطييييييدارس الابتدائييييييية 

 طنخئطدوتشقط ب   طلرت بيططتن  خطدقيمطيلإقيق طيطل،قوممطيطل ي خ مط
قوررررر طاررررر،قي طط لرررررلطوررررري طهررررر مطيط،يقورررررمط لررررر،طيطعيارررررمط ررررر لطيطتمنرررررم طيطتخبررررر  طورررررك

 لطرررررشقي طلررررر، خ طيطلررررر،يقوطي  ت،ي مرررررمط  ررررر،كطوعررررر طيطل تخ رررررش طيطتررررركطتررررررشه طواعشطمرررررمط
طيطب   ط يط،يقوش طلرت بيطوكطيطئ شططي تمم:ط

ررررررط  طل ضرررر خطيطتمنررررم طيطتخبرررر   للطيطل يضررررم طيطترررركطت رررر طيط،يقوررررش ط يطب رررر  طفمرررر ط
طوشطخغ طللطدهل ت طيطعلمممط يطل ،ي ممطوكطيطل م طيطتخب  ط

ي ورررررلطيططشلرررررمطد ط رررررت طتع  رررررخطل، خ رررررمطيطتمنرررررم طلمررررر طلررررررت  طيطررررر  يق ط طررررر ططرررررررطلرررررل
طيط،  ي طيط طئكططمتمنم طيطتخب  .

ررررررررطططت رررررر،ي طو رررررر  ط ققيوررررررش طترررررررشه طتطررررررت طيطتمنررررررم طيطتخبرررررر  طلبرررررر طلرررررررت  طدقيمط
طي وشت  طيطتخبممطيط طئممط يلإق شقط يطت  م طيطل،قوكط

طررط ل،يقطو   ط ققيوش طتطت طوشطتمنم طيطتخب  ط يطخ شضمطيطل،قوممط
طررططط ل،يقطقيقوش طتطت طوشطتمنم طيطتخب  طيطخالك.

رررررررررط لررررررر،يقطققيورررررررش ط ب ررررررر  ط ررررررر  طلع ارررررررش ط لقبرررررررش طتنب ررررررر طيطتمنرررررررم طيطتخبررررررر  ط
طوشلإقيق طيطل،قوممط يطل،قومطيطل ي خ م.

ط
ط
ط
ط
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 :الطصادر والط ا  -13
 الطعا م:  ➢

( طل وررررررررررر لمطل رررررررررررنم ش طيطتخب  رررررررررررم طقيقطيطلرررررررررررر خ ططمئ رررررررررررخط2010يطرررررررررررر ،ط)طل لررررررررررر،طلمرررررررررررك-1
ط يطت     طللش  طي قق .

( طلعلرررررر طيطل ررررررنم ش طيطتخب  ررررررمط يطئارررررررمم طيطرررررر،يقطيطل ررررررخ مط2003 رررررررلط رررررر شتمط يوررررررخ  ط)-2
ط يطمبئش مم طيط شهخ  ط لط ق مطل خطيطعخبمم.

 الكتا:  ➢
 يلتبشقيترررررر طيطى شفمررررررمط ي  تلشعمررررررمط( طيطتمنررررررم طيطتخبرررررر  ط2009دلرررررر ططنارررررركطد رررررر ططررررررش   ط) .1

  ي ات شقيم طقيقطيطمش  ق ططمئ خط يطت     طللش طي قق .
( طيطتمنررررم طيطتخبرررر  ط يلإ ررررخي طيطتخبرررر  طيطرررر،يقط2015  ررررخيوم ط ررررلطلبرررر،طيطع  رررر طيطرررر،طلمررررم ط) .2

 يطلئطلممططمئ خط يطت     طللش  طي قق .
لاشوملطشطيطئهخ مط تنبم شتطشط( طيلإقيق طيطل،قوممطيط ، ىمط2016  ق طل  طلن  ط) .3

 .يطعلممم طقيقطيطى شومططمئ خط يطت     طللش طي قق 
4.  
( طدوشوررررررررمش طيطتمنررررررررم طيطتخبرررررررر  طيطئهخ ررررررررمط2009طم ررررررررخططت رررررررر ط رلررررررررش طوررررررررخط ررررررررش  ط) .5

 يطتنبمقمررررررم طيطلعطرررررر،طيطرررررر طئكططتترررررر  لطلرررررررتم،لكطيطتخبمررررررمط ت ررررررر لطلرررررررت يه  طيط ررررررشق ط
 يطل ي خطيطعش لم.

( طد رررررر  طيلإقيق ط يطتئهررررررم  طقيقطيطلئررررررش ط2016يطلعخبرررررركط)طل لرررررر،طيطاررررررشت طل لرررررر قطيطب رررررر خ .6
 طمئ خط يطت     طللش طي قق .

( طيلإقيق ط يطتمنررررررررم طيطتخبرررررررر  طيطئهخ ررررررررمط يطتنب رررررررر  طقيقط2013ل لرررررررر،ط ررررررررر لطيطعللرررررررركط) .7
 يطلر خ ططمئ خط يطت     طللش طي قق .طط

لئرررررررر ط(طيطلئش 2005يطلعطرررررررر،طيطرررررررر طئكططتترررررررر  لطلرررررررررتم،لكطيطتخبمررررررررمط ت ررررررررر لطلرررررررررت يه ط) .8
 نمرررررررررشق طيطترررررررررر  خ طورررررررررئ،طتتررررررررر  ئكططاش ررررررررر، طورررررررررمتكطيلإقيق ط يطترررررررررر  خ طيط رررررررررخي طيطل ي رررررررررخط

طيطعش لم.
 رسائل وأط وحات اللهلطية:  ➢
( طد رررررررخطضرررررررع ططيطعلررررررر طلمررررررر طي قيمطيطررررررر ظماكططمعرررررررشلم ل ط2018 يلرررررررش ط رررررررلطل لررررررر،ط)ررررررررررط1

قيقوررررررمط شطررررررمطلمبئررررررمط  ل رررررر،يشطارررررررئن ئم طدطخ  ررررررمطل ،لررررررمططيوررررررتتلش ط  رررررر ط ررررررطشق طيطرررررر،رت قيمط
LMDو م ، .ط1955د  ط20لم كطيطتر  خ ط شلعمططار  ط 
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 مجلات اللهلطية:  ➢
( طليارررررررررمطيطتمنرررررررررم طيطتخبررررررررر  ط  قيق طيط اررررررررر ط2018دورررررررررلشمطو رررررررررخطل لررررررررر،طيطخضررررررررركط)ط .1

ولررررر ق طي قيمططررررر، طلررررر، خ طيطلررررر،يقوطي  ت،ي مرررررمط   يرررررمطيطب رررررخطي  لرررررخطلرررررلط  طرررررمط هرررررخط
ط04يطللمررررررررررر،طط( طللمرررررررررررمطقيقورررررررررررش طي  تلشعمرررررررررررم ط هرررررررررررخي  2018-ط2017يطلعملررررررررررر لط)

 .01يطع،قط
(طوعشطمرررررررمطيلإقيق طيطل،قورررررررممط لياتطرررررررشط ت رررررررر لطط2024  تررررررر  كط ررررررربخ ئمط ق ملررررررركطق ييرررررررم)ط .2

طرطقيقورررررررمطل ،ي مرررررررمطلمررررررر طل ئرررررررمط ررررررربع ط دقيمطي ورررررررشت  طوررررررركطلخ مرررررررمطيطتعمرررررررم طيلإ تررررررر،ي ك
 .ط02يطع،ق/14ل،يقوطيلإ ت،ي ممط   يمطت بش   طيطللم،يط

طتمنرررررررم طيطتخبررررررر  طوررررررركطضررررررر مطيطل شقبرررررررمط(طي2020ورررررررشق طول رررررررخ طزل لررررررر،طوررررررر   طرئرررررررش  )ط .3
 .03يطع،ق/7وشطتاشمي  طللممطيطعم كطيلإ رش ممططلشلعمطدكطيطب ياك طيطللم،

( طيطتمنرررررررم طيطتخبررررررر  طوررررررركطترررررررخطم طيطتتررررررر ط2025ورررررررعشقط م برررررررشوط لبررررررر،طيطئررررررر قط ل ررررررر، ط) .4
يطل،قوررررمم ط  رررر طلئطلمررررمطلملمررررمط  ت رررررشمطيطئ رررر اطيطتعمملمررررم طللمررررمطيطتعمملمررررم طيطللمررررر،ط

 يطل ي خ.ط 01يطع،ق /15
 

( طت ررررر   طيطتمنررررم طيطتخبررررر  طورررررتقيق طيطتعمررررم طوررررركطلئن رررررمط2019ل لرررر،طيطلرررررش  ط)ط ط رررررللبرررر،ط .5
ط4يطلرررررررر مطط4يطعرررررررر،قططيطتخب  ررررررررم يطعمرررررررر كططيطرررررررررع قيم طللمررررررررميطخ ررررررررش طوشطللمتررررررررمطيطعخبمررررررررمط

 يطرع قيم.يطللمتمطيطعخبممطيطخ ش   2019دكت بخط
 م ا   إلكت ونية:  ➢

1. )https://www.education.gov.dz ) 
   انيي والج يدة ال سطية:  ➢
 يطلت رررررررررللطيط رررررررررش   طط1990وبخي رررررررررخطط06يطلررررررررر ق طوررررررررركطط49ط-90يطلخوررررررررر كطيطتئا ررررررررر  ط -1

 ي وشوكطيطمشاطوعلش طططيطتخبممط
يطلرررررررر ق طط315ط-08:طيطلخورررررررر كطيطتئا رررررررر  طقارررررررر ط59(طيطعرررررررر،قط2008يطلخ رررررررر، طيطخوررررررررلممط) -2

 ت رررررررررررللطيط رررررررررررش   طي وشوررررررررررركطورررررررررررشطل ظا لطيطلئتلررررررررررر لطط وررررررررررريكطط2008دكتررررررررررر بخطط11
 يطمش مطوشطتخبممطيط طئممط

ط25يطلرررررر ق طط226-16يطلخورررررر كطيطتئا رررررر  طقارررررر طط51(طيطعرررررر،قط2016يطلخ رررررر، طيطخوررررررلممط) -3
  ت للطيط ش   طي وشوكطيطئل ذ كططمل،قومطي  ت،ي ممط2016ي  ط

لررررررش طط29يطلرررررر ق طط240-ط12:طلخورررررر كطتئا رررررر  ط34قط(طيطعرررررر،2012يطلخ رررررر، طيطخوررررررلممط) -4
ط.2008يطلع، ط  تل طاش   طط2012

https://www.education.gov.dz/

