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Abstract: The current research aimed to know the level of psychological 

immunity and occupational exhaustion among a sample of middle school 

teachers in the city of Constantine. It also aimed to reveal whether there is a 

relationship between psychological immunity and occupational exhaustion 

among the research sample. It was conducted on a sample of 150 professors, 

using the descriptive approach, and to answer the research questions and 

reach its goals, were used. The( Maslash) scale of occupational exhaustion 

and the psychological immunity scale prepared by the researcher (Rahma 

Tayseer Al-Omari) The following results were obtained: The level of 

psychological immunity among teachers is low, the level of professional 

exhaustion among teachers is high, There is a negative inverse correlation 

with a statistical significance between psychological immunity and 

occupational exhaustion among professors. 
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 مقدمة:
ومسكككككككككتكا ة ، بم  عب  ايعب ر،  الع كككككككككك ، و   حظي التعليم، بمختلف أشككككككككك  ل      

المعلم  كيزة أسككككككككككككك سكككككككككككككيب .ي مغظكمب الت  يب والتعليم  و قم الت كيز المتزا   .ي الك   
الح ضكككككك  رلع المتعلم كمحك  للعمليب التعليميب، نلع لا عم ا بتم ن ب لمغ بر وال، امر 

رغ ، .هك المسككككككوو  ا و  التعليميب، .إن دو  المعلم  بقع لاكب اً    يم ن ا سككككككت غ   
 .رن عق  المع .ب والثق .ب والخ، ات للألاي  ، وةكلايههم عحك المس   ال حيح

وحتع  تم ن المعلم من أدا  مه م  رلع الكلا  ا مث ، من الض و ي ةك.ي  بيئب رم  
مغ سبب ة رم  عفسيً  والاتم عيً ، نلع لا عم ةزوا ه ب لكس ئ  والإم  ع ت اللازمب  وة، ز 

ب ذلك بش   أك،  .ي    الت ي ات المتس  رب التي يشه ب  الع لم عتيجب للتطك ات أبمي
العلميب والتكغكلكلايب، وةأثي  العكلمب التي ط ل  .لسكككككككككككفب الت  يب ومغ بجه ، و. ضككككككككككك  
متطلب ت لا   ة وةح ي ت نضككككككككككككككك ايب  و   أسككككككككككككككهم  ب ه الظ و  مجتمعب .ي زا دة 

لم، م  أدى نلع ن ب    عفسككككيً  ولاسكككك يً ، وول  ا عب   والضكككك كم الملق ة رلع ر ةم المع
ل ي  مشكككككك ر  سككككككل،يب ةج ه مهغت  وةج ه المحيطين ب ، مم  لاعل  مع ضككككككً  لم  ي ع   بك 

 .""الإعه ك المهغي

واع  ب ا الإعه ك عتيجب مب شككككككككك ة لجملب من التح ي ت والمشككككككككك لات الم ةبطب بمهغب    
عه ك المهغي والمغ رب الغفسكككككككككككككيب ل ى التعليم  ومن بغ  ة، ز أبميب د اسكككككككككككككب ك  من الإ

ا ست ذ، لم  له  من أث  ب لغ .ي ةعزاز لاكدة العمليب التعليميب  نذ ةسهم ب ه ال  اس ت 
.ي الك ك  رلع م ككككككككككككككك د  الضكككككككككككككك كم و يج د حلك  ةسككككككككككككككك ر  المعلمين رلع ةل،يب 
هم، احتي لا ةهم، وةحقيم التكازن الغفسكككي وال ضككك  الك يفي، مم   غع ب نيج بً  رلع أدائ

 .واعزز من . رليب المغظكمب التعليميب ك  

 الإطار النظري للبحث.  .1

الع لم نلع ةغميب الف د  أعح   مختلف .ي الت  كاب ا عظمب ةسككككككككعع إشككككك الية البحث: 1.1
مع  الإيج بي التف ر  من بم  يمّ غ  ا لاتم عيب للحي ة ةغميب شككككككككككككككك ملب ومتكازعب، و ر اده

ب ا التكلا  يسلّط الضك   شخ يت   التأثي  .ي مختلف لاكاعممحيط ، وذلك من خلا  
 ر ليب رلع نش  ليب الجكدة والكف  ة .ي التعليم، نذ نن ةحقيم ةعليم .عّ   وذي مخ لا ت
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بغ ، ةع  م  بمسككككككتكى أدا  الككاد  الت  كاب وكف  ةه   ومن مب شكككككك  الجكدة   ةبط بشكككككك  
بلكغ ا ب ا  الت  كاب المغشكدة  . لت كيز ا بتم ن ب لعكام  البش اب ودو ب  الح سم .ي 

   غ ككككككم رلع الكم الع دي للع ملين .حسككككككم، ب  يشككككككم  أيضككككككً  عكريتهم، ودوا.عهم، 
وم ى م   تمتعكن ب  من كف  ة و.ع ليب  وب ا م  يستكلام مغح العغ   البش ي رغ يب 
بم   خ صكككككككب، من خلا  د اسككككككك ت معمّقب ةه   نلع .هم سكككككككلككي ة ، وةحلي  اةج ب ة ،

 .يسهم .ي ةكلايه  التكلاي  السليم وةحقيم أرلع د لا ت ال ض  المهغي

الع كككككككك ، أول  الت  يب، .ي مختلف .ت اةه ، ابتم مً  ب لً   ب لمعلم ومغحت   م  رلع    
الم  عب ال ايعب التي ةستحقه  ب ه المهغب الس ميب  .مسووليب المعلم ةظ  ك ملب .ي عق  

الطلاب .ي لاميع م اح  التعليم  وكلم  ك ن المعلم واعيً  بأدوا ه الخ، ات التعليميب نلع 
المتعكك دة .ي العمليككب التعليميككب، ككك ن لكك  دو  .عكك   .ي ةحقيم عتكك ئر نيجكك بيككب  .ي بكك ا 
الإط  ، يج   ب ل ك  أن .ع ليب المعلم ولاكدة رط ئ ، سككككا  من حيل الكم أو الكي ، 

مهغي، وةكا.  ا من الغفسكي، وا سكتق ا  ةعتم  بشك   ك،ي  رلع م ى شكعك ه ب ل ضك  ال
الم دي  .عغ م   تمتع المعلم بح لب لاي ة من الغ حيب الغفسيب والم ديب وا لاتم عيب، .إن 
 .ذلك  غع ب بشكككككككككككككك   نيج بي رلع أدائ  وازا  من نسككككككككككككككه م ة  .ي العمليب التعليميب

 ( 2000)المع يضب،

مته  ا لاتم عيب، ن  أعه  .ي المق ب  ورلع ال قم من   اسكككككب وع،  مهغب التعليم و ي    
ةعت،  من بين المهن الشكككككككككك  ب والضكككككككككك قطب، . لإعه ك المهغي نذا أح  الغت ئر السككككككككككل،يب 
للض كم .ي مج   العم  وبك ح لب من ا عه ك أو ا ستغزا  ال، عي وا عفع لي عتيجب 

 ة واضككككعف . لإعه ك المهغي  وث  ةأثي ا سككككل،ي  رلع ا سكككك ة ،التع ض لضكككك كم ر ليب 
من كف يب مهغب التعليم وا لتزان به ، وب ا دون شككككككككككك يجع  ا سككككككككككت ذ أ   رط   و ،ك  
وةف رلا مع التلامي ، وب ا  زا  من مع  ت ا ضككككككككككككككط اب ت الغفسككككككككككككككيب وال، عيب ل ى 

 ( 06، ص2020ا س ة ة  )بن شعب ن،

 كم ور ن . لإعه ك المهغي يع،  رن   ب ة الضكككككك كم، رلع ارتب   أن دوان الضكككككك    
الت كك ي له   ودي حتم  الع ا عه ك، .ق  أ ه ت د اسكك ت كثي ة ولاكد رلا ب دالب بين 
ا عه ك المهغي وضككك كم العم ، حيل ةشكككي  ب ه ال  اسككك ت أن ا عه ك بك المح كككلب 
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الغه ئيب لضكككك كم العم  التي ةت اكم رغ  ا عسكككك ن خلا  العم  وةودي ب  الع ح لب من 
 ا ستغزا  ا عفع لي  

نلع ولاكد  "كاتون"، "جروسني ل"،" كوب"،" لونج" و"ميشل" .ق  ةكص   ك  من       
الإعه ك المهغي ل ى المعلمين ب  لاب متكسككككككككككككككطب رلع بع ي الإلاه د ا عفع لي وة،ل  

نلع  "ميلر"الشعك ، و   لاب ر ليب رلع بع  عقص الشعك  ب لإعج ز الشخ ي، واشي  
العم  أو ةحكال  نلع رم  آخ  .ي المج   الت  كي ركام  بق   المعلم أو اعسككح ب  من 
من ريغب البحثت ككا رملهم بع  سغتين من العم ،  21%بس،م الإعه ك المهغي، نذ أن 

 %15أم  .ي الك ي ت المتح ة ا م ا يب رلع سكك،ي  المث     الح كك  .ثمب م  عسكك،ت  
من الم  سككككين الج د ي  د ون العم  .ي السككككغب ا ولع من التح  هم ب ، وة كككك  عسككككبب 

بع  سكككككككككككككك  سككككككككككككككغكات من العم ، أم  بخ كككككككككككككككص أولئك الل  ن  %50الم  د ان الع 
 كاصكلكن مهغب الت  اب . لكثي ان مغهم ي كبحكن سكل،يين و متشك ئمين وات ي،كن بشك   

 ( 2005. ضح رن العم ) الخ ابشب،

ط،يعب الحي ة الح  ثب، و خ صب مهغب التعليم، رلع ا س ة ة  ةف ض المغطلم ب ا ومن   
وةكة ات ةوث  بش   مب ش  رلع صحتهم الغفسيب والجس يب، وك لك  مكالاهب ض كط ت

المغطلم،  تعين رلع المعلم أن يمتلك المغ رب  ب ا ومن ا لاتم ري والمهغي  أدائهم رلع
  بشكككك   .ع   وللت لم رلع الإعه ك المهغي ال ي الغفسككككيب القكاب ليتم ن من أدا  مه م

دوً ا ح سكككككمً  .ي    ة الف د رلع التكي  مع  نذ نن المغ رب الغفسكككككيب ةلعم مغ      يع عي
مث  التع م  مع  رن الت ي ات ال،يئيب المختلفب، الضكككك قطب الغ ةجب ال ككككعك  ت والمكا ف

ةسكككككككككككك ر  .ي ةعزاز  ب ه المغ رب التلامي   الإدا ة أو من ةغشككككككككككككأ    التي السككككككككككككل،يب المكا ف
يس بم .ي ةحسين . رليب المعلم وزا دة  مم  الشعك  ب ل احب الغفسيب وا ستق ا  الك يفي،

كم  أن المغ رب الغفسككيب ةسكك بم .ي ةعزاز ا ةزان ا عفع لي للمعلم، مم   كف  ة  المهغيب 
والمشككك  كب .ي  التعليم رلع لإ ب  ا رلع بيئب ة  كاب مغ سكككبب ةحفز التلامي  خلم من يمّ غ 

سككككككك،م،  مم  اعطلاً  .ا عشكككككككطب، و  لت لي  غع ب ذلك نيج بيً  رلع ةح كككككككيلهم ال  اسكككككككي
 أست ذ ل ى المهغي الإعه ك الح  من مظ ب  .ي ودو ب  و د اكً  مغ   بميب المغ رب الغفسيب

 ب  ن بين العلا ب ط،يعب ةتغ و  د اسكككككككب الح لاب الم لِحّب نلع نلا ا  المتكسكككككككط، ة، ز التعليم



 المناعة النفسية وعلاقتها بالإنهاك المهني لدى أساتذة التعليم المتوسط

471 

 

 .عّ لب، درم اسكككككككككت اةيجي ت ةطكا  عحك أسككككككككك سكككككككككيب خطكة العلا ب ب ه .هم ي ع  نذ المت ي ان 

  بع د ومن ب ا الع ض المهغي  أدائ  وةعزاز للمعلم الغفسكككككيب ال كككككحب ةحسكككككين .ي ةسككككك بم

 .ا س سيب التس ؤ ت من مجمكرب .ي المط وحب الإش  ليب بلك ة يم ن المش لب،

 تساؤلات البحث: 1.2

 م  مستكى المغ رب الغفسيب ل ى اس ة ة التعليم المتكسط؟ -
 م  مستكى الإعه ك المهغي ل ى اس ة ة التعليم المتكسط؟ -
ب  ةكلا  رلا ب دالب نح كككك ئي  بين المغ رب الغفسككككيب والإعه ك المهغي ل ى ا سكككك ة ة  -

 .ي الطك  المتكسط؟
 فرضيات البحث: 3.1 
 المغ رب الغفسيب ل ى اس ة ة التعليم المتكسط مغخفض مستكى  -
 مستكى الإعه ك المهغي ل ى اس ة ة التعليم المتكسط م ةفع  -
 التعليم أسككككككككككك ة ة ل ى المهغي والإعه ك الغفسكككككككككككيب المغ رب بين نح ككككككككككك ئي  دالب رلا ب ةكلا  -

 المتكسط 
 عه   من خلا  بحثغ  ب ا نلع م  لي :أهداف البحث:  4.1
 رن مستكى المغ رب الغفسيب ل ى اس ة ة التعليم المتكسط .ي م  غب  سغطيغب  الكشف -
 الإعه ك المهغي ل ى اس ة ة التعليم المتكسط .ي م  غب  سغطيغب  مستكى  رلع الك ك  -
مح ولب الكشكككككف وةفسكككككي  العلا ب الق ئمب بين المغ رب الغفسكككككيب والإعه ك المهغي ل ى  -

 اس ة ة الطك  المتكسط 
 مية البحث :أه 5.1
يسككككككككككتم  مكضكككككككككككم ال  اسككككككككككب الح ليب أبميت  من ر ن حظكة  ب  بتم ن الك .ي .ي      

، وب ا ل كككككككككككعك ب ضكككككككككككبط ال  اسككككككككككك ت الع  يب ر مب والجزائ اب رلع ولا  الخ ككككككككككككص
المت ي ان ككعهم   تح ث ن رن سكككم ت شكككخ كككيب وشكككعك  قي  واضكككح وملمك  حيل، 

 يختلف ضبط  ي سهم  ومستكابم  من أست ذ لآخ  ورلا تهم  .ي عفب الك    

مكضكككم المغ رب الغفسككيب من المكضكككر ت الح  ثب التي لقي  ابتم م  .ي السككغكات     
. اد ال  ن    ِ ودي ةع ضهم المتك   أو المستم  للض كم ا خي ة عظ ا لتزا   أر اد ا 
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اعخف ض مسككككتكى كف  ةهم و.ع ليتهم وعخص ب لقك  بغ  ا سككككت ذ .هك أكث  . د  تع ض 
لضككككككك كم عفسكككككككيب .ي رمل  ككن مهغب التعليم من المهن الشككككككك  ب والتي ةسكككككككت ري ةهيو 

 عفسي و  عي ر  المستكى 

ب رتب   المغ رب  حتميب .ي الظ   الح لي ضككككككم ضككككك و ةكم  يعت،  ط ح ب ا المك     
الغفسكككككككيب من المكا د الك مغب وا م  عي ت الشكككككككخ كككككككيب الق بلب للتغشكككككككيط والتطك  به   
ضككم ن التكي  ا يج بي مع المكا ف ال ككعبب وال كك دمب التي ي كك د.ه  ا سككت ذ والتي 

   ة و  لت لي ةعيم ةحقيم ا ب ا  الت  كاب الم لاكة مم  يجع  ا سككككككككككككككت ذ اكث  .ع ليب و 
 مغظكمب ة  كاب أكث  عج ح  وةطك ا 

وةتك ف أيضكككك  أبميب ال  اسككككب رلع أبميب  يمته  العلميب والعمليب رلع الغت ئر التي     
يسكككككككككككتف د مغه  واسكككككككككككت   به  .ي نيج د حلك  لبعض المشككككككككككك ك  والت لم رليه  و سكككككككككككم 

لاعب ومعلكم ت ح  ثب ا سكككككت اةيجي ت المغ سكككككبب للتح م .يه  نضككككك .ب نلع ةق يم ة  يب  ا
للأسكك ة ة من خلا  ر ض ةج  ب سككي   ت مختلفب وم ى ملائمب ب ه التج  ب لمع  ي  

  الجكدة .ي التعليم 

الم دود الت  كي    زا  بعي ا رن المسككككككككتكى المطلكب  سككككككككب ب ر ة ولام كشككككككككفه   -
 ي ذلك وةفسي ب  و  م  ا عه ك المهغي ال ي يع عي مغ  ا س ة ة ي كن س،ب  مب ش ا .

  التحديد الإجرائي لمتغيرات البحث: 6.1

 مفهكن المغ رب الغفسيب ضمن التكلا  الإيج بي .ي يع  :النفسية المناعة تعريف 1.6.1

 و   ةزا   ا بتم ن به  .ي الآوعب ا خي ة  ن ولاكدب  د لب رلع صحب الف د رلم الغفب

  ا م اض من ب لع    الإص بب من الف د حم يب .ي مهم  وةع  ر ملا والجسميب، الغفسيب

( رلع أعهكك  " 2016كمكك  و د .ي )مي .كك ، Albertالتعريف النظري: يعرفهككا  ❖
مجمكرب من سكككككككم ت الشكككككككخ كككككككيب، التي ةجع  الف د   د ا رلع ةحم  ةأثي ات 
الغ ةجب رن الضكككككك كم والإعه ك الغفسككككككي و دمر ك .ب الخ، ات الم تسككككككبب مغه  

حيل  غتر رغه  ألاسككككك ن مضككككك دة عفسكككككيب  سكككككتخ امه  .ي المكا ف المتشككككك بهب 
 (14،ص2016ةحمي الف د من التأثي ات ال،يئيب السل،يب )مي . ،
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المغ رب الغفسيب بي عظ ن وح اعي ةف رلي  التعريف الإجرائي للمناعة النفسية: ❖
يعتم  رلع ةفعي  الآلي ت والق  ات الك مغب بشكككك   متك م  من  كة .ي ا رتق د 

.ي الق  ة رلع ح  المشككككككك لات والق  ة رلع التخطيط  وةم ين للق  ات المتمثلب
وامتلاك ال، ائ  وا سككككككككككتف دة من الخ، ات السكككككككككك بقب، ارتم دا رلع الثقب ب لغفب 
والمح .ظب رلع الثب ت ا عفع لي )ضكككككبط الغفب( .ي    الشكككككعك  ب لسككككك يغب، 
وذلك به   حم يب الف د وو   ت  من الك كم .ي دائ ة ا ضككككككككككككككط اب، وةع   

  .ي ب ا البحل بمجمكم ال  لا ت التي يح ككككككككككك  رليه  ا سككككككككككك ة ة رلع نلا ائي
 مقي   المغ رب الغفسيب المط،م .ي ب ا البحل  

 تعريف الإنهاك المهني:     2.6.1

( 2010)الف اح ت وال  ضكككككي ، عقلا رن  ميهوبي((ويعرفه التعريف النظري:  ❖
الع ملين عتيجب  عب   بأع  ح لب عفسككككيب التي ةسكككك،م ا عه ك وا سككككتغزا  ل ى 

لب  رلع العم  والمتلقين، واشككع   العم  التي بتع ض له  الف د، مم   غع ب سككً
بت عي ال ا.عيب للعم ، وة عي  يمب العم ، والغظ ة السكككككككككككككل،يب لل ات ككع  يعم  

 (34، ص2013.ي ب ه المهغب  ) ميهك ي، 

ب ق لاسككككككككك ي :بك ح لب عفسكككككككككيب ةتسكككككككككم بإ   التعريف الإجرائي للإنهاك المهني ❖
و.ك ي و اعفع لي يشكككككع  به  ا سكككككت ذ ع لامب رن ضككككك ط مهغي مسكككككتم  عتيجب 
لمغ خ رم  قي  ملائم، ب ه الح لب الغفسككككيب ةفق ه حيكات  وعشكككك ط  و حسكككك سكككك  
وةع طف  وابتم م  بتلامي ه وةكل  ل ي  شكككككككعك  مت عي ل اة ، وةع   نلا ائي  .ي 

سككك ة ة عتيجب نلا بتهم رلع ب ا البحل بمجمكم ال  لا ت التي يح ككك  رليه  ا 
 عب  ات مقي  ) م سلاش( للاحت اق الغفسي  

 . الإجراءات الميدانية للبحث2
يعت،  المغهر من العغ صككك  ا سككك سكككيب .ي البحل  المنهج المسككتمدف في البحث: 1.2

العلمي، حيل يسكككككككككككهم بشككككككككككك   ك،ي  .ي ةح    م ككككككككككك ا يب الغت ئر ولاكدةه   كم   وك  
)مك اب أعج  ( رلع ضككك و ة ةضكككمين ةق ا  البحل لقسكككم خ ص ب لمغهجيب، ليتم اي  

سكككك   ةكضككككيح الط اقب المعتم ة .ي ال  اسككككب  نذ أن الغت ئر   ةككن ذات  يمب دون ا 
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العلمي ال ي يعتم  رلي  البحل، وبك م   تم الح م رلي  من خلا  م ى ةكا.م المغهر 
 ( 2006)أعج  ،  .ووس ئل  مع ط،يعب ال  اسب وكيفيب ةط،يقه 

وحيل أن ط،يعب المكضكككككككككككككككم الم  و  بي التي ةح د عكم المغهر ال ي  ت،غ ه       
سككيب ومسككتكى ا عه ك المهغي ل ى الب حل، و م  أعغ  ب كك د مع .ب مسككتكى المغ رب الغف

ا سكككككك ة ة، وك ا مع .ب العلا ب الق ئمب بين المغ رب الغفسككككككيب وا عه ك المهغي ووصككككككفه  
 وةحليله ، ومن ثمب . لمغهر الكصفي بك المغهر الملائم له ا البحل  

 تككن مجتمع البحل من لاميع أس ة ة الطك  المتكسط .ي م  غب  مجتمع البحث: 2.2
 2022/2023مكسم  سغطيغب ل

يعت،  اختي   العيغب من الخطكات ا سككككك سكككككيب .ي  وخصكككائصكككها:عينة البحث   3.2 
البحل، واقكن الب حل ر دة بتح    مجتمع البحل حسكككككككككككككم الظ ب ة الم  وسكككككككككككككب، ولمّ  
ك ع  مجتمع ت ال  اسكككككككككككب ك،ي ة الحجم .ي ال  لم، .إع   لجأ  ختي   ريغب البحل من 

ةم اختي   ريغب البحل (، و   2000ذلك المجتمع، بحيل ةمثل  ةمثيلا صككككككك د ً  )ملحم،
أسككت ذ وأسككت ذة  بثلاو متكسككط ت بم  غب  150رن ط ام العيغب الع ضككيب والتي بل   

  سغطيغب، والج و  ا ةي  كضح ريغب البحل ووصفه  

 ( يوضح عينة البحث وخصائصها الديمغرافية1جدول رقم )

علاحظ من خلا  الج و  أرلاه أن ريغب البحل ةت كككككككككف بم  لي: من حيل الجغب    
أست ذة وبي أك،  من عسبب، .ي حين بلغ ر د ال كك   101بلغ ر د ا ع و .ي العيغب 

أسككككت ذ، وبي عسككككم ةقت ب من حقيقب الكا ع، أم  ايم   تعلم ب    ميب .ي الت  اب  49
. د وبي  68سكككككككككككغكات  5 ميتهم .ي الت  اب رن .ق  بلغ ر د ا سككككككككككك ة ة ال  ن ةق  أ 

 الاقدمية في التدريس عدد الاساتذة اسم المؤسسة
 س10أكثر من  س10أقل من  س5أقل من  إناث ذكور 

 8 10 17 22 13 حسان بورغود

 9 11 16 26 10 شايب حفصي

 13 13 19 30 15 الخلدونية

 7 11 16 23 11 أحمد منتوري

 37 45 68 101 49 المجموع
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سككككككغكات و .ي ا خي  بلغ  10. د ممن يملككن أ  ميب أ   من  45اك،  عسككككككبب، ةليه  
. د وبي  37سكككككككككككغكات  10ر د ا سككككككككككك ة ة ممن ةج وزوا أ  ميب .ي الت  اب أك،  من 

 اص   عسبب  

رتم د رلع ل  ض ةحقيم أب ا  البحل و.حص . ضكككككككككي ة  ةم ا أدوات البحث:  4.2
 ا دوات ا ةيب:

ا رتم د .ي ب ا البحل رلع المقي    وصككككي م يام المناعة النفسككككية: تم 1.4.2
 ه   ب ا المقي   .ي البحل ( و 2021ال ي أر ة  الب حثب ) حمب ةيسكككككككككي  العم ي ،

، ريغب من أسككككككك ة ة التعليم المتكسكككككككطالح لي نلع ةح    مسكككككككتكى المغ رب الغفسكككككككيب ل ى 
 أبع د كم   كضح  الج و  ا ةي: 06عب  ة ةتكزم رلع  27المقي   من  تككن 

 ( يوضح عدد بنود مقياس المناعة النفسية وأبعاده2جدول رقم )

 العبارات الدالة عليه.   أبعاد المقياس 
 1،2،13،14،25 الثقة بالنفس

 3،4،15،16 القدرة على ضبط النفس

 5،6،17،18  القدرة على حل المشكلات

 7،8،19،20،26 الاستفادة من الخبرات السابقة

 9،10،21،22،27 قوة الاعتقاد

 11،12،23،24 السكينة

 2،5،6،13،16،20،20،24،26،27  العبارات السالبة

اسكككككككككككتخ مغ  .ي بحثغ  مقي   "م سكككككككككككلاش" وصكككككككي م يام الانهاك المهني:  2.4.2
).كزي  أيضكككككككك  ، وطبق 1999للإعه ك المهغي، ال ي طبق  محم  ر،  ال حمن الطكالبب 

 ولا   اختي  ع  له ا المقي   المعّ  أصلاً  ( بع  أن   ن بتع  ل 2013ميهك ي،
،  تككن المقي   للاستخ ان .ي ال،يئب ا م ا يب بس،م ث،كت لا واه .ي ال،يئب الجزائ اب 

 عب  ة مكزرب رلع ثلاثب أبع د وبي: 22من 
 (  20-16-14-13-8-6-3-2-1ا لاه د ا عفع لي: واتضمن الفم ا ت ) -
 (  22-15-11-10-5ة،ل  المش ر : واتضمن الفم ا ت ) -
 (  21-19 -18-17-12-9-7-4الشعك  ب لإعج ز: واتضمن الفم ا ت ) -
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ب غي  .ق ات المقي   رلع شكككككك   عب  ات ةسككككككأ  رن شككككككعك  الف د عحك مهغت ، واطلم 
د لا   ( 0ا سككككككككككتج ب ت من صككككككككككف  )من المفحكص أن يسككككككككككتجيم م ة لك  .ق ة  و    

  ( ) يح و الشعك   كًمًي ( 6)حيل يح و الشعك   ليلا .ي السغب( نلع ستب )
 ثبات وصدق أداتي البحث. 3. 4.2

ةم التحقم ا ولي من عت ئر الثب ت : م يام المناعة النفسكككككككككيةأولا/ ثبات وصكككككككككدق 
 وال  ق ب لغسبب له ا المقي   وال ي أ. ز الغت ئر الت ليب:

ةم حسككككككككككك ب ثب ت ب ا المقي   بط اقب التناسكككككككل الداخلي رألفا كرونبا (:  الثبات:أ/ 
التغ سككككككككم ال اخلي بمع م  ألف  ك وعب خ والتي ةقكن رلع أسكككككككك   ةق    مع   ن ةب ط ت 

 العب  ات ايم  بيغه  ك   كم  بك مكضح ب لج و  الت لي :
 فسية عن طريق ألفا كرونباخ ( يوضح نتائج ثبات مقياس المناعة الن03جدول رقم )        

 معامل ألفا كرونباخ عدد لعبارات  أبعاد المقياس 
 0.752 5 البعد الاول )الثقة بالنفس(

 0.676 4 البعد الثاني )الثبات الانفعالي(

 0.584 4 البعد الثالث )القدرة على حل المشكلات(

 0.585 5 البعد الرابع )الاستفادة من الخبرات السابقة(

 0.614 5 البعد الخامس )قوة الاعتقاد(

 0.638 4 البعد السادس )السكينة(

 0.847 27 المقياس ككل

وال ي     ب لغبسكككككككككككككككب مع م  ألف  ك وعب خ من خلا  الج و  أرلاه و  لغظ  نلع  يمب 
(، 58 0(، و  لغسكككبب للبع  الث لل )67 0(، و  لغسكككبب للبع  الث عي )75 0للبع  ا و  )

(، و  لغسككككككككككككبب للبع  61 0(، و  لغسككككككككككككبب للبع  الخ مب )58 0و  لغسككككككككككككبب للبع  ال ابع )
(، يم ن القك  بأعه   يم ة   رلع 83 0(،  و  لغسكككككبب للمقي   ك   )63 0السككككك د  )

 يب من الثب ت مقي    تمتع ب لثب ت ر لب ا الأن 
ةم حسكككك ب صكككك ق ب ا المقي   رن ط ام د لاب ك  الاتسكككاق الداخلي: ب/ الصكككدق: 

 محك  ب ل  لاب الكليب للمقي   ك  ، كم   لي:
 تقدير الارتباط بين المحاور والدرجة الكلية للم يام ك ل: /أ

 كليب للمقي   ك   بمع م  ةم ةق    ا  ةب ط ت بين د لاب ك  محك  ب ل  لاب ال     
 ا  ةب م بي سكن كم  بك مكضح .ي الج و  الت لي:
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مع م  ا  ةب م بي سكككككككككككككككن علاحظ أعه   من خلا  الج و  أرلاه و  لغظ  نلع  يم    
حيل ة اوح   يم ( α=01 0لا  ت كله  دالب نح كككككككككككككك ئي  رغ  مسككككككككككككككتكى ال  لب ألف  )

ورمكم  يم ن القك  بأن ب ا المقي   صكككككككككك دق  (76 0(و)45 0مع م  ا  ةب م بين )
  ن ك  مح و ه ةتسم ايم  بيغه  و ين المقي   ك    

يا/ ثبات وصككككككككككدق م يام  ةم التحقم ا ولي من عتكك ئر الثبكك ت : الإنهاك المهنيثان
 وال  ق ب لغسبب له ا المقي   وال ي أ. ز الغت ئر الت ليب:

ةم حسككككككككككك ب ثب ت ب ا المقي   بط اقب التناسكككككككل الداخلي رألفا كرونبا (:  ات:أ/ الثب
التغ سككككككككم ال اخلي بمع م  ألف  ك وعب خ والتي ةقكن رلع أسكككككككك   ةق    مع   ن ةب ط ت 

 العب  ات ايم  بيغه  ك   كم  بك مكضح ب لج و  الت لي : 
 ألفا كرونباخعن طريق الإنهاك المهني ( يوضح ثبات مقياس 05الجدول رقم )

 عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ أبعاد المقياس
 9 0.541 البعد الاول )الاجهاد الانفعالي(

 5 0.607 البعد الثاني )تبلد المشاعر(

 8 0.649 البعد الثالث )الشعور بالانجاز(

 22 0.776 المقياس ككل

وال ي     ب لغبسكككككككككككككككب مع م  ألف  ك وعب خ من خلا  الج و  أرلاه و  لغظ  نلع  يمب 
(، 64 0(، و  لغسكككبب للبع  الث لل )60 0(، و  لغسكككبب للبع  الث عي )54 0للبع  ا و  )

بب للمقي   ك   ) ة   رلع أن ب ا المقي   (، يم ن القك  بأعه   يم 77 0و  لغسكككككككككككككك
القيم لا  ت مكلابب وأن بغ ك نعسكككككككج ن وة ابط    تمتع بثب ت ر لي، حيل علاحظ أن ك
 ( 50 0بين عب  ات ب ا المقي    تع ى )

ةم حسكككككككك ب صكككككككك ق ب ا المقي   رن ط ام ةق    الاتسكككككاق الداخلي: ب/ الصكككككدق: 

 ( يوضح مصفوفة ارتباطات محاور مقياس المناعة النفسية مع درجته الكلية04الجدول رقم )

 المقياس ككل المحاور المقياس ككل المحاور
 **0.609 المحور الرابع **0.606 المحور الاول

 **0.757 المحور الخامس **0.761 المحور الثاني

 **0.456 المحور السادنه **0.675 المحور الثالث

  الارتباط دال عند ألفا (0.01) **
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 ا  ةب ط ت بين د لاب ك  محك  ب ل  لاب الكليب للمقي   ك  ، كم   لي:
ةم ةق    ا  ةب ط ت  يام ك ل: ب/ تقدير الارتباط بين المحاور والدرجة الكلية للم

بين د لاب ك  محك  ب ل  لاب الكليب للمقي   ك   بمع م  ا  ةب م بي سكككككككككككككككن كم  بك 
 مكضح .ي الج و  الت لي:

 مع درجته الكليةالإنهاك المهني ( يوضح مصفوفة ارتباطات محاور مقياس 06الجدول رقم )

 المقياس ككل المحاور المقياس ككل المحاور
 **0.642 المحور الثالث **0.595 الاولالمحور 

  الارتباط دال عند الفا (0.01) ** **0.640 المحور الثاني

مع م  ا  ةب م بي سككككككككككن علاحظ أعه  لا  ت  من خلا  الج و  أرلاه و  لغظ  نلع  يم
( ، ورمكم  يم ن القك  بأن ب ا α=01 0كله  دالب نح  ئي  رغ  مستكى ال  لب ألف  )

 ص دق  ن ك  مح و ه ةتسم ايم  بيغه  و ين المقي   ك   المقي   

 الإحصائية:  الأساليب 5.2
 أولا/ التحقل من شرط التوزيع الطبيعي للبيانات -

 ،  ال، أ .ي م حلب مع لجب الف ضكككككككككي ت ب سكككككككككتخ ان ا سككككككككك ليم ا ح ككككككككك ئيب المختلفب 
للمت ي ات مح  ال  اسككب والملائمب ولام أو  التحقم من شكك م التكزاع الط،يعي ب لغسككبب 

 الح ليب، والج و  الت لي  كضح ذلك:
 ( يوضح التحقق من شرط التوزيع الطبيعي بالنسبة للمتغيرات محل الدراسة07جدول رقم )

 المتغيرات
aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

 م.الدلالة الحرية د. الاحصاءات الدلالةم.  لحريةد. ا الاحصاءات القرار
 دال 0.000 150 0.831 0.000 105 0.197 المناعة النفسية
 دال 0.000 150 0.905 0.000 105 0.134 الإنهاك المهني

من خلا  المعطيككك ت الم،يغكككب بككك لجككك و  أرلاه علاحظ و غككك   رلع  يم اختبككك    
أن ك  القيم ب لغسككبب للمت ي ات دالب  شككبيرو ويل وك ا اختب    كولموغروف سككميرنوف
( مم  يج ع  نلع القك  بأن بي ع ت ب ة  المت ي ات ةتكزم 05 0رغ  مستكى ال  لب ألف  )

ةكزاع  قي  ط،يعي و  لت لي .إن ك  ا س ليم ا ح  ئيب التي ستستخ ن .ي المع لجب 
 بي أس ليم  ب  امت اب، وبي ك  ةي:
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للكشكككف رن مسكككتكى المغ رب الغفسكككيب و ا عه ك المهغي  لحسكككن المط بقب ²أختب   ك  -
 ل ى ريغب البحل

 ط،يعب العلا ب بين المغ رب الغفسيب و ا عه ك المهغي  لتح    س،ي م ن ا  ةب م مع م  -
 عرض ومناقشة وتفسير النتائج. 6. 2

الف ضككككككيب ا ولع له ا البحل  ع كككككك * عرض وتفسككككير ومناقشككككة الفرضككككية الأول : 
وللإلا بب مسككتوى المناعة النفسككية لدى أسككاتذة التعليم المتوسككط منمف  "  "رلع: 

حسكككككككن المط بقب، .ك ع  الغتيجب كم  بي ل ²كارلع الف ضكككككككيب ةم ا رتم د رلع نختب   
 مكضحب .ي الج و  الت لي:

 النفسية لدى أفراد عينة البحث للكشف عن مستوى المناعة ²( يوضح إختبار كا08جدول رقم )

( 150من خلا  الجكك و  أرلاه علاحظ أن أ. اد ريغككب البحككل والبكك لغ ركك دبم نلامكك   )
( . دا ك ن مسككتكابم رلع المقي   77. دا ةب  غ  مسككتكا ةهم ايم  بيغه  حيل عج  أن )

ك ن مستكابم رلع المقي   ( . دا 51، واليه  )%70)مغخفض ( بغسبب مئكاب    ت بككككك 
ك ن مستكابم رلع المقي   ( . دا 22، واليهم  )%20)متكسط ( بغسبب مئكاب    ت بك 

وللتأك  من د لب ب ه الف وق .ي التك ا ات ، %10)م ةفع ( بغسككككككبب مئكاب    ت بككككككككككككككككككككك 
( حيل علاحظ من الج و  أرلاه ²والغسككم ةم اللجك  نلع اختب   ال  لب الإح كك ئيب )ك 

لب نح كككككك ئي  رغ  وبي  يمب دا 04 161(    ت بككككككككككككككككككككك 2أن  يمته  رغ  د لاب الح اب )
(، و  لت لي .إن بغ ك . ق دا  نح كك ئي  بين المسككتكا ت α=01 0مسككتكى ال  لب ألف  )

مسكككككتوى المناعة الثلاثب ل كككككككك لح المسككككككككتكى ا و  )مغخفض(، ومغ  يم ن القك  بأن 
. ضكككيب تؤيد ، ورلي  .إن ب ه الغتيجب النفسككية منمف  لدى أسككاتذة التعليم المتوسككط

مسكككككككتوى المناعة النفسكككككككية منمف  لدى أسكككككككاتذة التعليم ق ئلب ال  اسككككككككككب ا ولع وال
  % 99وعسبب التأك  من ب ه الغتيجب بك المتوسط، 

 القرار الدلالة م الحريةد. Chi-quare التكرارات بين ف المتوقعت. النسبة المشاهد ت. المستويات

 38.0 35.0 %70 77 منخفض

161.048 2 0.000 

دال 

عننننن ننننن  
0.01 

 0.-14 35.0 %20 51 متوسط

 0.-24 35.0 %10 22 مرتفع

 // // %100 150 الاجمالي
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وافسككك  الب حث ن ب ه الغتيجب بأن ضكككعف المغ رب الغفسكككيب ل ى ريغب ا سككك ة ة          
  لاع الع شكككككككككككك ة ا زم ت و ضكككككككككككك كط ت الحي ة اليكميب وةفسككككككككككككي ه له ، وةق   ه لق  ة  

 وث  رلع ألاهزة المغ رب  اعفع   أو مي  أو   رلع مكالاهته ، .ك  .ك ة أو نحس  وكف  ة
الغفسيب، و مم    شك اي  أن ةأث  لاه ز المغ رب الغفسيب  وث  دون شك رلع المغ رب 
الجسكككككككك يب للف د، وبك م  ةت لام  كث ة ا م اض التي ة ككككككككيم ب ه الفئب من المك فين، 

الغفسكككي و ةقكات  من المكاضكككيع المهمب، التي يجم أن ب ا م  يجع  ا بتم ن ب لج عم 
عكليه  العغ يب الخ صكككككككب، خ صكككككككب مع كث ة الضككككككك كم الحي ةيب .ي ر ككككككك ع  الح لي .ي 

 مج   العم  ب فب ر مب والعم  .ي  ط م الت  يب والتعليم رلع ولا  الخ كص 
رلع:  ع   الف ضيب الث عيب له ا البحل* عرض وتفسير ومناقشة الفرضية الثانية: 

وللإلا بب رلع مسكككككككتوى الإنهاك المهني مرتفع لدى أسكككككككاتذة التعليم المتوسكككككككط "  "
لجكدة التك.يم أو مكك  يطلم رليكك  بحسككككككككككككككن  ²كاالف ضككككككككككككككيككب ةم ا رتمكك د رلع نختبكك   

 المط بقب، .ك ع  الغتيجب كم  بي مكضحب .ي الج و  الت لي:
 للكشف عن مستوى الإنهاك المهني لدى أفراد عينة البحث ²( يوضح اختبار كا09جدول رقم )

ت  النسبة المشاهدت. المستويات
 المتوقع

الــــفــــر  بــــين 
 التكرارات

Chi-
Square 

درجـــة 
 الحرية

مســـــتوى 
 الدلالة

 القرار

 25.0- 35.0 %09 14 منخفض

149.905 2 0.000 

دال 

عننن ننن  

0.01 

 0.-10 35.0 %24 34 متوسط

 36.0 35.0 %67 102 مرتفع

 // // %100 150 الاجمالي

( . دا 150الج و  أرلاه علاحظ أن أ. اد ريغب البحل والب لغ ر دبم نلام   ) خلا  من
 المقي   رلع ( . دا ك ن مسكككككككككككككتكابم102) عج  أن ةب  غ  مسكككككككككككككتكا ةهم ايم  بيغه  حيل

 المقي   رلع ك ن مسكتكابم( . دا 34، واليه  )%67)م ةفع ( بغسكبب مئكاب    ت بكككككككككككككككك 

ك ن مسككككككتكابم رلع ( أ. اد 14، واليهم  )%24)متكسككككككط ( بغسككككككبب مئكاب    ت بككككككككككككككككككككك 
وللتأك  من د لب ب ه الف وق .ي ، %09المقي   )مغخفضكك ( بغسككبب مئكاب    ت بككككككككككككككككك 

( حيل علاحظ من ²التك ا ات والغسككككككككككككم ةم اللجك  نلع اختب   ال  لب الإح كككككككككككك ئيب )ك 
وبي  يمب دالب  90 149 بككككككككككككككككككككككككككككك(    ت 2د لاب الح اب )الج و  أرلاه أن  يمته  رغ  

(، و  لت لي .إن بغ ك . ق دا  نح كككك ئي  α=01 0نح كككك ئي  رغ  مسككككتكى ال  لب ألف  )
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 مسككتوى ومغ  يم ن القك  بأن  )م ةفع(، الث لل ل كك لح المسككتكى  الخمسككب المسككتكا ت بين

 . ضيب تؤييد الغتيجب ب ه ورلي  .إن ،المتوسطالتعليم  أساتذة الإنهاك المهني مرتفع لدى

المتوسككككككط،  التعليم أسككككككاتذة مرتفع لدى المهني الإنهاك مسككككككتوى  والق ئلب البحل الث عيب
 % 1الخطأ بغسبب  الك كم .ي احتم   مع %99 بك الغتيجب ب ه من وعسبب التأك 

له  ركامله  دون شككككككككككككككك، والتي ةغم رلع أن المعلم وافسكككككككككككككك  الب حث ن ب ه الغتيجب بأن 
دوم  صككككعك  ت ومشكككك لات، ع لامب رن ط،يعب مهغب الت  اب والتي ةعيق  رلع ةكالاه  

التكا.م مع مهغت ، ب  وأحي ع  ةجعل  أكث  نحب ط  و عه ك ، ومهغب التعليم له  مشككككك لاةه  
الخ صككب والتي ةودي .ي أقلم ا حي ن نلع ا عه ك المهغي للم   ، و.ي ب ا السككي ق 

غب التعليم ةع  مهغب الضككككككككك كم الغفسكككككككككيب، والمعلم أو  وك  "ر،  الح يم ب لع افي" أن مه
الشككككككككككككككخص ال ي يم    الغشكككككككككككككك م التعليمي، ي كن أكث  ر ضككككككككككككككب من قي ه للإ ب ق 

 وا م اض الغفسيب والجسميب وب ا بح م ط،يعب رمل  وم   تطلب  من لاه " 
 ب ه الغتيجب يم ن ن لا ره  ،كم    ى الب حث ن أن مسكككككككككككتكى ا عه ك المهغي الم ةفع   

نلع المجهكدات الك،ي ة التي يقكن بهككك  المعلم .ي رملككك  كمككك    مقككك بككك  مككك   تلقككك ه من 
حكا.ز م ديب أو معغكاب ةأةِي .ي مق مته  ر ن ال ض  رن ا لا  ال ي  تق ض ه وبك م  
ةت لامكك  كث ة ا حتجكك لاكك ت خكك صكككككككككككككككب .ي السككككككككككككككغكات ا خي ة، كمكك  أن ةطلعكك ت المعلم 

ال ئيسكككككككككيب للإعه ك المهغي، نذ ي كن بغ ك . ق وطمكح ة     ةككن من بين ا سكككككككككب ب 
 ش سع بين ةطلع ت المعلم ومتطلب ت التعليم 

ع كك  الف ضككيب الث لثب له ا البحل رلع: : الثالثة*عرض وتفسير ومناقشة الفرضية 
الإنهاك المهني توجد علاقة ارتباطيه ذات دلالة إحصككككائية بين المناعة النفسككككية و " 

"، وللتحقم من صككككككككحب ب ه الف ضككككككككيب ةم اللجك  نلع لدى أسكككككاتذة التعليم المتوسكككككط 
اسككككككككككككككتخك ان معك مك  سكككككككككككككك،ي مك ن وذلكك بعك  التحقم من خطيكب العلا كب، و عك  المعك لجكب 

  :الإح  ئيب ةم التكص  نلع الغتيجب الت ليب
 المهني( يوضح العلاقة بين المناعة النفسية والإنهاك 10الجدول رقم )

Rho de Spearman  القرار الإنهاك المهني 
ـــــد** **0.507- معامل الارتباط المناعة النفسية   الارتبـــــاط دال عن

(0,01=α.)  0.000 مستوى الدلالة 

 150 حجم العينة
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من خلا  الج و  أرلاه علاحظ أن مع م  ا  ةب م سككككككككككك،ي م ن بين د لا ت أ. اد 
يةريغككب البحككل .ي مقيكك   ) هاك المهني( ود لاكك ةهم .ي )المناعة النفسككككككككك ( بلغ الإن

المناعة ( وبي  يمب متكسكككككطب وسككككك لبب، واعغي ب ا أن ا  ةب م بين د لا ت )-50 0)
( ل ى أ. اد ريغب البحل بك ا ةب م ر سككككككككي، أي الإنهاك المهني( ود لا ت )النفسكككككية

زا دة .ي د لا ةهم ( ةق بله  المناعة النفسكككككككككيةأن ك  اعخف ض .ي د لا ت ا . اد .ي )
( والع ب صحيح، كم  أن عتيجب ب ا ا  ةب م لا  ت دالب الإنهاك المهني.ي مقي   )

(، ومغ  عسككككككككككتطيع القك  بأع  ةم  .ض α=0,01نح كككككككككك ئي  رغ  مسككككككككككتكى ال  لب ألف  )
 مؤيدةالف ض ال ككككككككككككككف ي الكك ي  غفي ولاكد العلا ككب، و كك لتكك لي .ككإن بكك ه الغتيجككب أةكك  

علاقة ارتباطيه ذات دلالة إحصكككائية بين المناعة  ولاكدالق ئلب لف ضككككيب البحل الث لثب 
، وعسبب التأك  من ب ه الغتيجب النفسية والإنهاك المهني لدى أساتذة التعليم المتوسط

 %  1% مع احتم   الك كم .ي الخطأ بغسبب 99بك 

م  و يفسككككككك  الب حث ن ب ه الغتيجب بأن المغ رب الغفسكككككككيب   ةشككككككك   مج د  كة التح     
.حسككككم ب لغسككككبب للأسكككك ة ة ب  ةمث  ر م   كة رلع مكالاهب الضكككك كم المهغيب، خ صككككب 
رغ  ةع ضهم لمكا ف ض قطب و ش   متك   .إعه  ةخفف من د لاب الشعك  ب لإعه ك 
المهغي، وةجع  ا سككككككككككت ذ أكث  م وعب وثقب .ي مكالاهت ، و.ي ب ا السككككككككككي ق .ق  أك ت 

لمغ رب الغفسكككككككككككيب .ي ةخفي  الضككككككككككك ط حك  دو  ا  Shahi,Dubey ,2011 ))د اسكككككككككككب 
وا عه ك الغفسككككككككككككي، .ق  بيغ  الغت ئر أن ذوو المغ رب الم ةفعب بم أ   ةأث ا ب لضكككككككككككك ط 

(، كم  بيغ  الغت ئر ولاكد رلا ب ا ةب م ر سككككككككككككيب 1233،ص2021وا عه ك )محيكز،
بين المغ رب الغفسكككككككككككككيب و ا حت اق الغفسكككككككككككككي، و.ي ذات السكككككككككككككي ق .ق  أك ت د اسكككككككككككككب 

رلع أن المغ رب الغفسككككككككيب الم ةفعب أدت الع خفض مسككككككككتكى ( Gombor، 2009)لاكم، 
 ا عه ك الغفسي وك ع  بمث بب الع م  الك  ئي مغ  

  شكككك أن التعليم يع   سككك لب مق سكككب، وأن مهغب الت  اب من أ .ع وأشككك   . خاتمة: 3
ازدبكك  بكك   المهن التي ةتمتع بم كك عككب ركك ليككب، بكك رتبكك  بكك  حج  الزاواككب .ي ةقكك ن ا مم و 

. لتعليم ل  ةأثي  ب لغ .ي ةشككككككك ي  العقك  وةغكا ب ، واسكككككككهم بشككككككك   مب شككككككك  .ي ةطك  
الشكككككعكب و  يه   ل لك، يعت،  المعلم رغ كككككً ا أسككككك سكككككيً  .ي العمليب الت  كاب والتعليميب، 
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عظً ا لم  يق م  من نسه م ت ك،ي ة .ي بغ   المستق،   ومع ذلك، .إن ب ه المهغب ةعت،  
، عظً ا لم  ةتطلب  من صكك،  وأم عب و ر يب مسككتم ة  .عمليب بغ   الإعسكك ن شكك  ب وصككعبب

السكككككككككي أم  معق  يحت ل نلع معلم ي كن خ،يً ا .ي رلم الغفب والت  يب وا لاتم م  لكن 
ب ه المسككوولي ت الك،ي ة ةوث  .ي صككحب المعلم الغفسككيب والجسكك يب، خ كككصككً  بسكك،م م  

مهغي  ومن بغ  ةظه  أبميب المغ رب الغفسككككيب  كالاه  من ضكككك كم ةودي نلع الإعه ك ال
التي ة مّ ن المعلم من التع م  مع ب ه الضكك كم ومق ومته ، مم  يعزز صككحت  الغفسككيب  
و   أ ه ت عت ئر البحل ولاكد رلا ب ا ةب طيب سكككككككككل،يب بين المغ رب الغفسكككككككككيب وا عه ك 

مغخفضكككً ، بيغم   المهغي، حيل ة،ين أن مسكككتكى المغ رب الغفسكككيب ل ى ريغب البحل ك ن
 .ك ن مستكى الإعه ك المهغي م ةفعً 

.ي خت ن ب ا البحل واعطلا   من الغت ئر المتكصكككككككككك  اليه  . اقتراحات وتوصكككككككيات: 4 
 بم  لي: قت حع
يجم ة  ام المعلمين رلع  :أبميب ة  ام المعلمين رلع ةعزاز المغ رب الغفسككككككككيب   -

التكي  بم وعب مع مختلف الضككككككككك كم ةقكاب مغ رتهم الغفسكككككككككيب لي كككككككككبحكا   د ان رلع 
 .الحي ةيب وةج وزب 

 غب ي نرط   أبميب أك،  للكازم  :ا بتم ن ب لج عم ال  غي كع م  درم عفسككككككككككككككي -  
ال  غي، حيل نن الإيم ن ب لقضكككككككك   والق   يمغح الشككككككككخص مغ رب عفسككككككككيب  كاب واعزز 

 .شعك ه ب ل ض  .ي مكالاهب ةح ي ت الحي ة
من الض و ي ةطكا  ب امر ن ش ديب ةه   نلع ةقلي   :وة  كابنر اد ب امر ن ش ديب   -

 .م  د  الإعه ك المهغي والتخفي  من العكام  التي ةس بم اي 
يجم رلع ندا ات الم ا   العم  رلع  :التقلي  من الضكك كم الغفسككيب .ي الم ا    -

.يهيب ةخفي  الضكك كم الغفسككيب رلع المعلمين من خلا  ةغظيم المزا  من ا عشككطب الت  
 .وةك.ي  بيئب ةهتم ب لج عم الغفسي وا لاتم ري

من المهم نلا ا  المزا  من ال  اسكككككككككك ت حك  المغ رب  :درم ال  اسكككككككككك ت المسككككككككككتق،ليب -
الغفسككككككككككككككيب والإعه ك المهغي .ي م اح  ةعليميب أخ ى، به   .هم أرمم له ه الظكاب  
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