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Abstract :  Enter your abstract in Englis Higher teacher training schools are 

considered the fundamental incubators for educating teachers at all stages, 

providing them with cognitive, methodological, and pedagogical training to 

support new teachers in the education sector. This training should adhere to 

both global and local training standards in Algeria, transitioning from an 

objective-based approach to a competency-based approach. This has 

prompted us to question the current state of teacher training in Algeria ? and 

to adopt a forward-looking vision in order to design a proposed strategy for 

preparing students of higher teacher training schools in Algeria 

psychologically and educationally within the context of educational reform. 

Keywords: pedagogy of objectives; pedagogy of competencies; higher 

teacher training schools; educational reform. 
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وبيداغوجيا يكون دعما للأستاذ حديث العمل في قطاع التعليم، هذا التكوين الذي يجب أن يستجيب لمعايير 

قاربة بالأهداف إلى المقاربة بالكفاءات، هذا ما دفع بنا التكوين العالمية والمحلية في الجزائر من خلال الانتقال من الم
إلى طرح التساؤل حول واقع هذا التكوين في الجزائر؟ واعتماد رؤية استشرافية من أجل تصميم مقترح استراتيجية 

 لإعداد طلبة المدارس العليا للأساتذة في الجزائر نفسيا وتربويا في ظل الإصلاح التربوي
 ؛  الإصلاح التربوي؛  المدارس العليا للأساتذة؛  بيداغوجيا الكفاءات؛  بيداغوجيا الأهداف: يةالكلمات المفتاح

__________________________________________ 

 ، إبراهيم هياق: المؤلف المرسل
 
 
 
 
 
 
 

mailto:haiag-brahim@univ-eloued.dz


 إبراهيم هياق

216 

 

 مقدمة:  
 تحسلالالالالالاون  رنظن ا        ن خر هي تدخر تسلالالالالالاع  ا    الإصلالالالالالارب ا تر    ةتعتبر عملي

 يسلالالالالالالالالالالا    اط تا غن   ا ن ا  د  ا تر  ي ظتمكو ه  ن تحقوق أقصلالالالالالالالالالالا  نية   ا  ع  ية 
 ذه ا محمة    ظازن  ي   ا ذي يتحمل  سلالالالالالالالالالالالالالااظ ية ا  ح ف ة   ة ظا مح ا ة عل  يقوح

يمثلال ا تلالالالالالالالالالالالالالاتلا    ن خر لاه  ا تط تتلاززي اط ت  ولاذ لا   عم علاة  ن ا ع ا لال ظا محلادنا  
ةية يك   أتلالالالالالالا تلالالالالالالاي  اط  ع ن ة الإصلالالالالالالارب ا تر  ي ة  حك  عليه تلالالالالالالال   أظ  ح  ه ا بوداغ  

 ذ ك ا  حرص عل  تقدي  تا غن اع ل  لأتلالالالالالالات   أر  د اتره نياتلالالالالالالاته ا ق عدية اط  إيع ة .
اط تشلالاوود  تعتبر ا يضلالاية ا صلالال ة ا تط يقي علوح   سلالاتقبر  ا مدايس ا علي   لأتلالا تذه 

ت   ا ايد  ت وور اط ا مق ي    ا بوداغ ةية اط   ذ ك اال ب  د   اصلالالالالالالالالالالالالالا    ا تلالالالالالالالالالالالالالا
يك ن ع ن  ظتلالالالا دا  يعب أن يرااقه ت وور اط     ج ا مدايس ا علي   ا م    ة ا تر  غة 

ظتلالالالالالالالالاد ا ح ه بون   ه اط ا قديه عل  تطبوق  ذه ا مق ي ة أر  د  م يتلالالالالالالالالاته  ل عل ا تر  ي 
 ا  ع ب   ه  يكتب تر  غة      ة أي إصلالالالالالالالالالالالالالارب إن" ا ع انب ا   رغة ظا مودانية  ديه 

ا م    ة ا  ال  ع ط بحذا ا مشلالالالالالالالالالالالارظ    ذه اط ا   علة اشلالالالالالالالالالالالاراف ةمي  ا  را  ي   ط
. ظا ط  ب ا تلالالالالالات   ة  مدايس ا علي  يعتبر شلالالالالالارغك       (2016)ابراهي  هي ق   ا حو ي"

 ن "ح  د عم ي"كم  يرى فيه شيخ ا تر  غو  ك نه ع صر يئيسط اط تحقوق أي اصرب
)ح  د عم ي  نياتلالالالالالالالالالالالالالالا   اط  "  قة رق فية  تحرف ا عملية ا تعليمية ةمختلي  ك ن تح 

 .(54  ص حة 2006ا تر ية ظا ثق اة  

 ل يك ط أن يديس ا ط  ب   ح   ا مق ي     ظ    يق ز إ   أ      ا تسلالالالالالالالالالالالالالالا  ل ا ت  ط 
أ  أن   وتمكن  ن ت  وذ    تسلالالالالاعط إ يه  ذه ا مق ي ة     ظا حديثة ا بوداغ ةية ا سلالالالالا ةقة 

 ا  ر يتطلب ظضلالالالالالالا  إتلالالالالالالاتراتيعية  حكمة تق ن عملية ا تا غن ظت ةحح  ن سلالالالالالالاي  ظتر  غ  
 . تمكون ا ط  ب ا تت    ن ا تحك  اط خط ا  ا عمل بحذه ا مق ي ة  وداني 

 يت    ك  ن خرل ا مع  عة عبر ا مراحل الآتية 
 ا م ح   ظالاتع     ا مع صره.-الإصرب ا تر  ي  -1

 بوداغ ةي  ا ا  دا  اط ا م   ج ا دياتية. ا  مية ظا  دا .  -2

 تا غن ا ت تذه ة  مدايس ا علي  ا  اق  ظا مأ  ل. -3

ا ملالادايس ا عليلالا  )ن سلالالالالالالالالالالالالالايلالا  ظتر  غلالا ( اط  لالال  ة قترب لإتلالالالالالالالالالالالالالاتراتيعيلالاة إعلالادان  ل لالا -4
 الإصرب ا تر  ي ا خور اط ا عزائر.
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 المفهوم والاتجاهات المعاصرة-الإصلاح التربوي .1
 :الإصلاح التربوي  ممفهو  .1.1

إن الإصلالالالارب ا تر  ي ةم  يحمله  ن  نلالالالا  ون تتعدى ا  صلالالالاي ا سلالالالاطحط  لعملية  بل 
ا ت ور اط ا      ا تعليمط أظ " تشلالالالالامل ة انب  تعدنه اةتم اية ظاقتصلالالالالا نية ظتلالالالالاي تلالالالالاية

 ذا ا مصلالاطلم  ع نط اةتم اية ظاقتصلالا نية ةزد   ه نح  ا حسلالان  ظغ         يتنلالامن 
أظ ةمع   آخر    ي غة ةديده كلي  ظت وور ةذيي اط   (1998) ا بورظي   "ظتلالالاي تلالالاية

ا ر ى ظا تصلالالالالالالالالالالا يا  ظا   ي   ظا مرا ط ا تط تسلالالالالالالالالالالاع   تا ن   ا ن ا  د ظاق   لتح لا  
ا لإصرب  يس عملية تستحد  ةزدا  الاةتم اية ظالاقتص نية ظا سي تية اط ا معتم  

قط ع   أظ  ي نين تر  غة بحد  إغ  د ا خبره ا تر  غة ظلا تلالالايم  اط  ن ا      ا تر  ي 
 حدنه  حسلالالالالالالالاب    يع يه ا تخطيي ا تر  ي ا شلالالالالالالالا  ل  حذا ا تعديد  ن  نلالالالالالالالا  ون ظآ  ن 

 بل (58  ص حة 1999) صط    حسن   ز  ية ظ ست غ   ظتدابور  لت  وذ ظالانع ز"
ا عمليلالاة ا تر  غلالاة ةكلالال    عمليلالاة أةعلالاد  ن   لالاك احط أقرا إ   ا ث يه اط  نلالالالالالالالالالالالالالالالا  ون 

 ذ ك ك ن نظ    حل ا تم   ا   حثون اط  ودان  أيك نح  ظعرق تح     كل ا شلالالالالالالالالالالالالالارك د 
ا تر  ي عملية يلعأ إ وح  ا ق ئم ن عل  ا شلالالالالالالالالالالالالالالاأن ا تر  ي ع د    ا لإصلالالالالالالالالالالالالالارب ا تر ية 

تقتنلالالالاط ا نلالالالارظيه احداا ت ور شلالالالا  ل اط ا منلالالالا  ون ا تر  غة ظأتلالالالا  وب ا تعلي  ظ رق 
" عبد  يراه    ظ ذا ا سلالالالالالالالالاي تلالالالالالالالالاية ظالاقتصلالالالالالالالالا نية ...ا خ. الاةتم اية ظ أن اعح   ا تر ية ةكل

ا ق ني انلالالالالالالالالالالالاول " اط عملية الإصلالالالالالالالالالالالارب ا تر  ي "ا ت وور ا عذيي  ب ية ا      ظا تعديد 
)انلالالاول  عبد ا ق ني  ا الط  لأتلالالاس ا تط يق   علوح  ظ ع  صلالالار ا سلالالاي تلالالاة ا تط ت ةحه" 

 .(63ص حة   2009
ة      ا تر  غة اط  قد تح  السلالالالالالالالالالا      ا  ا صلالالالالالالالالالالةا  عملية ترت ي بتط ي ةملة ا عل   

ا تر يلالاة  عل   ا تر يلالاة ظعل  ا   س كلالاذا عل  الاةتملالا   ظغور لالا   ن ا عل    لالاذا  ن ةحلالاة 
ظ ن ةحة أخرى ا ت ور اط ا ب  د الاةتم عط ظأنم ط ا عرق   الاةتم اية ظالاقتص نية 

تخد  ا ت ةح    ظا سلالالاي تلالالاية  ظا تط تصلالالا م ا     ا تر  غة لا تسلالالاتعوب  حذه ا ت ورا  ظلا
عمليلالالاة ا تعلالالاديلالالاد ا تر  ي يمكن أن يك ن  لالالاذا ا م ح   قرغ لالالا  أن ا علالالاديلالالاده   لالالاذ لالالاك نعلالالاد 

 لتدخر  ا تط تحدا ةشلالالاكل  سلالالاتمر يسلالالا ير تطبوق ا م  ن  ا تلالالا تلالالاية  ل     ا تر  ي 
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لا يك ن إلا ةعد  رظي اتره ز  ية   غلة  الإصلالالالارب ا تر  ي اط ة ان ه ا مختل ة  إلا أن 
 ت  وذ الإصرح  .ن ع     عل  

عمليلالالاة الإصلالالالالالالالالالالالالالارب ا تر  ي تحلالالاد  إ   إحلالالاداا ت وورا   رغ ا اوحلالالا  ظاق خطلالالاة إن 
 لإصلالالالارب ا تر  ي ظتسلالالالاتعوب  لت ورا  ا ح صلالالالالة فيه. ا تعكس السلالالالا ة ا معتم     مة 

يسلالالالالالاتعوب  ال ا ت ورا   حلي  يانيك  ي  يك ن ا ت وور اوح   ا شلالالالالالام  ية ا تط يرت ي ةم ح  
     ة ا تعلي  تتموز ة   ع  ية اط ا تا غن ا عصلالالالالالالالالالالالالالاري ظا مح ا ة ظع  مي  حت  تا ن 

 .عل  ا ذا  اط ع     ت ور
  الاتجاهات الحديثة نحو الإصلاح التربوي .2.1 

ظالاةتملالا   إن ا تط ي ا حلالا صلالالالالالالالالالالالالالالالال اط  علالا ل ا عل   الاةتملالا ايلالاة ظتحلالاديلالادا عل  ا   س 
في  اط  ع ل يصلالالالالاودا ك  ا م ضلالالالالاط شلالالالالاكلا معراط خ صلالالالالاة ةعد   تصلالالالالاي ا قرن  ظا تراك 

ظالاةتم اية عل   ا تر ية ظا   س ظالاةتم    تاتمل ا حلقة اط أةع ن   ا   سية ظا تر  غة 
إصلالالالالارب ا     ا تعليمية ظاق    يتم شلالالالالا      زاظغة ي غة   حده ح ل ضلالالالالارظيه  تشلالالالالاكل

ا ت تية اط تا غن ا طرا  ا  عد ا معراط ظا  ةدانط ظا حس  ة تطل    ا ةع ن ا ثرر
 حركط.

 يلط  ا     ا تر  غة ن ين   اط   إصرب ظ ن ا   الاتع     ا حديثة اط  ع ل 
 لالالالالاذا  :(Competency-Based Learning) التعلم القااااالم الم المهااااا ات -1-2-1

الاتع ه يركز عل  تط غر ا مح يا  ظا قديا  ا عملية ا تط يحت ةح  ا طرا 
  ا     ة اقياط ا معتم  ظتلالالا ق ا عمل  بدلا   ن ا تركوز عل  ح ل ا معرا

 ا متحلالالالالالالاده تركز اط ا مقلالالالالالالا   ا ظل عل  ا ا لالالالالالالا ده اط إصلالالالالالالالالالالالالالارب ا تعلي .
(Açıkgöz, Tacettin;Babadoğan, Mustafa Cem  December 

 .(68  ص حة 2021

يشلالالالالالاع   :(Active and Interactive Learning) التعلم النشاااال والتفاال  -1-2-2
 شلالالالالالالالالالالالالالالا يكة ا طرا ب شلالالالالالالالالالالالالالالا ط اط عملية ا تعل   ن خرل  ذا الاتع ه عل  

 .ا نشطة ا عملية ظا ت  عل    ا محت ى ا تعليمط
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يركز عل   :(Project-Based Learning) التعلم القالم الم المشاااااااااا    -1-2-3
ت ةيه ا طرا لإتم    شلالالالالالالالالا يغ  عملية تتعلق ة  م ضلالالالالالالالالا ع   ا تعليمية   م  

 .يعزز احمح  ا عموق ظ ح ياتح  ا تطبيقية

 :(Technology-Enhanced Learning) التعلم القااالم الم التونولوا ااا -1-2-4

يسلالالالالالالالالالاتخد  ا نظا  ا تا    ةية  تعزغز ظتحسلالالالالالالالالالاون عملية ا تعل  ظت اور بو    
 .تعليمية  ت  عة ظ ح زه

يعم  بون  ختلي ا معلالالا لا   :(Integrated Learning) التعلم المتواااماا  -1-2-5
 .ا  ت ئي ا تعليمية  تقدي  تع يا تعل  ش  لة ظ تعدنه

يشلالالالالالالالالالالالالالاع   :(Promoting Self-Directed Learning) تعز ز التعلم الذات  -1-2-6
ا طرا عل  تط غر قلالالادياتح  اط تحلالالاديلالالاد أ لالالادااح  ا تعليميلالالاة ظت  ي  عمليلالالاة 

 .تعلمح  ةشكل  ستقل

 Activating the Teacher's Role as a) تفعياا  رو  المعلم رمر ااااااااااد -1-2-7

Guide):  ظ  ةه  عملية ا تعل  بدلا   ن يركز عل  نع  نظي ا معل  كم ةه
 .ا دظي ا تقلودي  لمعل  كمصدي يئيسط  لمعراة

الاتع     ا مع صلالالاره اط الإصلالالارب ا تر  ي  ظا تط يت  ا تركوز علوح  ةمختلي  أ   ذه 
  تب ط  ق ي    تا غ ية تتموز ة   ع حة ظالاتتدا ة. ا تعليمية.ا ن مة 

 الأهم ة والأهداف.: الد اس ةبيداغوا ا الوفاءات ف  المناهج -2
يااقت ترتلالالالالالالالالالالالالالاي  ا مديتلالالالالالالالالالالالالالاة  تب ت ا عزائر  ق ي ة ا تديغس ة   دا   مده ز  ية   غلة 

تديا ا تلالالالالالالالالا تذه عل  كي ية إعدان ا  دا   ا تلالالالالالالالالا تلالالالالالالالالاية  م  ي  ق ا عقدين  ن ا ز ن 
  ركزه عل  ا ع نب ا سلالال كط ةشلالاكل أتلالا تلالاط  ا تر  غة ظا عمل بح  ظعل  كي ية أةرأتح  

   ي"   تخطيي  ل  اي  ا بوداغ ةية  ن خرل ظصلالالالالالالالالالالاي نقوق  لسلالالالالالالالالالالال ك  حد  ا تر  ي ا 
 ع لاد لا  ي حط عمليلاة ا تعل   ظالانعلا زا  ا مران  رح تحلا  اط اار أظ تلالالالالالالالالالالالالالال ف ا متعل  

اإن عملية ا  ح  ت ق  غ  نة  ظا حد  عل  أت س أن يععل ا تلموذ ي ح  شو    حدنا 
 عبر ع ح  اط صلالالالالالالالالالالا يه أ دا   ظانع زا   لم تلالالالالالالالالالالاة إ ا    تترة  إ   أاع ل تلالالالالالالالالالالال كية 

 (70  ص حة 2000)  رعط ت اوق أحمد   .إةرائية"
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ظ   يااقح   ن اتم  إلا أن ا ت ورا  ا تط حدرت اط ا عزائر    نح ية ا قرن ا م ضلالالالالالالالالالاط 
ا م ةه ظتب ط الاقتصلالا ن ظا تخلط عن الاقتصلالا ن   مع ل ا تعدنية ا سلالاي تلالاية ظا ديمقرا ية 

ظا رغ ة اط تع غد  ظا تط ي ا سلالالالالالالارغ  ع  مي  اط  ع ل ا تا    ةي  ظالاتصلالالالالالالا لا   ا حر 
ناعت ة  ق ئمون عل  ا شلالالالالاأن ا سلالالالالاي تلالالالالاط ظا تر  ي  ا تعلي  ظالانتق ل  ن ا ا  إ   ا ايف 

 ن   ا مسلالاتعده  حلي   لبرن  ن ضلالارظيه  راةعة ا      ا تر  ي ا عزائري  يسلالاتعوب  لر 
 ظخ صلالالالالالالالالاة أن ا مق ي ة ة   دا     تعد ق نيه عل  الاتلالالالالالالالالاتع ةة  حذا ا  ضلالالالالالالالالا   ظع  مي  

خ صلالاة  م    حل  ن ة انب يصلالاعب  ع  عتح  اط  ظ    ضلالارظيغ  تب ط  ق ي ة ةديده 
ك  تركوز عل  ا  عل ا سل كط ظإ م ل ا ع انب ا عقلية ك  تخول  تب ط ا مق ي ة ة   دا  

ظاةم لا يمك    ان نحدن ةملة  ن ا ع ا ل  ا  ا  ةدانية.صلالالالالاع  ة أةرأه ا  د ظا ت اور 
 ا تط نعت إ    ذا ا تح ل اط تب ط ا مق ي ة ا عديده ن ةز   فيم  يلط 

 التعل مميدان  مواكبة التحولات العالم ة ف -2 -1
تط غر ا عمل عل  ا مق ي ة ة   دا  عل  تحقوق أ دا   حدنه  سلالالالا ق   نظن تركز 

ظ ن     ك نت ا عملية ا تر  غة  بت يه    م اةحة تحدي   ا حي ها مح يا  ا رز ة 
ا ت ةح   ا ع  مية ا تط تسلالالالالالالالالالا ير  ا مق ي ة ة  ا  دا اط ة نب  ن ة انبح   كم  أن 

ظالاتصلالالالالالالالالا ل  تمكون ا طرا  ن ت  يف ظتط غر  ح ياتح  اط ا تحلول تسلالالالالالالالالاع  إ  
  .ظا تح ل  ن  را    علون إ   ا علون اط ا عملية ا تر  غة

 والاستررار إلم توظ ف الجوانب التطب ق ةالانتقال من الحفظ  -2-2
ا مقلالالا ي لالاة اط حون  ا تعلي  ا تقلولالالادي )ا مقلالالا ي لالالاة ةلالالا   لالالادا ( غلالالا   لالالا    لالالا  يركز عل  ا ح ل

اط تلالالالاي ق   عملية   م  يعزز ت  يف  ع ياه ة  ا  دا  تحد  إ   تمكون ا متعل   ن 
 نلالا هيلالاك عن ةعلالال ا تق غ  اط  لالاذه ا ت ورا قلالاديتلالاه عل  حلالال ا مشلالالالالالالالالالالالالالاكر  ظا تايف    

ا مق ي ة اع لا ةحوث لا يركز عل  قديه أظ  ح يه ارغده عل  ا ط  ب  ظاط  ذا  راع ه 
 ت  غ   ع يور ا تق غ  تحقيق   لعدا ة اط الانتق د بون ا طرا  ار يمكن أن تا ن  ح يه 

كبوره  ن ا طرا ا ح ل  ط ا  حوده كمعي ي  لتحصلالالالالالاول ا دياتلالالالالالاط  ظ ذ ك نقصلالالالالالاط ا ة 
 تنعي  ديح   لاة ا ح ل ظتق ى  ديح   ح يا  أخرى ك  تحلول ظا ت سور ظا تركوب.
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 احت ااات سوق العم  تلب ة -2-3
إن ا تح ل  ن نمي الاقتصلالالالالالالالالالالا ن ا م ةه إ   ا حر ظت     صلالالالالالالالالالالا ني ا دخل اط ا عزائر  
ح ز عل  اتتقط ا ا     ا  تا غن ظك  ده ةديده لا يمكن  لمق ي ة ة   دا  تحقوق 

ة  ا  دا  تركز عل  تط غر  ح يا   . ا  مق ي ةا عملتلالالالالالالالالالالالالالا ق  احتي ة    ك  ظتلبية 
 ثل ا ت اور ا  قدي  ا عمل ا عم عط  ظالابتا ي  ظ ط  تطل    أتلالالالالالالالالا تلالالالالالالالالاية اط تلالالالالالالالالا ق 

 .ا عمل ا حديث
 تطو ر  خص ة المتعلم  -2-4

ةشلالالالالالاكل كبور ظتحمل ة انب أخرى ضلالالالالالارظيغة ا مق ي ة ة   دا  تحت  ة  ع انب ا معرفية 
 .ا ع انب ا معرفية  ا مح يغة  ظا  ةدانية تشملا ط  ب اط شخصية 

 استجابة للتحديات الااتماع ة والاقتصارية-2-5
 ظا تقلالالاد  ا لالالاديم غرافيلالالاة ا ت ورا   ثلالالال ا عزائر  اط ظالاقتصلالالالالالالالالالالالالالالالالا نيلالالاة الاةتملالالا ايلالالاة ا تط يا 

 ا مسلالالالالالالالالالالالالا  مة عل  ظق نيغن  ا لون أاران تخرغج عل  ق ني ا تعليمي   ن      تتطلب ا تا    ةط 

 ا تط  ن تحقق إلا بتط غر ن   ا تعلي  اتتع ةة  حذا ا حد . ا مستدا ة ا ت مية تحقوق اط
 تحفيز التعلم الذات  والتفوير النقدي -2-6
ا مق ي ة ة  ا  دا  تععل   أ   ا مق ي ة ة   دا   يك ن ا متعل   تلقي   تلالالالالالالبي    لمعل  ة 

      اوح  ط ظاتخ   قرايا  ا متعل   ح ي ا عملية ا تعليمية ظتشلالالالالالالالالالالاععه عل  ا تعل  ا ذات
  ع ياه ظ ح ياته ا مختل ة.

 التفاا  م  الواق  المحل  والبيئة الااتماع ة -2-7
ا مقلالا ي لالاة ةلالا  ا لالا دا  تراعط ا  اق  ا عزائري ظتركز عل  إعلالادان ةولالال قلالا ني عل  ا تعلالا  لالال 

تا غن  طا ظني   يكيةأكثر اع  ية  بحد  ةعل ا تعلي ظ حيطه    قنلالالالالالالالالالالالالالالا ي   عتمعه 
  ا  ون ق نيغن عل  ا ت لا عل     حيطح  الاةتملا عط ق نيغن عل  تحقوق إضلالالالالالالالالالالالالالالا اة 

 .ن اية  م  يععل   ح  أارانا ص  حون
 توو ن الأساتذة بالمدا س العل ا الواق  والمأمول-3

إن  ال ن    تر  ي أ ره ظق اعده ا ت  يمية ظا مشلالالالالالالالالالالالالالاراون عليه يعب أن يك ن ا ظاعون 
ظا ملادايس ا عليلا  اط ا عزائر يق  عل  كلا  لحلا  ا عزد  ا م   لاة بح  ةحع  ا مسلالالالالالالالالالالالالالااظ يلاة 

ا كبر اط تخرغج أتلالالالالالالالالالالا تذه أك  د ق نيغن عل  ت  وذ  نلالالالالالالالالالالا  ون الإصلالالالالالالالالالالارح   ا تر  غة 
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ظا تط تب ت ا مق ي ة ة  ا  دا  كإتلالالالالالالاتراتيعية أتلالالالالالالا تلالالالالالالاية اط تا غن  ا خوره اط ا عزائر 
ا مت تم عل  ا علالا     ملالا ئلالاه ظرقلالا اتلالاه   ا ن ا  لالاد ا متشلالالالالالالالالالالالالالا   ةقيملالاه ا    يلالاة ظا معتز ةلالا نت

لا يمكن ا  صلالالالالالالالالالالالالالا ل إ    ذا ا مبت   إلا إ ا ك ن  ظا مشلالالالالالالالالالالالالالالا يف ة ع  ية اط ب  د ظ  ه 
ا تا غن اط ا مدايس ا علي   لأتلالالالالا تذه يتسلالالالالا  ا صلالالالالارا ة ا ك نيمية ظت ار آ ي   ظظتلالالالالا ئل 

تا غن  احل ا تا غن اط ا مدايس ا علي  يسلالاتعوب  لأ دا  ا تلالا تلالاية اط ا تا غن ا ع ن 
ت       وت     ح  ه اط  سلالالالالالالالالالالالالالات غ   ا تعلي  ا مختل ة ظ    زظن ةكل  ا ط  ب ا تلالالالالالالالالالالالالالا

 ا ع انب ا ت تية اط ا تا غن ت اد بوداغ ةي  أظ ن سي .
خ صلالالاة  إن ا تا غن اط ا مدايس ا علي  شلالالاحد ت ورا نح  ت عول عملية ا تا غن ظت حود   

ا غن ا معلمون اط ا ملالالادايس ا عليلالالا   ن أةلالالال ت ةعلالالاد الات لالالا ق    ظزايه ا تر يلالالاة ا    يلالالاة 
غور أن  يسلالاتعوب  شلالارظط تا غن أتلالا تذه ا تعلي  الابتدائط  ( lmd لأتلالا تذه ظاق ن    )

ا تا غن اط ا مدايس ا علي   لأتلالالالالالالا تذه    زال اط ح ةة  لت قيم ظا تع غد حت  يتم شلالالالالالالا  
 قة اط خ صة اط شقه ا متعلق ب  اية ا مق ي    ا مط     تطل    الإصرب ا تر  ي 

حوث تشلالالالالالالالاور ةعا ا دياتلالالالالالالالا   أن ا تلالالالالالالالات   ي تقر إ   ا قديه عل  ا ت ااق     ا مودان 
ن را  لتا غن  ا طرائق ا تديغسلالالاية ا حديثة ظاتلالالاتخدا ه  ل تلالالا ئل ظا م ان ا تعليمية ا حديثة 

ا  م ان ا ك نيمية لا تح    ظا ذي    يرا   ذا ا ت ور  ا ذي تلق ه اط ا مدايس ا علي  
 لالاذ لالاك تموز   ظ لالا  ي   ط أن يترد     ا مقلالا ي لالاة ا علالاديلالاده اط ا مولالادان ا عملط ةلالا  تط ي 

 (2012) بلحسون يح ي   ا م   ج ا تا غ ية ةم  يلط 
 ا م   ج ا دياتية ي لب علوح  ا ط ة  ا   ري. •
 ةملة  ن ا مقريا  ا دياتية لا تستعوب  ل اق  ا عديد. •
 غي ا ا م   ج ا تط ت مط ا قديا  ظا ا  دا  ا خ صة ة  ت اور ظا  قد ظا تحلول.  •

عل  عو ة  ن أتلالالالالالا تذه ا تعلي  ا مت تلالالالالالاي ظا ث ن ي  ظاط نياتلالالالالالاة ق تلالالالالالاط تلالالالالالاليمة ظآخرظن 
 لسلالالالالالالالالالا ة ا دياتلالالالالالالالالالاية  ( أتلالالالالالالالالالات   221شلالالالالالالالالالاملت) ا متخرةون  ن ا مدايس ا علي   لأتلالالالالالالالالالا تذه 

 ن أاران ا عو ة أكدظا %76.12أن نسلالالالالالالالا ة ( ب لاية  ولة بو ت ا دياتلالالالالالالالاة 2010/2011)
 أن ا تا غن ا ذي تلق ه    يتنلالالالالامن إشلالالالالا يه إ   ا تعدير  ا تط  سلالالالالات ا م   ج ا دياتلالالالالاية

 .(2012)ق تط  



 الواقع والآفاق )رؤية استشرافية(  -التكوين في المدارس العليا للأساتذة في ظل المقاربات الحديثة

223 

 

إن ت وور ا م   ج ا دياتلالالالالالالاية ة  مدايس ا علي  ظاق   لمق ي ة ة  ا  دا  إن    يدع  ةز ي   
عل  يأتح   ح يه ا تع  ل    ا م قي  ا خ صة بت  وذ  ذه ا مق ي ة  ظ يك نوز    ا عمل

خ صة    يسعل  ن نقص اط ا تر ص    ا تر  ي ا تط يعب أن يتحل  بح  كل  تا ن 
غور أنلالاه  ظا تط تمك ح   ن ت عولالال أنائح  اط ا مولالادان  ا م لقلالاة  طرا ا ملالادايس ا عليلالا  

ا تطبوق يرة  إ    ا مع ي  ا   رغة حوزيبدظ     أن ا سلالالالالالالالابب ا رئيس اط عد  ظضلالالالالالالالا  
 اقت  ا متر ص اط ظضعية إكراه  ن ة نبون  عليه أن  كل تر ص ين  ع  ل ا ز ن "

يك ن اط آن ظاحد ق نيا عل  أ ن يديف ا  رق) إن أص م ا تلموذ  تر ص  الاط يكتشي 
يشلالاه اط شلالاو   ةديدا ة   سلالا ة  م  ع شلالاه ة  مديتلالاة( ظعل  أن يديف أظةه ا تشلالا ةه )   يع

 ان ا متر ص  يس  لالاه ا قلالاديه ا الالا فيلالاة .)...ا مولالادان ظعرقلالاة ا تعلي  ا لالاذي تلقلالا ه ظا عكس
ا عرقة بون    يتعلمه   تسلالالالالالالالالالالالالالاوور  ذه ا متطل    ا مت  قنلالالالالالالالالالالالالالالاة اط آن ظاحد  ظأن يعد

ا ماتلالالاسلالالا تط  ة  مديتلالالاة ظ   يعيشلالالاه اط ا مودان. اإن    يحدا أي تعديد عل  ا مسلالالات ى 
   صلون   ر ص اط  ع   ا حي ن  ذين ا  ش  ون ظكأنحم ظا بوداغ ةط اسيعيش ا مت

ظاةم لا يمك    أن  (2007)يخلي   ظأكثر  ن   ك   ت  قنون ظ   ت  ط غور  ك نتون.
نرصلالالالالالالاد ةملة  ن ا  ق ئص ا تط يمك ح  ان تشلالالالالالالاكل ع ئق  اط نع ب ا تلالالالالالالات   اط  ح  ه 

 يلط  ا بوداغ ةية ن ةز   فيم 
ةعا برا ج تا غن ا تلالالالالالالالالالالالالالالا تذه إ   ت اور  ااتق ي :ف  التجربة العمل ة -3-1

ارص ك فية  لتعر ة ا عملية اط بو ة تعليمية حقيقية   م  يارر عل  قديه 
ا تلالالالالالالالا تذه عل  ا تايف     تطل    ا  صلالالالالالالالال ا دياتلالالالالالالالاط ظتلبية احتي ة   

   ا  تر ص   ا مودانية ضرظيه  لحة اط  ذا ا مودان.ا طرا
ا تطبيقط  ا تديغب اط نقص  ن ا ت تذه ةعا يع نط قد :التطب ق  التد  ب -3-2

 .ا عملط ا ذي يعزز  ح ياتح  اط تصمي  ا ديظس ظت  وذ   ةطرق اع  ة
قد ي تقر ا تلالالالالالالالالالالالا تذه إ   ا دع  ا ا اط ظا ت ةيه  ن  :التوا ه والمتابعة  -3-3

قبل ا مشلالالالالالالاراون أظ ا تلالالالالالالا تذه ا كثر خبره   م  يارر عل  تط غر  ح ياتح  
إن ا مح ك ه اط ا عمل ا تر  ي ظاق إشلالالالالالالالالالالالالارا   تحسلالالالالالالالالالالالالاون أنائح  ا تعليمطظ 

 . م حج تا ن الانطرقة ا حقيقة  ل ع ب
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قد ي تقر ا تلالالالالالالالالالالالالا تذه إ   ا تديغب  :سااااااااتخدام التونولوا اف  االتأهي    -3-4
ا ا اط عل  كي ية اتتخدا  ا تا    ةي  اط ا تعلي    م  يعوق قديتح  عل  

 .ا نظا  ا تا    ةية ةشكل اعّ لتاويف ا ديظس ظاتتخدا  
إ   الاتتمراي اط اط ح ةة ا ت تذه  ةعا :المستمر والتطو ر التحديث -3-5

 .ا تعل  ظتحديث  ح ياتح  ظ عراتح  ةأحدا ا ت  وب ا تعليمية ظا  حثية
ظ  الإصلاح  وتربو ا( ف مقترح لإسترات ج ة إادار طلبة المدا س العل ا )نفس ا  -4

 التربوي الأخير ف  الجزالر.
يسلالالالالالالالات د إ    ح يغن أتلالالالالالالالا تلالالالالالالالاوون اط  إن تا غن ا طرا ا تلالالالالالالالا تذه اط ا مدايس ا علي  

 ا عملية ا تا غ ية 
ةملالا  يتنلالالالالالالالالالالالالالام لالاه  ن ك لالا يلالا    عرفيلالاة ت طط كلالال : والمنهج  المجااال المعرف  -4-1

اعمللالاة  ا ع انلالاب ا تط تمس  قلالا ييس ا تلالاديغس ا م ةحلالاة  مرحللالاة تعليميلالاة  عو لالاة 
ظا تط  ا مع ي    ن  تنلالالالالالالالالالام    ا م   ج ا تط ت طط ا ع انب ا   رغة  لتا غن 

يعب أن تراعط ا مسلالالالالالاتعدا  ا علمية ظا مق ي    ا حديثة اط  ع ل ا تر ية ظإعدان 
 ظا عرقة الايت   ية بون ا م   ج ا تا غ ية ظا م   ج ا مديتية  ا م   ج  ن ةحة 

مع ي  ا تط اتلالالالاتق    ا ط  ب ا تلالالالات   أر  د ا تط تلالالالاتا ن حقر ظاتلالالالاع   تعسلالالالاود ا 
الالاأي قطيعلالاة بون ا م لالا  ج ا تا غ يلالاة  لطلالا  لالاب ا تلالالالالالالالالالالالالالاتلالا   ظا م لالا  ج  اتره ا تا غن 

يحدا شلالالالالالالالارخ   عرفي  ظ وداغ ةي   دى  ا مديتلالالالالالالالاية ا معده  ن  ر  ظزايه ا تر ية 
 ا تت   ك نه  ح ي ا عملية ا تر  غة ظ   ذ   ا ت تط.

يقتنلالالالالالالالالالالالالالاط  اط إعدان ا طرا  مح ة ا تلالالالالالالالالالالالالالات  ية  ا ت  يف ا م حعط ا عود إن
تخطيط  تر  غ  اع لا يبدأ  ن تديغب ا طرا عل  ا ت  عل      قي تعليمط 

قد يك ن   نلالالالالالالا  نق ئق إ   ا  صلالالالالالالا ل إ   إنايه ا  صلالالالالالالال  مده ز  ية   صلالالالالالالا ر 
إن تخرغج أتلالالالالالالا تذه أك  د ق نيغن عل  إنايه  تصلالالالالالالال إ   تلالالالالالالا عة ك  لة أظ أكثر.

يقتنلالالالالالالالالالالالالالاط ا تديغب ظالإعدان ا   سلالالالالالالالالالالالالالاط ظا تر  ي  ذ ك ظاق  ا عملية ا تعليمية 
ار يك ط ا تزظن ة  مع ي  ح ل ا مق ي ة ة  ا  دا  نظنم   إتلالالالالالاتراتيعية  حكمة 

ا مم يتلالالالالالالالالالالالاة ا  علية  ن خرل ت مية ةملة  ن ظا قديا  ظا ا  دا  ا نلالالالالالالالالالالالارظيغة 
 نص ح  ة لإتتراتيعية ا نرظيغة تر  غ  ظن سي .  ذ ك 
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تتنلالالالالالالالالالامن الإتلالالالالالالالالالاتراتيعية ا مقترحة  تا غن التربو ة  والتربوي المجال النفساااااا   -4-2
لا يمكن  أتلالالالالالالالالالالا تذه ا مدايس ا علي   لأتلالالالالالالالالالالات  ه شلالالالالالالالالالالاقون ضلالالالالالالالالالالارظيغون ظ ترز ون 

 ار يستقي  ا تا غن إلا بت ار م   ع . الاتت   د عن أحد م  
ظغشلالالالالالالالالالالالالالامل عده ك  دا  يعب أن يتمرس علوح  ا ط  ب  الجانب التربوي: -أ

 قديه عل  ت  ي  أعم  ه ا تر  غة.حت  يك ن  ه ا  ا تت   
  إن ا تحك  اط ا  قلالات يشلالالالالالالالالالالالالالاكلالال  حلالادنا  لالا  لالا   ن  حلالادنا  ا  علالال إرا ة الوقاا  •

ظغتديا عل  كي ية الإن  ق  ا  تلالالالالالالالالالالالالالات   ا ذي يديف ةودا  يمة ا  قت  ا تر  ي 
تتا ن  ديه  ح يه ع  ية اط  ظالاقتصلالالالالالالالالالالالالالالا ن اط     ديه  ن نق ئق رمو ة  ا  قتط 

 ذ ك اخنلالالالالالا   ا طرا ا تلالالالالالا تذه إ   نظيا  تديغبية اط  ضلالالالالالا ي ظإنايه ا صلالالالالالاي 
يرا   ن  ست ى ا ناد  ديح  ظغعزز  كي ية إنايه ا  قت ظتسوور ا حصة ا تر  غة 

 ا ثقة اط قدياتح   م  يكسبح  قديه عل  ا قي   ةمح يا  أخرى. 
  إن ا تط ي ا ح صلالالالالالالالالالالال اط ا مع لا  التعام  م  مختلف أنواع الشاااااااخصااااااا ة •

ظا طرا ا ت تذه   ن تزظغدن  ةمختلي     ر أن ا  ا شخصية  أ كن ا معرفية 
 ن خرل تاليف     اط أ س ا ح ةة  معراة  ذه ا ن ا  ظكي ية ا تع  ل  عح  

تع  ل  ا ن ا  ظكي يةا طرا ا تلالالالالالالالالالالالالالالا تذه ةإةراد ةح ا ظنياتلالالالالالالالالالالالالالالاة ح لا   حذه 
 ا تر  ي. خ صة اط ظضعية ا تم س ا م  شر أر  د  م يتة ا  عل ا تت    عح  

إن تديغس  قي س ا ت مية ا  شلالالالارغة ظنظي   اط الإعدان ا تر  ي  التنم ة البشااار ة: •
ظتعزز  ديح  ا شع ي الايع بط   لط  ب ا تت   ترا   ن  دايف أت تذه ا مستقبل 

ظإن ك نت تتعزز     ا  ح غة ا تت  ية ضرظيغة  لط  ب ا تت    نح   ح تح  
حوث  ظ     م    يك ن اط ا مرحلة ا ق عدية ا مم يتلالالالالالالالالاة  ان ظضلالالالالالالالالا  ا لب    ا 

 كلم  ك ن ظعط ا طرا ا تلالالا تذه بدظي   كب  ه رق اة عل  حد ق ل ة ظ   اورغري 
ظاتلالالالالالالالالالالالالالاتشلالالالالالالالالالالالالالاعرظا أ موتح  اط ت مية  عتمع تح  ك ن   ك ع  ر ايع بي  اط نع ب 

 ا عملية ا تا غ ية.
 ا طرا ا ت تذه  ه أررا م وب اط تا غن  ا مقي س إن  ذا الم ااتماع الترب ة: •

ااثور  ن ا ت تذه لا ي تبح ن  ا م ة نه بون ا مديتة ظا معتم   ا قطيعة اط كبور
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إلا ةعد  رظي اتره ز  ية  يست  عرقة  تو ة بون ا مديتة ظا معتم   ب  د نظي إ  
 ظإن انتبح ا لا تان  ديح  ا قديه اط اح  ت تو   ةي  ا مديتة ظا معتم . يسوره 

إن ا تلالالالالالات   يدير اصلالالالالالار تر  غ  اح  يكتسلالالالالالاب عده  راكز  الم التفاوض: القد ة •
قلالالا ن نيلالالاة ظأنظاي ناخلالالال ا  صلالالالالالالالالالالالالالالالالال ظخلالالا يةلالالاه   ن  ر ط ظ  ةلالالاه إ   قلالالا ف بون 

 ذا يعب أن  إ    را  ا عر اط ا  تلالالالاي ا مديتلالالالاط ةكل تعلي ته  ا متخ صلالالالامون 
 يتحل  ة  قديه عل  ا ت  ظف ظحسلالالالالالالالالالالالالالان الاتلالالالالالالالالالالالالالاتم   ظ عراة كي ية إنايه ا ز   

 ظا خرظج نظ   ة  حد ا نن   ن ا ت ااق.
ظغشلالالالالالالالالالالالامل عده ك  دا  يعب أن يتمرس علوح  ا ط  ب الجانب النفسااااااا :  -ا

حت  يك ن  لالالاه ا قلالالاديه عل  ت  ي  أعملالالا  لالالاه ا تر  غلالالاة  ن خرل  ا تلالالالالالالالالالالالالالاتلالالا   
 ا ت  عل ا عود     حيطه.

ن ول عل   إن ا قديه عل  ب  د ت اصلالالالالالالالالالالال ةود    الآخرغن  مها ات التواصااااااا : •
ار يسلالالات ي ا  ر ظا تلالالات   يبث عل    ةة ظتر وذه  تلالالات   اط  ح  ه نع ب ا 

ات حود   ةة الإيتلالالالالالالالالا ل ظالاتلالالالالالالالالاتق  ل ن ول عل   يسلالالالالالالالالاتقبل ن عل    ةة  ختل ة 
ظ ذه ا مح يه لا يمكن أن يح ز   ا تت   إلا ة  تديغب ا مت اصل  نع ب ا تت   

 يتلالالالالالالالالالالالالالالاة ا علي   ن خرل ظضلالالالالالالالالالالالالالاعي   تعلمية ظ  اقي أر  د اتره ا تر ص ة  مد
 ظا تديا عل  ا ت اور الايع بط ظكي ي ته.

أ مية ة   ة  ا تلالالالالالات   تاتسلالالالالالاط ا ثقة ة    س  دى ا ط  ب إن تعزغز الثقة بالنفس: •
برن  ج  خرل  ن  دية ا ثقة  ذه عززن  كلم   ن نظي اط نع حه اط  ح  ه   م   ح 

ت  وذه ظغشلالالالالالالالالالالار  عل   خ ص يت  إعدان  ن  ر   ختصلالالالالالالالالالالاون اط  ذا ا مع ل 
 أت تذه أك  د يتمتع ن ةعدايه ظك يغز   ع  ية اط ا ع  ل    ا ط  ب ا تت  .

 خلاصة:
إن ا تزظن ة  مع ي  اط شلالالالالالالالالالالالالالات  ا عل   لا يك ن ك في        تتح ل  ذه ا مع ي   دى 

ظتعزغز   غته  ا ط  ب ا تلالالات   إ   رق اة ت ةه ظتحدن تلالالال كه ناخل ا مديتلالالاة ظخ يةح  
ظا تركه    يعزز قدياته عل   شلالالالالالالالالالالالالالاع يه ةأ موته اط ا معتم  ا تلالالالالالالالالالالالالالات  ية  ن خرل 

تتعل  أ مية الإتلالالالالالالالالالالالاتراتيعية كم    ة  لاحق  ظ   ا ت اصلالالالالالالالالالالالال ظا تبليم ظالإنت ج ا معراط 
إةرائية عملية تحت ج  ب  د  ب  تح   ن  ر   ختصلالالالالالالاون كل اط  ع  ه  ت  ذ بدقة ع  ية 
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 يسلالالالالالالاتامل ا ط  ب  يتلالالالالالالاة ا علي  ظاط  ع ل ز  ط  حدن يتم شلالالالالالالا     اتره ا تا غن ة  مد
ظ حذا نا ن زظنن ه  ا تلالالالالالالالالالالالالالات   تا غ ه ا ذاتط ظاق   م  تديا عليه أر  د تا غ ه ا ق عدي 

تنلالالالا ي  ذه ا ا  ده ةعملة  ةز ي   ا عمل ا تلالالالا تلالالالاية اط تا غ ه ا مسلالالالاتمر أر  د ا خد ة.
لي   ن ا معلالا يور ا  اةلالاب أن يخنلالالالالالالالالالالالالالا   حلالا  ا طلالا  لالاب ا متا ن     ج  ولالادان ا تر يلالاة ظا تع

  ن ةز   فيم  يلط 
أن يك ن  لالالادى ا تلالالالالالالالالالالالالالالالالا تلالالاذه  عرالالالاة عميقلالالاة اط  بيعلالالا  مجااال التخصااااااااا    .1

تخصلالالالالاصلالالالالا تح  ا ك نيمية ظا م ان ا تط يق   ن بتديغسلالالالالاح   ةم  اط   ك ا م  هي  
 .ظا   رغ   ظا تطبيق   ا عملية

يعب أن يك ن ا تلالالالالالالالالالالالالالا تذه ق نيغن عل  تصلالالالالالالالالالالالالالامي  ظت  وذ  :المها ات التعل م ة .2
اعلالا  لالاة  ظتقلالادي  ا م ان ا تعليميلالاة ةشلالالالالالالالالالالالالالاكلالال  رئ  لاحتيلالا ةلالا   أنشلالالالالالالالالالالالالالاطلالاة تعليميلالاة 

 .ظ ست غ   ا طرا ا مختل ة
يتعون عل  ا تلالالالالالالالالالا تذه أن يك ن ا ق نيغن عل  تقدي   :القد ة الم تقي م الطلاب .3

تقوي  اعلالالالاّ ل  ناد ا طرا ظاح   لالالالادى تحقيقح   لأ لالالالادا  ا تعليميلالالالاة  ظتقلالالالادي  
 .ئح ا مرح    ظا ت ةوح   ا ب  ده  تحسون أنا

يعب أن يك ن  دى ا تلالالالالالالا تذه قديه  :المها ات التواصاااال ة والعلاقات البشاااار ة .4
ةوده عل  ا ت اصلالالالالالال    ا طرا ظ   د عرق   إيع بية  عح   ة لإضلالالالالالا اة إ   

 .ا تع  ل    أظ ي د ا   ي ظز رد ا عمل ةشكل اع ل
غر ي   ط عل  ا تلالالالالا تذه أن يك ن ا  لتز ون ة  تط   :التطو ر المهن  المساااتمر .5

ا مسلالاتمر  مح ياتح  ظ عراتح   ظا مشلالا يكة اط برا ج ا تديغب ظظيع ا عمل  ا  
يبرز نظي ا مدايس ا علي  اط ي ي ا تا غن ة  تأ ور     ظ  ا تعلي ا صلة ةمع ل 

ا بوداغ ةط ا ذي يشلالالالالار  عليه   تشلالالالالا  ا تر ية  ن خرل إق  ة ندظا   شلالالالالاتركة 
 ن أ مية ا تا غن ا مستمر.يحنر   ا طرا ا ت تذه  ب  د تص يا  ةوده ع

يعب أن يلتز  ا تلالالالالالالالالالا تذه ةمع يور أخر ية ع  ية اط  ميثاق أخلاق ات المهنة: .6
 م يتلالالالالالالالالالالالالالالاة  ح تح   ةم  اط   ك ا  زا ة ظالاحترا  ظا مسلالالالالالالالالالالالالالااظ ية تع ه ا طرا 

  ظأن يت    ك ظاق  راحل  ن ا تا غن ا مسلالالالالالالالاتمر ناخل ظا ماتلالالالالالالالاسلالالالالالالالاة ا تعليمية
 ا مدايس ا علي  ظ عد ا تخرج.
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 ا معراة ا تخصصية                               
 ظا مح يا  ا تعليمية                               

 
 ا مح يا  ا ت اصلية ظا قديه         ا تط ي ا مح ط                

 ا مستمر            ع يور                                       
 ا تت   ا ايد                                   

 
 الا تزا  ةموث ق اخر ي   ا مح ة                        

 
 
 
 
 

 ة  مدايس ا علي   لأت تذه د(ي ضم  ع يور اتتراتيعية تا غن ا تت   ا اي01 خطي)
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