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يهدف البحث للكشف عن واقع العلاقة بين كل من الثقافة المدرسية والهوية المهنية وجودة التدريس،   :ملخص
والهوية المهنية على جودة التدريس، بإعتبارهما عاملان مهمان في تحليل وضعية ومعرفة أثر كل من الثقافة المدرسية 

حيث  المدرسين وتحسين أدائهم ولايمكن تحقيق تدريس ذو جودة عالية الا بثقافة مدرسية إيجابية وهوية مهنية عالية.
مهنية داعمة تعزز التجديد تسعى الإصلاحات المتجددة من حين لآخر لإرسال ثقافة التعاون داخل المدارس، ثقافة 
 المستمر للخبرات التعليمية في مجال التدريس في جو من الزمالة والثقة والأهداف المشتركة.

 جودة التدريس هوية مهنية؛ ثقافة مدرسية؛: يةالكلمات المفتاح
Abstract : The research aims to reveal the reality of the relationship between 

school culture and professional identity and the quality of teaching, and to 

know the impact of both school culture and professional identity on the 

quality of teaching, as they are important factors in analysing the situation of 

teachers and improving their performance. High quality teaching can be 

achieved only with a positive school culture and a high professional identity. 

From time to time, renewed reforms seek to send a culture of cooperation 

within schools, a supportive vocational culture that promotes the continuous 

renewal of teaching experiences in an atmosphere of fellowship, trust and 

shared goals. 
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 مقدمة:  .1
موضيييول الثةاال التميةمةل لسماسيييريييا      م العديد من الباحثين والدارسيييين  إهت

مختسف التخصيييييييييييصيييييييييييا ل  ا تبار تم الثةاال المدرسيييييييييييةل إسيييييييييييتمد م  وم ا من الثةاال 
التميةمةلل  غةل التع ف  سى  لاقات ا ببعض المتغي ا ل كون ا تعد من  وامل تحةيق 

يت الثاني المدرسل ال   ا تبارتهداف الماسرلل وت تبط الثةاال المدرسةل بثةاال المجتمع 
وكون ا جزء من الثةاال  ل عد الأسييي ا والةا دا الأسييياسيييةل اي تةوان تيييخصيييةل المتعسمين

وتعكس صييييييييييييييورته من  لا  العا ا  مجتمع المتواجدا فةه والتي تتأث  ب ال العامل لس
والتي تتشييييكل  لوالتةاليد الرييييافدا فةهل  ن   اق المدرسييييين والمتمدرسييييين والعامسين ب ا

إلى تهمةل الثةاال المدرسييةل اي  (2009الحرييماو   )تتييار   ارسييل و  لمع م ور الوقت
وتعت   ركيزا تسييييييياسيييييييةل لمجا   لطوا  ممارسيييييييا  العمل المدرسيييييييي وا رتةاء  مريييييييتوا  ت

 (2023عباسي & تالي  )الميومل الت بوال.
وت رك  سماء ا جتمال تهمةل الثةاال المدرسييييييييييييييةل ممل الثلاثيتةا  ولةن لم ي دت 
ا هتمام ب ا من ق ل الباحثين الت بواين حتى توا   الرييييييييييبعيمةا ل حيج ربطت ا  جو ا 

وبا تبارها تيييبكل معةدا من المعايي   (Jerald, 2006)مماخ المدرسيييل ونتافج ا التعسةمةل 
والقةم والمعتةييدا  وا ات اضييييييييييييييييا  والتةيياليييد والطةوو التي ت مى مع م ور الوقييت من 
  ف الميييييييدرسيييييييييييييييين وتولةييييييياء التلامييييييييل والمتميييييييدرسيييييييييييييييين وا  اراين اي مواج يييييييل 

تم  (Maslowski, 2001a, pp. 4-5)ووجييد  (Peterson & Brietzke, 1994)الأزمييا .
د يل وتوحيل وضييي ةل المدرسيييين وتوجةه سيييسوك مالثةاال المدرسيييةل تعت   تحد مدا ل تحس

م ام م  ا ل المدرسييييلل ل همكلا  التي تعت ضيييي م تثماء ت اءج و هم اي مواج ل المشيييي
االمماخ والثةاال المدرسييييييةل الممتجل نعت  ام من  صييييييافف المدارو ال عاللل كما تعت   

نشيييييييييييييكل فةه المدرسيييييييييييييوم اي المدارو ومجتمعا  م مةل المدرسيييييييييييييل كتميةم إجتما ي 
لتي تعت   رو  المدرسل مجمو ا  إجتماعةل تشمل الةوا د والقةم والمعايي  الرسوكةل وا

وهي تشيييكل الط ل التي ن ة  ب ا  لوسيييسوك م حو   مل المتمدرسيييين  موقعاتوتعكس ت
هتمامات م إ  سى وتاث  المدرسييييييييوم والمتمدرسييييييييوم وا  اراوم واتصيييييييي اوم من  لال ال 

 .  (Peterson & Deal, 2009)والتزام م والدااع نحو العمل وا نتاجةل 
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هل  الدراسييييييييييييييل المي ال البحج اي العلاقل بين كل من الثةاال  من  لا  امحاو 
 المدرسةل وتشكل ال وال الم مةل وجو ا التدراس.

ول  م تكث  لسثةاال المدرسييييييييةل وتهميت ا  المرييييييييبل لسمدرسييييييييين اي تشييييييييكيل هوات م 
 :الم مةل واي تحرين جو ا التدراس ترعى الدراسل للإجا ل  ن الأسئسل التالةل 

 الم مةل لسمدرسين واي تحرين جو ا التدراس؟ ال وال تشكل اي  ور هل لسثةاال المدرسةل
 ف التالةل :كما ت دف الدراسل الى تحةيق الأهدا

 ب از  ور الثةاال المدرسةل اي تشكل ال وال الم مةل إ -
 ب از اهمةل الثةاال المدرسةل اي تحرين جو ا التدراس إ -
  :خلفية الدراسة -2

ب ا  العامسين وسسوك ت اء  سى تأثي  المدرسةل لسثةاال تم الدراسا  من العديد توصست
 ;Maslowski, 2001b; Negis-Isik & Gursel, 2013; الريييي ةعي   . .) سى سيييي يل المثا  

Ohlson, Swanson, Adams-Manning, & Byrd, 2016; Shea, Usman, Arivalagan, 

& Parayitam, 2021;   وكأحد م تةزا   (2015&  دنجل    ارل  ;2009 الحرييييييييييييماو
وتوصيييييست  راسيييييل  (2015  دالوهاب  )المجا  اي بيئل التعسم وتحةيق جو ا المدرسيييييل 

(Negis-Isik & Gursel, 2013)   تم الثةاال المدرسيييييييييييييةل ا نجابةل تسعح  ورا اي نجا
من  لا  تةاسييم  لالمدرسييل واي تحديد اعاليت ال وتحرييين التحصيييل الدراسييي لسمتعسمين

 (Maslowski, 2001a)اف بين المدرسييييييييييييييين وتحةيق الأهداف المشييييييييييييييت كل القةم والأ   
وتعزز من اعاليت ا وانتاجيت ا واي حل المشييييييييييييييكلا  والتخطةط واتخاس الة ارا ل  كس 

لتزام  الم مل ولةس لدي م  ااع نشع  مدرسوها  ا  المدارو سا  الثةاال الرس ةل التي لا
لستحريين. االمدارو سا  الثةااا  الم مةل الةوال نشييت ك المو  وم اي معايي  قوال من 

تسعح  ورا محوراا اي التأثي  اي سييييييييييييييسوك هي و  (Peterson & Deal, 2009) الزمالل.
كما تم ل ا  لاقل  (p. 128  2021  موش &  ح    ) سييييييييييييييس ةا تو إنجابةاالأا ا  

 ضيييييييييبط سيييييييييسوك العامسين وتحريييييييييين الة اءا والأ اء وتعكس كة ةل ت ا ل العامسين ب ا 
إضياال الى تأثي ها الةو   سى التطوا   (p. 69  2022الحميد  )واسيتجابت م لستغيي . 

هي التي تتميز مدارو الماجحل الم مي لسمدرسيييين من  لا  التعاوم وتبا   المع ال اال
اي تطوا  المميا  الممو الم مي  الي الجو ا نعالج  شيييكل مشيييت ك  معايي  الزماللل و 

سيييتعدا  وقدرا إال ثةاال المدرسيييلل فةعتمد الممو الم مي الماجل  سى والمدرسيييين اي سييية
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وضيييييييع تهداف  الةل لأ اء المتمدرسيييييييين والعمل من  ايالمدرسيييييييين والمدرسيييييييل من  كل
 (Mullens, Leighton, Laguarda, & O'Brien, 1996, p. 31) .تجس ا

 ت ضيييييياف ا تشييييييع  لثةاال وممتجل لس وال حرييييييح ايسيح ب نو ناحتل الماسييييييرييييييل اثةاال

المماخ التيةمي   سى مبات  تأثي  ل او  (p. 123  2015  دنجل  &  ارل ) إلي ا  ا نتماء
لسمدرسييييييييل ا ي تمثل وصيييييييي ا لخصييييييييافف بيئل العمل الماث ا  سى سييييييييسوك المدرسييييييييين 

وهي  امل م م اي تشييييييكل التمشييييييئل التميةمةل.  (p. 26  2009 الحرييييييماو  )بدا ات مإو 
تم هماك  لاقل بين ت عا  التمشييييييييئل التميةمةل بتشييييييييكل ال وال  (2017 سيييييييي ةام )ووجد 

  الم مةل اي الماسرل.
 سى ثلاث  وامل  ت تةز الماسرل تم ثةاال R. Sainsaulieu سانروليو وا ى رونو

)را يل  الريييييييييييا ةل لسعامل الم تبطل  الجمس والانتماء الثةاال وهي الأو  العامل لرفةريييييييييييةل
تما العامل  ل التي حصيييل  سي ا اي ماسيييريييا  ت  ىلحضييي  (  الثةاال الم مةل الريييا ة

الثالج الوضيييي ةل  العامل لالماسييييرييييل  ا ل تحكمه التي والتب ةل الرييييسطل  لاقل الثاني وهو
  ارل &  دنجل )الم مةل لسعامل  ا ل الماسرل المتضممل لس ئل ا جتماعةل والم مةل 

2015  p. 128) الم تبطيييل  ييال واييل الم مةيييل وال واييا  اي العميييل  اليواه   سى وركز
ت ضاف ا  ا تلاف ثةااات م الروسيوم مةل.  سسوكةا  وا تلاف لسمميمل الثةافةل والتأثي ا 

 (p. 123  2017 ليسل  )
ومن  العامسين إلتزام من تعزز لا حرييييييييييييييياو  ال دف وتولد ال وال تشييييييييييييييكل االثةاال

 لالم مي إنتماف م لحةةوموموج ل ومةر ا لاندماج م ا كةوا م تدتعت   و  للي انتماء إا 
قد تةوم  مثا ل الم دت  المدرسل اي تم الجوانح الثةافةل الى (Maslowski, 2001b)وتتار 

جتماعةل نشكل اي ا المدرسوم مجمو ا  إ مميما   ا تبارها لال عالل لسمدارو التوجي ي
رو  المدرسل التي تعكس توقعات م  تن ا ي اها والتي جتماعةل  ةوا دهم وقةم م وسسوكات مإ

 (5)ص .ما نةوموم  ه من سسوكا  حو 
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 : مفاهيم الدراسة 3
 :الثقافة المدرسية  3-1 

الدارسيييييين ل ال مما تعد   التع ا ا  وا تس ت حريييييح إ تصييييياصيييييا  وتوج ا  
نعكس اترييييييييييييييال م  ومه ومعانةه وتمول  لالاتهل ا ي متجلرا اي م  وم ثةاال الأنيملل 

  لما ل ا من تأثي   سى سسوك العامسين.
ا ات اضيييييييييييا  الأسييييييييييياسيييييييييييةل والمعايي  والقةم والتحف الثةافةل التي وتع ف  أن ا 

وتشييييييي  الى تنما   .التي تاث   سى ت اف م اي المدرسييييييليتةاسييييييم ا ت ضيييييياء المدرسييييييل و 
العمل الجما ي لسميام)المدرسيييييل( اي مجالا  التخطةط  سى مريييييتوى المميومل و سى 

م ا نتاجةل كما يتصورها مو  وهال مرتوى المدرسلل وتطوا  المو  ينل وال  امجل وتةية
وهي المجمو ل المشييييييييييييييت كل من المعتةدا  والقةم والممارسييييييييييييييا  التي نحت   ب ا تا ا  

مل اي المدرسييييييل وتتشييييييكل من  لا  رسييييييي حو  الط اةل التي يتم ب ا العالمجتمع المد
ات اضييييا  اللاواعةل لدا ا  حو  ال اال المدرسييييةل والمماهج الدراسييييةل والتعسةم والتةيةم ا 

  (Maslowski, 2001a, p. 8).وال ةكل التميةمي

ا  مجمو يييل من القةم والمبيييا    يييأن ييي (p. 67  2019  يييدال يييا    )اع ا يييا و 
تجاها  والريييسوكا  التي نرييياهم ممترييي ي المدارو بتشيييكيس ا من  لا  الت ا ل مع وا 

 عضيييييييييييييي م البعض التي تعزز قةم العمل الجما ي والتحرييييييييييييييين المرييييييييييييييتم  مما نحةق 
 است اتةجةا  تط يق إ ارا الجو ا الشامسل.

ممييدمج اي مكونييا  العمييل المييدرسيييييييييييييييل يمبغي التحكم فةييه  وهي مميياخ و ة ي
نجابيل تاثثه مجمو ل من العماصييييييييي  الزمانةل والمكانةل إضيييييييييمانا لتواي  مماخ سيييييييييسةم و 

والتميةمةل والعلافقةل والتواصييييييييييييييسةل والثةافةل المكونل لسخدمل التعسةمةل والتةوامةل التي 
 .(p. 25  2009الحرماو   )تةدم ا المدرسل كماسرل ت بوال لسمتعسمين 

التي  والممارسييييييييييييييا  والمعايي  مميومل القةم "  أن ا (p. 309  2021 حريييييييييييييين )واع ا ا 
 ".سسوك العامسين ب ا ضوف ا اي تشكلهوات ا وا تت ماها المدرسل كمميومل ت بوال تعكس

ومن  لا  التع ا ا  الرييييييا ةل لسثةاال المدرسييييييةل تت ق  سى تن ا تشييييييمل مميومل 
القةم وا ات اضيييييييييييييا  والريييييييييييييسوكا  والمعتةدا  والممارسيييييييييييييا  التي تاث   سى مكونا  

 المدرسي من بيم م المدرسين.جتمع الم
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 الهوية المهنية:  3-2
جتماعةلل عبارا  ن محصسل لتمشئا  متتالةلل والتي تسةاها ال    ق ل إهي هوال 

  و   الم الشييييييغل  ا ضيييييياال الى تسا التي تسةاها  عد ا لتحال  العمل وهي التمشييييييئل 
 لا  مكترييييييييييييييبييا  ق سةييل  و الم مةييلل ت  تم ال    ي مي هواتييه الم مةييل منتالتميةمةييل 

 .(141-140. صpp  2020محمد  ).وت  ى  عدنل
اته من  لا  الأ وار التي نةوم ب ا  ا ل المدرسيييييييييييييييل وهي إحرييييييييييييييياو المعسم بل

ك انا  تعسةمةلل ومدى التزامه  لا  ما نكترييييييبه من معارف وم ارا  و من و  لو ارج ا
 (p. 368  2014البقةعي  )م مته وت لاقةات ا. قةم 

 جودة التدريس:  3-3
جو ا الميام التعسةمي  أنه مجمول مميزا   (p. 38  2009الحريييييييماو  )نع ف 

وسيييما  و صيييافف الممتول التعسةمي الل  يس ي متطسبا  ومد لا  التعسةم ومتطسبا  
سييييييييييييييول العمييييل اضييييييييييييييلا  ن متطسبييييا  المجتمعل ت  ت عيييييل الممتول التعسةمي بتسيييا 

ميزا  اي المجتمع اسييييتثمارا وت اء و دمل ونماء  صييييورا المواصيييي ا  والخصييييافف والم
 تاضل وت ل وبكس ل تقل .

التي تتمي   اي ال صييييو  الدراسييييةلل من  لا   تشييييي  الى سييييسوكةا  المعسمينو 
التي تعزز   م المتعسمين والتمشيييييييةط المع ايل والتحكم اي إ ارا ال صيييييييو  الدراسيييييييةلل و 

ل سييييييييييييييتةلالةل والة اءاالتي تممي اي م ا  متمدرسييييييييييييييينالتعسةمةل ا نجابةل لدى الالمتافج 
 ومواج ل المشكلا  التي تواج  م اي حةات م اليومةل. 

 الثقافة المدرسية  -4
 أهمية الثقافة المدرسية:  -4-1

ةلل تةوان  لاقا  متيملل اي اي تح يز ال  اق الت بو ل و   ور سثةاال المدرسيييييييييييييي
لتحةيق الأ اء الجيد من  لا  إزالل الع اقيل التي تعت ض م  ا ل  لمشجعل  سى العمل

تسييباب المجا  والتطور الحاصييل اي المدرسييل  بين المدرسييلل االثةاال ا نجابةل هي من
التي  الأهدافمكانا لتوحيد من المدرسيييييييييييييييل جعل تهي و  (p. 55.الريييييييييييييي ةعي   .   )

من غانات ا تحةيق العمل الجا  بين المدرسيييييين وتعزاز معتةدات م و وضيييييعت من تجس ال 
حو  المرييييييياولةل المشيييييييت كل وتبا   الخ  ا  والتجارب الم مةل فةما بيم م  سى تاضيييييييل 
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وتمميت م م مةا من  لا  تبا    (p. 108  2017تحمد  )الط ل المماسييييييييبل لستدراس. 
والمدوا  التي نشييي ف  سي ا م تشيييوا ال يداغوجةا لتحريييين ت اف م  ا ضييياال الى الزاارا  
 جتما ي والعا  ي ل م.م الد م ا تن ا تةد

 ارا م ج ةا يوجه المدرسيييييييييين وال  اق الت بو  واحد  إ الثةاال المدرسيييييييييةل وتعت  
  2021حريييييين  )  ةعل العلاقا  بين  ماصيييييي ها وما يدور اي ا من ت ا لا  وتنشييييييطل

p. 305) راك مشييييياكس م إحدى المدا ل ال سيييييمةل لتحسيل وضييييي ةل المدرسيييييين و وهي إ 
تشيييكل الأنما  الم ةارال كما تن ا  (p. 630  2013الشييييباني  ) لا جتماعةل والم مةل

  (2019 ي   )لسمارسا  الرسوكةل لدا ا  والعلاقا  الشخصةل التي تمشأ بيم م 
     (p. 26  2009الحرماو   )ومن بين تهداا ا :

العمل  سى تعزاز رو  المرييييياولةل وا نتماء لدى اا ا  المجتمع المدرسيييييي.وممارسيييييل  -
 تنشطت م اي بيئل مشجعل  سى العمل والعمل ب و  ال  اق . 

 ت سةخ قةم المميومل المدرسةل وربط ا ب اال المدرسل ورسالت ا.  -
 استة ار المدرسل كميام ت بو  اجتما ي.تدعةم  -
تعمل كإ ار م جعي لجمةع الطاقم المدرسييييييييي لاسييييييييتخدامه وا سييييييييتعانل  ه   طاء  -

 معمى لمشا ا  المدرسل وكم تد لسرسوك الم غوب فةه.
 ترا د  سى جو ا العمل المدرسي وال يئل المدرسةل المح زا  سى العمل والتعسم. -
 وزاا ا ا نتال  ما نضمن جو ا ال عل الت بو  المدرسي.ترا د  سى س  ل ا نجاز  -
تمتف الصيي ال اي الماسييرييل مما نرييا د  سى المماارييل الشيي ا ل  ا ل المدرسييل بين  -

 مختسف مكونات ا .
  :(.الر ةعي   . )ن ات ا ضاال الى 

 ا سييييييتة ار وتحةيق والانتماء  الولاء الشييييييعور وتعزز فةه الم غوب الرييييييسوك قوا د ت سييييييم -

 التميةمي.
ترييييي ل م مل مدي   المدارو اي تحةيق تهداف المدرسيييييل كون ا تخسق نياما لس قا ل  -

 اللاتةل  سى اتجاها  وسسوكةا  المدرسين.
 .تخسق بيئل إنرانةل تر م اي تةيةف العامسين مع ت مال م  ا ل المدرسل -
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تعمييل  سى زاييا ا الج ييد الم ييلو  نحو تحةيق تهييداف المييدرسييييييييييييييييل من  لا  ح ص  -
 المعسمين  سى إنجاز ت مال م  سى تكمل وجه.

 م غوبل.  سسوكةا  الى تراهم اي تحوال الرسوكا  غي  الم غوبل اي ا  ا ل المدرسل -
 :أسس الثقافة المدرسية  4-2

 :(pp. 317-318  2021 حرن )نمايسي لا   من  سي ا تةوم تسس المدرسةل لسثةاال
لةل مدرسيييييييييل ثةاات ا الخاصيييييييييل تميزها  ن غي ها تختسف  ا تلاف المول )  اصيييييييييل  -

 ثانو  (. –متوسط –بتدافي إوحكومل ( وبا تلاف الأ وار ) 
المتعسمين تتةوم ثةاال المدرسييييييييييييل من نو ين ثةاال م ةممل وثةاال ا عةلل مم ا ثةاال   -

 وثةاال ا  ارا وثةاال المدرسين.
ثةاال المدرسل تتشكل  ا س ا من  لا  تاراخ ا وسةاق ا وتأث ها  الت ا لا  المتبا لل  -

 المتعسمين( . –المدرسين  –بين ت ضاء المجتمع المدرسي )ا  ارا 
 لسثةاال المدرسةل تأثي   سى الرسوك والتحصيل الدراسي. -
 المدرسةل  المجتمع المحسي مما يمعكس  سى ثةاال تا ا ها.صسل الثةاال   -
هي سييييييييييلا  سو حدينل وسيييييييييييسل لتحرييييييييييين العمسةل التعسةمةل وامكن تم تأتي بمتافج  - 

  كرةل تشكل بللا  افةا تمام المجا  التعسةمي.
  لا  مخ جات ا. من الي ا التي ترعى هداف المدرسلت تمثل غ ضا وغانل لتحةيق   -
ن ا تلاتصييييال ا  القةم والأ  اف والمبا   رغم  التغيي  اي  البطء المدرسييييل تترييييم ثةاال -

 .المدرسي المجتمع ت ضاء جمةع ةاتفت الى نحتال التغيي  هلا لةن لستغي ل  يمامةكةل قابسل
تخضيييع لعامسين تسييياسييييين هما الثةاال العامل لسمجتمع وال سرييي ل الت بوال المم ثةل من  -

المة را من ق يييل ال يئيييا  الوصييييييييييييييةيييل والتي تشييييييييييييييتق مم يييا الثةييياايييل الأهيييداف الت بوايييل 
 (p. 25  2009الحرماو   )المدرسةل

 :رسيةسمات الثقافة المد -4-3
الرييييييييييييييما  تميزها  ن غي ها من الثةااا  ن  ز من لسثةاال المدرسييييييييييييييةل مجمو ل 

 :تهم ا فةمايسي
تن ا ثةاال توازم بين مصييالل المتعامسين مع المدرسييل من مدرسييين ومتعسمين وإ اران  -

 وت كاء محسيين.
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 ت تةز  سى الأا ا  تكث  من ارتةازها  سى الأنيمل . -
 تمي  الى المشكلا  بمي ا تمولةل. -
 والتعاوم لتحةيق المجا . والتمريق تا ا هال بين الجيدا والعلاقا  الت ا لا   سى تشجع -

 الت بو  بين وتحقةة ا لسغانا  الت بوال بدرجل الت ا ل ل ا سةل المدرسةل ال تبط وت

 مم ا :   دا تمور الى ي جع مدرسةل ثةاال  سق نعزز الل  المدرسي الميام جوانح مختسف
ال سريييي ل الت بوال الرييييافدا اي الوسييييط المدرسييييي من حيج و ة ل المدرسييييل وغانات ال  -

 االانمام  م دت الرسطل لانمكمه تم نحةق ت ا لا ت بواا متةاملا.
مدى م ونل الأنيمل ا  ارالل اةسما كام هماك ترييييييييييييييسط إ را  انعكس  سى إنتاجةل  -

 المدرسل وم  و يت ا.
 الأهداف الت بوال الرافدا ل ا  ور ك ي  اي تحديد مرتوى العلاقا  اي المدرسل. -
العلاقل بين الوسييييط الاجتما ي والوسييييط المدرسييييي من  لا  مجالس تولةاء التلاميل  -

 والمجالس التعسةمةل  نجا  مماخ جيد لثةاال المدرسل.
جاها  ت بوال اي مدى مرييياهمل المماهج من  لا  ما تتضيييممه من قةم ومعارف وإت -

 (pp. 27-28  2009الحرماو   ).  الت بوال نحو تطوا  ت بو  تاضل اع العلاقا
 :وظيفة الثقافة المدرسية 4-4

بوحدا هوات م الم مةل  ب اتن ا تشييييييييع  العامسين  امن و افف ثةاال الماسييييييييرييييييييلل
 (p. 632  2013الشييييييباني  )ا سيييييتة ار اي الماسيييييريييييل و لى ا لتزام الم مي إوتداع م 

وتوا  ل م مماخ إنجابي تواصييييييييييييييسي نرييييييييييييييو   الأمن الم مي وا جتما ي مما نعزز من 
 .مهوات م الم مةل وارييا دهم  سى العمل  شييكل تاضييل وا اع من ت اف م و رجل اا سيت 

ق هوال المدرسييل وتييخصيييت ا واي تحديد قدرت ا  ل وتحة (pp. 811-812 افشييل  )
ت اء و اف  ا المتعد ا وسلا حرييييح قوت ا وانجابيت ا وامكن تسخةف سلا حرييييح ماور  

 مايسي: (p. 389  2015  دالوهاب  )اي  راسل
توحييد القةم  ا ييل المييدرسييييييييييييييييل لتةوم لييدي م ن س الطموحييا  والتطسعييا  والاهييداف  -

 وارعوم نحو تحقةة ا .
 وضع الةوا د والسوافل والةوانين المدرسةل لتميةم وتر يل  مسةل الالتزام وال قا ل. -
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الثواب والعةاب ترا د اي ا م بمةل العملل  ا ل المجتمع المدرسي من  لا  نيام  -
 والتعزاز والا ت اف  مج و ا  المدرسين و  ل تم يل الة ارا .

 صلا  الميام التعسةمي من  لا  ا م مشكلات ا والوصو  الى حسو  ل ا.إتراهم اي -
تريييييييييييييياهم اي ا م بمةل التميةم الاجتما ي لسمدرسييييييييييييييل ولط ةعل العلاقا  الاجتماعةل  -

   من تجل استة ار العمل المدرسي. ا ل المدرسل و  م وح   تسا العلاقا
  :الثقافة المدرسية وتشكل الهوية المهنية -5 

تم تهمةل الثةاال  (Hofstede, Hofstede, & Minkov, 2005)ي ى هوارييييييييييييييتيد 
يةمةل هو إنجا  الشيييييييعور وا حرييييييياو  ال وال لدى ت ضييييييياء الماسيييييييريييييييل اي  عدها التم

وال وال الم مةل حرييح  وبار تمشييأ من  لا  ت ا لا  الأا ا   ا ل الماسييرييل  لالم مي
 حيج الثةاال المدرسيييييةل ترييييياهم اي بماء وتشيييييكيل ال وال  لوبماءها م تبط  الماسيييييريييييا 

 .حرح سانريسيو ل اومصدر رفةري ل الم مةل
م  ا ل المدرسل وال وال الم مةل هي  مسةل تمشئل إجتماعةل تميةمةل ماسرةل تت

ت  هواتين  ا سةل ساتةل  ن   اق الريييي ا اللاتةل و ارجةل بين ال     لواةا لةسو   وبار
 ,.Ferreira et al)والماسييييييييرييييييييل التي نعمل ب ا ت  بين تنيمل العمل ومرييييييييارا  ا  نل 

وتم ال وال الم مةل لسمدرو تتشييييييييييييكل من  لا  المشيييييييييييياركل المشييييييييييييطل وال ا ال  (2009
ومن  لا   (Canrinus, 2011)والأ وار التي نةوم ب يييا  ا يييل الميييدرسيييييييييييييييييل و يييارج يييا 

 الوضييييييع الماسييييييريييييييال الي وف ا جتماعةل والثةافةل والتميةمةل التي نم  ب ا المدرو
ا  ت اف  ةيييييييدرا  المعسمين ال   نيييييييل والم مةيييييييل ز اعز ياث   سى ال وايييييييل الم مةيييييييل و 

(Sheybani & Miri, 2019)  امل ماث  اي تشييييييكيل ال وال الم مةل لسمعسمين من هو و 
سيواء تكانت هل   (2016  دالغمي &  ه  ) لا  الأنيمل والسوافل الموجو ا  المدرسيل

 السوافل مكتوبل تو غي  مكتوبل )متعارف  سي ا(. 
  :الثقافة المدرسية وجودة التدريس -6

تعت   الثةاال المدرسييييييييةل مد ل م م ل  م   ةعل تحرييييييييين جو ا العمسةل التعسةمةل 
تن ا لى إضيييييييياال ل  ا المرييييييييت يدين من العمسةل التعسةمةلمن  لا  تحةيق رضييييييييا جمةع 

ث تغيي  اي الممارسييييا  التةسيدنل المدرسييييةل لتحةيق توقعا  المتعسمين وت اء العمل تحد
ل من  لا  تعديل الممارسا  و سق التعسمةل التعسةمةلالعمسةل جو ا شكل جيد لتحرين  
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سميدرسييييييييييييييينل من  لا  ا لتزام ثةياايل متميزا اي الأ اء الميدرسييييييييييييييي لتحةيق ت اء جييد ل
 (p. 39  2009لحرماو   ا) مجمو ل من القةم التي تت ماها المدرسل ومم ا :

 ا نمام  التحرين المرتم  لسجو ا. -
 تس ةل احتةاجا  ت كاء المدرسل الدا سيين والخارجيين. -
  تبار الجو ا  املا من  وامل تحرين الأ اء المدرسي.إ  -
 .تعزاز العمل الجما ي -
 توزاع المراولةل  ن الجو ا بين كاال تقرام المدرسل. -
 إتخاس ق ارا  صافبل م تةزا  سى الحةافق لا ا ات اضا  والتة ما  الشخصةل.  -

 وتتمثل نماسل الثةاال المدرسةل التي تحةق جو ا التدراس فةما يسي :
 تةوال التعاوم بين المجتمع المحسي والمدرسل. -
 الحاجل الى تعزاز ثةاال مدرسةل ماادا لستطوا  والتحديج. -
  سالت ا الت بوالل وقدرت ا  سى تحةيق الأمن والرسم ا جتما ي.نمام المدرسل بإ -
تةوال المماخ ا نرييييياني  ا ل المدرسيييييل و  م العلاقا  الأ لاقةل التي ت بط التلاميل  -

  الأساتلا وا  ارا.
الحاجل الى ال اع من إنتاجةل العامسين  المدرسييييلل ونيام المحاسييييبل  سى ا تةام اي  -

 المدرسل.
 لمدرسل الى مراحل من الح ال اي اتخاس الة ارا  وتدعةم تموال مش و  ا .حاجل ا -

حداث إالثةاال التميةمةل لسمدرسيييييييييييل  حاجل الى إ ارا جو ا تيييييييييييامسل الةا را  سى و 
تةامل بين الأنما  الريييييسوكةل لسجما ا  والأا ا  العامسين  الماسيييييريييييل لتحةيق رسيييييالت ا 

تعزز اا سةل  والى (p. 73  2019  دال ا    )ولتوحيد توج ات م نحو هدف مشييت ك 
تم المماخ المدرسييي  (2022جوهار   )واات ض  .(Demir, 2008)المدرسييين الجماعةل 

 .   واحةق ت اء تاضل لتعسم المتمدرسيننعزز التدراس ال عاا نجابي 
بين المدرسييييييييييين وتوا  ل م الد م الثةاال المدرسييييييييييةل ترييييييييييا د اي   ض العزلل و 

جتمييا ي والعييا  ي والتممةييل الم مةييل وممح م ا ص ملاحيييل  عضيييييييييييييي م البعض اي ا 
التعسةم والتعسم ال صيييو  الدراسيييةل وتوثيق العلاقا  مع الج ا  التي ل ا  لاقل  عمسيتي 
 ,Dickerson) ا ل المدرسييييييييلل وتشييييييييكل م ج ةل المدرو وتعت   حااز لسممو الم مي  
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2011, pp. 25-26)  المدرسييييييييييين وتحةق التممةل الم مةل وتبا   المعسوما  والخ  ا  بين
فةما نخف   ل التدراس وكة ةل التعامل مع ال صييييييييييييييو  الدراسييييييييييييييةل واتخاس الة ارا  

وتعت ف الثةييااييل التميةمةييل  قةمييل ال    والجمييا ييل  للتطوا  الأ اء الت بو   الصييييييييييييييييافبييل
والتي من تييييييييأن ا ترييييييييا دهم اي  لوالتةاال بين المدرسييييييييين لةشييييييييع وا  ا حت ام والتةدي 

-Fullan, 1991, pp. 48)تحريييييييييين   وف العمل وتد م جو ا العمل واا سةل التدراس 

كا نمي وتحةق العلاقا  ا نجابةل درسيييييةل ا نجابةل تد م التحصييييييل الأاالثةاال الم (50
-Negis)نجا  حسو  لسمشييييياكل التي تعت ضييييي مبين المدرسيييييين ووجو  موقف مشيييييت ك  

Isik & Gursel, 2013) . 

اةسما كانت الثةاال المدرسيييييييةل قوال وإنجابةل تعت    امل مح ز لتتحريييييييين الأ اء 
تم الثةاال الةوال وا نجابةل تعزز ج د  وتشي  الأ حاث (Johns, 2009, p. 19)المدرسي 

وانتاجةل العامسين كما تحرييين الأنشيييطل الجماعةل والتعاونةل والتواصيييل وحل المشيييكلا  
وتكد ا ادي اا تايسور واور   سى تم  (Jerald, 2006)التحريييييييييييييين وتد م ج و  المجا  و 

العامل الل  تتم تمشييييييييئته تمشييييييييئل ثةافةل إجتماعةل ماسييييييييريييييييياتةل تريييييييي م اي زاا ا انتال 
 & Negis-Isik) راسيييييييل  تتيييييييار و  (p. 122  2015 ارل &  دنجل  )الماسيييييييريييييييل 

Gursel, 2013)   تم الثةاال ا نجابةل تد م التحصييييييييييييييل الدراسيييييييييييييي من  لا  العلاقا
نجا  حسو  لسمشيييياكل التي تعيق  مس م ن المدرسييييين ووجو  مواقف مشييييت كل  الجيدا بي

 مل  أراحةل.إضاال الى وجو  قةا ا  ا مل توا  الجو المماسح لسع
 سى  سييييةل وجو ا التدراس هو تم لسثةاال تأثي وما ي بط العلاقل بين الثةاال المدر 

ب ال االمدرسييييييييييييييوم نحمسوم واتأث وم  وم الة ةل التي ن ة  ب ا المدرسييييييييييييييوم واتواصييييييييييييييس
 المعتةدا  وا ات اضا  والمماسل الثةافةل لسمجتمع الل  ن ةشوم فةه والتي هي بدورها 

واتمي   هلا من  لا  ما نعسق اي  لتاث   سى ممارسييييييييت م  اي ال صييييييييو  الدراسييييييييةل
  (Saphier & King, 1985)تييار تو ل جدرام وبما هو اي  ةو  المدرسييين والمتمدرسييين

الى تم الثةاال المدرسييةل تريياهم اي تحرييين التعسةم من  لا  تراع  ماصيي  وهي تعزاز 
تيييييي اك الأولةاء إم ارا  المدرسييييييين وتجديد المماهج الدراسييييييةل وتحرييييييين التميةم وت ي ا 

 المحسي .والمجتمع 
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 خاتمة:
ل تهمةل يتضيييل مما سييي ق سييي    من  راسيييا  حو  الموضيييول تم لسثةاال المدرسييية

وبماء  لاقا  إجتماعةل إنرانةل بين ا اة ا الت بو  سواء  اي اصلا  وتطوا  المدارو
 ا ل المدرسييييييييل و ارج ا ا ي تريييييييياهم اي تحرييييييييين جو ا التدراسل من  لا  ضييييييييبط 
العلاقا  بين المدرسين وتحريم ا وتبا   الخ  ا  فةما بيم مل مما نكر  م هوال م مةل 

إنجابةل وهلا ما توصست  راسل لا بثةاال مدرسةل تعاونةل قوال و إوالل  لايتأتى  إنجابةل.
(Peterson & Brietzke, 1994)  

القةا ا المدرسييةل لسمدرسييين اي وضييع قوانيم ا ومشيي و  ا والمريياهمل اي اإتيي اك 
صييييمع ق ارات ال نرييييا د اي تو يد العلاقا  بين المدرسييييين والمجتمع المحسي وكل ماله 

و سيييييييس ةل التي  لاقل  المدرسيييييييل وهي بدورها ترييييييياهم اي تشيييييييكيل هوال م مةل إنجابةل ت
نجييابةيل التعيياونةييل وا  ارو سا  الثةييااييلتمعكس  سى ت اءهمل وهييلا لا نكوم الا اي المييد

نتماف م وولاف م لسمدرسييييييل إنرييييييجام والتماسييييييا والتعاوم فةما بيم م ومن تزاد من ا ا ي 
من  لا  مماقشيييت م لسمشييياكل والصيييعوبا  التي تعت ضييي م ومشييياركت م وتبا   الأاةار 

كمميمل  والمدرسييييييييييل لاي تشييييييييييكيل هوات م الم مةل لمل م م وابيم م والتي تعت    فةما
جتماعةل ت بط م قوا د وقةم وسيييييييسوكا  إجتماعةل نشيييييييكل اي ا المدرسيييييييوم مجمو ا  إ

 اصيييييييييييييييل ب م والتي تعت   رو  المدرسيييييييييييييييل وتعكس توقعا  المدرسييييييييييييييين حو   مس م  
(Maslowski, 2001b, p. 4.5)  وهي  ييييامييييل م م لتحةيق تهييييداف العمسةييييل التعسةمةييييل

اء المدرسيييل ا ي تريياهم اي بماء وتطوا   وتحرييين التعسةم والارتةاء  جو ا العمل والأ 
هلا المماخ ا نجابي ل مماخ إنجابي  ا ل المدرسيييل واريييا د  سى العمل وتحةيق تهدااه

هو بدور  له  ور اي تشكيل هوال م مةل واضحل ترا د المدرسين  سى التخطةط الجيد 
المجتمع لتحةيق تهداف العمسةل التعسةمةل وتةوام ت اف م وت عيل التعاوم والتواصييييييييييل بين 

  (p. 130, 2017عجوة, ; WOODS & JEFFREY, 2002).المدرسي والمجتمع المحسي

 سى ت رييييييييييييييي   لد وار التي نةوم  مدما يدرك المدرو ل واته الم مةل اإنه ياث  و 
هل  ال وال ا كانت وكسم (p. 367  2014البقةعي  ) ل  الأ وار ل تهب ا وكة ةل تأ ي

و سى إنجاز   (2018مشيييييييي    ) للتزام  القةام بواجباتهواضييييييييحل كسما سييييييييا دته  سى ا 
 & Negis-Isik)  ته والتي تعت    وامل لسثةاال المدرسيييييييةلةالأكا نمي ورضيييييييا   ن و 

Gursel, 2013) ارل & )وتتييار  راسييل لسمدرو م مل اي تشييكيل ال وال الم مةل  وهي 
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جتماعةل ماسييييريييياتةل تريييي م اي زاا ا إتم تمشييييئل العامل تمشييييئل ثةافةل  (2015 دنجل  
لتحةيق جو ا التعسةم  يا ي مد ل تسيييييياسييييييل اي بماء هواا  العما نتال الماسييييييرييييييل و إ

من  لا   سق ثةاال متميزا اي الأ اء  (2009الحرييييييماو   )حرييييييح ماور  اي  راسييييييل 
 .المتعسمين وت اء العمل  شكل سسةملتحةيق توقعا   استم ار رسي والعمل المد

تعت  ا   املام م مام اي التأثي  اةل من ال وال الم مةل والثةاال المدرسييييييييييييييةل 
 سى  مل المدرسيييين و سى ت اءهم اي ال صيييو  الدراسيييةل حريييح تغسح الدراسيييا  التي 

ال وال الم مةل تماولت الموضيييييييييييو امل كما تم الثةاال المدرسيييييييييييةل ترييييييييييياهم اي تشيييييييييييكل 
 لسمدرسين واي تحةيق جو ا التدراس.
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