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 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورها في عملية التنمية بالجزائر

 1بلحـــــاج  فراجــــي  

 

 :الملخص

لقــأ بتت ــت ال  رلــل الأيلاــل فــي الحقت ــان الماــر ان بي الو الــل ال ــبار  ي الو  اــ ل ب ــتحت الوحــر  
ي نامى بكثر في الول قتل لاااوا الاااي للاق  اد في معظم ديل العالم يبي ديرها ي مكانها مرشح لي 

 في ركاب الع لول.

مــن ال  ــارب ال ــي  تــرم دير الو الــل ال ــبار  ي الو  اــ ل فــي دولاــل ال نواــل ن ــأ مــثلا   رلــل بلـــأاي 
جن ب شرق آااا ال ي  حقق الاـ   برقامـا قاااـال فـي م ـال النوـ  الاق  ـادذل يبي هلـلا كلـاهم لاشـلا فـي 

 ملفت للنظر. راجع مل  يات الت الل بشكل 

إي جه د الحك مل ا  هت في اللن ات المار  إلى ال ركاز دلى   فار ال راانل القان نال يالـأدم الوـادذلي 
 ــ فار الشــريت ال ــي  لــادأ دلــى الحفــان بيلا دلــى النلــاي ال ــنادي القادــأذ الوشــكل باااــا مــن شــتكل 

 ض بق ــــام الو الــــات ال ــــبار  الو الــــات ال ــــبار  ي الو  اــــ لل تــــم  ــــ فار الظــــري  الو ا اــــل للنهــــ
يالو  ا ل لوا   لم به من مرينل في ال شكال ي ال   ر يال لاار يال أقلم مع مل  أات ال اقع الاق  ادذ 

 ال طني ي الأيلي.

  الكلمات المفتاحية:المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،التنمية،التحولات الاقتصادية، الآفاق المستقبلية

 تمهيــد:

     ال نواـــل الاق  ـــادكل فـــي ال زاوـــر  حـــ لات يمراتـــل كبارهـــا مـــن اق  ـــادكات لقـــأ درفـــت
العــالم تاــي  واــزت بعــأ الااــ قلال بالاد وــاد دلــى الو الــات العو ماــل ال تاــر  يالو وعــات 
الضخول يفقا للوخ  ات ال نو يل ال ـي شـردت ال زاوـر فـي  نفاـأها  تعـا لللاااـل الاق  ـادكل 

لــاار الاشــ راكيلل ن بعــأ وهــ ر بــ ادر الاممــل الاق  ــادكل مــع الون ه ــل الوركــز  دلــى نوــ  ال 
انخفاض باعار الت ريل بأب ال ف ار في م ـل لننعـاا الاق  ـادذ كتـأيل جأيـأل فشـردت فـي 

إلــى بمــر   إدــاد  هاكلــل الو الــات ال ــنادال ال تاــر  ال ــي   الــت ن او هــا الهزيلــل مــن اــنل
م الـات  ـبار  يم  اـ ل جأيـأ  يف حـت ي قلاوها إلى م الـات  ـبار  يم  اـ ل يانشـا  

الو ــال للخــ اا ب،اللالهــ،ا ان لاقــا مــن  اقنهــا بأنــه لا   جــأ ياــالل  نو يــل فــي ال قــت الــراهن 

                                                           

  1جامعل بشـــار - دل   ال لاارالعل   ال  اريل ي العل   الاق  ادكل ي  كلال  : : با اه ملادأ 
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ــألال دلــى هالــلا   رلــل العأيــأ مــن الــأيل ال ــي  بن ــع مــن الو الــات ال ــبار  يالو  اــ ل يال
 اا  ادت النه ض باق  ادها من ملال الاد واد دلى ه،ه الو الات.

     إي الو  تع ل   ر ه،ه الو الات دأدا ين دا لا ـأ الـألال دلـى بهواـل هـ،ه الو الـات
مــن مــلال مــا  حققــه مــن بهــأا  اق  ــادكل هات ببعــاد اج واداــل يهالــلا للواــز  الاااــال لهــا 
يالو وثلل في  حقاق معألات  شـبالال دالاـل دلـى ملـ    بفـراد الو  وـع ما ـل الشـتاب مـنهم 

الإق  ــادذ مــن مــلال مــا  قأمــه هــ،ه الو الــا ون ددــم للو الــات ال تاــر   ي حقاقهــا لل  امــل
% مــــن 60% مــــن القاوــــل الوضــــافل ي70لي حقاقهــــا لوعــــألات نوــــ  مع تــــر  تاــــي  شــــار بي 

 منا ب الشبل   فرها الو الات ال بار  يالو  ا ل.
 I- : ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر 
  مفهـــ   الو الـــات ال باـــر  يالو  ا ـــل:   تــاين ال عريفــات بــان با ــل يبمــر  نظــرا

لام لا  قأرات الأيل الاق  ادكل يالاج وادال يمراتـل نو هـالفتعا الـأيل  ع وـأ دلـى دـأد 
ـــات  ـــأ  فـــي ال لاك ـــان ال عـــاري  الراو ـــى رقـــم الدوـــاللمن ب العوـــال يالـــتعا اتمـــر كق  ـــر دل

  عريــ  ها ــل الدوــال ال ــبار  ال ابعــل لحك مــل ال لاكــات الو حــأ  الو حــأ  المريكاــل ن ــأ 

Small Business act   يال ـي  ع وـأ دلـى دـأد العوـال يالااـ قلالال  يتلـب قـان ي الونشـأ
درفــــت الو الــــات ال ــــبار  دلــــى بنهــــا هات مل اــــل يادار  ملــــ قلل يلا  1953ال ــــبار  للــــنل 

 تر م الل  بار  بي م  اـ ل كـل م الـل  لا ر دلى م ال نشاطها الو الات ال تر ل ع
 (.1دامل) 500 ضم دلى القل

  يفــي كنــأا  عــر  الو الــات ال ــبار  يالو  اــ ل بأنهــا ملــ ثورات   اريــل هــأفها
ملاــ ي ديلار دلــى القــل  50دامــل بح ــالل اــن يل  قــأر ب 500الــرلح يهــي  ضــم اقــل مــن 

ملاــ ي م الــل تلــب 1.4رمــن الو الــات فــي كنــأا بذ مــا كقــأ% 96يهــ،ه الو الــات  وثــل 
 .2004إت اواات انل 

  دـــاملا فـــي بل اكـــا  50يمـــا كلـــوى بوشـــريم  ـــنادي كتاـــر كوكـــن بي كضـــم نحـــ
دامــل فــي الــأانوار  يايرلنــأال يفــي  التاــل  500دامــل فــي اك الاــا يااــتاناا ي 200يالا نــاي ي

شـريدات داملال إما م 20دوال بي 10ه،ه التلأاي  عأ الوشريدات ال ي كقل دأد دوالها دن
 (.   2 بار  جأا بي م الات  بر ل ياما  ل تعأ من الإت ا ات الراوال)
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 (3تعريفات لأصناف المؤسسات حسب مجموعة البنك الدولي )

نــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م 
 الو الـل

 الح الـل اللن يـل ت ـم الاا ثوـار دأد العوال

مؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 مصغرة

 دولار100000اقل من دولار100000اقل من 10-1

مؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 صغيرة

 ملايين دولار 3و 100000بين ملايين دولار 3و 100000بين 50-11

مؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 متوسطة

 مليون دولار15ملايين و 3بين مليون دولار15ملايين و 3بين 300-51

 

 

  بمـــا فـــي ال زاوـــر فقـــأ امـــ، الوشـــرم ال زاوـــرذ بالوعـــايار اليريلاـــل فـــي  حأيـــأ مفهـــ   هـــ،ه
 العوالل رقم الدوال يالاا قلالال.الو الات يهللا باا خأا  تلاتل معايار دأد 

  12الو رخ في  18/01تلب ما جا  في الواد  الرابعل من الف ل اليل من القان ي رقم 
الو ضون القان ي ال  جاهي ل رقال الو الات ال بار  يالو  اـ ل  عـر  هـ،ه  2001دكلوتر 

 المار  مهوا كانت طتاع ها القان نال بأنها كل م الل إن اج الع بي مأمات ال ي:
 -  شخص  250إلى  1 شبل من 
 -  ملاـــار دجل يلا ي  ـــايم م وـــ م ت ـــال ها اللـــن يل  2لا ي  ـــايم رقـــم الدوـــال اللـــن ذ

 دج ملا ي  500
 -  فوـا بكثـر  25% ل  في معايار الاا قلالالل بذ كل م الل لا كو للا رباوالها بوقـأار

مــن قتــل م الــل بي م و دــل بمــر  لا ين تــق دلاهــا  عريــ  الو الــات ال ــبار  يالو  اــ ل 
 (.4في ال زاور)

 
 (3معايار   ناف ي عري  الو الات ال بار  يالو  ا ل في ال زاور )     

دـــــــــــــــــــــــــــــــــأد  نـ م الو الـل
 العوـال

 الح الـل اللن يـل رقـم الدوـال

 ملا ي دج 10اقل من ملا ي دج20 اقل من 1-9 م الـل م بـر 

 ملا ي دج 100اقل من ملا ي دج 200اقل من 10-49 م الـل  بـار 

 ملا ي  دج500ي100بان ملاار دج2إلى 200من 50-250 م الـل م  ا ـل
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  ال ي ب تحت ماارا ااـ را ا اا لا جـأال فـي ن اد ـه ي إي الو الل ال بار  ي الو  ا ل
في قأر ه دلى  حقاق الهأا  ال نو يلل  فرض نفلها بق   دنأما نأ ي إلى ال  جهـات ال تـر  
فــــي م ــــال ال نواــــل ال طناــــل يال ــــي  ضــــع فــــي مقأمــــل الاه وامــــات  نواــــل منــــاطق ال نــــ ب ي 

   الوتـادرات فـي م ـال الااـ ثوارل الهضاب العلاا ال ي  ع تر فضا  شته شـا ر لا ين ظـر اـ
ــــأابار  لــــ،للا ف ننــــا ن ــــأ فــــي مخ لــــف التــــرامي الاق  ــــادكل ي ال ــــنادال ال ــــي  لــــنها الأيلــــل  

 ي حفازات ما ل لفاوأ  ال،ين يتادريي بالاا ثوار في ه،ه الوناطق من ال طن.

 II- مراحل التنمية الاقتصـادية و دور المؤسسـات الصـغيرة و المتوسـطة فـي الاقتصـاد 
 (:5الوطني)

كوكن بي نلخـص مراتـل ال نواـل الاق  ـادكل فـي برلـع الوراتـل ال الاـل يقتـل هالـلا   ـأر الإشـار  إلـى انـه لا 
  جأ اااال اق  ادكل   لح ل واع الق ار ل ن   جأ دلاقل بان مراتل ال نوال ال ي ي لت بلاها بعا 

ل مـا هـي إلا نوـ هج دـا  لعولاـل ال نواـل تاـي الق ار يلابأ من الإشار  ك،اللا إلـى بي هـ،ه الوراتـل الرلعـ
كوكــن بي ي خلــى دــن بعــا هــ،ه الع امــل فــي بذ ق ــر معــان إلا بي الخ ــ ت العريضــل لهــ،ه العولاــل   ــاد 
 ن تق دلى جواع الق ار يال ي  نعكس دلى ضرير  الاا بلال المثل للو ارد ال تاعال يالتشريل في كـل 

 .مرتلل من مراتل ال نوال الاق  ادكل

الورتلل اليلى:   واز بضرير  الشريم ب قامل الهااكل ي  فار الوهارات الفنال الاااال ل،اللا لا -1       
بــــأ مــــن ال ركاــــز فــــي هــــ،ه الورتلــــل دلــــى إدــــأاد ال ــــ ادر الفناــــل ياقامــــل الهااكــــل الاق  ــــادكل يال نظاوــــات 

 للريعل.الاج وادال ياللاااال ضون إطار اق  ادذ م جه نح   حقاق ال نوال ا

الورتلل الثانال: ركز دلى مياد  ربس الوال الاج وادي يالاا ثوار في إنشا  ال رق يالو ا لات -2      
يمشــريدات الـــرذ ياللـــأيد يمح ــات   لاـــأ ال اقـــل ال هرلاواــل...ال . يقـــأ ي  لـــب  حقاــق هالـــلا الااـــ عانل 

 عا الق ار.بالقريض الجنتال ا ا  من الونظوات الأيلال بي بالا فاقاات مع ب

الورتلل الثالثل:  واز ب تني برامي معانل لل  ناع ي   ير الق ام الزرادي يقأ   أ معظم الق ار -3     
النامال نفلها داجز  دن   فار العولات ال عتل اللاممل ل و يل ه،ه الترامي موا كح م دلاها ضرير   عت ل 

ت ال  ــــأيريل ال ـــي  ع تـــر الو ـــأر الاااــــي م اردهـــا الأاملاـــل نحـــ  الااــــ ثوارات ما ـــل فـــي ال ـــنادا
 للح  ل دلى العولات ال عتل.

الورتلل الرابعل:   واز بزياد  ال ادرات الوحلال ب  ر  كتار  بحاي ي م الاد واد بأرجل كتاـر  دلـى -4    
 إيرادات ال  أير في م اجهل م  لتات ال نوال ي و يل نلتل كتار  من الاا اراد دلى باس   اريل.

يمن ملال الولاتظل العامل له،ه الوراتل نلاتظ بي الو الات ال بار  يالو  اـ ل لهـا دير فـي         
 ه،ه الوراتل ب فل متاشر  بي  ار متاشر .
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 1-  مك نات ق ام الو الات ال بار  ي الو  ا ل ي ال نادل ال قلاأكـل مـلال اللأااـي
 . 2007اليل

 
% 

 

 دأد الو الات

             2007اليل  اللأااي       
 طتاعل  الو الات ا. 

 الو الات الخا ل *      244 284 71,60

 الو الات العو مال  **    711 0,18

 نشاطات ال نادل ال قلاأكل ***    017 112 28,22

 الو و م 972 396 100

 
 الو أر

 CNASال نأيق ال طني للضواي الاج وادي  -*     
 يمار  ال نادل ي   رقال الاا ثوار -**              

  ر  ال نادل ال قلاأكل يالحر  -*** 
 
 

 
  نلاتظ من ملال ال أيل  ات ي    ر  ال عأاد العا   للو الات ال بار 

 ي الو  ا ل تاي بي   ـ ر الو الـات الخا ـل مـلال هـ،ا اللأااـي  يتـان مياد هـا  ب 

 .  %  9,62بوعأل بذ  2006م الل مقارنل باللأااي اليل  24 962

 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال السداسي الأول 2007

المؤسسات الخاصة 

المؤسسات العمومية  71,60%

0,18%

نشاطات الصناعة 

التقليدية 

28,22%

المؤسسات الخاصة 

المؤسسات العمومية  

نشاطات الصناعة التقليدية 
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% 
 ال   ر 

 

دــأد الو الــات 
اللأااـــــي اليل 

2007  

 دأد الو الات 

اللأااي اليل  
2006  

 طتاعل  الو الات ا. 

 الو الات الخا ل* 282 259 244 284 962 24 9,62

 الو الات العو مال ** 849 711 138- 16,25-

9 ,84 10 036 112 017 101 981 
ال ـــــــــــــــــــــنادل  نشـــــــــــــــــــــاطات
 ال قلاأكل***

 الو و م 112 362 972 396 860 34 9,63

 الو أر:
  CNASال نأيق ال طني للضواي الاج وادي  -   * 

 يمار  ال نادل  ي  رقال الاا ثوار  -**   
  ر  ال نادل ال قلاأكل يالحر   -*** 
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 طتاعل  الو الات ا. 
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 الو أر:

 ال نأيق ال طني للضواي الاج وادي لبار الجرا  -*
 يمار  ال نادل ي   رقال الاا ثوار  -**

  ر  ال نادل ال قلاأكل يالحر  -***
تلــب ال كالــل ال طناــل  2006مك نــات الو الــات الو ــبر  ي منا ــب الشــبل مــلال اــنل  -3

 ( : L’ANSEJلأدم  شبال الشتاب ) 

 

 ق ام النشات
دـــــــــــــــــــــــــأد 
 الوشاريع

% 
 دأد منا ب الشبل في

31/12/2006 
 30095 15,38 12023 نقل الاشخاا

تطور مناصب الشغل المصرح بها

0
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الأجراء أرباب

المؤسسات

المؤسسات الخاصة المؤسسات

العمومية 

نشاطات

الصناعة التقليدية

 السداسي الأول 2006 

 السداسي الأول 2007 

4,26 28 352 
693 81

6 
  الجرا  464 665

الو الـــــــــــــات 
 962 24 9,62 الخا ل*

284 

244 
259 282 

ــــــــــــــــــــــــــــــــاب  برل
 الو الات

-

14,68 
 الو الات العو مال ** 241 70 925 59 316 10-

9,83 20 124 

       

     

24 670

    

 ال قلاأكل***نشاطات ال نادل  562 204

5,26 

 

 

63 103 
1 262 

655 
 الو و م 549 199 1
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 22213 13,84 10825 نقل التضاوع

 62985 29,18 22820 الخأمات

 25046 12,44 9725 الفلاتل

 41841 15,14 11835 الحر  ال قلاأكل

 15048 5,30 4146 ال نادل

 12656 4,01 3135 الوقايلل

 4868 2,50 1954 الوهن الحر 

 3391 1,57 1231 ال اانل

 957 0,28 220 الرذ 

 1289 0,35 277 ال اأ

 220389 100 78191 الو و م

 

 لأدم  شبال الشتابالو أر:ال كالل ال طنال 
 

 
 دير الو الات ال بار  يالو  ا ل في ملق القاول الوضافل -4

ل ال تــــأ :  2007بهــــم الون  جــــات الو ــــأر  مــــارج ق ــــام الوحريقــــات مــــلال اللأااــــي اللأااــــي اليل 
 بالولا ي للأيلار 

 

 

 

 

 

معـــــــــــــــأل 
 ال   ر

(%) 

 

 2006اللأااي اليل  2007اللأااي اليل    

النلــــــتل   عاان الون  ج
 الو  يل

% 

 القاول
 بالأيلار

النلــــــــــــــتل 
 %الو  يل

 القاول
 بالأيلار

56,42 4,65 25,09 2,59 16,04 
ف اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفات 

 ال اللا  
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-68,24 3,88 20,92 10,64 65,87 
نفاكــا يلقاكــا الوــ اد 

 اللتكال

-70,85 2,69 14,49 8,03 49,7 

ــــ ت ي الوــــ اد  الزي
المــــــــر  ال اـــــــــل 
 من  ق ار الزفت

 ديالاب م اطال 10,48 1,69 12,96 2,40 23,66

  و ر 10,47 1,69 10,23 1,90 2,29-

264,14 1,60 8,63 0,38 2,37 

الواــــاه ل بوــــا فــــي 
هلــــــــــــــــلا الواــــــــــــــــاه 

 الوعأنال 

-91,80 1,50 8,11 15,97 98,88 
النشـادر الونزيدـل 

 الوا  

301,64 0,91 4,9 0,20 1,22 

الخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــريب 
لال حالـــــــــــــــــــــــب ل 

 شونأر اللكر

521,79 0,90 4,85 0,13 0,78 

الوع نــــــــــــــــــــــــــــــــات 
لالب،اواـــــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
الو ت مــــــــــــــــــــل بي 

 الوحش   

-88,91 0,77 4,16 6,06 37,5 
الزنـــلا فـــي الحالـــل 

 الخامل 
 الو و م ال زوي 293,31 47,38 114,34 21,21 61,02-
 الو و م 619 100 539 100 12,92-

 2007الو أر: الوركز ال طني للوعل مات الإت اوال ال وركال اللأااي اليل     
 

 

III-  الأفاق المستقبلية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل التحولات الاقتصادية التي
 تعيشها الجزائر:

 الو الات هات اليل يل في دولال إداد  الهاكلل يال أهال هي الو الات ال ي   و ع إي

 بو هلات يم   اات  ر ت  بالدا  الاق  ادذليمل  يات ال شبال يملق يواوف جأيأ  يف ح

ه ر   با اق يادأ  لون  ا هال بالإضافل للو الات فى الوناطق ال ن لال يالهضاب العلاا لونع
 للا  الحرفاان من  للا الوناطقلملق فرا دول لهم يالوحافظل دلى النشات الاق  ادذ في



89 
 

 .الخارجال ضافل للو الات ال ي  و للا قأرات   أيريل دالال لون  ا ها بالا اقالوناطقل بالإ

ال  أيريل للو الات ال بار   إي برنامي ال أهال كعأ م    هامل جأا في  عزيز القأرات
 (. 6دشر  بشخاا فوا ف ق) يالو  ا ل كوا ااشول بكضا الو الات ال ي  شبل

   ما ل للو الات ال بار   لإك اد آلال ددمإي  الحك مل ال زاوريل  لعى جاهأ
  وثل في إدفا ات ضريتال  يالو  ا ل فى م ال ال ل يق لون  ا ها يهللا بونحها ت افز
مشاريع دلاها ي  فار مناخ  ي لهالات للح  ل دلى القريض يالراضي اللاممل لإقامل
 . اا ثوارذ ملاوم للو الات ال ي  عول فى الوناطق الناوال

م  ا ل يبي معأل  الو الات ال بار  ن حت في ال ح ل إلى الو الات ار منهنا  ال ث
معأل مقت ل  ل ن  بلف م الل ان يا يه  20النو  في الو الات ال بار  كقأر بنح  

ييلاهم في  بلف م الل ان يا لاي ه،ا الق ام كو ص الت الل 40هنا  اعي لل   ل إلى 
بالإضافل  بلف دامل 800ق ام ماا بكثر من بلف م الل  221 قلا ها تاي كعول فى 

 .العا  م الل  بار  يم  ا ل  ابعل للق ام 800بلف ترفي يبكثر من  89لكثر من 
 الإ لاتات ال ي ماض ها ال زاور من، الثوانانات ي ال ي بدت بها إلى ال باار  إي

الاد تار لللااال الاق  ادكل بالاد واد دلى ق   الل قل قأ اوحت ب داد   ال أري ي
الخا ل لي الاد را  بالأير الها  ال،ذ كوكن بي  لعته في ال نوال الشاملل ي قأ  للو الات

ن ا ل هللا بريم ق ام الو الات ال بار  ي الو  ا ل كقاطر  تقاقال للنو   كاي
 يمار  مكلفل بق ام الو الات ال بار  ي1994في ه،ا اللااق بنش ت في انل  الاق  ادذلي

   فل بوهول  ها ل الوحا  الولاوم ي الظري  الو ا ال ل رقال نشات ه،هالو  ا ل ل 

مفع له ي  الو ااتلإي الإمضا  دلى ا فاق الشراكل مع الإ حاد اليريلي ي قرب ارياي
انف اح بكتر   لارم ي ار  الوفايضات للانضوا  للونظول العالوال لل  ار  اا دذ ت وا إلى

لانا  أهال م الا نا لو اجهل الونافلل ي تاام  م اقع في لحأيدنا الاق  ادكل موا كفرض د
  ااع رقع ه في بلادنالي قأ ان لق ملار دولال إداد   الا اق العالوال ي ش اع الاا ثوار ي

اتلاات ال ي يضع ها اللل ات العو مال بال شاير مع   أهال الو الل ال زاوريل بفضل
ال يل ن ك،للا دلى الو اد الخارجال في إطار العو م الو الات يلالاد واد دلى الو ارد

  .ال عايي مع شركاونا الجانب

ب  تام  بالفعل جنأت اللل ات العو مال اتلاات اللاممل لان لاقل ناجحل ل أهال الو الات ي
الاا فاد  من الولار   منه ال  شايريه ي  شاركاه مع الو الات ي ب عت ل الو ارد العو مال ي

 .ال عايي مع شركاونا الجانب الأيلال في إطار

للأتكا  الون  ا دلاها في القان ي ال  جاهي  م إنشا   نأيق  إضافل إلى ه،ا ي   تاقا
 74الو جهل للو الات ال بار  ي الو  ا ل )ال ريأ  الراوال رقم  لضواي القريض التن ال
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ي  2004 ( ال،ذ ان لق فعلاا من، مارس11/11/2002الو رخ في  373 - 02 .ت رقم  -
الإجرا ات  (لكوا ي م اتي إ وا 8ال خفاف من تأ  مشكل ال و يل) ال،ذ االاهم بأيره في

بالإضافل إلى  الضريريل لإنشا  يكالل يطنال ل   ير الو الات ال بار  ي الو  ا ل    فل
العولاات بهوهال  م ابعل  نفا، برامي  أهال الو الات ال بار  ي الو  ا لل بو و دل من

ي نلاق نشاطات مراكز  اي بنلا للوع اات الاق  ادكلل إدأاد درااات اق  ادكل م ابعلات ض
 .ال لهال ي مشا ل الو الات

مأيريل يلاوال ا لعب دير  48 أداوا للعول ال  ارذ  م إنشا   ي ددوا لل نوال الوحلال ي
ل دلى لنشاطات الو الات ال بار  ي الو  ا ل ي ال نادل ال قلاأك الونش  ي الو ابع

  رفل  نادل  قلاأكل  11 م إنشا   الول    الوحلي كوا

 الحرفاان ي تر  إضافال ل قريب ها ات ال أطار من. 

يا  في إنشا   في ه،ا الول    الوحلي ديمال   أمل يكالل ددم  شبال الشتاب بقأر
 الو الات الو بر  ال ي  ع تر جز  لا ي  زب من الق ام .

 

 الخاتمــــة
  دلــى  حلــان بدا  الو الــات ال ــبار  ي الو  اــ ل ك رنــا بالضــرير  إلــى الحــأيي اي العوــل

 القـــأر  ال نافلـــالل هلـــلا بي دالواـــل ال تـــادلات ي ال باـــرات الحا ـــلل فـــي الواـــأاي دـــن  حلـــان

 الاق  ــادذ فــي وــل هاونــل ال  وعــات الاق  ــادكل ال تــر  دلــى الاــ اق العالواــلل فرض دلانــا

 إك اد ال رق الحأيثل 

 الو الات فحلبلبل   عأ   اجعل في دولال ال أهال ال ي لا  ق  ر دلى تل مشاكليالن
الق ام من م اكتل ال   رات الحا لل في الواأاي  هللا إلى الوحا  لاق  ادذ لل وكان م الات

لنظارا ها في العالمل ي بالنظر لل حأكات الو،ك ر  آنفا ال ي  الاق  ادذل ي ل ي   تح منافلل
ملاار  01ال زاور برنام ا يطناا ل أهال الو الات ال بار  ي الو  ا ل بقاول   ن ظرهال بدأت

اق  ادكل -الترنامي  نوال ا اا  ي ين ظر من ه،ا 2013إلى  اكل انل  دينار ان يا كو أ
 مل أامل دلى الول    الوحلى ي ال ه ذ ب اا ل:

      - . فار منا ب شبل داوول   
 - الو الات ال بار  ي الو  ا ل هذ  نافلال ي فعالال في ا ق مف  ح.  نلاي من 
 - جأيأ  ي    ير ال ادرات مارج الوحريقات. إنشا  قام مضافل 
 - ال نظاوي للو الات ال بار  ي الو  ا ل . ال قلال من الضعف 
 - أيلل مع وأ  ل  تع دالم الو الل ال بار  ي الو  ا ل في مأمل ال   فار منظ مل معل مات

 .ال طني ي الاق  اد
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