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ABSTRACT: This study aims to identify the role that the support and accompanying agencies played 

in stimulating business in Algeria, and the descriptive and analytical approach was adopted in addition 

to some statistical methods in analyzing the data interspersed with the observation to support the 

interpretation of the results. , Of which the public banks are one of the parties, is the formula most 

resorted to by the young entrepreneur, and the results of the field study showed that public banks have 

greatly contributed to supporting and stimulating business enterprises in general, with 71.5% of the 

total financing granted by the support agencies in the state of Medea, Moreover, the banking density 

component is considered important in supporting businesses. 

           Keywords: Entrepreneurship, support and accompaniment devices, emerging institutions. 

 

           JEL: Classification: L 26. 

 

فيز المقاولاتية ، في تحأجهزة الدعم والمرافقةلى الوقوف على الدور الذي لعبته تهدف هذه الدراسة إ ملخص:
 تحلي  إضافة إلى بعض الأساليب الإحصائية فيكما تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي  ،بالجزائر
لتموي  الثلاثي بأن صيغة ا نتائج الدراسةلقد أظهرت و  ،ها الملاحظة لدعم تفسير النتائجتخللت البيانات

لأجهزة الدعم والمرافقة، التي تعتبر البنوك العمومية أحد أطرافها، هي الصيغة الأكثر لجوء إليها من طرف 
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الشباب المقاول وأظهرت نتائج الدراسة الميدانية أن البنوك العمومية، ساهمت بشك  كبير في دعم وتحفيز 
من إجمالي التموي  الممنوح من قب  أجهزة الدعم بولاية المدية، كما أن  %5,17بنسبة المقاولاتية بصفة عامة 

  عنصر الكثافة البنكية يعتبر مهما في دعم المقاولاتية.

 المؤسسات الناشئة.، أجهزة الدعم والمرافقة، المقاولاتية: الكلمات الرئيسية
 مقدمة:  .1

ع المقاولاتية لدى الأفراد، وذلك عبر تحفيز وتشجيالدولة دورا أساسيا ومهما في خلق روح  تلعب 
الأفراد الذين لديهم الكفاءات والمهارات والخبرات اللازمة لاستحداث مشاريع جديدة، ويتأتى ذلك عبر 

ية والمهنية لتطوير النشاط الجامع ةخلق البيئة الاقتصادية والتنظيمية الملائمة، وتدعيم وتطوير المناهج التعليمي
تي، وفي هذا الصدد تم استحداث ما يسمى بأجهزة الدعم والمرافقة للشباب المقاول ذي المشاريع المقاولا

الصغيرة. تسعى هذه الأجهزة إلى توفير الدعم المالي، والتوجيه اللازم للمقاولين، وتذلي  الصعوبات التي 
في شك   أرض الواقع تعترض الشباب المقاول أصحاب الأفكار الجديدة، بغية تجسيد هذه الأفكار على

من خلال توفير المناخ الاقتصادي والاستثماري الملائم والتركيز على تطوير واستحداث  ،مؤسسات قائمة
بأجهزة  ىلمقاولاتي، ففي هذا الإطار ظهر ما يسماتطوير النشاط  ىوعل ،آليات التموي  والدعم الحكومية

الوكالة الوطنية : ث في هذه الآليات م ارئيسي االدعم والمرافقة لأصحاب المشاريع الصغيرة وتعتبر البنوك طرف
لوكالة الوطنية لدعم او (CNACالبطالة ) ن( والصندوق الوطني للتأمين عANDIلدعم وتطوير الاستثمار )

هذه الهيئات تهدف ، (ANGEMير القرض المصغر )وكذا الوكالة الوطنية لتسي، (ANADE) وتنمية المقاولاتية
دعم وتوجيه المقاولين الشباب وتخفيف المشاك  التي تعترض أصحاب الأفكار الجديدة في سبي  تحوي   إلى

بهدف  ،بالرغم من هذه الجهود والإمكانيات الكبيرة التي وضعتها الدولةو لكن  ،مشاريع قائمة إلىأفكارهم 
 لمسطر.ات الجديدة مازالت النتائج المتحص  عليها لم تصب إلى الهدف تشجيع عملية خلق المؤسسا

 الإشكالية. 0.0
قدمت العديد من أجهزة الدعم والمرافقة النتائج السنوية لنشاطها، التي سعت من خلالها إلى إبراز        

نجاحها في تحقيق الأهداف المنوطة لها من خلال نجاعة المشاريع التي موّلتها، إلا أنها تعرضت لعدة انتقادات 
ى ضوء ادة النظر في استراتيجيتها وعلخاصة في السنوات القليلة الماضية، وظهرت أصوات تدعو إلى إع

 نطرح الإشكالية الرئيسية التالية: المعطيات السابقة 
  يل الممنوح ، على ضوء التمو في تحفيز المقاولاتية بالجزائر أجهزة الدعم والمرافقةما مدى مساهمة

 ؟والتحفيزات الجبائية المقدمة
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 الفرضيات. 8.0
 لتالي: ا للجانب النظري وهي على النحو مجموعة من الفرضياتولتحليل الإشكالية المطروحة وضعنا 

ها هيئات الدعم والمرافقة المقاولاتية في الجزائر تؤثر بشك  فعال في البروز المقاولاتي، حيث استخدمت 
لجزائر فهي تعم  ، ودعم المؤسسات الصغيرة في االدولة في تطبيق سياستها المتعلقة بدعم المقاولاتية

 على دعم حاملي المشاريع وتذلي  العراقي  والصعوبات التي تواجههم. 
مازالت الجزائر متأخرة في ميدان المقاولاتية، بالمقارنة مع بقية الدول رغم توفر أرضية مساعدة لبروز  

 الفكر المقاولاتي.  
زائر والتي إلى تحفيز النشاط المقاولاتي بالج مما أدى ،مختلفة الحكومة أجهزة وهيئات دعماستحدثت  

 .ومية ركيزة هامة فيهامبر البنوك العتتع
ل عبر في تموي  المشاريع المستحدثة من طرف الشباب المقاو  ،ساهمت البنوك العمومية بصفة فعالة 

 .CNAC, ANGEM, ANADE))قناة التموي  الثلاثي لأجهزة الدعم والمرافقة: 
 إطار نظري حول المقاولاتية.. 8
 بمصطلح الفرنسية إلى ترجمة وقد الأص  انجليزية كلمة هي :لغةتعريف المقاولاتية  .8.0
"Entrepreneuriat" بن زاير و عبد  والمغامرة التجديد فكرة وتتضمن "بدأ" أو "حاول" يعني لذيا(

 .(10، صفحة 7102الوهاب، جوان 

ذلك الشخص الذي لديه الإرادة والقدرة » :( المقاول بأنه571,) شومبيتر": عرف "التعريف الأولــــ 
لتحوي  فكرة جديدة أو اختراع جديد إلى ابتكار وبالتالي فوجود قوى الريادة في الأسواق والصناعات 

 لصناعي والنموويقودون التطور ا المختلفة تنشأ منتجات ونماذج عم  جديدة، وبالتالي فالرياديين يساعدون
كما أن المقاول وفق "شومبيتر" هو: الفرد المبتكر والمبدع والمسير لجملة من ،  (7102)بودية و براهمي ، 

 «الموارد، الذي يبحث عن فرصة الأعمال لغرض إنشاء المؤسسة لتحقيق الربح وتعظيم رأس المال
(Bouslikhane, 2011, p. 33). 

ذلك الفرد الذي يستخدم مقدار »: لمقاول على أنهل" Keynes": ينظر الاقتصادي التعريف الثانيــــ 
ية تتمحور " فيما يخص المقاولاتكينزمعين من الأموال بهدف تحقيق دخ  غير مؤكد. وبالتالي فإن وجهة "



 Omar Kadi & ALi  Smai 

 

26 
 

شاملة واضحة لكيفية تحقيق  رؤيةب كما يتميز، (Velde, 2000, p. 07) «اليقينأساسا في عنصر عدم 
 . (72)السكارنه، صفحة أهدافه 

تتفاوت  عن غيره من المفاهيم الاقتصادية والإدارية والتقليدية أو الحديثة التي لا يختلف مفهوم المقاولاتية      
الآراء والتعاريف حولها، إذ يمكننا القول بأن المقاولاتية تعتبر في الوقت الراهن من بين المجالات البحثية الهامة 

الاتساع بغية توضيح الضيق و مما استوجب علينا جمع مجموعة من التعاريف المرتبطة بها، والتي تتفاوت بين 
هذا المفهوم ولقد تعددت التعارف ذات الصلة بمفهوم المقاولاتية، إلا أنها متقاربة من حيث المعنى العام 

 .(72، صفحة 7101) صالح النجار و عبد الستار ،  والمحتوى

حالة خاصة، يتم من خلالها خلق ثروات اقتصادية " فقد عرفها على أنها: Alain Fayolأما "      
واجتماعية، لها خصائص تتصف بعدم التأكد أي تواجد الخطر، والتي تدمج فيها أفراد ينبغي أن تكون لهم 
سلوكيات ذات قاعدة تخص تقب  التغيير وأخطار مشتركة والأخذ بالمبادرة والتدخ  الفردي حيث انطلق  

نماذج والتي تعتبر بمثابة المرتكزات لتعريف المقاولاتية وهي:  4" من Fayolleو" "Verstraeteك  من: "
 .(Santos, 29/09/2014, p. 34) استغلال الفرص، إنشاء المنظمة، خلق القيمة، والتحفيز

 .Fayol (: نماذج المقاولاتية حسب0رقم )  الشكل

 
 

 

 
La source: Léna SALEH, L’intention entrepreneuriale des étudiantes: cas du 

Liban, Thèse de Doctorat ès Nouveau Régime Sciences de Gestion, Institut 

D’administration Des Entreprises, l’Université de NANCY 2, 30 septembre 2011, 

p 37. 

 

 

 خصائص المقاولاتية.   .8.8

هناك العديد من الخصائص التي تميز بين المقاولة من جهة، وقطاع الأعمال الصغيرة من جهة أخرى      
 :(702، صفحة 7102)شارف و رمضاني،  الآتيتتمث  في 

 نموذج تأسيس منظمة الفرص نموذج

 مضافة نموذج خلق قيمة التحفيز نموذج
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 يرتكز نجاح المقاولات على الإبداع، فقد يكون إبداع تكنولوجي مث  منتج جديد، طريقة الإبداع :
جديدة في تقديم المنتج أو الخدمة، أو التسويق أو توزيع، أو سلسلة القيمة بين المنظمات المختلفة. 

، وهذا اأما المنظمات الصغيرة فتؤسس المنتج أو الخدمة، وتمي  إلى الإنتاج بالطريقة التي تؤسسه
 لا يعني أنها لا تعم  شيئا جديدا ولكنها تمي  إليها، وتعم  إلى التوجه نحو العالمية. 

 ه  الاعتماد على حجم الأعمال دلي  على ضعف على ريادة الأعمال أم لا؟ إمكانية النمو :
لنمو ا فالتعريف الحقيقي هو التوجه الذي يأخذه المشروع، فالمقاولات تملك علاقة قوية في إمكانية

أكثر من الأعمال الصغيرة وكذلك ترتكز الإبداع بينما المشروعات الصغيرة والمتوسطة قد تكون 
 فريدة فقط من الناحية المحلية، فهي في الغالب محدودة في النمو. 

 إن المشروع المقاولاتي عادة يذهب إلى أبعد من الأعمال الصغيرة في الأهداف الاستراتيجية :
أهداف استراتيجية ترتبط بالنمو، تطوير السوق، الحصة السوقية، والمركز  الأهداف حيث نراه

السوقي رغم أن المشروعات الصغيرة تملك بعض الأهداف تكون عادة مرتبطة بالمبيعات وبعض 
 الأهداف المالية.

، 7102سبتمبر  00-01-12)شراح، يوم  بالإضافة إلى ما سبق فإن المقاولاتية تتميز أيضا بما يلي -
 : (072صفحة 

  .تتسم المقاولاتية بأنها إنشاء مؤسسة غير نمطية، فهي تتميز بالإبداع 
 تج ارتفاع نسبة المخاطرة في المقاولاتية لأنها تأتي بالجديد، وبمعدلات عوائد مرتفعة في حالة قبول المن

 في السوق.
 بتكار قب  تقليدها مقارنة بالمؤسسة النمطية التي تطرح أرباح احتكارية ناتجة عن حقوق الا

 منتجات عادية. 
 ا تتميز المقاولاتية بالفردية النسبية والمبادرة بالمقارنة بإنشاء المؤسسات هذه الأخيرة التي يمكن إنشاؤه

 مع مجموعة.
 ورات الاقتصادية طتطور المزيد من الصناعات، خاصة في المناطق الريفية والمناطق التي لم تستفد بالت

 بسبب تأثير العولمة. 
 .التشجيع على تصنيع المواد المحلية في صورة منتجات نهائية سواء الاستهلاك المحلى أو التصدير  
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-8002تحليل حصيلة نشاط أجهزة دعم ومرافقة النشاط المقاولاتي بولاية المدية للفترة  .3

8012. 
-8002ية للفترة فرع المدالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية دراسة تفصيلية لحصيلة نشاط  .3.1

8012. 
، من خلال التفكير في إنشاء هيك  جديد بإمكانه الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةجاءت       

نمية الوكالة الوطنية لدعم وتلهذا فإن جهاز  ؛وتطلعات الشباب ذوي الشهادات الجامعية آمالاستيعاب 
شطة الإنتاج والذي يهدف إلى تشجيع أن ،، يركز على الطريقة الاقتصادية في معالجته البطالةالمقاولاتية

في  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةولتعرف على دور  ،والخدمات من طرف الشباب ذوي المشاريع
لتحلي  ية المدية ولا ى، قمنا بدراسة ميدانية للوكالة على مستو ديةالمقاول بولاية الم تموي  مشاريع الشباب

 ية المدية.ولا ىالدور الذي تلعبه الوكالة في مجال التموي  وخلق المؤسسات الاستثمارية على مستو 

حسب نوع  -بولاية المدية   "ANADE"إحصائيات المشاريع المستفيدة من التمويل جهاز.3.0.0
 التمويل. 

تناول باستحداث صيغ تموي  مختلفة وضعتها في م ،الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةقامت       
يك  التموي  الثنائي، علي ه الشباب حاملي المشاريع الاستثمارية، هذه الصيغ التمويلية ترتكز بالدرجة الأولى

نية لدعم الوكالة الوطوجهاز  ،الشاب المستثمر من جهة :من جهة وهو الذي يستند على طرفين مهمين وهما
لاثي، الذي يستند بهيك  التموي  الث ىوالنوع الثاني من التموي  الثاني يدع ى،من جهة أخر وتنمية المقاولاتية 

و الشاب المستثمر والمستفيد وه ،خر على ثلاثة أطراف رئيسية بدأ بالبنك باعتباره الممول الرئيسيهو الآ
  ك  اك التموي  الذاتي القائم على المساهمة الكلية من طرف المقاول،وهن ،طرف ثالث "ANADE" وجهاز

  إلى استحداث مناصب عم ىوهو بدوره أد ،هذا عج  بخلق المزيد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 ، وفق ما هو موضح فيما يلي:جديدة على مستوي الولاية
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الوكالة الوطنية لدعم وتنمية تطور عدد المؤسسات المستحدثة في إطار جهاز  :00رقم الجدول 
 .8012-8002المدية للفترة بين  بولايةالمقاولاتية 

  التمويل الثنائي التمويل الثلاثي التمويل الذاتي
عدد  الجنس

 المشاريع
عدد  الجنس

 المشاريع
عدد  الجنس

 المشاريع
 

  ذكر أنثي ذكر أنثي ذكر أنثي
 إنشاء مشاريع ,,, 64 75 4176 3683 57, 11 11 11
 توسعة مشاريع 6, 5, ,1 76 74 14 11 11 11
 المجموع 181 101 82 6114 3113 111 00 00 00

 بولاية المدية. الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالمصدر: إحصائيات مقدمة من طرف فرع 
المتضمن تطور عدد المؤسسات المستحدثة في إطار  10من خلال الإحصائيات الموضحة في الجدول       
؛ حيث نلاحظ تباين في 7102-7112بولاية المدية للفترة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية جهاز 

شاريع عبر قناة تموي  المعدد المشاريع الممولة حسب نوع التموي ؛ حيث لعبت البنوك العمومية دورا هام في 
مؤسسة استفادة من التموي  في إطار التوسعة، ومن جهة  02و مؤسسة منشأة؛ 2102التموي  الثلاثي بـ 

مؤسسة استفادة من التموي   02مؤسسة، و000أخرى بلغ عدد المشاريع الممولة في إطار التموي  الثنائي 
لم  7102ي  الذاتي الذي تم استحداثه مؤخرا سنة في إطار التوسعة، كما أن الإحصائيات توضح أن التمو 
 يعرف إقبالا من طرف الشباب المقاول بولاية المدية.  

كما أن الإحصائيات المقدمة توضح أن المقاولة النسوية، تعتبر محتشمة بالمقارنة مع شريحة الرجال حيث       
مشروعا بالنسبة للتموي   72لاثي ومشروعا، بالنسبة للتموي  الث022بلغت عدد المشاريع لفئة النساء 

مشروعا في إطار  0202الثنائي، وعلى النقيض من ذلك، بلغ عدد المشاريع الممولة بالنسبة لشريحة الذكور 
 مشروعا بالنسبة للتموي  الثلاثي. 010التموي  الثلاثي و

وفير التموي  في ت نجد أن البنوك العمومية ساهمت بشك  كبير ،ومن خلال تحلي  هذه الإحصائيات      
الوكالة المشاريع الممولة عبر جهاز  إجماليمن  %22.22حيث ساهمت بنسبة  ،اللازم للشباب المقاول

بالنسبة للمشاريع الممولة من قب  الجهاز خارج  %0010مقاب   ،بولاية المديةالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
والنشأة بالمقارنة  ةالتموي  الذاتي راجع إلى كونها صيغة حديثالقنوات البنكية، كما أن عدم الإقبال على صيغة 

من قب  الشاب المقاول، وهي  %011بالإضافة إلى كونها تعتمد على التموي  الكام   ،مع بقية الصيغ
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توفر فقط الامتيازات الضريبية والجمركية، هذه الامتيازات توفرها أيضا هيئات أخرى على الساحة الاقتصادية 
الأمر الذي يقودنا إلى طرح استفهام حول سبب استحداث "، ANDI"كالة الوطنية لتطوير الاستثماروهي الو 

تعم  بهذه الصيغة "، ANDI" على الرغم من أن وكالة "ANADE"صيغة التموي  الذاتي من قب  وكالة 
 بشك  رئيسي.

ادة من راجع إلى أن الاستف تراجع عدد المؤسسات التي استفادة من التموي  للتوسعة، سببكما أن       
أي أن تكون المؤسسة الاستثمارية قد نشطت لمدة تتجاوز  ،التوسعة للنشاط يشترط انتهاء مدة الإعفاء

 سنوات في مناطق الجنوب 01أشهر في المناطق الخاصة أو  2سنوات من النشاط في المناطق العادية أو 0
 بالإضافة إلى شرط وجوب تسجي  نتائج ،الممنوحمن قيمة القرض البنكي  %21كما تشترط أيضا تسديد 

لصناعية في وندرة المناطق ا ،إيجابية خلال المرحلة السابقة بالإضافة إلى مشك  عدم توفر العقار الصناعي
بعض بلديات ولاية المدية، كما تشترط تسديد كام  للقرض البنكي في حالة تغيير البنك أو طريقة التموي  

 تموي  ثنائي.   من تموي  ثلاثي إلى 

بولاية  "ANADE" تطور عدد المناصب المستحدثة من خلال المؤسسات الممولة من طرف .3.0.8
 .المدية

 على اختلاف أنشطتها سوءا كانت صناعية ،مستوي ولاية المدية ىسمحت المؤسسات الناشئة عل      
منها  ،ديةولاية الم ىمستو  غيرها سمحت بتوفير العديد من مناصب الشغ  على أو ،فلاحيه، خدماتية

يرة بتزايد عدد المؤسسات الصغ ،دائمة، وتزايدت هذه المناصب مع مرور الزمن ىمناصب عم  مؤقتة وأخر 
طنية لدعم الوكالة الو من طرف  ،والمتوسطة الناشئة خاصة وأن المؤسسات الناشطة في إطار التموي  الممنوح

وعليه سوف نعرج  ،متيازات القانونية فيما يخص توظيف العمالتستفيد من العديد من الاوتنمية المقاولاتية 
  :ك  هذه النقاط كما يلي  ىعل
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الوكالة الوطنية لدعم : توزيع مناصب العمل المستحدثة من خلال مشاريع فرع 08رقم  الشكل
 .8002-8002للفترة  بالمدية وتنمية المقاولاتية 

 
 ــ فرع المدية. ANADEد الباحث بالاعتماد على احصائيات مقدمة من طرف جهاز المصدر: من لإعدا

سمح إنشاء المزيد  7102 -7112خلال الفترة الممتدة بين نلاحظ أن  17من خلال الشك  رقم       
مية الوكالة الوطنية لدعم وتن، المقدم من طرف الماليمن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار الدعم 

سوءا كانت هذه المناصب دائمة أو  ،سمح بإنشاء العديد من مناصب العم  بولاية المديةالمقاولاتية 
 20مقاب   امنصب 700 وكان عدد مناصب العم  المؤقتة ه  7112حيث أنه ومع بداية سنة  ؛تحدثةسم

مؤقت منصب عم   222 حوالي 7100منصب دائم، لتبدأ في التزايد شيئا فشيئا إلى أن وصلت سنة 
طفرة  7107لتشهد بعد ذلك نسبة  واستمر هذا الارتفاع مع مرور الزمن. ،منصب عم  دائم 272مقاب  

منصب عم  مؤقت وأزيد  0222ما يقارب  7107في عدد مناصب العم  المستحدثة حيث بلغت سنة 
ماعي تهذا الارتفاع الملموس في عدد مناصب العم  جاء نتيجة، حراك اج ،منصب عم  دائم 0217من 

لحكومة الجزائرية وهو ما دفع ا ،قامت به فئة الشباب البطال في الجزائر بما عرف آنذاك بثورة القهوة والسكر
ات المودعة وذلك لتلبية أكبر عدد من الملف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية إلى ضخ أموال لصندوق 
ومع انهيار عائدات المحروقات،  7102ن مع بداية سنة ، لكالذي تقدمه الوكالة للاستفادة من الدعم المالي

بدأت عدد المشاريع الممولة في الانخفاض مما أدى إلى تقليص عدد مناصب العم  المستحدثة لتص  في سنة 
 منصب عم  دائم. 702منصب عم  مؤقت و 702إلى  7102
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القطاعات بولاية المدية حسب  "ANADEمن قبل جهاز " لمشاريع الممولةاتطور حصيلة .3.0.3
 .8002-8002للفترة 

خلال  ، منالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةتعددت وتنوعت النشاطات الممولة من طرف       
لمدية باالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الدراسة الميدانية التي أجرينها للمشاريع الممولة، من طرف 

ة: المهن الحرة، يلاوذلك في المجالات الت ،واضح في طبيعة نشاط المؤسسات المستحدثةوجدنا أن هناك تنوع 
 :ك  ذلك وفق ما يلي  ،وأشغال البناء ،الخدمات، الفلاحة، نق  المسافرين، نق  البضائع، الصناعة

حسب القطاعات بولاية المدية  "ANADE": يوضح توزيع المشاريع الممولة من قبل08 رقم الجدول
8002-8002. 

نقل  الحرف الخدمات السنوات
 المسافرين

نقل  الفلاحة
 البضائع

أشغال  الصناعة
 البناء

المهن 
 الحرة

7116 75 15 1 7, 1 18 ,4 1 

7115 86 75 7 55 33 73 41 18 

71,1 8, 75 1, 57 ,15 7, 33 15 

71,, ,,5 37 76 ,54 355 35 7, ,1 

71,7 767 7, ,3 ,78 47, 44 7, ,4 

71,3 715 46 ,8 775 76 37 ,1 ,8 

71,4 ,85 4, 13 ,58 16 35 ,7 78 

71,7 77 77 11 ,6, 1, ,8 ,8 35 

71,8 74 15 11 43 11 ,7 16 15 

2017 15 16 11 ,5 11 17 17 18 

2018 76 14 11 ,3 11 ,, ,, 16 

 161 111 861 1083 1803 43 828 1063 مجموع

 .بالمدية "ANADEجهاز " طرف من مقدمة إحصائيات على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

رف والتي توضح يبرز طبيعة الأنشطة الاستثمارية الممولة من ط سابقة، تبرزمن خلال الإحصائيات ال        
 ؛7102إلى غاية  7112بولاية المدية خلال الفترة الممتدة من  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

، يليها قطاع الخدمات امشروع 0710قطاع استفاد من التموي  كان قطاع الفلاحة بــ نلاحظ أن أكبر
كان عدد   7100حيث أنه إلى غاية سنة  ؛امشروع 0172وقطاع نق  البضائع بـ ا،مشروع 0122بـ

يتزايد بشك  مطرد حيث بلغ عدد المشاريع الممولة في قطاع  ،ANADEالمشاريع الممولة من قب  جهاز 
 . امشروع 02أما قطاع نق  المسافرين والمهن الحرة  امشروع 772وقطاع الفلاحة ا مشروع 00الصناعة 
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حيث لم  ؛"ANADE"تقليص في حجم القروض الممنوحة من قب  جهاز التم  7102مع بداية سنة      
 7102سنوات إلى غاية  0يتم تموي  أي مشروع في قطاع نق  المسافرين وقطاع نق  البضائع، على مدار 

 ،00واستمر التموي  بشك  محتشم في بعض القطاعات الرئيسية كالفلاحة والصناعة والخدمات والبناء بــ: 
 .التواليعلى  00، 00،72

كان عدد المشاريع   7100و 7112وعند تحلي  هذه الإحصائيات نستنج أنه خلال الفترة الممتدة بين       
ة، لياوهذا راجع لفترة البحبوحة الم ،في تزايد" ANADEجهاز "التي استفادة من التموي  الممنوح من قب  

بدأت أسعار البترول في الانهيار وهو ما أثر  7102بعد حلول سنة و إلا أنه  ،التي عرفها الاقتصاد الجزائري
 ،فيها ولاية المدية في ك  الولايات بما الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية على عدد المستفيدة من تموي  

  التي استفادة من التموي  بولاية المدية في قطاع نق ،وذلك في شتي القطاعات حيث أن عدد المشاريع
قطاع الصناعة  التوالي،مشروع علي  11بـ 7102-7102-7102-7100البضائع ونق  المسافرين سنة 

لى ما يقارب إ ،ع الصناعية المستفيدة من التموي  بولاية المديةانخفض عدد المشاريو  بدوره تأثر بأزمة الريع
وبالمرور علي قطاع الخدمات فإن الإحصائيات السابقة تبرز أنه هو  التوالي،فقط على  امشروع 00و 17

سنة  اريعمش 12ثم ، 7102سنة  امشروع 022الأخر تأثر حيث تقلصت عدد المشاريع الممولة من 
هذا الانخفاض شم  أيضا عدد من القطاعات الأخرى  ،7102فقط سنة  اروعمش 72وصولا إلى ، 7102

 .7102فقط في كلا القطاعين سنة  ممولا وعامشر 07ـوالمهن الحرة التي اكتفت ب بما فيها قطاع الحرف

 . 8002-8002حصيلة نشاط الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر فرع الدية للفترة .3.8

يلاحظ أن  -خاصة أواخر القرن الماضي –إن الملاحظ للتحولات الاقتصادية التي عرفتها دول العالم       
هناك توجه نحو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، قياسا لما لها من دور استثماري وتنموي راجع لتكلفة إنشائها 

مة من  اليد  العاملة ستيعاب وتشغي  نسبة هاالمنخفضة وانتشارها الجغرافي الواسع، بالإضافة إلى قدرتها على ا
وعليه سوف نحاول في هذا المطلب، استعراض وتحلي  حصيلة نشاط جهاز الوكالة الوطنية لتسيير القرض 

 .7102إلى سنة  7112، بولاية المدية خلال الفترة الممتدة من سنة "ANGEM"المصغر 
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حسب نوع  -بولاية المدية   "ANGEM"تطور حصيلة المشاريع الممولة من طرف جهاز.3.8.0
 .-التمويل

ر تشرف ، فإن الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية على غرار       
لوكالة في النشاط حيث أنه منذ انطلقت ا (؛على صيغتين من التموي  )التموي  الثلاثي وتموي  شراء مواد أولية

ومنذ ذلك مولت عدة مشاريع وقدمت قروضا مختلفة، وساعدت في إنشاء مؤسسات مصغرة،  7112سنة 
 الموضحة في الجدول التالية: 7102وهو ما تؤكده حصيلتها لغاية 

صغر القرض الملتسيير تطور عدد المؤسسات الممولة من طرف جهاز الوكالة الوطنية  :3رقمالجدول 
 .8002-8002المدية للفترة بين  بولاية

 توزيع المؤسسات الممولة حسب الجنس 
 عدد المشاريع 

 المشاريع

 الجنس

 أنثي ذكر 
7116 , ,7 ,3 

7115 5 84 5, 

71,1 7 73 76 

71,, ,1 33 43 

71,7 ,5 ,74 ,4, 

71,3 ,, 775 741 

71,4 ,, 7,1 77, 

71,7 ,7 75, 313 

71,8 15 77 84 

71,5 3 ,1 ,3 

71,6 8 3, 35 

 1006 1618 18 المجموع

 فرع ولاية المدية. - ANGEM: من إعداد الباحث بالاعتماد على إحصائيات مقدمة من طرف وكالة المصدر

المتضمن حصيلة المشاريع الممولة من طرف  10من خلال تحلي  الإحصائيات الموضحة في الجدول        
 7102إلى غاية  7112فرع المدية للفترة الممتدة من سنة  -جهاز الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
، كان عدد المشاريع التي استفادة من 7100إلى سنة  7112نلاحظ أنه خلال الفترة الممتدة من سنة 

 7100مشروعا سنة  20إلى  7112مشروعا سنة  00التموي  كان متقاربا من حيث العدد ما بين 
يث النشأة، لم يمر على وجوده سوى سنتين، ولم يكن معروفا من قب  وتفسير ذلك كونه أن الجهاز كان حد
تضاعف عدد المشاريع المستفيدة من  7100إلى غاية سنة  7107الشباب المقاول، لكن مع بداية سنة 

مشروعا، وهذه الفترة تتزامن مع  070ما يقارب  7102التموي  حيث بلغ عدد المشاريع الممولة سنة 



Entrepreneurship in Algeria, the outcome and prospects, Medea 

case study for the period 2008-2018. 
 

 

66 
 

ت بمنح مما منح أجهزة الدعم الحكومي ملاءة مالية سمح ة؛لتي كانت تمر بها الخزينة العموميالبحبوحة المالية ا
حيث بدأ عدد المستفيدة من التموي  في  ؛7102قروض بشك  واسع، ليستمر هذا الارتفاع إلى غاية سنة 

ية سنة مشروعا، واستمر هذا الانخفاض إلى غا 22حوالي  7102الانخفاض بشك  متسارع  ليبلغ سنة 
مشروعا، وتفسير هذا الانخفاض يعزى إلى انهيار عائدات  02حيث بلغ عدد المشاريع الممولة  ؛7102

 مما أدى إلى تقليص حجم القروض الممنوحة من قب  الجهاز.   7100النفط بداية سنة 

لوطنية لتسيير ا من جهة أخري نلاحظ أن أغلب المقاولين المستفيدين من التموي  الممنوح من قب  الوكالة    
، وبالمقاب  بلغ عدد المشاريع الممولة 7102مشروعا إلى غاية  0207القرض المصغر هم من فئة الذكور بــ 

مشروعا فقط، هذه النتائج توضح لنا أن حجم المقاولة النسوية يعتبر ضئيلا بالمقارنة مع  27لفئة الإناث بـ 
 ك راجع إلى طبيعة البيئة الداخلية والخارجية للأعمال فيعدد المشاريع الممولة من فئة الرجال وتفسير ذل

الجزائر حيث تنحصر أغلب النشاطات النسوية في بعض القطاعات )الخدمات، الحرف، التجارة ...( بينما 
تحتكر فئة الذكور أغلب النشاطات التي تتطلب جهد بدني مث : قطاع البناء والأشغال العمومية، الفلاحة، 

ا أن هذا التباين مرده إلى أن الفكر المقاولاتي المنتشرة بكثرة لدى الذكور على عكس فئة الصناعة...، كم
 النساء وذلك راجع إلى العديد من العوام  الاجتماعية، والاقتصادية، والثقافية للمجتمع الجزائري.

 جهاز من طرف مولةالمستحدثة من خلال المؤسسات الم حصيلة مناصب الشغلتطور .3.8.8
"ANGEM"  8002و 8002للفترة ما بين بولاية المدية. 

تجدر الإشارة إلى أن الأرقام المتعلقة بحجم مناصب الشغ  هي أرقام جزافية تضعها الوكالة وتعتمد في       
 لأن أغلبية السلفات موجهة لاقتناء المواد الأولية ولا يظهر في شروط ؛ذلك على طبيعة المشاريع الممنوحة

هذه الأخيرة مدى التزام المستفيد بالتصريحات لدى مصالح الصندوق الوطني للضمان الحصول على 
الاجتماعي، وقد جاء تطور حصيلة مناصب الشغ  المستحدثة من طرف الوكالة، وأثرها في التشغي  بولاية 

 . 7102-7112المدية للفترة الممتدة ما بين 
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تسيير ل: توزيع مناصب العمل المستحدثة من خلال مشاريع فرع الوكالة الوطنية 00رقم الجدول 
 .8002-8002للفترة  بالمدية القرض المصغر

 )التموي  الثلاثي+ تموي  شراء مواد أولية( ANGEMعدد المناصب المستحدثة في إطار التموي  الممنوح من قب  
 السنوات 7116 7115 71,1 ,,71 71,7 71,3 71,4 71,7 71,8 71,5 71,6

 الرجال 74 76, 18, 88 746 476 171, 767 1,, 71 87
 النساء 7 4, 1, 71 34 77 77 74 6, 8 7,

 فرع ولاية المدية. - ANGEMكالة و من إعداد الباحث بالاعتماد على إحصائيات مقدمة من  المصدر:

توزيع عدد مناصب الشغ  المستحدثة من قب  جهاز الوكالة الوطنية لتسيير القرض  12 يبين الجدول      
حيث تتوازى هذه الإحصائيات  ؛7102وسنة  7112المصغر بولاية المدية خلال الفترة الممتدة بين سنة 
بلغ عدد المناصب المستحدثة خلال  حيث ؛"ANGEM"مع تطور عدد المشاريع الممولة من قب  جهاز 

منصبا  22منصبا شغ  لفئة الرجال يقابلها  072بلغ  7100إلى سنة  7112الممتدة ما بين سنة  الفترة
لفئة النساء، ومع ارتفاع عدد المشاريع الممولة تضاعف معه عدد مناصب الشغ  المستحدثة خلال الفترة 

ا عم  منصب 7012حيث بلغ عدد المناصب المستحدثة خلال هذه الفترة  7100إلى غاية سنة  7107
   منصب عم  لفئة النساء.     017لفئة الرجال، يقابله 

عدد مناصب الشغ  المستحدثة  نخفضا ،7102إلى سنة  7102وخلال الفترة الممتدة من سنة      
مشروعا  027حيث تراجع عدد المناصب في فئة الرجال إلى  ة؛بالتوازي مع انخفاض عدد المشاريع الممول

 مشروعا.  02فقط، بينما بلغ عدد المشاريع بالنسبة لفئة النساء 

حسب القطاعات بولاية المدية  "ANGEM"من قبل جهاز  لمشاريع الممولةاتطور حصيلة .3.8.3
 .8002-8002للفترة 

يرمي القرض المصغر إلى الإدماج الاقتصادي والاجتماعي، للفئات المستهدفة من خلال إنشاء أنشطة      
منتجة للسلع والخدمات وتتنوع هذه الأنشطة ما بين أنشطة الخدمات والحرف والفلاحة، إضافة إلى ك  من 

دعم الشباب ع القروض الموجهة لقطاع الصيد البحري وقطاع الصناعة وأشغال البناء والتجارة، واختلفت أنوا 
المستثمر في قطاعات النشاط هذه بين قروض موجهة لشراء مواد أولية وقروض ضمن تموي  ثلاثي، وسوف 

 نستعرض حصيلة المشاريع الممولة حسب قطاعات النشاط بولاية المدية وفق الجدول الموالي:    
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حسب القطاعات بولاية  "ANGEM": يوضح توزيع المشاريع الممولة من قبل 00رقم الجدول 
 .8002-8002المدية 

الصيد  الفلاحة الحرف الخدمات السنوات
 البحري

 التجارة أشغال البناء الصناعة

7116 ,1 11 11 11 17 1, 11 

7115 33 1, 77 11 15 18 11 

71,1 ,8 11 31 11 15 13 11 

71,, ,4 1, 71 11 15 1, 11 

71,7 64 11 74 11 ,3 71 11 

71,3 ,58 1, ,7 11 ,7 ,4 7 

71,4 473 1 ,3 1 5 37 ,, 

71,7 743 , 4 1 5 73 77 

71,8 47 , 4 1 6 7 5 

2017 8 1 3 1 1 7 7 

2018 ,, , ,7 , 7 7 7 

 00 103 34 01 138 04 1102 مجموع

 فرع ولاية المدية. - ANGEMكالة و من إعداد الباحث بالاعتماد على إحصائيات مقدمة من  المصدر:

حصيلة توزيع المشاريع الممولة، من قب  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بولاية  10يبين الجدول      
حيث نال قطاع الخدمات أكبر حصة من ؛ حسب قطاعات النشاط 7102-7112المدية للفترة بين 
مشروعا على  012و 007مشروع، يليه ك  من قطاع الفلاحة وأشغال البناء بـ 0012المشاريع الممولة بـ

مشروعا على التوالي، وأق   01و 22التوالي بينما بلغت حصيلة المشاريع الممولة في قطاع الصناعة والتجارة بـ
 مشروعا.    0مشاريع وقطاع الصيد البحري )تربية المائيات( بــ2الحرف بــ حصيلة مشاريع ممولة كانت في قطاع

وعند تفسير هذه النتائج نجد أن قطاع الخدمات، نال أكبر حصة من المشاريع الممولة ذلك لكونه قطاع      
لا يتطلب رأس مال كبير وهذا ما يتوافق مع سقف التموي  الممنوح، من قب  جهاز الوكالة الوطنية لتسيير 

دج بالنسبة 0.111.111ولية، ودج بالنسبة لتموي  شراء المواد الأ 011.111القرض المصغر المحدد بـ 
للتموي  الثلاثي على عكس قطاع الصناعة والفلاحة وأشغال البناء التي تتطلب رأس مال يفوق 

دج، بينما سج  قطاع الحرف والصيد البحري )تربية المائيات( أق  نسبة من لمشاريع الممولة 0.111.111
 لي  العدد.لكون أن الشباب المقاول الذي ينشط في هذه القطاعات، ق
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" فرع ولاية المدية CNACدراسة تفصيلية لحصيلة نشاط الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة " .3.3
 .8002-8002للفترة 

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ، ومهام  "CNAC"إن الملاحظ لمهام الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة      
بين المقارنة حيث ت ؛يجد أن هناك تشابه للإجراءات والشروط بين هاتين الهيئتين  "ANADE"المقاولاتية 

 01أن الاختلاف البسيط يتمث  في شرط السن، حيث يتقاطع الصندوق والوكالة في الفئة العمرية ما بين 
ناول تسنة ومحدودية صيغة التموي  في الصندوق بالنسبة للتموي  الثلاثي، وسنحاول في هذا المطلب  00و

 . 7102و 7112حصيلة نشاط الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بولاية المدية خلال الفترة 

حسب نوع  -بولاية المدية   "CNAC"إحصائيات المشاريع المستفيدة من التمويل جهاز.3.3.0
 التمويل. 

هيك  التموي  المقدم للشباب حاملي الأفكار  ،يبرز وذاتي تموي  ثلاثي من ضمن مزيج مكون      
نوع التموي   ىللتعرف علوالذي يختلف من حيث المضمون والشروط و  ،الاستثمارية علي مستوي ولاية المدية

والأسباب التي أدت إلى ذلك سوف نستعرض  ،من طرف الشباب القاطنين بالولاية االأكثر طلب
 ة:يلاالإحصائيات الت

تطور عدد المؤسسات المستحدثة في إطار جهاز الصندوق الوطني للتأمين عن  :00رقم الجدول 
 .8002-8002المدية للفترة بين  بولايةالبطالة 

  التمويل الثنائي التمويل الثلاثي التمويل الذاتي
عدد  الجنس

 المشاريع
عدد  الجنس

 المشاريع
هذه الصيغة لا تدخل 
ضمن إطار الهيكل 

التمويلي لجهاز الصندوق 
 الوطني للتأمين عن البطالة 

"CNAC" 

 
  ذكر أنثي ذكر أنثي
 إنشاء مشاريع 7861 7767 57 11 11 11
 توسعة مشاريع 11 11 11 11 11 11
 المجموع 7861 7767 57 11 11 11
 لاية المديةفرع و  -من إعداد الباحث بالاعتماد على إحصائيات مقدمة من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  المصدر:

نلاحظ أن الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  12من خلال استقراء النتائج الموضحة في الجدول      
حيث  ؛الثلاثي لمستحدثة عبر قناة التموي بولاية المدية، يعتمد على البنوك العمومية في تموي  المؤسسات ا
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من فئة  7020مؤسسة من فئة الذكور و 7020مؤسسة موزعة بين  7221بلغ عدد المؤسسات الممولة 
الإناث بينما لم يسج  تموي  أي مشروع ضمن صيغة التموي  الذاتي، ومن جهة أخرى يمكننا ملاحظة أن  

 وليس التوسعة.ك  التموي  المقدم كان موجها لإنشاء مؤسسات 

وتفسير هذه الإحصائيات يقودنا إلى أن اقتصار التموي  الممنوح، من طرف الصندوق الوطني للتأمين      
عن البطالة بولاية المدية ع  صيغة التموي  الثلاثي، راجع إلى كون أن صيغة التموي  الذاتي تعتبر حديثة 

ه الملاحظة سجلناها أيضا في حصيلة المشاريع ( مقارنة مع بقية الصيغ، وهذ7102يوليو سنة النشأة )
د معين ، وبالتالي مازالت هذه الصيغة مجهولة إلى حالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالممولة من طرف 

بالنسبة للشباب المقاول، ومن جهة أخري هذه الصيغة، تعتبر جوهر آلية عم  الوكالة الوطنية لتطوير 
، كما أن تموي  الصندوق لعملية إنشاء المؤسسات فقط، دون التوسعة يوعز إلى أن "ANDIالاستثمار "

أغلب المشاريع المستفيدة من التموي  كانت تتعلق بقطاع النق  )نق  المسافرين، نق  البضائع(، وهذه 
داع ملف يالمشاريع غير معنية بالتوسعة، كما أعلمنا المكلف بتسيير الصندوق، أنه إلى غاية الآن لم يتم إ

 طلب توسعة من قب  الشباب المستفيد من تموي  الإنشاء.   

بولاية " CNACفرع " تطور عدد المناصب المستحدثة من خلال المؤسسات الممولة من طرف.3.3.8
 .8002 -8002خلال الفترة  المدية

 على اختلاف أنشطتها سواء كانت صناعية ،مستوي ولاية المدية ىالمؤسسات الناشئة عل وفرت     
وتزايدت  ،على مستوي ولاية المدية -مؤقتة ودائمة-العديد من مناصب الشغ  ،فلاحيه أو غيرها خدماتية

بتزايد عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشئة خاصة وأن المؤسسات  ،هذه المناصب مع مرور الزمن
د من العديد من تستفي الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة،طرف  من ،الناشطة في إطار التموي  الممنوح

  :وعليه سوف نعرج علي ك  هذه النقاط كما يلي ،الامتيازات القانونية فيما يخص توظيف العمال
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ني الصندوق الوطمناصب العمل المستحدثة من خلال مشاريع فرع  تطور حصيلة :08رقم  الشكل
 .8002-8002للفترة  لمديةا يةولاب للتأمين عن البطالة

 
 ، فرع المدية.CNACجهاز مقدمة من طرف  تحصائياإالمصدر: من لإعداد الباحث بالاعتماد على 

سمح إنشاء المزيد  7102-7112خلال الفترة الممتدة بين نلاحظ أن  08من خلال الشك  رقم       
 عن الصندوق الوطني للتأمين، المقدم من طرف الماليفي إطار الدعم  ،من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

كانت   7112حيث أنه ومع بداية سنة  ؛بولاية المدية الدائمة بإنشاء العديد من مناصب العم  البطالة
 7100إلى أن وصلت سنة  ،لتبدأ في التزايد شيئا فشيئا ا،منصب 27هي  الدائمةعدد مناصب العم  

 7107لتشهد بعد ذلك نسبة  ؛ذا الارتفاع مع مرور الزمنواستمر ه ا،منصب عم  دائم 0172 حوالي
منصب عم  دائم  0020ما يقارب  7107حيث بلغت سنة  ،طفرة في عدد مناصب العم  المستحدثة

هذا الارتفاع الملموس في عدد مناصب العم  جاء نتيجة، حراك اجتماعي قامت به فئة الشباب البطال في 
لوطني اوهو ما دفع الحكومة الجزائرية إلى ضخ أموال لصندوق  ،هوة والسكرالجزائر بما عرف آنذاك بثورة الق

لذي تقدمه ا وذلك لتلبية أكبر عدد من الملفات المودعة للاستفادة من الدعم الماليللتأمين عن البطالة، 
نخفاض ومع انهيار عائدات المحروقات، بدأت عدد المشاريع الممولة في الا 7102، لكن مع بداية سنة الوكالة

منصب عم  دائما،   22إلى  7102مما أدى إلى تقليص عدد مناصب العم  المستحدثة لتص  في سنة 
 كما أن الإحصائيات المقدمة توضح أن ج  المناصب المستحدثة هي مناصب دائمة فقط.
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حسب القطاعات بولاية المدية للفترة " CNAC" من قبل فرع لمشاريع الممولةاتطور حصيلة .3.3.3
8002-8002. 

ية تأمين عن البطالة، من خلال الدراسة الميدانلالنشاطات الممولة من طرف الصندوق الوطني ل تباينت     
في طبيعة  اواضح االمدية، وجدنا أن هناك تنوعبولاية  الصندوقمن طرف  التي أجرينها للمشاريع الممولة
ين، المهن الحرة، الخدمات، الفلاحة، نق  المسافر ة: يلاوذلك في المجالات الت ،نشاط المؤسسات المستحدثة

 :نق  البضائع، الصناعة وأشغال البناء ك  ذلك وفق ما يلي

حسب القطاعات  "CNAC" فرع : يوضح توزيع المشاريع الممولة من قبل80.3رقم الجدول 
 .8002-8002بولاية المدية 

 أشغال البناء الصناعة الري الفلاحة النقل الخدمات السنوات
7116 16 ,5 1, 1, 1, 1, 

7115 75 ,,7 15 1, 16 17 

71,1 38 ,76 ,4 11 14 ,1 

71,, 37 466 78 11 15 ,4 

71,7 ,13 87, 57 1, 37 48 

71,3 83 ,,3 87 1, ,3 77 

71,4 81 7, 67 1 7, 76 

71,7 45 17 84 1 ,7 ,6 

71,8 73 17 75 1 6 5 

2017 5 1  ,6 1 7 7 

2018 ,1 1 ,7 , 7 3 

 141 113 0 616 1043 680 مجموع

 فرع ولاية المدية. -المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على إحصائيات مقدمة من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 

ة والتي توضح طبيعة الأنشطة الاستثمارية الممولة من طرف الصندوق يلامن خلال الإحصائيات الت     
، نلاحظ أن 7102إلى غاية  7112خلال الفترة الممتدة من  ،بولاية المدية البطالةتأمين عن لالوطني ل

 271: ، يليها قطاع الخدمات بـامشروع 0022: بــ نق أكبر قطاع استفاد من التموي  كان قطاع ال
كان عدد المشاريع الممولة من   7107حيث أنه إلى غاية سنة  ؛امشروع 202: بـالفلاحة وقطاع  ا،مشروع

 000حيث بلغ عدد المشاريع الممولة في قطاع الصناعة  ،يتزايد بشك  مطرد "CNAC"ب  جهاز ق
 . امشروع 020 فقد بلغ أشغال البناءمشروع أما قطاع  10 الري، وقطاع امشروع

حيث لم يتم  ؛CNACتقليص في حجم القروض الممنوحة من قب  جهاز التم  7100مع بداية سنة      
واستمر  7102ة إلى غاي سنتينمشروع في قطاع نق  المسافرين وقطاع نق  البضائع، على مدار  ةتموي  أي
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، 17 ،00التموي  بشك  محتشم في بعض القطاعات الرئيسية كالفلاحة والصناعة والخدمات والبناء بــ: 
 .التوالي، على 10 ،01

كان عدد   7107و 7112الممتدة بين وعند تحلي  هذه الإحصائيات، نستنج أنه خلال الفترة        
وهذا راجع لفترة البحبوحة  ،في تزايد" CNACالمشاريع التي استفادة من التموي  الممنوح من قب  جهاز "

بدأت أسعار البترول في الانهيار وهو  ،7100سنة  مع أواخر، التي عرفها الاقتصاد الجزائري إلا أنه المالية
بما فيها ولاية -ك  الولاياتفي   الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة،وي  ما أثر على عدد المستفيدة من تم

 حيث أن عدد المشاريع التي استفادة من التموي  بولاية المدية في قطاع، في شتي القطاعات وذلك -المدية
، قطاع الصناعة التواليعلي  امشروع 10و 12بـ 7102-7102-7102-7100سنة  الرينق  و ال

 17 انخفض عدد المشاريع الصناعية المستفيدة من التموي  بولاية المدية إلى ما يقاربو زمة الريع بدوره تأثر بأ
خر ز أنه هو الآتبر  ،وبالمرور علي قطاع الخدمات فإن الإحصائيات السابقة التوالي،على  فقط امشروع 17و

وصولا  7102سنة  اريعمش 12ثم  7102سنة  امشروع 21تأثر حيث تقلصت عدد المشاريع الممولة من 
 .7102فقط سنة  اريعمش 01إلى 

 خاتمة .6
ختاما نخلص مما سبق ذكره، إلى أن المقاولاتية في الجزائر قد قطعت شوطا معتبرا رغم أنها مازالت في       
هذه الأخيرة  ،خاصة فيما يتعلق بعملية دعم المقاولاتية ومرافقة الشباب المقاول كونها حديثة النشأة تهايابدا

التي ترتكز في نشاطها على قنوات التموي  البنكي العمومي، وبغية تطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
والتي  ،قامت الدولة بوضع مجموعة من البرامج والسياسات لدعم وترقية هذا القطاع ،وتحسين تنافسيتها

 ذلك  ك،  سجلةوكذا النقائص الم ،الإنجازات المحققةحاولت إلقاء الضوء عليها وتقييمها لاستعراض النتائج و 
من أج  تفعي  دورها في التنمية الاقتصادية الذي تضاعف في السنوات الأخيرة، بالرغم من وجود العديد 

 من العراقي  التنظيمية والتشريعية والمالية.
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  واختبار الفرضيات. نتائج الدراسة 
مع مرور الزمن بدء بمفهوم تحقيق الربح وأخذ المخاطرة، مرورا بمفهوم الإبداع  تطور مفهوم المقاولاتيةــــ  0

رج تحت حيث اند ؛مصغرةوصولا إلى مفهوم إنشاء مؤسسة  ،والابتكار، وكذا اقتناص الفرص واستغلالها
  .مفهوم المقاولاتية ك  العناصر السابقة الذكر

مع البنوك العمومية من خلال تقديم ( ANADE, CNAC, ANGEM) تعم  أجهزة الدعم والمرافقةــــ  7
 ..(..الامتيازات الجبائية، الخدمات المالية )التموي  المتنوع وبالقدر الكافي، ضمان القروض، 

تمكنت هذه الأجهزة من توفير الدعم والمرافقة لشباب حاملي المشاريع، من خلال توفير الدعم المالي ــــ  0
 .على أرض الواقع والجبائي بغية تجسيد أفكارهم

لقد أظهرت الحصيلة المحققة من طرف أجهزة الدعم والمرافقة بولاية المدية، خلال الفترة الممتدة من سنة ــــ  2
، بأن صيغة التموي  الثلاثي لأجهزة الدعم والمرافقة، التي تعتبر البنوك العمومية أحد 7112-7102

مية الوكالة الوطنية لدعم وتنالشباب المقاول، كما أن أطرافها، هي الصيغة الأكثر لجوء إليها من طرف 
مشروعا، ثم  2002هي الجهاز المسيطر من حيث عدد المشاريع الممولة طيلة هذه المدة بـ: المقاولاتية 

مشروعا، ثم جهاز الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بـ:  7221الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بـ: 
 .مشروعا 0012

نسج  احتكار فئة الرجال وسيطرتها على النشاط المقاولاتي، ولكن ذلك لا يلغي النسبة المحترمة للمقاولة ـــ ـ 0
النسوية، التي سجلت ارتفاعا محسوسا في السنوات القليلة الماضية، ويعزى سبب هذه النسبة المنخفضة 

طة المقاولاتية ي من جهة، وطبيعة بعض الأنشالطبيعة الثقافية للمجتمع الجزائر  إلىبالمقارنة مع فئة الرجال 
 التي تتطلب الجهد البدني من جهة أخرى مث : الفلاحة، الصناعة، نق  البضائع...
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