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ئب    الجزائريـــــةاتقييــــــم   عصرنـــــة    إدارة    الضـــــر  
  حـــــراش  براهـــــيم

1  
: ص ـــــــملخ

د الإدارة ابعبائيػة حاليػا في قلػب الإصلاحات ابؽيكليػة التي مػست بعض الإدارات ػػػػػػػػ    تتواجػ
ػاؿ الذم  تلعبػو في ػػػػػػػػل في  دكرىػا  الفعػػػػػػأكبؽمػا يتمث:  ك ىػذا لسببين  رئيسييػن  ػة ،ػػػػػػػػػػالعمومي

الية  ػػػػػػػػتنظيػم النشاط الإقتصادم ، ك ثانيهمػا  يتجلػى  في  كظيفتهػا  كمحصلة  للمػوارد ابؼػ
. ة  ػػػػػة  مع  ابؼكلفيػن بالضريبػػػػػػػػػة  دائمػػػػػة ك ابعماعات  المحليػة ك ىػذا  ما  بهعلهػا  في علاؽػػػػػػػللدكلػ

ة ك طػرؽ ػػػر إلى إعػادة تنظيػم ابؽياكػل الإدارمػػة إدارة الضرائب في ابعزائػػػػػػ    ترمػي عمليػة عصرنػ
اـ ك الوظائػف ػػػػػػػػػع ابؼهػػػػػػػجمػاـ جديػد للإدارة يرتكػز أساسػا على فكػرة ػػػػػػػػػبتبنػي نظ تسييػرىا ، ك ىػذا

 فئػات ابؼكلفيػن حسب درجػة  أبنيتهػم ، ك كػذا   ك تصنيػف ابعبائية الأساسية في مصلحػة كاحػدة
ة ابؼلائمػة في أداء العمػل الإدارم بغيػة  تبسيط ك تسهيػل ػػػػػػػػػػػػإدراج الطػرؽ ك الوسػائل العصريػ

الإجػراءات الضريبية للمكلفيػن لزيادة نسبة الإستجػابة الطوعيػة لديهػم في دفػع الضريبة ، ك من  
.              ػر ػػػػػػػػػػالية  في التسييػػػػزيػادة  الفع ثػم 

أثػر ىذا   ماىو  ػةػػػػػف إنطػلاؽ برنامج العصرفع عشريػة  أكثر منبعد مػركرػاءؿ ػػػػػنتس   ك    
ك ىػل بسكنت ابؼديرية العامػة للضرائب الأخيػر على الإدارة الضريبية  ك على مؤشػرات سيػرىػا ، 

بغكػم بعدىػا على مػدل بقاحهػا أك فشلهػا في بذسيػد   ا  ليتممن برقيػق أىدافهػا ابؼسطػرة سلفػا ؟ ،
  . ر ػػػػػػػػالية  التسييػػػػػػػػػفعىذا البرنامج  الطمػوح  على  أرض  الواقػع  ك في  مػدل  زيػادة  

 : ة ػػػػػػػػػػػػػمقدـ
م فحسب بل يتعػداه إلى ابعػانب ػػػػػػػػػػر الإصلاح الضريبي على ابعػانب التشريعػػػػػػػػػلا يقتص     

اح سياسة الإصلاح الضريبي تتوقػف على مػدل توفػر ػػػػػػػػػػػػػذلك لأف بقػ  الإدارم كالتنظيمي أيضا ،
ع ، ػػػػػػػ بابؼهػاـ ابؼوكلػة إليها ك تنفيػذىػا على أرض الواقػ  الػة قػادرة على الاضطلاعػػػػػػػػػػػػػػإدارة ضريبية فع

اية بغقػوؽ ػػػػػػػمن  سلامتػو  بضػ  م ك التحققػػػػػػػػػػباعتبارىا ابعهػاز ابؼكلف بتطبيػق التشريع الضريب
             ػاخ  الإستثمارم  ػػػػػػػ ك حقػوؽ ابؼكلفيػن من جهة أخرل  بغيػة  توفيػر ابؼن ة من  جهة ،ػػػػػػػػػػػػػػػػالدكلػ

.   ػع ػػػػػػػة  الضريبية  ابؼلائمة  في المجتمػػػػػك البيئ ابؼناسب
                                                           

1 بابؼدرسة  الوطنية  العليا  للإحصاء  ك  الإقتصاد  التطبيقي  (أ   )أسػػػػتاذ   بؿاضػػػر  قسػػم     

 



81 
 

ػاـ الضريبي ػػػػػزة الوصل مػا بين ابؼكلفيػن بالضريبة ك النظػػػػػػػػػػا كانت الإدارة الضريبية بدثػابة بنػػػػػػػػػػػػػ  ك بؼػ
  على  مباشرة  بصفة تؤثػراف   أضحيػا   ىيكلتهػا ك طريقة   تنظيمها  فػإف ة مػا ،ػػػػػػػػػابؼطبق في دكلػ

ا ػػػػػػػػػػابؼخططة سلفػ الأىػداؼ الإستًاتيجية   برقيق على ق ػػػػػػقدرتػ اـ  ك مػدل ػػػػػػ النظػ ىذا ػالية ػػػػ فع
 . ة ػػػػػػفي إطػار  السياسة  الإقتصادية  العامػ

  عمليػة  عن أم» أك التحػديث  ةػػالعصرنػ« يعنػي   الذم   « modernity »   ك يعبػر مصطلح
 يعنػي   ، ك (1)عػدة  يستخػدـ في  بؾػالات   لذلك  فهػو  مػا ىػو قػديم  تتضمن برػديث ك بذػديد

. ة  ػػػػػػـ  مع  الأذكاؽ ك الإحتياجػات  العصريػػػػػػػة  ك التأقلػػػػػػػبطريقة  عصريػ التنظيػم  أيضا 

                             :  ك  بيكننا  تقييم عملية عصرنػػػة إدارة  الضرائب ابعزائريػػػة من خػلاؿ  النقػػاط الأساسية  التاليػة 
. ة ػػة  التقديرات  بالإبقازات  الفعليػػػػػػػػػػة  إبقػاز  البرنامج  ك مقػارفػػػػػػػػتكلفػ : أكلا

ة  فإنػو  يستوجب  علينػا أكلا الأخػذ  بعين  الإعتبػار  ػػػػػػػػ   مػن  أجل  ابغكػم على  برنامج  العصرنػ
دل برقيق ػػػػػػػػػراف على مػػػػػػػػػاز ،  ك ذلك لأنهمػا يؤثػػػػػػػػػة ك مػدة  الإنجػػػػػػػػػامين بنػا التكلفػػػػػػػػػعنصرين ق

.  ػا ػػػػػػػػػػػو ابؼسطرة  سلفػػػػػػػػػػالبرنامج لأىداؼ

   .ب ػػػة  إدارة  الضػرائػػػػػة  إبقػاز  برنامج  عصرنػػػػػػػػػتكلف : (1.1
ػة التي ػػػػػػػػػة للضرائب من أكبػر ابؼشاريع الإدارمػػػػػػػة التي تباشػره ابؼديرية العاـػػػػػػر برنامج العصرنػػػػػػػػ    يعتبػ

الية التسييػر  ك تبسيػط ػػػػػػك إلى يومنػا ابغاضػر ، ك ىذا بغيػة زيػادة فعػ الإستقػلاؿ قػامت بها منػذ
.       ػة ػػػػػػػػ بالضريب  ابؼقدمػة للمكلفيػن ابػدمػات  ة  ك كػذا برسيػنػػػػػػػػالإجػراءات الإداريػ

 ك التي كػاف من  ( DGE )ات ابؼؤسػسات ػػػػػػة إبقػاز مديرية كبريػػػػػػػػػد قػدرت تكلفػػػػػػ    ك لق
 ، بدػائة  ك تسعػة ك سبعػوف مليوف  ك 2002أفريل سنة   ػل بها  في  ػػػػػػػابؼفتًض أف ينطلػق العم

،  ك ىػذا  (  دج 179.118.840 )مائػة ك بشانية عشػرة ألػف ك بشانية مائػة  ك أربعوف دينػار 
  . ةػػػػػػدكف احتسػاب تكالػيف التجهيزات ابؼكتبيػ

  ك ابؼراكػز ابعواريػة   ( CDI)ػة  الإبقػاز الإبصػالية الأكليػة  لكل من  مراكػز الضرائب ػػػػػػػا تكلفػػػػػػ  أـ
ت  قػدرقد ، ؼ2009  ك 2005  خػلاؿ  الفتػرة  ابؼمتدة  مػا  بين  سنة  (  CPI )للضرائب 

                                                           

  http : // définition . ptidico . com/moderniser.html , consulté  le: على موقع الويب العصرنة( : 1)

: 03/05/2013  á  09  h  35 .  
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ػة للضرائب بأكثػر من إثنيػن ك ثلاثيػن مليار دينػار ، كمػا يشهػد  عليو ػػػػػػػػػمن طػرؼ ابؼديرية العاـ
 .  الآتيابعدكؿ 

ة  ابؼصالح  ابػارجية  لإدارة  الضػرائب  ػػػػػػة التقديرية  لبرنامج  عصرنػػػػػػػ التكلفػ :(01) ابعدكؿ رقم                     
.  دج  3 10: الوحدة  .    ( 2009  -  2005 )خػلاؿ  الفتػرة  مػا  بين 

ابؼبػالػغ التقػديػريػة السنػوات 
2005 482.995 
2006 4.332.876 
2007 11.077.442 
2008 10.655.110 
2009 5.974.659 
 32.523.082المجمػوع 

SOURCE :  Ministère  Des  Finances , Direction Générale Des Impôts , «La  Stratégie 

 De     Modernisation  De  La  Direction  Générale  Des  Impôts  :   Programme   2005 

  –   2009   » ,  janvier  2006  ,    p  29 .  

 مػػػػػػػة الإعػلاـ الآلػػػػػػالبرامػج  ابؼعلوماتيػة  ك أنظم ػداد ػػػػػػػؼ إلى  ذلك  تكلفػة  تصميػم  ك إعػػأضػ  
( SOFT   WARE )   ابػاصة بالتسييػر الإلكتًكني لإدارة الضرائب ك ابؼوكػل إبقازىػا لمجموعة ،

 (1)بقيمػة بشانيػة ك عشركف مليػوف أكرك  (INDRA) ابؽندسػة العسكريػة ك الإلكتًكنيات الإسبانيػة
احتسػاب تكاليػف اقتنػاء أجهػزة الإتصػاؿ ك ابغػواسيب ك بـتلف  ، ك مع( € 28.000.000)

ر ىذه الأنظمػة ك البربؾيػات التطبيقيػة ترتفػع التكلفػة إلى ػػػػابؼعػدات الإلكتًكنيػة ابؼتطػورة اللازمػة لسيػ
، لتصبح التكلفػة الإبصػالية  الأكليػة  (  € 150.000.000)  (2)مائػة ك بطسين مليػوف أكرك

  .( دج 50.000.000.000) (3)ة  في  ابعزائػر تقػدر بخمسين  مليػار دج ػػػػػلبرنامج  العصرنػ
ػة ، إلا أنها تعتبػر أقػل أبنيػة  مقػارنة ػػػػػػة برنامج العصرفػػػػػـ من الإرتفػاع النسبػي لتكلفػػػػػػػ  ك بالرغػ

ا تنخػراف بالإقتصاد الوطني ، ك التي قدرىػا ػػػػم التي مػا فػتئتػرب الضريبػكالتو  شػبتكلفػة آفتػي الغػ

                                                           

 رخص  برنامج  إبقاز  مشركع  العصرنػة ، كثائق  كزارة  ابؼالية ، ابؼديرية  العامة  للضرائب ، : (3)ك  (2( )1)
. داخلية بدديرية  إدارة  الوسائل  ك ابؼالية 

 كزارة ابؼالية ، ابؼديرية العامة للضرائب ، ابؼديرية الفرعية من حسابات الباحث إعتمادا على معطيات : (4)
. للإحصائيات كالتلخيص 
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مليار دج ، كمػا أف   600  بػ 2007  ك 1990بعض الإقتصادييػن خػلاؿ الفتػرة مػا بين سنة  
. 2010 فقػط من الإيرادات العػادية   لسنػة (4) % 3 , 82ة لا بسثػل سػول نسبة ػػػػػػىذه التكلفػ

. ة  ػػػة  التقديرات  بالإبقازات  الفعليػػػػػػمقػارف : (2.2
ػا للتقديرات ػػػػػػػػػة كفقػػػػػػاز برنامج العصرنػػػػػػػػػة للضرائب من إبقػػػػػػػـ تتمكن ابؼديرية العامػػػػ      لػ

. م  ػػػػػػ سنبينػو  فيما  يلػ  كىذا ماػا ،ػػػػػػػػػابؼوضوعة  لو سلف
  .( DGE ) ات  ابؼؤسػساتػػػػػػػمديريػة  كبريػ (أ

  ك بسبب تأخػر أشغػاؿ 2002د كػاف من ابؼقػرر أف تبػدأ ىذه ابؼديريػة عملهػا في أفريل ػػػػػػػ     لقػ
ات ابؼؤسػسات ابؼتواجػدة ببن عكنػوف ، فقػد تقرر تأجيل انطلاؽ عمل ىذه  ػاز بنايػة مديرية كبػرمػإنج

  حيث تػم استقبػاؿ 2003 ، ليتأجػل مرة أخػرل إلى غايػة  أفريل سنة (1) 2002ابؼديرية إلى سبتمبر 
 لكبػار ابؼكلفيػن ، التابعيػن بؼديريات الضرائب الولائيػة بؼنطقة ابعزائػر ك (2 )ائيػ ملػف جب1.433

ػة ، لتعػرؼ بعػدىا  أيضا تأجيلا  آخػر حيث أعيػدت ػػػػػػػػ أكليػة  لبدايػة  نشػاط ابؼديرم ضواحيها كمرحلػة
: ( 3) ك ىػذا بسبب مػا يلػي2003ابؼلفػات ابعبائية بؼديريات الضرائب الولائيػة ابؼعنية بها في أكت سنة 

ػوء  التنظيػم ؛ ػػػػػػػػػػػػػػس    *   
ة ػػابػاصة بسيػر ىذه ابؼديريػ (( Solution Informatique  دـ توفػر البرامج  ابؼعلوماتيةػػػػػع    *  

؛  
. ػاءة  ابؼوظفيػن ػػػػػػػػص  كفػػػنقػ    *   

ؿ في ابؽيكػل التنظيمي بؼديريػة  ػػػػػػػػػػػللػوسائ الفرعيػة  ة ابؼديريػة ػػػػػػإضافػ  تػم  2005م سنة ػػػػػػػػػك فػ     
ات ابؼؤسسات ، ك ىذا بعدمػا كػاف من ابؼقػرر أف تسنػد ىذه ابؼهمة بؼديريػة إدارة الوسائل ػػػػػكبريػ

يتجسػد الانطػلاؽ الربظي  لعمػل ىذه  ػات لػمػػػػػػػػة للضرائب ، ك نتيجػة لكل ىذه ابؼعوؽػػػػػػػػػػبابؼديريػة العاـ
 ، بعدمػا تػم  تدشينهػا ربظيػا من طرؼ كزيػر ابؼاليػة  الأسبق  السيػد  2006 جانفي 02ابؼديريػة إلا في 

    .2005  جػواف  09مػراد  مدلسػي  في  

 

 
 
 

(1) : Ministère Des Finances , Direction Générale Des Impôts  , Modernisation  de  

l'Administration Fiscale ,      «  MACRO  PLANING   DU  PROGRAMME » , 

document interne de la Direction de l'information et de la documentation Fiscale . 
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(2) : Fonds   Monétaire   International  ,   Rapport   de   Département   Des   

Finances    Publiques  ,  ALGERIE , «  Modernisation   de   L'Administration   

Fiscale  ,  Bilan   d'Etape   et   Perspectives  » , Jean – Paule  Bodin , Olivier Benon  

,  Dominique  Escalmel  , Alain  Jousten  et  Guy Mathieu  ,  Mai  2004   ,  p    9  . 
(3) : Idem  ,  pp : 10  –  11  .      

  .CPI ) ) ة  للضػرائبػػػػػػك ابؼراكػز ابعواريػ  ( CDI ) مراكػز الضػرائب  (ب

 2006ػي في  أكتوبر  ػػػػػػػز للضرائب كمركػز بموذجػػػػاف من ابؼقػرر أف ينطلػق عمػل أكؿ مركػػػػػػػػكػ    

ة ػػػػػػ ،  ك لكػن ىذا  لػم  يتحقػق  علػى أرض الػواقع  بسبب تأخػر  عملية  إبقػاز ابؽياكػل الإداريػ(4)
ؿ بتسييػر ملفػات  ابؼكلفيػن  ك  بـتلػف العمليات  ػػػػػػلاـ الآلػي التي تتكفػػػػػػ، ك عػدـ توفػر برامػج الإع

. خ  ػػػػػػػػػػإلػ..... ر ، مراقبػة  ،  برصيػل  ، منازعػات  ،  متابعػات  ػػػػػػابعبائية  من  تسييػ
كارم بموذجػي للضرائب  لسيدم ابؿمػد ػػػػػػػػػؿ أكؿ مركػز جػػػػػػػا كاف من ابؼقػرر أف يبػدأ عمػػػػػػ     كمػ

  ـ يتجسػد أيضا على أرض  ابؼيػداف ،ػػػػػػػ إلا أف ذلك لػ2007ػر مع نهايػة سنة ػػػػػػػػػػ بولايػة ابعزائ(5)
ػز  ابعواريػة  للضرائب  خلاؿ   ػػػػػػػػز الضرائب ، ك ابؼراؾػػػػػف  برنامج  إبقػاز مراكػػػػػػػػيبيػ ابؼوالي ك ابعدكؿ

  . 2009  –  2005ابػمػاسي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) : Fonds   Monétaire    International  ,  Rapport   de   Département    Des   

Finances    Publiques  ,  ALGERIE ,  «  Modernisation de   L'Administration   

Fiscale  –  Les   Prochaines   Etapes  » ,  Jean  - Paule   Bodin , Olivier  Benon  , et   

Maureen   Kidd  ,  Avril  2007   ,   p   31   . 

(2) : Idem  ,  p  37   .                 
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للضػرائب  خػلاؿ   ػة ػػػػػػػػػػابعوارم ابؼراكػز  ػز الضػرائب كػػػػػػػ مراؾ  إبقػاز ةػػػػػػرزنػاـ ( :02)ابعدكؿ رقم 
 ( . 2009-  2005 )  بين مػا  الفتًة 

 السنػوات               
   ابؼشاريػع

2005 2006 2007 2008 2009 
التواريخ التقديرية التواريخ التقديرية التواريخ التقديرية التواريخ التقديرية التواريخ التقديرية 

نهاية بداية نهاية بداية نهاية بداية نهاية بداية نهاية بداية 
مركز الضرائب النموذجي 

للركيبة 
01/05   10/06       

 ) مركز للضرائب  01
 (ابعزائر  الوسطى 

ابؼالية   الطابق الأكؿ بؼقػر كزارة  ك تهيئػة الإكتفػاء بتًميػم   جديػد للضرائب ، ك إبما  مركز  إبقػاز   بشأنو لا  يتػم
ك الكائن  بشارع  موريتانيػا  كما جاء  في  توصيات خبراء صندكؽ النقػد الدكلػي ، ك ىذا  دكف برديػد   السابق 

.  تاريخ  بداية  ك نهاية أشغاؿ التًميػم  ك التهيئػة  
  ) مراكز للضرائب   02

كىراف  شرؽ ، كىراف  
 (غرب  

لا  يتػم  بشأنهما إبقػاز مركزين  جديديػن  للضرائب ، ك إبما الإكتفػاء بتًميػم ك تهيئػة  نزؿ ابؼالية  لوىػراف ، ك ىذا 
. أيضا دكف برديػد تاريخ  بداية ك نهاية أشغاؿ التًميػم ك التهيئػة 

/09   03/06  مراكز للضرائب . 5
07 

    

/11   05/06   مركزا للضرائب 21
07 

    

/01     مركزا للضرائب 23
07 

  01/
08 

  

/01       مركزا للضرائب 12
08 

  07/
09 

/07   04/06   مركزا جواريا للضرائب 40
07 

    

/01     مركزا جواريا للضرائب 64
07 

  06/
08 

  

/01       مركزا جواريا للضرائب 50
08 

  06/
09 

/11     07/06   مركزا جواريا للضرائب 96
08 
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  مشركع315  المجموع الكلي للمشاريع

 كزارة ابؼالية ، ابؼديرية العامة للضرائب ، مديرية إدارة الوسائل كابؼالية ، ابؼديرية الفرعية  للمنشآت القاعدية ، ك بتصرؼ: ابؼصدر 
 .من الباحػث 

ج أنو كػاف من ابؼقػرر أف يتم إبقػاز مشاريع مراكػز الضػرائب ك ابؼراكػز ػػػمن ابعػدكؿ السابق نستنتػ  
 ، إلا أف النتائػج 2009 – 2005  خلاؿ ابػمػاسي 315ابعواريػة للضػرائب ابؼقػدر عددىػا بػ 

  قػد كانت بعيػدة كل البعػد على ما  كاف قد سطػر لو من 2010 ديسمبر 31المحققة إلى غايػة 
 : (1) كىػي(65) مراكػز للضػرائب فقط من أصػل بطسة كستوف (07)قبػل ، حيث تػم إبقػاز سبعة 

 أم بعد تأخيػر  2009ػة الذم بػدأ العمػل بو ميدانيػا في فيفرم ػػػػػمركػز الضػرائب النموذجػي للركيب
ابغػراش ، برج بوعػريج ، : أربعة أشهػر ، كمراكػز الضػرائب لكل من ( 04)سنتيػن ك( 02)داـ 

  . 2010ػازىم ك استػلامهم في نهاية ديسمبػر ػػػػػػ ، مستغانػم ، معسكػر ك الذين تػم إنجقابؼػةبسكػرة ، 

لاؿ الفتًة مػا ػػػػػػ  منها خ250ػرر إبقػاز ػػػػػػػػػػمن ابؼق كاف   للضرائب ك التي  ةػابعواريػ ا ابؼراكػز ػػػػ    أمػ
 ديسمبر 31  فلػم يتم إبقػاز حتى كاحػد منها إلى غاية 2009 ك جواف 2006  بين شهرم مام

 31إلى غاية ( 2)  %0 , 32 ،  ك ىكػذا فإننا نستنتج أف نسبة التنفيػذ تعػادؿ 2010سنة 
بفا يػدؿ على ضعف  ، 2010 ديسمبر 31إلى غاية ( 3)  %2 , 22  ك 2009ديسمبر 
ة ، كلقد سػاىم في كل ػػػػالبػطء في كتيػرة الإبقػاز ك عػدـ احتػراـ رزنامة تنفيػذ برنامج العصرنػ الأداء ك

: م ػػػػػىذا عدة مشاكػل  ك معوقػات نلخصها فيما يلػ
استحػداث مديريات كمراكػز جػديدة  ): ة بؼػا يتضمنػو من جهػة علػى ػضخامػة برنامج العصرنػ - ( أ

للضرائب ، إقتنػاء آلات كبرامج معلوماتيػة متطورة من أجل التسييػر الإدارم الإلكتًكني ، تكويػن 
، ككػذا امتػداده من جهػة أخػرل على  (كرسكلػة أعػواف الضػرائب لتحسين مستواىػم الوظيفػي 

بـتلػف ربػوع الوطػن الشاسػع  ؛ 
 عػدـ توفػر ابؼساحػات الأرضية اللازمػة لتجسيػد ابؼشػاريع الإداريػة كلاسيمػا في منطقة ابعزائػر  - (  ب

 ك التغييػر العشوائػي  ك ابؼتكػرر للأراضي ابؼخصصة  للبنػاء ؛

                                                           

.  مديرية إدارة الوسائل  ك ابؼالية ، ابؼديرية الفرعية للمنشآت  القاعدية كزارة ابؼالية ، ابؼديرية  العامة للضرائب ، : (1) 
 كزارة ابؼالية ، ابؼديرية العامة للضرائب ، مديرية إدارة من حسابات الباحث إعتمادا على معطيات : (3)ك  (2)

 .الوسائل   ك ابؼالية 
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 Appels  d'Offres )   الإداريػةعػدـ جدكل ابؼناقصات الوطنية ابؼعلنة لإبقػاز ابؼشاريع - ( ج

Infructueux )؛  
ثقػل  الإجػراءات  الإداريػة  ك لاسيمػا  تلك  ابؼتعلقػة  برخػص  البنػاء  ك بـتلػف  الرخػص  - ( د

الأخػرل  ذات الصلػة ؛ 
التغييػر ابؼتكػرر لأصحاب إبقػاز ابؼشركع بسبب نقػص ابػبػرة أك عػدـ احتًامهػم  لدفتػر  - (ر

 الشػركط ؛
 نقػص التنسيػق مػا  بيػن  ابؼديرية  العامػة  للضرائب  ك ابؼكلفيػن  بإبقػاز ابؼشػركع ؛ -  ( ؾ
عػدـ احتػراـ آجػاؿ الإبقػاز بعهػل أبنيػة البرنامػج ؛  -  ( ـ
 عػدـ استقػرار السػوؽ الوطني فيمػا بىص السلػع  ك مػواد البنػاء من حيث السعػر  ك الوفػرة ؛ - ( ف
أم الأغلفػة  ( Autorisations  De  Programmes )عػدـ كفايػة رخص البرامج  -  ( ق

  ابؼػالية ابؼخصصة لإبقػاز برنامج العصرنػة بسبب عػدـ استقػرار السػوؽ الوطني فيمػا بىص السلػع 
 ك مػواد البنػاء ،  ك  كذا  التأخػر  في  عملية  الإبقػاز ؛

الصعػوبة  التي  تواجػو  مكاتػب  الدراسػات  ك ابؼؤسػسات  ابؼتخصصة  في  بؾػاؿ  ابؽندسػة  -  ( ك
الدقػة  ذات   الضرائب  بإدارة   ابػاصػة   البنػاء  بؼشاريػع  ابعيػدة  ابؼتػابعة  ك للتكفػل ابؼعماريػة ، 

 ك ابػصوصية  المحػددة  سلفػا ؛   
عػدـ تعػاكف بعػض الػولاة للتسهيػل في إبقػاز ابؼشػاريع الإداريػة ابعديػدة فػوؽ دكائرىػم   - ( ز

 .الإقليميػة ،  ك انصػراؼ  اىتمامهػم  بكػو الشػؤكف  السياسية  ك الاجتماعية  فحسػب 
 

.  مػػػػػػػػ ابغػاؿ ابؽيكلي ـ ػػػػ التنظيػ  طريقة تقييػم : ثانيػػػػػػػػػػا
ـ ابؽياكل الإداريػة للمصالح ابػارجية ك تقسيمها ػػػػػػة إلى إعػادة تنظيػػػػػػم عملية العصرنػػػػػػػػ   ترـ

ؼ ك تداخل ػػػػػػػػػػادم إزدكاجية  الوظائػػػػػػالية التسييػر ك تفػػػػلزيادة فعػ حسب  فئات ابؼكلفيػن ،
 .  ػا ػػػػػػػػػػػالصلاحيات فيما بينو

ة  ك بذميع ػػػػػػػػة تقليػل عػدد ابؽياكػل الإداريػػػػػػ كػاف من أىػم أىػداؼ برنامج العصرنػك لقػػػػػػػػد     
ح بتخفيض عػددىا ػػػػػػػػػػة بذمع  بـتلػف الوظائػف ابعبائيػة ، بفػا بظػػػػػػػػػػػابؼتماثػل منها في إدارات عصريػ

ابة  ػػػػػػػػػػػ  فقػط ،  ك مع  ذلك يبقػى ىناؾ تعػدد في مستويات الرقػ406 إلى  1.288الإبصػالي من 
ػو أف ػػػػػػػػػػمستويات ، الأمػر الذم من شأف (04)ػا أربعة ػػػػػػػػػػك التسلسل الإدارم بحيث يوجػد حالي
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ػا  ك ىػذا مػا يبينػو ػػػػػػػك عملية عصرنتو  ( DGI ) ة للضرائبػػػػػػػػػػػػؽ مسألػة تنظيػم ابؼديرية العامػػػػػػػػػيعيػ
  .الأتػػػػػيالشكػل 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SOURCE :  Elaboré  par  nos   soins  á   partir   de   Fonds   Monétaire   International  , 

Rapport  De    Département    Des    Finances    Publiques   ,   ALGERIE  , «    Modernisation 

   De  L'Administration   Fiscale ,  Bilan  D'Etape  et  Perspectives » , op-cit , p  17.    

 

 ابؼديػر العػاـ

ملحقات ابؼفتشية العامة 
 للمصالح ابعبائية

: ابؼصالح ابؼركزية 

  ابؼفتشية العامة                                                                  :المستوى الأول 
 للمصالح ابعبائية                

 ابؼديريات ابؼركزية :المستوى الثاني 

     

 ابؼديريات :المستوى الثالث 

 .( DRI )  ابعهوية   للضرائب

 ابؼديريات الولائية   :المستوى الرابع 
 .( DIW )  للضرائب

 ابؼراكز ابعوارية للضرائب

    (    ( CPI. 
  مراكز الضرائب

 CDI ) ).  

 

مفتشيات الضرائب ابؼتخصصة              
  .(الكحوؿ , الضماف  )

ابؼراكز ابعهوية 
للإعلاـ 

 كالوثائق ابعبائية

ملحقات 
مديرية البحث 

 كابؼراجعات

 مديرية كبريات ابؼؤسسات

(DGE).  

 .ة للضـرائب ــــــــــــــابة والتسلسل الإداري بالمديرية العامـــــــــــة تنظيـم مستويات الرقـــــــــكيفي ( :01)  الشكل رقم  

قباضات الضرائب 
. (الطابع  )ابؼتخصصة 

 

ملحقات 
ابؼفتشية العامة 

للمصالح 
 ابعبائية
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راؼ على ػػػػػػمديريات جهويػة للضرائب ىو الإش (09)د كاف ابؽػدؼ الرئيسػي من إنشػاء تسعة ػػػػػك لقػ  
ك تقليص عػدد ابؼخاطبين للمديريات  ة برديػدػػػػة للضرائب ، بغيػػػمديرية كلائيػ (54)الأربع ك بطسوف 
ة ك الفعػالية ػػػػة ، غير أف ىػذا التنظيػم أفقػد التسلسل الإدارم من النػاحية العملية الدؽػك ابؼصالح ابؼركزيػ

ط  ػػػػػػػػػػػػػػة للضرائب السلطة السلمية   الكافية  للربػػػػػػلاؾ ابؼديريات ابعهويػػػػك الوضوح ، بسبػب عػدـ إمتػ
ك لػم تستطيع برقيػق   بين ابؼصالح  ابػارجية  من مفتشيػات ك قباضػات الضرائب  ك ابؼصالح ابؼركزيػة ،

الأىػداؼ التي أكجػدت من أجلهػا ، ك من ثػم بقيػت ابؼديريات الولائيػة للضرائب  مرتبطة  مباشرة  
ػة ،  ك ىذا مػا أدل   إلى  حػدكث  تداخػل  بين  ػػػػػػػبابؼصالح  ابؼركزيػة  بالإضافػة إلى ابؼديريات ابعهوم

. الصلاحيات  ك ازدكاجيػة  في  ابؼهػاـ  
   ػة  للضرائب ، أف  ىذه  الإزدكاجيػةػػػػػػػػرؼ  مسؤكلػوف  على  مستػول  ابؼديرية  العاـػػػػك يعت    

 ابؼركزية     ك ابؼهػاـ قد عقػدت من مهمػة الإتصػاؿ ك التنسيػق ما بين ابؼصالح في التسلسل الإدارم
ابؼتتبعة  (FMI  ) الػدكلي صندكؽ النقػد  رحت بعثػة ػػػػػػػ إقت  فقػد الشػأف ك ابػارجية ، ك في ىذا 

 ، 2007ق في أفريل ػػػػػػػة إدارة الضرائب في ابعزائػر من خػلاؿ تقػريرىا الػذم أعػدتػػػػػػػػػػػلبرنامج عصرنػ
مستويات بعػد الإستغنػاء عن ابؼديريات   (03)أف ينحصر التسلسػل الإدارم ابؼذكػور في ثلاثػة 

ؽ ػػػػػػػػػة للضرائب كفػػػػػػػػػاـ مراكػز الضرائب كابؼراكػز ابعوارمػػػػػػػػػة للضرائب ، ك بدايػة العمػل بنظػػػػػػػالولائيػ
 .م ػػػػػػػػػابؼخطط  الأتػ
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 بـطط التنظيػم الإدارم ابعػديد للمديرية العامػة للضػرائب بعد الاستغنػاء ( :02)الشكل رقم  

. على ابؼديريات الولائيػة للضػرائب 
 

 

 

 

 

 

 

 

SOURCE  :  Fonds   Monétaire   International  ,   Rapport    De   Département   Des  

Finances   Publiques ,  ALGERIE ,  «  Modernisation  De  L'Administration  Fiscale 

– Les  Prochaines  Etapes  » ,  , op-cit  , p  8   .  

 

مستويات  (04)نلاحػظ من الشكل السابػق أف انتقػاؿ مستول التسلسل الإدارم من أربعة      
، من  (54)فقط بعػد الإستغنػاء على ابؼديريات الولائيػة للضرائب البالػغ عػددىا  (03)إلى ثلاثػة 

شأنو تسهيل التنسيػق كالربػط بين ابؼصالح ابؼركزيػة كابػارجيػة ، كما  من شأنو  أيضا حػذؼ ابؼهػاـ 
.   فقط 352 إلى 406ك الوظائػف ابؼتماثلػة كبزفيض عػدد ىياكػل إدارة الضرائب من 

. ة ػػػر الإدارة  الضريبيػػػػػة  على  مؤشػرات سيػػػػعصرنػاؿر ػػػػػػػأثػ : اػػػػػػثالث

 ابؼصالح ابؼركزية

  مديريات جهوية 9
      DRI للضرائب

 مديرية كبريات ابؼؤسسات

DGE  

  مركزا جواريا 250
 CPI  للضرائب

   مركزا للضرائب65

CDI 



91 
 

 إلى تطبيق بمط الإدارة ػةػػػػػػػػة للضرائب من كراء إبقػاز برنامج العصرفػػػػػدؼ ابؼديرية العاـػػػػػػػ   تهػ
ك شامػل في بؿتول الإدارة التقليديػة ، ك ىذا من خلاؿ    الإلكتًكنيػة ك إحداث تغييػر جذرم 

 les » ك الاتصػاؿ لإعػلاـااستخػداـ الإمكانيات ابؽائلػة ك ابؼتقدمة لتكنولوجيات 

Technologies de L'Information et de la Communications » ، كالبػريد
الية عالية ك العمػل ػػػػة بفعػػػػػػالإلكتًكنػي، الإنتػرانت ك الإنتًنػت ، لتحقيق أىدافهػا الإستًاتيجية العامػ

على برسين ابػدمات ابؼقدمة للمكلفيػن ، ابغػد من ظاىرتي الغػش ك التهرب الضريبي ك إتساع 
.  حجم الإقتصاد ابؼػوازم ، تدنية تكلفػة التحصيل  ك  زيادة  مردكدية ابغصيلة الضريبيػة

 ك        ابغػد من ظاىرتي الغػش كبرسين نوعية ابػدمة ابؼقدمة للمكلفيػن  : (1
 . حجم الإقتصاد ابؼوازم اتساع التهرب الضريبي ك

ك كذا تأخػر إعػداد  ػة من جهػة ،ػػػ  إف تأخػر إبقػاز ابؽياكػل الإداريػة ابػاصة ببرنامج العصرف
 لمجموعػة ابؽندسة العسكريػة  ك الإلكتًكنيات ك برامػج الإعػلاـ الآلػي ابؼوكػل تصميمها تطبيقات
 ، بالرغػم  من أنػو قػد كاف  من ابؼقػرر بداية 2015إلى غاية  سنة    (INDRA)  الإسبانيػة

العمػل بالنظػاـ  ابؼعلوماتي ابعػديد  ابػاص بالتسييػر الإلكتػركني  لشػؤكف  مصالح إدارة الضرائب 
ة  التي  أكجػد ػػػػػ  من جهة  أخػرل ، قد حػالا  دكف  برقيق  أىػداؼ  برنامج العصرنػ2010سنة  

. من أجلها ك التي  سنتناكبؽا  فيما  يلػي 
. للمكلفيػن   ابؼقدمػة  ػةػػػػ ابػدـ ةػػػػػػف نػوعيػػػػػػػػػبرسي–  (1.1

   2002ػة سنة ػػػػػػ     مازالت نػوعية ابػدمػة ابؼقدمة للمكلفيػن بالضريبة منذ انطػلاؽ برنامج العصرف
ل إلى ابؼستول  ابؼرغوب  فيو ، ك يستشػف ػػػػػػ متدنيػة ك لػم تتحسن ك تػرؽ2010ك إلى غاية سنة 

  :ذلك من خػلاؿ النقائص  ك السلبيات الأتيػة 
م  ظػركؼ  ك طريقػة  إستقبػاؿ  ابؼكلفيػن  بالضريبة  ك اىتػراء بعض ابؽياكػل  الإدارية  ػػػػػػػػتدنػ-  ( أ

ابػاصة بابؼفتشيات ك قباضات الضرائب ، ك كذا انعػداـ  الفضاءات ابؼخصصة  للإنتظػار في 
بعض ابغػالات ؛  

ػدـ  تبسيػط  الإجػراءات  الضريبية  للمكلفيػن  بالضريبػة ؛  ػػػػػػػػع-  (ب
دـ  إعفػاء ابؼكلفيػن من ضركرة الذىػاب إلى إدارة  الضرائب لػدفع  مستحقاتهم ػػػػػػػػػعػ-  (ج

عػدـ استعمػاؿ طريقػة الدفػع الإلكتًكنػي عن طريق الشبكػة العنكبوتية الإنتًنػت أك - (الضريبيػة ، د
 ؛  ( MASTER  CARD   /   VISA   CARD  )البطاقػات الإلكتًكنيػة  الذكية  مثػل

 ادة   كميػة  الوقػت  ابؼهػدر  في  عملية   الدفػع  ؛ػػػػػزيػ-  (ق
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طء   في   إبقػاز  العمػل  ك القيػاـ   بالإجػراءات   الضريبيػة ؛ ػػػػػػالبػ-  (ك
دـ   تشجيػع   الإستجػابة   الطوعيػة   لػدفع  الضريبػة ؛ ػػػػػػػعػ-  (ز
دـ  تقليػل  التكلفػة  ابؼػالية  على  ابؼكلفيػن ؛ ػػػػػػعػ-  (ح
تعقيػد  عمليػة  التدقيػق  ابعبائػي  ك  احتمػاؿ  زيػادة  الأخطػاء ؛ -  (ط
دـ  التوثيػق  ك بضػاية  ابؼلفػات  ابعبائية  من  الضيػاع  ك العػبث  ك  خاصة  تلك  ػػػػػػعػ-  (م

ابؼتعلقػة  بكبػار ابؼكلفيػن ؛ 
ادة ابعهد ك الوقت ك التكلفػة في عملية التسييػر الإدارم على ابؼوظف كابؼكلػف ػػػػزيػ-  (ؾ

بالضريبة معػا ؛ 
كر  ابؼكلفيػن  بأنػو  ىنػاؾ  إجحػاؼ  ك تعسػف  في  فػرض الضريبة  عليهػم من  طرؼ  ػػػػػػشعػ-  (ؿ

أعػواف  الإدارة  ؛ 
. دـ  الرقػابة  على العمػل  بشكػل  أكثػر  فعاليػة ػػػػعػ-  (ـ

.      ك بالتػالي  فإف  كل ىذه  السلبيات  ستػؤدم  إلى عػدـ  زيػادة  فعػالية  التسييػر 
.  حجػم الإقتصاد ابؼوازم كاتساع ظاىرتي الغػش كالتهرب الضريبػي من ابغػد( – 2.1

     إف سػوء التنظيػم ابؽيكلػي ك عػدـ استخػداـ  طريقة  الإدارة الإلكتًكنيػة في المجاؿ الضريبي ، قػد أدل 
بالبعض إلى رفض الضريبة ك عػدـ الإستجابػة الطوعية  في  دفعهػا بفا  نتػج  عنو استفحاؿ ظاىرتي الغػش 
ك التهرب الضريبي ، حيث كصل مبلغ ابغقػوؽ ابؼتملص منهػا ك الغرامات ابؼستًجعة من طرؼ ابؼديريات  

الولائية  للضرائب ، مصالح  الأبحػاث  ك ابؼراجعات ، ك مديرية  كبريػات  ابؼؤسسات  خلاؿ قيامهػم 
بعملية ابؼراجعة  ك التحقيػق في المحاسبة ، ك أيضا التحقيػق ابؼعمق في بؾمػل الوضعية  ابعبائية  ك كذا 

  مليار 251 , 29  إلى ما يساكم 2010  ك 2006مراقبة الأسعػار ك التقوبيػات في الفتًة  ما بين 
. م ػػػػػدج  كمػا يبينو  ابعدكؿ الأتػ

مػا بين  مبالغ  ابغقػوؽ  ابؼتملص  منها  ك الغرامػات  ابؼستًجعة  خػلاؿ  الفتًة  ( :03)ابعدكؿ رقم   
(2006  -2010 . )

الىحذة : مبالغ الحقىق المتملص منها و الغراماث مصالح الضرائب 
9
10 

دج 

2006 2007 2008 2009 2010 

المراجعت والتحقيق  )  :المذيرياث الىلائيت للضرائب

                                     (في المحاسبت 

84 , 10 73 , 6 03, 7 18 , 10 38 , 9 

التحقيق المعمق في  ) :المذيرياث الىلائيت للضرائب 

( VASFE مجمل الىضعيت الجبائيت  

74 , 0 05 , 1 65 , 0 98 , 0 81 , 0 

مراقبت الأسعار  )  :المذيرياث الىلائيت للضرائب

                          (والتقىيماث 

47 , 2 75 , 2 63 , 3 44 , 3 86 , 3 
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المراجعت و  ):مصالح الأبحاث والمراجعاث 

 (التحقيق في المحاسبت 

85 , 3 56 , 3 15 , 7 14 , 4 63, 6 

التحقيق المعمق  ) :مصالح الأبحاث  و المراجعاث 

 ( VASFEفي مجمل الىضعيت الجبائيت  

24 , 0 26 , 0 71 , 0 31 , 0 08 , 5 

 25 , 50 60 , 27 6 , 36 3 , 73 58 , 96مذيريت كبرياث المؤسساث 

 51 , 26 79 , 32 25 , 53 18 , 08 77 , 10المجمىع الجزئي 

 251 , 29المجمىع العام 

كزارة ابؼالية ، ابؼديرية العامة للضرائب ، مديرية الأبحاث كالتدقيقات ، ابؼديرية  معطيات على من إعداد الباحث إعتمادا: ابؼصدر 
. الفرعية  للرقابة  ابعبائية 

 

  2006 من ابعدكؿ أعػلاه  نلاحظ أف مبلغ الضرائب ابؼتملص منو مرتفع نسبيػا  ك خاصة في سنة     
 مليار دج ،  79 , 32  أين كصل إلى 2009  مليار  دج ، ك أيضا في سنة 77 , 10حيث كصل إلى 

ابغصة الأكبر فيمػا بىص عملية التملص الضريبي بدبلغ قػدر   ( DGE )ك بسثل  مديرية كبريػات ابؼؤسسات 
  مليار دج  خلاؿ  نفس الفتًة على التوالي  ، ك بذػدر الإشارة في 60 , 27  مليار دج  ك 58 , 96بػ  
ا المجػاؿ أنو في ظػل غياب أرقػاـ حقيقية ك ربظية من طرؼ ابؼؤسسات ك ابؽيئات الإحصائية ابؼختصة  ك ذق

 الظاىرتين تفػوؽ ك بكثير  مبالغ ابغقػوؽ ك ػاتينعلى رأسهم ابؼديرية العامػة للضرائب ، فإف تكلفػة ق
نقػص الوعػي الضريبي لػدل   ابؼكلفيػن من  جهػة ،  ك أيضا  ا راجع أساسا إلى ذالغرامات ابؼستًجعة ، ك ق

نقص استخػداـ  كسائل  الإدارة ابغديثػة  ك ضعف  الرقابػة  ك التنسيق  بين ابؼصالح ابعبائية ك ابؽيئات 
العموميػة ك ابػاصة ذات الطابع الإعلامي من جهة أخػرل ، من أجل  تبػادؿ ابؼعلومات ابعبائية حوؿ 

ابؼكلفيػن كاستغلابؽا في الوقت ابغقيقي لإحصاء الأنشطػة الإقتصادية غير الربظية عبر  التًاب الوطني  ك ابغػد  
.  من  ظاىرتي  الغػش  ك التهرب  الضريبػي 

     أمػا  فيما  بىػص  القطػاع  ابؼػوازم  فإنػو  مازاؿ  بيثل  جػزءا  كبيرا  جػدا  من  حجػم الاقتصاد 
 ( 1) % 34 , 20بػ  ابعزائػرم ، بحيث تشيػر بعض الأرقػاـ أف حجػم السوؽ ابؼوازيػة في ابعزائػر قػدرت  

                                                           

  رسالة ، » الإقتصاد غير الربظي  ك أثػره على إقتصاديات الػدكؿ الناميػة «،  حيػاة  بربضػوف  ( :2)ك  (1)
.  118ص  ، 2009 ، جامعة  أبؿمد  بوقرة ، بومرداس ، ماجستير  في العلوـ الإقتصادية 

الرقم ابؼتوفر لدينا حوؿ القطاع ابؼوازم بابعزائر في ظل غياب أرقاـ حقيقية لدل ابؼؤسسات كابؽيئات الإحصائية الربظية  : (*)
 .

(3) : Ministère du Commerce , Rapport  sur  « Eradication du Commerce informel , Constats et 

Propositions» ,  Mai  2009 , p  2  . 
:                                                 بمو الإقتصاد ابؼوازم يهدد إقتصاد ابعزائػر على موقع الويب ,  الإقتصاد كالأعماؿ ( :4)

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/E9202F6F-9FAF-4B91-9DE1-B7F2CA9BE60E.htm ,  

consulté   le  :  25/06/2013    á  14 h 05 . 

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/E9202F6F-9FAF-4B91-9DE1-B7F2CA9BE60E.htm
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 ، ك لقػد كشفت دراسة أجريت   في الثلث 2005سنة ( 2) % 34 , 50  ك بػ  2002سنة  
 ملايين 3 أف عػدد  العاملين  في  القطػاع  ابؼػوازم  في ابعزائػر  قد  بلػغ  )*( 2007الثالث  من  سنة  
ك كصل عػدد من اليد العاملػة ،  % 35مليوف شخػص أم ما بيثل نسبة  8 , 25شخػص من بؾموع 

 سوؽ  للخضر 11 : (3 ) منها574 حسب إحصائيات كزارة التجػارة 2008الأسواؽ ابؼوازيػة سنة 
 مذبح 14 بالتجزئة ،  للتجارة  سوؽ أسبوعي 136بالتجزئة ،    سوؽ يومي للتجارة345كالفواكو ، 

 تشيػر أيضا  تقديرات  المجلس الوطني  الإقتصادم   ، ك بظاكة13 ك   للمواشي  سوؽ55 ك مسلخ ،  
 من الناتج  المحلي (4) % 38  ك 32بين    ك الإجتماعي  إلى أف السػوؽ  ابؼػوازية  بابعزائػر تعػادؿ ما 

ة قد حػاؿ دكف ابغػد من إتساع ػػػالإبصالي خارج المحركقػات ، ك بالتالي فإف تأخر إبقػاز عملية العصرنػ
 .ر ػػػػػػػػالية  التسييػػػػػػػػػحجػم الإقتصاد  ابؼوازم ، ك أف  ىذا الأخير  يؤثػر بدكره سلبػا على  زيػادة  فع

 .تدنية تكلفػة التحصيل الضريبي ك زيادة مردكديػة ابغصيلة الضريبيػة  : (2  
ػة  للضرائب  أيضا  إلى  تدنيػة  ػػػػػػػة  التي  تباشػره  ابؼديرية  العاـػػػػم  برنامج  العصرفػػػػيرمػ     

ر ػػػػػػػتكلفػة التحصيل الضريبي ، ك الرفػع من  مردكدية  ابغصيلة  الضريبية خارج المحركقات التي  تعتبػ
. ػا  ػػػػػػػػػػضئيلة  نوعا  مػا  في  بلادف

. تدنية  تكلفػة  التحصيػل –  (1.2
  من  أىػم  ابؼؤشرات  التي  تبيػن مػدل  فعػالية  تسييػر الإدارة ر تكلفػة التحصيل الضريبيػػػػػ  تعتبػ  

، بينما في ابعزائػر فهي   %  0  , 63  بػ  2010  حيث  قػدرت بالأردف  في  سنة  الضريبية
،  % 3 , 94  بػ  2002ة  في  سنة  ػػػغير ثابتة حيث  كانت تقػدر مع  بداية  برنامج  العصرنػ

  (2 ) %2 , 25  إلى 2009 لتًتفػع في سنة  (1)  % 1 , 80 إلى 2008ك ابلفضت في سنة 
نتيجة ارتفاع  نفقػات التسييػر الإدارم ك اقتنػاء ابؼعدات ك التجهيزات ابؼكتبيػة اللازمة لسيػر بـتلف 

  ك كنتيجة لزيػادة أجػور الوظيف العمومػي فقد  إرتفعت 2010ابؼصالح الضريبية ،  أما في سنة 
. م ػػػ، كما يشهػد عليو ابعدكؿ الأتػ  % 2 , 50إلى 

                                                           

.  كزارة ابؼالية ، ابؼديرية العامة للضرائب ، كثائق  داخلية  بابؼفتشية  العامة  للمصالح  ابعبائية ( :2)ك   (1)

ػػاف ػػػػػػػػػػػػػػػ  البي
 32 , 73 (1)   دج910الوحدة : إبصػالي نفقػات التسييػر

 1309 , 37 (2) دج  910الوحدة :  إبصػالي إيػرادات ابعبػاية العػادية
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ابعدكؿ  
رقم 

 2010  خػلاؿ سنة                تكلفػة  برصيل  الدينار  للمديرية  العامػة  للضرائب ( :04)
 .

. نفػس  ابؼرجع  السابق  ذكػره :      ابؼصدر 
من ابعدكؿ أعػلاه يتبين لنا أف تكلفػة التحصيل الضريبي للمديرية العامػة للضرائب مازالت      

 2002مرتفعة  بالرغػم  من التحسػن ابؼلحوظ  الذم  عرفتػو  مقارنػة  بدا  كانت  عليو  في  سنة 
  :،   ك يعػزل  ذلك  أساسا  إلى  الأسباب  التاليػة 

دـ الربػط الإلكتػركني بؼختلػف ابؼصالح ابؼركزيػة ك ابػارجيػة عن طػريق الشبكة   الداخليػة  ػػػػػعػ- 
لتمريػر  ابؼعاملات  الإداريػة  بين  ابؼوظفيػن  إلكتًكنيػا ،  بغيػة اختصار  (  Intranet) الإنتػرانت 

الوقػت  ك ابعهػد  ك التكلفػة ؛ 
دـ  تقليػل ابؼساحػات  ك التكاليػف ابؼتعلقػة  بجمػع  ك تسييػر ابؼلفػات  ابعبائية  الورقيػة  ػػػػػػعػ- 

ابػاصة  بابؼكلفيػن ؛ 
 ؛ اع  تكلفػة  الأكراؽ  ابؼستعملػة  إداريػاػػػػػػػإرتفػ- 
 ادة  عػدد  موظفػي  التسييػر  ك  التحصيل  الضريبػي ؛ػػػػػػػزيػ- 
 ػدـ  زيػادة  الإستجػابة   الطوعيػة   لػدفع  الضريبػةػػػػػػػع- 
 . الية  التدقيػق  ك ابؼراجعة  خاصػة  بالنسبة  للكشػوؼ ك التصربوػات  الأكثر أبنيػة ػػػص  فعػػػػػنقػ- 

. زيادة  مردكديػة  ابغصيلة  الضريبيػة - (2.2
ة ، ك سنحاكؿ  ػػػػػػػػادية من أىػم أىػداؼ عملية العصرنػػػػػػػػػر زيادة  مردكدية ابغصيلة الضريبية العػػػ  تعتبػ

: م ػػػػػػػ التطرؽ  إلى  مػا  يلػ تقييمهػا من خلاؿ
. تطػور الإيرادات  الضريبية  العػادية  للمديرية  العامػة  للضػرائب -(1.2.2

 2004 ك 1999كػانت تقػدر نسبة الإيرادات العػادية خارج بؾػاؿ المحركقػات ببلادنػا في الفتًة مابين    
من الناتج  الداخلي  ابػػاـ ، ك مع تطبيػق برنامج العصرنػة كاف من ابؼقػرر أف  %  12 , 5 في ابؼتوسط

من الناتج الداخلي ابػػاـ لتصػل إلى معػدلات مقبػولة تتًاكح   % 2ك   %  1 , 5ترتفػع سنويػا إلى مػابين 
، ك لكػن تأخػر إبقػاز البرنامج كفػق الآجػاؿ المحددة لو سلفػا قػد حػاؿ دكف  % 30ك %  25ما بين 

 11 , 56ذلك ، حيث لػم تتجػاكز نسبة الإيرادات العػادية خارج المحركقػات إلى الناتج الداخلي ابػػاـ 

 2 , 50 (2( / )1 )% نسبة مئوية  الوحدة : تكلفػة برصيل الدينػار 
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 ، بينمػا كصلػت نسبة الإيرادات العػادية خارج المحركقػات إلى الناتج 2010 ك 2005للفتًة مػا بين % 
 . الأتػػػػػػػػيلنفس الفتػرة كمػا  يشهػد عليو  ابعدكؿ   %  16 , 95الداخلي خارج المحركقػات 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
تطػور حصيلة الإيرادات الضريبية العػادية للمديرية العامػة للضرائب نسبة إلى  ( :05)ابعدكؿ رقم 

(. 2010-2006)الناتج الداخلي ابػػاـ كخارج المحركقػات خػلاؿ الفتًة مػا بين
     البيػاف                                              

                                   السنػوات
2006 2007 2008 2009 2010 

الوحدة مليار  :الإيرادات الضريبية العػادية 
( 1 )دج

56 , 745 75 , 786 84 , 985 70 , 1171 37 , 1309 

الوحدة  مليار :  الناتج الػداخلي ابػػاـ 
( 2  )دج

7 , 8390 6 , 9389 9 , 10993 6 , 10135 3 , 12052 

الوحدة : الناتج الداخلي خارج المحركقات 
(   3 )مليار دج

50 , 4509 10 , 5214 80 , 5993 90 , 6942 8 , 7726 

نسبة الإيرادات الضريبية العػادية إلى 
( 2(/ )1)الناتج الداخلي ابػاـ 

88 , 8%  37 , 8%  96 , 8%  56 , 11%  86 , 10%  

نسبة الإيرادات الضريبية العػادية إلى 
( / 1)الناتج الداخلي خارج المحركقات 

(3  )

53 , 16 % 09 , 15 % 45 , 16 % 88 , 16 % 95 , 16%  

 معطيات كزارة ابؼالية ، ابؼديرية العامة للضرائب ، ابؼديرية الفرعية على من إعداد الباحث إعتمادا: ابؼصدر 
                                 .للإحصائيات كالتلخيص 
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حصيلة الإيرادات الضريبية العػادية للمديرية العامػة للضرائب نسبة إلى الناتج  الداخلي ك بيكننػا بسثيل تطػور       
  .  مػػػ  كفػق  الشكػل  الأتػابػػاـ
 

 نستنتػج أف حصيلة الإيرادات الضريبية العػادية نسبة إلى الناتج الداخلي ابػػاـ قد (3)من ابعػدكؿ كالشكػل 
  حجػم ك لػم تتناسب طرديػا مع ارتفػاع  %  11  , 56ك  %  8 , 37بقيت مستقػرة نوعػا ما في حػدكد 

 12.052 , 3   إلى 2006 سنة    مليار دج   8.390 , 7 من  انتقػل   ابػػاـ ، الذم  الداخلػي الناتج
  % 12 , 5   ، بػل ك قػد تراجعت عن معدبؽػا السػابق في نسبة التحصيػل كابؼقػدر بػ2010مليار دج  سنة 

من الناتج الداخلي ابػػاـ ، ك ىذا ما يػدؿ على عػدـ فعػالية إدارة الضرائب في بؾاؿ التسييػر ك في سػد الثغػرات 
ة ، ك من ثػم فهي تػتسبب في ػػػػأمػاـ عمليػات الغػش كالتهػرب الضريبي نتيجػة تأخػرىا في إبقػاز برنامج العصرنػ

 .  تكبػد ابػزينػة العموميػة بػسػائر ماليػة كبيػرة  تقػدر بعشرات ابؼليارات من الدنانيػر 
 
 
 
 

 
تطػور حصيلة الإيرادات الضريبية العػادية للمديرية العامػة للضرائب نسبة إلى ( : 03)الشكل رقم 

 ( .2010 - 2006) مػا بين  خػلاؿ  الفتػرة الناتج الداخلي ابػػاـ
 

 
.  معطيات  ابعػدكؿ  السابػق على   من  إعداد  الباحث  إعتمادا: ابؼصدر   
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   كمػا أنو من ابػطػأ جػدا أف تبنػي ابؼديريػة العامػة للضرائب تقػديراتها فيما بىص زيػادة حصيلة 
 % 170الإيػرادات الضريبية العػادية على الناتج الداخلػي ابػػاـ ، كالػذم بيثػل في ابؼتوسط تقػريبا نسبة 

من الناتج الداخػلي ابػػاـ خػارج المحركقػات ، كىذا نتيجة استحػواذ ابعبػاية البتًكليػة في ابؼتػوسط على 
من بؾموع الإيرادات العامػة للدكلػة ، ك ارتباطها ابؼباشػر بأسعػار  % 60 , 28حوالي ما نسبتو 

الأخيػرة ، الشيء  (05)المحركقػات في الأسواؽ الدكليػة التي عرفت برسنػا ملحوظا في السنوات ابػمسة 
ة ، بػل كاف من ابؼفركض ػػػػػػالذم من شػأنو أف بوػوؿ دكف برقيػق الأىػداؼ ابؼرسومة سلفػا لبرنامج العصرنػ

اعتمػاد الناتج الداخلػي ابػػاـ خػارج المحركقػات ، كػونو يعطػي أكثػر دلالػة  ك تعبيػر عن تطػور ابغصيلة 
في الفتًة ابؼمتػدة من  %  16 , 95ك  % 15 , 09الضريبية العػادية  ك التي تراكحػت نسبتهػا مػا بين 

 ، ك ىذا لارتباطهػا بنمػو النشػاط العػادم  ك الطبيعػي للإقتصاد الوطني 2010 إلى غاية 2006سنة 
. خػارج المحركقػات  

  .ات  ابؼؤسػسات ػػادية  بؼديريػة  كبرمػػتطػور الإيرادات الضريبية  الع- (2.2.2
، كػاف من ابؼقػرر أف تنمػو حصيلة   ( DGE )    مػع استحػداث مديرية كبريػات ابؼؤسػسات 

 من الناتج الػداخلي   %1 , 5  ك %  1الإيرادات العػادية خارج المحركقػات سنويػا مػا بين  
ار ابؼكلفيػن ك كػذا التأخػر في ػابػػاـ ، إلا أف سػوء تسييػر شػؤكف موظفػي ىػذه ابؼديرية  ك ملفػات كب

كضػع النظػاـ ابؼعلوماتػي ابػػاص بسيػر بـتلػف ابؼصالػح  ك ابؼديريات الفرعيػة بؼديرية كبريػات 
حيػث لػم تتجػاكز نسبة الإيرادات العػادية  خػارج  المحركقػات  ابؼؤسػسات قػد حػاؿ دكف ذلك ، 

  كمػا يشهػد عليو 2010 ك 2006للفتػرة مػا  بين سنة  %  4 , 42 إلى الناتج الداخلػي ابػػاـ
.  مػػػالأتػابعدكؿ 

تطػور حصيلة الإيرادات الضريبية العػادية بؼديرية كبريػات ابؼؤسػسات نسبة إلى  ( :06)ابعدكؿ رقم 
(. 2010-2006)الناتج الداخلي ابػػاـ كخارج المحركقػات خػلاؿ الفتًة مػا بين

  البيـان                               

السنـىاث                                               

2006 2007 2008 2009 2010 

الىحذة    :الإيـراداث الضريبيت العـاديت

( 1 )مليار دج

1 , 265 8 , 264 4 , 324 9 , 447 1 , 512 

 الىحذة  مليار دج: الناتج الـذاخلي الخـام 

(2 )

7 , 8390 6 , 9389 9 , 10993 6 , 10135 3 , 12052 

: الناتج الذاخلي خارج المحروقاث 

(   3 )الىحذة مليار دج

5 , 4509 1 , 5214 8 , 5993 9 , 6942 8 , 7726 

نسبت الإيراداث الضريبيت العـاديت إلى 

( 2(/)1)الناتج الذاخلي الخـام 

16 , 3%  82 , 2%  95 , 2%  42 , 4%  25 , 4%  

نسبت الإيراداث الضريبيت العـاديت إلى 

( 1)الناتج الذاخلي خارج المحروقاث   

( /3 )

88 , 5%  08 , 5%  41 , 5%  45 , 6%  63 , 6 % 
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                            . معطيات كزارة ابؼالية ، ابؼديرية العامة للضرائب ، ابؼديرية الفرعية للإحصائيات كالتلخيص على من إعداد الباحث إعتمادا: ابؼصدر 
حصيلة الإيرادات الضريبية العػادية بؼديرية كبريػات ابؼؤسسات نسبة  إلى الناتج  الداخلي ك بيكننػا بسثيل تطػور      
 .ػي ػػ كفػق  الشكػل الأتابػػاـ
 
 
 
 
 
 
 
 

 
تطػور حصيلة الإيرادات الضريبية العػادية بؼديرية كبريػات ابؼؤسػسات نسبة إلى  : (04)الشكل رقم 

 ( .2010-  2006)الناتج الداخلي ابػػاـ خػلاؿ الفتًة مػا بين 

 
  .  معطيات  ابعػدكؿ  السابػق على   من  إعداد  الباحث  إعتمادا: ابؼصدر 
 بؼديرية العػادية   الإيرادات الضريبية  الشكػل السابقيػن أف حصيلة  ابعػدكؿ ك نلاحػظ من خػلاؿ      

 مليار دج سنة 512 , 1  إلى 2006 مليار دج سنة  265 , 1  قد انتقلػت من  ابؼؤسػسات  كبريػات
، كبذلك فهي الناتج الداخلي ابػػاـ  من  % 4 , 42ك  % 2 , 82 ، أم بنسبة تتًاكح مػا بين 2010

الناتج الداخلي من  % 1 , 5 إلى %  1لػم  تتمكػن من برقيػق نسب النمػو ابؼرغػوب فيها  ك ابؼقػدرة بػ 
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الوحدة  مليار دج : الإيرادات الضريبية العادية  الوحدة  مليار دج : الناتج الداخلي الخام 

الناتج الداخلي الخام             - 
الإيرادات  الضريبية  العادية      - 
مليار دج             :  الوحدة  

  

السنوات
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 كل  ك عػدـ إبقػاز ابؼلحقتيػن التابعتيػن بؽػا في  ك ىذا نتيجػة  لسػوء تنظيػم شػؤكف ىذه ابؼديريػة سنويػا ،ابػػاـ
. من قسنطينة  ك كىػراف 

  كمػا أف غيػاب ابؼديرية الفرعيػة للتحصيل في ابؽيكػل التنظيمػي بؼديرية كبريػات ابؼؤسسات ، بغػرض    
ابؼتابعػة ابعيػدة لديػوف ابؼكلفيػن بالضريبة ك التسييػر الأفضل لعمليػات التحصيل ، قػد حػاؿ دكف برقيػق 

    .ةػػػالأىػداؼ ابؼرسومػة قػد حػاؿ  دكف برقيػق أىػداؼ برنامج  العصرنػ
 .تطػور الإيرادات الضريبية العػادية بؼركػز الضػرائب النموذجي للركيبػة - (3.2.2

سنويػا حصيلة الإيرادات العػادية خارج المحركقػات  بؼراكػز الضػرائب مػا بين      لقػد كػاف من ابؼقػرر أف ترتفػع 
، كىػذا بفضػل بصػع ك توحيػد ابؼهػاـ ك الوظائػف من الناتج الداخلي ابػػاـ  % 0 , 70 ك %  0 , 65

تبسيػط ابعبائية في مصلحػة كاحػدة ، لتحقيػق متابعة أفضػل ك رقػابة أكبػر على ملفػات ابؼكلفيػن بالضريبة  ك 
 التأخػر في إبقػاز مراكػز الضرائب التي لػم  ، ك لكػنالإجػراءات الإداريػة لتحسيػن ابػدمػات ابؼقدمػة بؽػم

 ، ك كػذا عػدـ توفيػر البرامج ابؼعلوماتيػة ك أنظمػة الإدارة 2010  في ديسمبر% 2 , 22تتجػاكز نسبتها 
الإلكتًكنيػة التي تسمػح بتمريػر ابؼعاملات إلكتًكنيػا ك الربػط بين بـتلػف ابؼصالػح الداخليػة ك ابػارجيػة ،  قػد 

يبين لنػا تطػور  حصيلة  الإيرادات  الضريبية   ابؼواليحػاؿ دكف برقيػق النتػائج السالفػة الذكػر ك ابعدكؿ 
  .   العػادية  بؼركػز الضرائب  النموذجي  للركيبػة 

تطػور حصيلة الإيرادات الضريبية العػادية بؼركػز الضرائب النموذجي للركيبػة نسبة إلى  ( :07)ابعدكؿ رقم 
( . 2010-  2009)الناتج الداخلي ابػػاـ كخارج المحركقػات خػلاؿ الفتًة مػا بين 

 2010 2009                البياف                                                                     السنوات
( 1 )الوحدة  مليار دج  :الإيرادات الضريبية العػادية 511 , 7 868 , 17 

( 2 )الوحدة  مليار دج:  الناتج الػداخلي ابػػاـ   6 , 10135   3 , 12052 
( 3 )الوحدة  مليار دج:   الناتج  الػداخلي  خارج  المحركقات  9 , 6942 8 , 7726 

( 2(/ )1)نسبة الإيرادات الضريبية العػادية إلى الناتج الداخلي ابػػاـ     074 , 0%  15 , 0%  
( 3( / )1)نسبة الإيرادات الضريبية  العػادية  إلى الناتج الػداخلي خارج  المحركقات     11 , 0%  23 , 0 % 

                             . معطيات كزارة ابؼالية ، ابؼديرية العامة للضرائب ، ابؼديرية الفرعية للإحصائيات كالتلخيص على من إعداد الباحث إعتمادا: ابؼصدر 
حصيلة الإيرادات الضريبية العػادية بؼركػز الضرائب النموذجي للركيبػة نسبة إلى الناتج ك بيكننػا بسثيل تطػور  

 .م ػػػ كفػق الشكػل الأتػالداخلي ابػػاـ
تطػور حصيلة الإيرادات الضريبية العػادية بؼركػز الضرائب النموذجي للركيبػة نسبة إلى  : (05)الشكل رقم 

 ( .2010-  2009)الناتج الداخلي ابػػاـ خػلاؿ الفتًة مػا بين 
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  .   معطيات  ابعػدكؿ  السابػق على  من إعداد  الباحث  إعتمادا: ابؼصدر 
النموذجي  بؼركػز الضرائب  الإيرادات الضريبية   نلاحػظ من ابعػدكؿ ك الشكػل السابقيػن أف حصيلة    

 ، أم 2010 مليار دج سنة 17 , 868 إلى 2009 مليار دج  سنة 7 , 511من  قػد قفػزت للركيبػة 
من الإيرادات الضريبية العػادية ، الأمػر الذم يػدؿ على بدايػة التحكػم  % 237 , 89بنسبة بمػو تقػدر بػ 

الأفضػل في حصيلة الإيرادات الضريبية  بؽذا ابؼركػز ،بفضػل توحيػد ابؼهػاـ كالتسييػر الأحسػن بؼلفػات ابؼكلفيػن 
لػم  يتمكػن  مػن  برقيػق  نسبػة  النمػو بؼػدة  أكثػر  مػن  سنة  ،  إلا  أنػو    كىذا بعػد إنطػلاؽ العمػل بػو

كاكتفػى بتحقيػق نسبة    ( من الناتج الداخلي ابػػاـ %  0 , 70  ك % 0 , 65مػا بين  )ابؼرغػوب  فيهػا  
 ،  بفػا  يػدؿ  على  عػدـ  بلػوغ أىػداؼ   فقػط من  الناتج  الداخلي  ابػػاـ  %  0 , 076بػ  بمػو  تقػدر 

. ػة  للضرائػب ػػػػػػة  ابؼعلػن  عنهػا  آنفػا  من  طػرؼ  ابؼديرية  العاـنػػػػػػبرنامج  العصر
  :ابػابسػػػػػػػة

فقػط من  % 3 , 82 نسبة مابسثػل  فهي ،إدارة الضرائب غير مرتفعة  عصرنػػػػةرنامج ب تكلفػة إبقػاز تعتبػػػر   
أقػل بكثير من تكلفػة آفتي الغػش ك التهرب الضريبي ك التي قػدرىا ك ىي  2010الإيرادات العػادية لسنة 

 أنو ىناؾ تأخػر إلا مليار دج  ، 600 بػ    2007ك  1990بعض الإقتصاديين خلاؿ الفتػرة مػا بين سنة 
 نسبة الإبقػاز حيث لم تتعدبرنامج بالرغػم من توفػر ابؼوارد ابؼػالية اللازمػة بؽذا الغرض ىذا اؿكبيػر في بذسيػد 

،  ك ىذا راجػع إلى  غيػاب الإرادة  السياسيػة  ك الػرؤل  فقط  %2 , 22 بػ 2010 ديسمبر 31إلى غايػة 
. ابؼستقبلية  السديػدة 

      أمػا فيما يتعلق الأمػر بتقييػم طريقة التنظيػم ابؽيكلي ابغػالي ، فاستخلصنا أنػو ىناؾ ازدكاجيػة في ابؼهػاـ 
ك تداخػل في الصلاحيات بين ابؼديريات  الولائيػة  ك ابعهويػة للضرائب  بسبب  تعػدد  مستويػات  الرقػابة  

ػق  عمليػة  الإتصاؿ  ك التنسيػق  بين  ابؼصالح  ػػػػػك التسلسػل الإدارم ،  الأمػر  الذم من شأنػو  أف يعي
 .التسييػرفي   فعػالية عدـ  اؿ  ك من ثمابؼركزية  ك ابػارجية  لإدارة الضرائب
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إعػداد برامج الإعػلاـ الآلػي بغرض التسييػر الإلكتًكني لشؤكف ابؼصالح ابعبائية ،    كمػا أف التأخػر الكبيػر في 
ػا على مؤشػرات سيػر الإدارة الضريبية كالتي تتجلى في برسيػن ابػدمات ابؼقدمػة للمكلفيػن ، ػػػػػقػد انعكس سلب

ابغػد من ظاىرتي الغػش ك التهرب الضريبي ك إتساع حجم الإقتصاد ابؼػوازم ، تدنية  تكلفػة التحصيل ك 
ة ك الزيػادة  في  فعػالية  ػػػػػػػزيادة  مردكدية  ابغصيلة الضريبيػة ، ك بالتالي عػدـ برقيق أىػداؼ برنامج العصرف

. رػػػػالتسييػ
: ات ػػػػػػػالتوصيػػ

 التوصيات التي من شأنها أف تساىػم في بعضضع ف ناعلى ضػوء النتائػج ابؼتوصل إليها آنفػا ، فإف  
:  ىية ك ػػػػبرقيػق أىػداؼ العصرنػ

ة إدارة الضرائب التي تباشػره السلطات ابعزائريػة منذ سنة ػػػػػمػواصلة ك دعػم برنامج عصرنػ- 1
حسنة ك أىػداؼ جد ىامػة ك مفيػدة  بالنسبة  للمكلفيػن   ػارػػػػ ، بؼا يتضمنو من أث2002

ر ؛ ػػػػالية التسييػػػػػبالضريبة ك إدارة الضرائب لزيادة فع
بهػب  توفػر إرادة  سياسية  قويػة  لدل السلطػات المحلية ك لاسيما منهػم  الػولاة  ك رؤساء  - 2

 2014 – 2010الدكائػر ، ك ىذا بإعطػاء الأكلويػة  عند  تنفيػذ  ابؼخطط  ابػماسي  للتنميػة 
   بصيع  الأنشطػة على حػسن  سيػركرة   تأثيػر مباشػر  لػو من   بؼا  ػةػػػػػالعصرف  برنامج   إبقػاز لإبسػاـ

ة ؛ ػػػػػػة  للدكلػػػػػك القطاعات  الإقتصاديػة ، ك في  دفػع  عجلػة  التنميػة  ك إبقػاح  السياسة  العاـ
ة كبلص بالذكػر تلك ابػاصة  ػػػػػبزفيػف الإجراءات الإداريػة ابؼتعلقػة بإبقػاز برنامج العصرنػ- 3

بتسليػم رخص البنػاء ، ك كذا العمػل على توفيػر ابؼساحػات الأرضية اللازمػة لتجسيػد ابؼشػاريع 
الإداريػة على أرض ابؼيػداف لتفػادم ابؼزيػد من التأخيػر الػذم من شأنػو أف يتسبب في عػدـ كفايػة 

نتيجػة لارتفاع الأسعػار ، كعػدـ  ( Autorisations  de  Programmes ) رخص البرامج
استقػرار السػوؽ  الوطني  فيما  بىص  عػرض  السلػع  ك مواد البنػاء ، بفػا  يػؤدم  إلى ارتفػاع  

ػة  نفقػات إضافية  أكبر ؛ ػػػالعمومي ة ػػة ك من ثػم  برميػل ابػزينػػػػػػالتكلفػة الإبصاليػة  لبرنامج  العصرنػ
مهندسوف معماريػوف ، مقاكلػوف ،  )ابلػراط بصيػع الأطػراؼ الفاعلػة في المجتمػع بدختلػف فئػاتو - 4

، لتقديػم مساعداتهػم كل حسب موقعػو ك إمكانياتػو ابؼتاحػة، لإبقػاح  (رجاؿ أعمػاؿ ، مواطنػوف 
؛ ا الإستفػادة من ابؼزايػا ك الفرص التي يوفره ػة كػػػػبرنػامج العصرف

القيػاـ بحمػلات إشهػارية كاسعػة  لتحسيػس بـتلػف شرائػح المجتمع بأبنيػة عملية عصرنػة إدارة - 5
الضرائب ك آثػارىا ابغسنػة على الإقتصػاد الوطني  ك ابؼكلفيػن بالضريبة ، عن طريػق استخػداـ 

ابؼرئيػة ، ابؼسموعػة ك ابؼكتوبػة ؛ : كسائػل الإعػلاـ بدختلف أنواعهػا 
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إنشػاء ىيئػة على مستول ابؼديرية العامػة للضرائب تتكفػل بابؼتابعة ابؼيدانية  لإبقػاز برنامج - 6
العصرنػة ، ك إعػداد التقػارير الدكريػة من أجػل الوقػوؼ على ابؼشاكػل ك ابؼعوقػات التي تواجػو ىذا 

البرنامج  ، ك البحػث عن أفضل ابغلوؿ  لتفػادم  ابؼزيد من التأخيػر ؛  
ة ك ذلك بتنظيػم زيارات ميدانيػة ك إجػراء ػػػعصرنػاؿبهػب الإحتكػاؾ بالػدكؿ التي طبقت برنػامج - 7

ستفػادة من بذربتهػم ، ك التعػرؼ على للإمقابػلات  مع ابؼسؤكليػن الذيػن أشرفػوا على ىذا ابؼشركع 
 .نقػاط القػوة لانتهازىػا ك نقػاط الضعف لتجنبهػا في ابؼستقبػل 

 :ابؼراجػػػػػػػػػػػع  
  ، »  الإقتصاد غير الربظي  ك أثػره على إقتصاديات الػدكؿ الناميػة«،  حيػاة  بربضػوف  ( :1)

.  2009 ، جامعة  أبؿمد  بوقرة ، بومرداس ، رسالة ماجستير  في العلوـ الإقتصادية 
  , http : // définition . ptidico . com/moderniser.html: العصرنة على موقع الويب  ( :2)

:                                                 بمو الإقتصاد ابؼوازم يهدد إقتصاد ابعزائػر على موقع الويب ,  الإقتصاد كالأعماؿ ( :3)
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