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   :الملخص

لى توضیح الدور المحوري للجدوى الاقتصادیة في تعزیز إ دراستناتهدف 

استدامة المشاریع الناشئة، من خلال تحلیل شامل من الناحیتین المفاهیمیة والإداریة 

یُعد  الإقتصادیة وتؤكد النتائج أن التقییم المستمر للجدوى. لمحددات النجاح والفشل

اذ القرار في بیئة ریادیة تتسم فعالیة اتخ یعززو ، أداة استراتیجیة لتقلیل المخاطر

  .بالدینامیكیة المتزایدة

أن أبرز عوامل الفشل تتمثل في ضعف التخطیط دراستنا   وتوصلت   

یرتبط نجاح المشاریع و  ،المالي، وقصور الخبرة الإداریة، وسوء استخدام الموارد

مؤهل وذو دقیقة، وتوفر فریق  اقتصادیة الناشئة ارتباطاً وثیقاً بإعداد دراسة جدوى

إلى أن التكامل بین  دراستناوتخلص ، كفاءة، وتطبیق استراتیجیات تسویقیة فعالة

د أساساً لضمان استمراریة یعوالممارسات الإداریة السلیمة  الدقیقالتقییم الاقتصادي 

 .ونمو المشاریع الناشئة على المدى الطویل
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   : الكلمات المفتاحیة

 .عوامل النجاح والفشل ،ریع الناشئةاستدامة المشا ،الجدوى الإقتصادیة

Abstract:  

This study highlights the essential role of economic 
feasibility in strengthening the long-term sustainability of start-
up projects. Through a conceptual and managerial analysis, the 
study shows that continuous feasibility assessment is a strategic 
approach for reducing risks and improving decision-making in 
an increasingly dynamic entrepreneurial environment. The 
results reveal that failure is largely driven by weak financial 
planning, limited managerial experience, and inefficient 
resource allocation. In contrast, success is closely tied to 
conducting a rigorous feasibility study, building a competent 
team, and applying effective marketing strategies. The study 
concludes that integrating robust economic evaluation with 
sound managerial practices is fundamental to ensuring the 
growth and continuity of start-ups. 

Keywords: Economic feasibility, Start-up sustainability, 
Success and failure factors. 
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   TAM.DZ-MALOUKIOMAR@UNIV: ملوكي عمر: ف المرسلالمؤل

  

  : مقدمة

تعد المشاریع الناشئة من أهم محركات النمو الاقتصادي في العصر الحدیث، 

لما توفره من فرص عمل وإبداع ومرونة في التكیف مع المتغیرات الاقتصادیة، غیر 

مشاریع لا یعتمد فقط على الأفكار المبتكرة، بل یتطلب دراسة أن ضمان نجاح هذه ال
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ستدامة لهاته المشاریع الناشئة امعمقة للجدوى الاقتصادیة ومدى قدرتها على تحقیق 

  . في بیئة  جد تنافسیة ومتغیرة

ولهذا جاءت دراستنا بهدف تحلیل العلاقة بین الجدوى الاقتصادیة واستدامة 

  .المشاریع الناشئة 

لمعرفة مساهمة دراسة الجدوى الاقتصادیة في استدامة  المشاریع   :لیة الدراسة إشكا

الناشئة من خلال تحلیل لمراحل إطلاقها وعوامل فشلها أو نجحها؛ قمنا بصیغة 

ما مدى تأثیر دراسة الجدوى الاقتصادیة على استدامة المشاریع : الإشكالیة التالیة

 الناشئة؟

نا اهمیتها من اهمیة  قیام ونجاح واستدامة المشاریع تستمد درست :أهمیة الدراسة

الناشئة الذي یعتبر عائق أمام اغلب المشاریع الناشئة، بتحدید اهم عوامل الفشل 

وتطبیق دراسة جدوى اقتصادیة دقیقة وشاملة لبیئة المشروع الناشئ الحالیة وتوقع 

 .التغیرات المستقبلیة الممكن ان یوجهها المشروع الناشئ

 :تكمن اهداف دراستنا في :اف الدراسةأهد

 دراسة الإطار المفاهیمي للجدوى الاقتصادیة وأهمیتها للمشاریع الناشئة؛ 

   المشاریع الناشئة؛ واستدامةدراسة مفهوم. 

 تحدید عوامل الفشل والنجاح المؤثرة في استدامة المشاریع الناشئة؛ 

 ة من خلال  الوقوف على استخلاص توصیات لتعزیز استدامة المشاریع الناشئ

 .اهم محددات  فشلها ونجاحها

  :الاقتصادیةالاطار المفاهیمي لدراسة الجدوى  .1

 :مفهوم الجدوى الاقتصادیة .1.1

هي دراسة تحلیلیة تهدف إلى تحدید مدى ): التفصیلیة(الجدوى الاقتصادیة 

ئدة، إمكانیة تنفیذ فكرة معینة أو مشروع اقتصادي، بناءً على تحلیل التكلفة والفا
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وتعتبر دراستها حجر الزاویة لاتخاذ قرارات استثماریة مدروسة، وتساعد في تحدید ما 

إذا كان المشروع یستحق استثمار الموارد البشریة والمالیة، ویتم من خلالها تقییم 

العوائد المحتملة مقارنة بالتكالیف المتوقعة، كما تتضمن تحلیلاً للمخاطر والعوامل 

  .1على المشروع  ةالمؤثر  الاقتصادیة

كما تعرف دراسة الجدوى الاقتصادیة على أنها عملیة لجمع المعلومات عن مشروع 

التنفیذ، وتقلیل المخاطر وربحیة المشروع،  مقترح ومن ثم تحلیلها لمعرفة إمكانیة

 وبالتالي یجب معرفة مدى نجاح هذا المشروع أو خسارته مقارنة بالسوق المحلي

  .2واحتیاجاته

  :دراسة الجدوى مكونات  .2.1

من العدید من المكونات، وهذا ) التفصیلیة( الاقتصادیةتتكون دراسة الجدوى  

الأمر یجعلها بالفعل قادرة على فحص المشروع أو الفكرة من كافة الجوانب، وسنذكر 

  :أهم مكوناتها في الشكل التالي

الاقتصادیةمكونات الجدوى ): 01(الشكل رقم  

 

السوق على نجاح شركة بناء للإستشارت الإقتصادیة، كیف تؤثر دراسة : المصدر

: المشروع من أفضل مكاتب إعداد دراسة الجدوى بقطر؟  متاح على

https://www.bena2.com/ 2025أكتوبر  27: بتاریخ.  
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؛ )01(كافة العناصر المكونة للجدوى الإقتصادیة حسبما یظهر في الشكل رقم

ارق بین الدراسة التي یُمكن عبرها تحقیق النجاح، وتقوم یُمكن الاعتماد علیها وهذا الف

بدفع المشروع إلى الأمام، والدراسة التي یتم بالفعل إعدادها بشكل روتیني كأحد 

  .الكمالیات اللازمة لتنفیذ المشروع  

 :أهمیة دراسة الجدوى الاقتصادیة للمشاریع الناشئة .3.1

تعتبر من الأسس المهمة التي إن دراسة الجدوى الاقتصادیة للمشاریع الناشئة 

تساهم في تحدید مدى قدرة المشروع على نجاحه واستمراریته، وتساعد هذه الدراسة 

في توجیه المشروع نحو الأهداف الاقتصادیة المثلى، حیث تُعطي رؤى واضحة حول 

التكالیف المتوقعة؛ العوائد المحتملة؛ وتحدید السوق المستهدف، كما تساهم في تحدید 

  .3 اطر المحتملة وسبل معالجتها قبل بدء تنفیذ المشروعالمخ

تتمحور أهمیة دراسة الجدوى الإقتصادیة التفصیلیة للمشروع الناشئ في 

  :عدة نقاط كما یظهره الشكل التالي

أهمیة دراسة الجدوى): 02(الشكل رقم  

 أهمیة دراسة الجدوى المالیة في شركة بناء للإستشارت الإقتصادیة،: المصدر
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 :إرشادك للقرار الصائب للمشروعات الاستثماریة، متاح على

https://www.bena2.com/ 2025أكتوبر 26: بتاریخ  

من الشكل اعلاه تظهر أهم النقاط المحددة لأهمیة دراسة الجدوى 

  : 4الإقتصادیة لأي مشروع ناشئ والتي تتلخص في

 تعمل على توضیح الفكرة الأساسیة للمشروع؛  

 لمشروع؛تعمل على وضع أهداف محددة ل  

  توفر كافة التفاصیل التشغیلیة للمشروع من خامات وآلات ومعدات وبرامج یستند

  علیها المشروع؛

  تحدید الجوانب الفنیة للمشروع من خلال المكان والعمالة وتحدید حجم الإنتاج

  المطلوب وحجم الطلب علیه؛

 ه أم لا؛تحلیل السوق المحیط بالخدمة ومعرفة ما إذا كانت الخدمة موجودة ب  

  توفیر كافة التراخیص القانونیة اللازمة لتحصین المشروع ضد أي إجراء قانوني

  قد یعیقه في المستقبل؛

  إعداد بیان مالي شامل بكل التفاصیل المالیة التي سیتم إنفاقها سواء كانت

عة تكالیف الإنشاء أم لوازم إیجارات ورواتب أم میزانیة یوم الافتتاح حتي العوائد المتوق

   .من الأرباح

 :الإطار المفاهیمي لإدارة المشاریع الناشئة .2

  :مفهوم المشاریع الناشئة .1.2

في الساحة الاقتصادیة بظهور Startup ارتبط ظهور مفهوم المؤسسات الناشئة 

العالمیة الثانیة، لیستخدم أول  رأس المال المخاطر والتكنولوجیا المتطورة بعد الحرب

في معهد ماساتشوستس  1979سنة  David Birch )(مرة من طرف الباحث 
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للتكنولوجیا، وجاء المصطلح للإشارة إلى الشركات التي تتجاوز إیراداتها ملیون دولار 

  .5 ولكنها تضاعف حجمها على الأقل كل أربعة سنوات

: في حین تعرف المشاریع الناشئة اصطلاحاً حسب القاموس الانجلیزي على أنها

فإنها تتكون من جزأین  Start-Upما بالنسبة لكلمة مشروع صغیر بدأ للتو، أ"

Star  وهو ما یشیر إلى فكرة الإنطلاق، اماUp  6" تشیر لفكرة النمو القوي.   

وقدم عدد من الباحثین تعریفات متعددة للمشاریع الناشئة، فقد اعتبرت المشاریع 

تج أو خدمة هي مشاریع جدیدة تم تأسیسها مؤخرًا بهدف تقدیم من:" الناشئة بأنها

مبتكرة في السوق، وتتمیز هذه المشاریع عادة بالمرونة في العملیات، والقدرة على 

التكیف مع التغیرات السریعة في بیئة العمل؛ وعلى الرغم من تحدیات السوق 

والمخاطر الاقتصادیة التي قد تواجهها، فإن المشاریع الناشئة تعتبر محركًا رئیسیًا 

  .7صادي في العدید من البلدانللابتكار والنمو الاقت

ریادة الأعمال تتعامل : وفي تعریف اخر للمشاریع الناشئة تعرف على أنها 

مع الفكرة و الإبداع والابتكار وتطویر المنتجات أو الخدمات الجدیدة والفرص وما 

شابه ذلك، أي أن فكرة المؤسسات الناشئة تدور حول مبدأ تحویل الأفكار إلى أعمال 

  .8یمة والاعتراف بالفرص وتقییمها واستغلالهوخلق الق

مؤسسات تسعى لتسویق وطرح :" وینظر إلى المشاریع الناشئة ایضا بأنها

منتج جدید أو خدمة مبتكرة تستهدف بها سوق كبیر، بغض النظر عن حجمها أو 

قطاع أو مجال نشاطها، فضلا عن تمیزها بارتفاع عدم التأكد والمخاطرة العالیة في 

 تحقیقها لنمو قوي وسریع مع احتمال جنیها لأرباح ضخمة في حالة نجاحها،مقابل 

  .9"وبالتالي فالمؤسسات الناشئة هي مؤسسات تراهن على قیمة الابتكار

مصطلح یطلق على :"10على انها  Mitchell Grantفي حین یعرفها 

ن قبل المؤسسات التي لا تزال في المراحل الاولى من نشاطها،  حیث یتم تأسیسها م
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شخص واحد او اكثر من رواد الاعمال الذین یرغبون في تطویر منتج أو خدمة،  

ویعتقدون ان هناك طلباً على هذا المنتج أو الخدمة، إذ تبدأ هذه المشاریع عموما 

بتكالیف عالیة وایرادات محدودة، وهذا هو سبب بحثها عن رأس المال من مجموعة 

  . الاموال متنوعة من المصادر مثل أصحاب رؤوس

 مفهوم استدامة المشاریع الناشئة .2.2

استدامة المشاریع الناشئة تشیر إلى قدرة المشروع على الاستمرار والبقاء 

في العمل والنمو على المدى الطویل دون التأثر الكبیر بالتحدیات الاقتصادیة، 

تشمل استدامة المشروع مجموعة من العوامل الداخلیة . الاجتماعیة، أو البیئیة

مثل الإدارة الجیدة، الابتكار، والقدرة على التكیف، بالإضافة إلى العوامل 

 11. الخارجیة مثل الظروف الاقتصادیة والقانونیة  والسوقیة المحیطة بالمشروع

  :خصائص المشاریع الناشئة .3.2

  :تمتاز المشاریع الناشئة بالخصائص التالیة حسبما ما یظهر بالشكل التالي

:المشاریع الناشئة خصائص): 03(الشكل رقم  
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جاراالله الملجمي، ریادة الاعمال والمشاریع الناشئة مقومات : المصدر

  .8،ص2024جوان  26النجاح ومعوقات الفشل، 

تتلخص مراحل خطة المشروع الناشئ من : مراحل خطة ادارة المشروع .4.2

  :مرحلة الإطلاق إلى القیام وما یلیها كما نوضحه في الشكل التالي

  :مراحل إدارة المشاریع مع مخرجات كل مرحلة): 04(الشكل رقم

 

، مراحل خطّة إدارة المشروع مع مُخرجات كل احمد نصیر: المصدر

  :، متاح على2025مرحلة،

https://ae.linkedin.com/pulse/ 

مراحل المشروع عبارة عن مجموعة من أنشطة إدارة المشروع ذات الصلة، غالبًا 

ورة حیاة المشروع متسلسلة، وتتوج كل مرحلة من ما تكون العلاقة بین مراحل د

مراحل المشروع بإكمال واحد أو أكثر من تسلیمات المشروع؛ من خلال تعریف 

مراحل المشروع وما یستعرضه الشكل اعلاه حولها یمكننا توضیح مخرجات المراحل 

  :12 الخمس لإدارة المشروع المتمثلة في
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بدء المشروع )( Project Initiation؛ 

خطیط المشروع ت) ( Project Planning؛ 

تنفیذ المشروع) ( Project Execution؛ 

مراقبة المشروع والتحكم فیه ) Project Monitoring & Control(؛ 

 إغلاق المشروع) ( Project Closure.  

  :والآن نستعرض كل مرحلة بمخرجاتها

بدء المشروع: 1المرحلة ) ( Project Initiation: 

ي أداء الفریق خلال مرحلة بدء المشروع إلى الترخیص بمشروع جدید یمكن أن یؤدّ 

  .أو تأخیره أو إیقافه

فالهدف الرئیسي لمرحلة البدء هو التأكّد من أن المشروع یلبّي احتیاجات العمل، وأن 

أصحاب المصلحة وفریق المشروع متوافقون مع معاییر نجاح المشروع طوال دورة 

  .حیاته

لمشروع تخطیط ا: 2المرحلة) ( Project Planning:  

بمجرد أن تكون التوقّعات ومعاییر النجاح واضحة، تركز مرحلة دورة حیاة إدارة 

المشروع التالیة على تخطیط كل مهمة یحتاج الفریق إلى تنفیذها لتغطیة النطاق 

  .وتحقیق التسلیمات وتحقیق الهدف العام

المالیة والبشریة، وخطة الاتصالات :(ةویقوم فریق المشروع ببناء خطة الموارد المختلف

، ویحدد مدیر المشروع أیضًا أدوار ومسؤولیات )والجدول الزمني الأولي للمشروع

  .الفریق وأصحاب المصلحة بالتفصیل

تنفیذ المشروع : 3المرحلة) ( Project Execution:  
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المرحلة،  یقوم فریق المشروع بتنفیذ ومتابعة المهام بناءً على خطة المشروع في هذه

یقضي الفریق معظم وقته في التنسیق مع جمع اصحاب المصلحة، مما یساعد على 

  .ضمان جودة العمل، وتتبع الموارد، وتحدیث أصحاب المصلحة

مراقبة المشروع والتحكم فیه:4المرحلة ) Project Monitoring & 

Control:(  

الإنفاق، وقوائم مراجعة یقوم فریق المشروع بتتبع مستندات إدارة التغییر، وسجلات 

ضمان الجودة، وتتبع وقت الفریق، ولقیاس أین تذهب الجهود والموارد طوال دورة 

تعد كل من مرحلة التنفیذ ومرحلة ، حیاة المشروع، والتحقق منها مع خطة المشروع

.المراقبة والتحكم من الأوقات الحرجة التي یمكن أن تحدد نجاح المشروع  

13(شروع إغلاق الم :5المرحلة ( Project Closure:  

في المرحلة الأخیرة من دورة حیاة إدارة المشروع، یتم الانتهاء من جمیع الأنشطة 

ویتضمن ذلك تقدیم تسلیم نهائي، والوفاء بالالتزامات التعاقدیة، . المتعلقة بإتمامه

  .وإنهاء الاتفاقیات ذات الصلة

مشروع أو إلغاؤه أو إنهاؤه أو ویمكن أن تكون أسباب إغلاق المشروع هي إكمال ال

نقله إلى مؤسسة جدیدة؛ وستختلف الوثائق المطلوبة لإكمال إغلاق المشروع اعتمادًا 

  .على الموقف

  :مراحل التمویل الإستثماري للمشاریع الناشئة  . 5.2

  :14تتمثل أهم مراحل التمویل الإستثماري للمشاریع الناشئة في

روري لتطویر شركة جدیدة، ویشیر التطویر هنا التمویل الأولي ض :تمویل البذور-

إلى ان فكرة العمل او خطة تطویر المنتج لم یتم إنشاؤها بعد، وخلال هذا النوع من 

التمویل لا یكون لدى الممولین  منتج فعلي او ناتج للبیع ، ولا تستطیع كسب 

ون في هذه الإیرادات، ویسمى هذا التمویل بالتمویل الأولي أو الجولة الأولى، ویك
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المرحلة تمویل نفقات البحث والتنمیة ونفقات إجراء التجارب بما في ذلك بعث سلعة 

  .او منتج جدید في السوق

تمویل بدء مشروع جدید ینتقل من فكرة العمل إلى  :التمویل في مرحلة الإنشاء -

 العملیات الأولیة، أي في بدایة النشاط،  ویتم استخدام الأموال لشراء كل ما هو

  ).الخ...المعدات والمخزون والبناء:(ضروري للبدء مثل

توفر هذه المرحلة التمویل للشركات التي تكمل التطویر،  :تمویل المرحلة المبكرة -

ویعد التمویل في هذه المرحلة أمراً ضروریاً عند الإنتقال من مرحلة البدء إلى دورة 

ات ونمو الشركة، والهدف من حیاة العمل الحقیقیة،  وفي هذه المرحلة تبدأ المبیع

  .التمویل في هاته المرحلة هو إنشاء منظمة مستقرة ودائمة

تمویل التوسعة مخصص للشركات والمشارع التي تحتاج او ترغب  :تمویل التوسع -

في توسیع نشاطها التجاري إذا كانت ظروف السوق مناسبة، وتهدف هذه المرحلة 

الإستحواذ على مؤسسات أخرى أو ایضاً إلى استكشاف اسواق جدیدة وتمویل 

  .احتیاجات رأسمال العمل

  .محددات الفشل والنجاح لإستدامة المشاریع الناشئة .3

 :محددات فشل المشاریع الناشئة  .1.3

هو النمو المستمر، إلا أن الواقع هو  Startup إن ما یمیز المؤسسات الناشئة

وتذبذب شدید قبل أن غیر ذلك، فهذه المؤسسات كثیرا ما تتعثر وتمر بمراحل صعبة 

بالرغم من أهمیة المشاریع الناشئة، إلا ان نسبة كبیرة منها ، تعرف طریقها نحو القمة

تواجه الفشل خصوصاً في مراحلها الأولى، ویعود هذا الفشل إلى جملة من 

سبب نلخصها كما ) 20(المحددات والعوامل المتشابكة المحدد بأكثر من عشرین 

  :15اليهي مرتبة في الشكل الت
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  أبرز اسباب فشل المشاریع): 05(الشكل رقم

 
Source: Sebastian KOPERA et al 

,(2018),INTERDISCIPLINARITY IN TECH STARTUPS 

DEVELOPMENT  CASE STUDY OF 'UNISTARTAPP' 

PROJECT, Foundations of Management, Vol. 10, P24. 

مجموعة من العوامل المتداخلة، یتصدرها تفشل العدید من المشاریع الناشئة نتیجة ل

، مما یعكس ضعف دراسة حاجة السوق %42غیاب السوق المناسب للمنتج بنسبة 

نتیجة لسوء إدارة الموارد المالیة، % 29قبل الإطلاق، ویلي ذلك نفاذ السیولة بنسبة 
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والتعرض لمنافسة سوقیة قویة %) 23(كما یشكل ضعف كفاءة الفریق العامل بنسبة 

  .عوامل إضافیة تؤثر سلبًا على استمراریة المشروع%) 19(نسبة ب

، وضعف %)18(ویُعزى الفشل أیضًا إلى مشاكل في التسعیر والتكلفة بنسبة  

، إلى جانب غموض نموذج العمل بنسب %)17(المنتج أو عدم تنافسیته بنسبة 

  %). 14(مماثلة، وسوء الأداء التسویقي 

ل المشاریع الناشئة إلى عوامل مهمة لكنها غالبًا ما تشیر النسب الأقل لأسباب فش

تُهمل في التخطیط الأولي، ومن أبرزها ضعف الإهتمام من قبل المستثمرین بنسبة 

، والذي یعكس عدم جاذبیة المشروع من حیث الجدوى أو المردودیة، كما %)8(

التنفیذ أو عائق امام %) 8(تمثل المشكلات القانونیة والتحدیات التنظیمیة بنسبة 

، %)8(التوسع، في حین أن عدم قابلیة المشروع للتوسع تحدد بنسبة مماثلة قدرها 

إلى %) 8(ویدل هذا على قصور في التخطیط الاستراتیجي طویل المدى بنسبة 

فقدان المصداقیة أو ضعف ثقة السوق بالفكرة أو المنتج، وهو ما یعكس أهمیة بناء 

درة المشروع على مواكبة التغیرات أو التحول أما عدم ق. سمعة قویة ومصداقیة

، فیعبر عن ضعف تكییف المشاریع الناشئة  مع المستجدات %)7(السریع بنسبة 

ورغم انخفاض هذه النسب، إلا أن تأثیرها التراكمي قد یكون . التكنولوجیة والسوقیة

الأولى  حاسمًا في مصیر المشروع الناشئ، مما یستدعي الانتباه إلیها منذ المراحل

  .للتأسیس

  :السیاسات والإستراتیجیات الوقائیة لتفادي فشل المشاریع الناشئة .2.3

للتغلب على أسباب فشل المشاریع الناشئة والرفع من استدامتها واستمرارها یمكن 

  :16 لمدیري المشاریع الناشئة الاستعانة بالسیاسات والاستراتیجیات الوقائیة التالیة
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 خلال دراسة أسباب الفشل، یمكن تطویر من :تحسین معدلات النجاح -1

یمكن أن  وهذا. استراتیجیات وقائیة تساعد رواد الأعمال على تجنب العقبات الشائعة

العوائد المالیة  یؤدي إلى زیادة معدلات نجاح مشاریعهم الناشئة، وبالتالي تحسین

  .وتعزیز الاقتصاد المحلي والعالمي

جدو الاقتصادیة التفصیلیة رؤى قیمة لرواد توفر دراسة ال :توجیه رواد الأعمال -2

حول الأخطاء الشائعة والأسباب الرئیسیة لفشل مشاریعهم،  الأعمال والمستثمرین

تساعدهم على اتخاذ قرارات أكثر حكمة واستراتیجیة في مراحل  وهذه المعرفة

  .والتنفیذ التخطیط

ي تحدید المجالات فهم أسباب فشل المشاریع الناشئة یساعد ف : تعزیز الابتكار -3

تحسین أو إعادة تفكیر، مما یعزز من فرص الابتكار والتطویر،  التي تحتاج إلى

یؤدي هذا الفهم إلى خلق منتجات وخدمات أفضل تلبي احتیاجات السوق  ویمكن أن

  .أكثر فعالیة بشكل

 المشاریع الناشئة غالبا ما تتطلب استثمارات كبیرة، لكن :تقلیل المخاطر المالیة -4

المشاریع  ن خلال معرفة الأسباب المحتملة للفشل، یمكن للمستثمرین وأصحابم

إدارة الموارد المالة  تقلیل المخاطر المالیة من خلال اتخاذ خطوات استباقیة لتحسین

 .المختلفة وتخطیط المیزانیات بشكل أكثر فعالیة

 اتتوفر دراسة أسباب فشل المشاریع الناشئة بیان :تعزیز بیئة الأعمال -5

ویمكن  . وإحصاءات یمكن استخدامها لتحسین البیئة التنظیمیة والسیاسات الحكومیة

مخصصة لتعزیز  للحكومات والمؤسسات الداعمة أن تطور برامج تدریبیة ودعم

 .قدرات رواد الأعمال وتحسین البنیة التحتیة للأعمال الناشئة
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خلال  علم والنمو، فمنطبیعیا من عملیة الت یعتبر الفشل جزء :تعلم من الأخطاء -6

وتجنب تكرارها  تحلیل حالات الفشل، یمكن للأفراد والمؤسسات التعلم من الأخطاء

  .في المستقبل، مما یعزز من فرص تحقیق النجاح لمحاولاتهم المستقبلیة

 یمكن أن تساهم نتائج الدراسات حول فشل المشاریع :تطویر مناهج تعلیمیة -7

 التطور یة وبرامج تدریبیة في ریادة الأعمال، وهذاالناشئة في تطویر مناهج تعلیم

لتحقیق  یساعد في تجهیز الجیل الجدید من رواد الأعمال بالمعرفة والأدوات اللازمة

 .النجاح

 فهم أسباب الفشل یمكن أن یشجع على إقامة :تحفیز التعاون والشراكات -8

التعلیمیة، وهذا  ؤسساتشراكات وتعاون بین المشاریع الناشئة والشركات الكبیرة أو الم

مراحلها الأولى ویساهم في  التعاون یمكن أن یوفر الدعم اللازم للمشاریع الناشئة في

  .تقلیل معدلات الفشل

بالاضافة لما تم ذكره نلخص في الشكل التالي أهم السیاسات والإستراتیجیات الوقائیة 

 :لتفادیي فشل المشاریع الناشئة

لإستراتجیات الوقائیة للتفادي فشل السیاسات وا ):06(الشكل رقم

 :المشاریع الناشئة
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جاراالله الملجمي، ریادة الاعمال والمشاریع الناشئة مقومات  :المصدر

 .18،ص2024جوان  26النجاح ومعوقات الفشل، 

 :عوامل نجاح واستدامة المشاریع الناشئة .3.3

مة لها، كما یعتبر تفادي عوامل فشل المشاریع الناشئة كلها عوامل نجاح واستدا

یعتبر وضع سیاسات واستراتیجیات وقائیة لتجنب فشل المشاریع الناشئة محدد في 

رفع نسبة نحاجها واستدامتها؛ بالإضافة لهذا تظهر وتتلخص جمیع هاته العوامل في 

  : 17النقاط التالیة

 إجراء دراسة جدوى  اقتصادیة شاملة معتمدة للمشروع؛ 

 ؛اختیار الوقت المناسب للمشروع 

 الملائم؛ العمل فریق اختیار 

 مستمر؛ بشكل والتعلم التطویر 

 الناجحة؛ الإدارة اختیار 
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 المشروع وتقدیر أرباح وخسائر المشروع؛  تمویل 

 بدقة؛  المشروع مكان اختیار 

 وتحقیق رضى العمیل؛ إدارة المخاطر  

  :الخاتمة .4

مة المشاریع وختاماً لدراستنا تبرز أهمیة دراسة الجدوى الاقتصادیة لإستدا

الناشئة باعتبارها عامل حاسم في نجاحها وإستمرارها، ومن خلال دراستنا، تم تسلیط 

الضوء على الجوانب المختلفة التي تؤثر على جدوى واستدامة المشاریع الناشئة، 

 .سواء من حیث التحدیات أو العوامل التي تساهم في نجاح أو فشل هذه المشاریع

یة إجراء دراسة الجدوى الاقتصادیة  التفصیلیة كما تم التأكید على أهم

كأداة استراتیجیة لا غنى عنها في تقییم وتنفیذ المشاریع الناشئة، وكذلك على ضرورة 

كما . تبني أسالیب إداریة فعالة ومتكاملة لمواجهة تحدیات الریادة في المراحل الأولى

جاح المشاریع أو فشلها، تم استعراض العوامل الداخلیة والخارجیة التي تؤثر على ن

مما یعزز من قدرة رواد الأعمال على اتخاذ قرارات مدروسة تسهم في تحقیق 

  .استدامة مشاریعهم

 :بناءً على معلومات دراستنا السابقة، یمكن تقدیم التوصیات التالیة

ینبغي على رواد الأعمال  :أهمیة التقییم المستمر للجدوى الاقتصادیة -

للمشاریع الناشئة أن یعتمدوا على التقییم المستمر لدراسة الجدوى والمؤسسات الداعمة 

الاقتصادیة طوال دورة حیاة مشاریعهم، ولیس فقط في مرحلة التأسیس، مما یعزز 

قدرتهم على  اتخاذ قرارات مدروسة، ویقلل من المخاطر المرتبطة بالتغیرات السریعة 

 .في بیئة الأعمال

من المهم أن یُولي رواد الأعمال اهتمامًا  :الفعّالالتركیز على التخطیط المالي  -

خاصًا للتخطیط المالي، حیث یُعد من أبرز عوامل نجاح أو فشل المشاریع الناشئة، 
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وینبغي تخصیص موارد مالیة أكبر لتدریب وتطویر المهارات المالیة لضمان 

 .الاستخدام الأمثل لجمیع موارد المشروع

ب أن تستثمر المشاریع الناشئة في تطویر الخبرات یج :تعزیز الخبرات الإداریة -

الإداریة من خلال دورات تدریبیة مستمرة، وتوظیف مدیرون ذوي خبرة في الإدارة 

الاستراتیجیة والتنظیمیة، بما یسهم في تحسین كفاءة اتخاذ القرارات وتجنب التحدیات 

 .الإداریة المبكرة

ى رواد الأعمال أن یتبنوا استراتیجیات یجب عل :أهمیة الابتكار والتسویق الفعّال -

تسویقیة مبتكرة وفعالة، وأن یعملوا على تحسین قدرة مشاریعهم الناشئة على تلبیة 

احتیاجات السوق بطرق مبتكرة، وقد یساعد استخدام التقنیات الحدیثة والبیانات في 

 .تطویر استراتیجیات تسویقیة تلبي توقعات العملاء بشكل أفضل

ینبغي على الحكومات والمؤسسات المعنیة  :ة التنظیمیة والتمویلیةدعم البیئ -

بمرافقة ودعم المشاریع الناشئة تقدیم الدعم اللازم لها من خلال توفیر بیئة تنظیمیة 

  .مرنة، وحوافز مالیة تدعم عملیة الابتكار والنمو

  المراجع .5
                                                           

  .44. ، ص2020، مكتبة العبیكان ،ریادة الأعمال والمشاریع الناشئة ،الزهراني ناصر - 1
بن شاعة ولید وأخرون، دراسات الجدوى الإقتصادیة كآلیة لنجاح المشاریع الاستثماریة،  - 2

  .134، 2019، 02، ع03اسات والابحاث الاقتصادیة، مجمجلة المنتدى للدر 
  .92. ص مرجع سبق ذكره، ،الزهراني ناصر - 3
شركة بناء للإستشارت الإقتصادیة، أهمیة دراسة الجدوى المالیة في إرشادك للقرار  - 4

 : متاح على 2022فیفري 16الصائب للمشروعات الاستثماریة، 

https://www.bena2.com/ 
5  - Wise Sean ،Brad Feld و ،Dave Heal ) .2017 .( Startup Opportunities: 
Know When to Quit Your Day Job,” Wiley; 2nd edition, 
2017, p5. 
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عیساوي فاطمة، الهزام محمد، مدى مساهمة حاضنات الاعمال في دعم المؤسسات  -6
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