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   :الملخص

فـــي إدارة  أحـــد أهـــم الأســـالیب الكمیـــة تهـــدف هـــذه الدراســـة إلـــى التعـــرف إلـــى

ــة فــي الوقــت  المشــاریع الإنشــائیة والتــي تســاعد علــى تحقیــق أهــداف المشــروع والمتمثل

التحلیــل الشــبكي  اســتخدامومــن خــلال هــذه الدراســة تــم إبــراز أهمیــة  .والجــودةوالتكلفــة 

فــي مجــال إدارة المشــاریع الإنشــائیة،  MSProjectبرنــامج والبــرامج الحاســوبیة ومنهــا 

یومـا أي مـا  298یقـدر بـــ  دراسـة أن الوقـت الـلازم لتنفیـذ مشـروعوقد تم التوصـل إلـى 

، وهــذا مــا المــدة التــي حــددتها مؤسســة الإنجــازأشــهر وهــي أقــل بكثیــر مــن  10یقــارب 

  .سوف ینعكس سلبا على تكلفة المشروع

المشاریع، المشاریع  جدولة، سالیب الكمیة، التحلیل الشبكيلأا: الكلمات المفتاحیة

   الإنشائیة

Abstract: 
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 This study aims to identify one of the most important 

quantitative methods in managing construction projects, which 

helps to achieve the project goals of time, cost and quality. 

Through this study, the importance of using network analysis 

and computer programs, including the MS Project program in 

the field of construction project management, was highlighted, 

and it was reached that the time required to implement a study 

project is estimated at 298 days, which is approximately 10 

months, which is much less than the period specified by the 

achievement, This will reflect negatively on the cost of the 

project 

Keywords: quantitative methods, network analysis, projects, 

project management, construction projects 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  TELLI.SEIF@YAOO.COM یمیلالإ، تلي سیف الدین: المؤلف المرسل

  : مقدمة.1

التـي  لرئیسیةا قتصادیةنشاطات الاال نشائیة الیوم من بین أهمالإد المشاریع تع

تــؤثر علــى كافــة  أساســیةهــي صــناعة لا یمكــن لاقتصــادیات الــدول الاســتغناء عنهــا، ف

لتــأمین  نقــلال، والمطــارات وطــرق یــةمصــانع الإنتاجوفیرهــا للت مــن خــلال أشــكال الحیــاة

إحــدى الوســائل للوصــول إلــى مصــادر المــواد الخــام كمــا تعــد  والبضــائع، فــرادالأتنقــل 

بــر مــن العوامـــل الأساســیة التــي تســاهم فــي تنمیــة المجتمـــع تتعأنهــا بهــذا أي  والطاقــة

فهــــي تــــؤدي دورا فعــــالا فــــي تــــأمین الطرقــــات والجســــور،  وتــــوفیر المنــــاخ الملائــــم لــــه

بــالكثیر مــن المجــالات خاصــة السیاســیة  لارتباطهــا، بالإضــافة المــدارس والمستشــفیات

تحقیــــق الاســــتثمار  ا فـــي مســــاهمته جلیــــا مـــن خــــلال هــــذایظهـــر منهــــا و والاقتصـــادیة 

الــوطني والأجنبــي بالإضــافة لأنهــا تســاعد علــى زیــادة الــدخل الــوطني، وتحقیــق خطــط 
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التنمیة الاقتصادیة وتعمل على المساعدة في تخفیض نسبة البطالة حیث توفر العدید 

  .من مناصب الشغل

 ومــع زیــادة الــوتیرة فــي الطلــب علــى هــذا النــوع مــن المشــاریع وتضــخم حجمهــا

لـــم یعـــد مـــن النـــادر ظهـــور فمـــن الممكـــن أن یســـتغرق إنجازهـــا ســـنوات عدیـــدة أصـــبح 

میزانیــــات  إلــــىوتحتــــاج التــــي یســــتغرق أداؤهــــا ســــنوات عدیــــدة،  العملاقــــة المشــــروعات

العدید من الموارد ویتطلب إنجازها تخطیطا جیـدا ودرجـة عالیـة  إلىبالإضافة ضخمة 

قــد  التحــدیات التــيا رفــع مــن مــن المراقبــة والتنســیق بــین مختلــف أطــراف المشــروع ممــ

حــول تیمكنهــا أن تواجــه إدارة هــذا النــوع مــن المشــاریع مــن مشــاكل وانحرافــات إداریــة 

دون تسلیمها في الوقت المحدد، وقد تؤدي أحیانا إلى فشل المشروع نهائیا، أي تحول 

ي إنجاز المشـروع ضـمن الوقـت ف، ولعل أهمها یتمثل هخیر لأهدافالأ اتحقیق هذدون 

 ، وهــــذه المشــــاكل كفیلــــة بالاهتمــــام نظــــراوبــــالجودة المطلوبــــةمســــبقا كلفــــة المحــــددة والت

ـــــى ـــــى البلـــــدان بصـــــفة عامـــــة وعل ـــــة التـــــي تفرضـــــها عل  للتابعیـــــات الاقتصـــــادیة والمالی

  .المؤسسات بصفة خاصة

 ؟  المشاریع الإنشائیة جدولةما مدى مساهمة التحلیل الشبكي في  :إشكالیة الدراسة

ـــة  نســـعى :البحـــث هـــدافأ ـــى بیـــان وتوضـــیح كیفی ـــا بهـــذه الدراســـة إل مـــن خـــلال قیامن

ــــل الشــــبكي بشــــكل علمــــي فــــي إدارة المشــــاریع  بشــــكل عــــام  اســــتخدام أســــالیب التحلی

ج شــــبكات الأعمــــال المناســــبة ذبشــــكل خــــاص، مــــع تحدیــــد نمــــا الإنشــــائیةالمشــــاریع و 

  . ذج ومیزاتهاه النماذلموضع الدراسة، وتوضیح الأسس التي تقوم علیها ه

جعلنـــا نعتمـــد علـــى  دراســـةإن الطـــابع الكمـــي الممیـــز لإشـــكالیة ال :المســـتخدمنهج المـــ

 مـنهج التحلیـل الكمــي مـن خـلال عــرض أهـم أسـالیب التحلیــل الكمـي المتخصصـة فــي

الطـرق علـى ببنـاء رار ذلـك مـن أجـل عملیـة اتخـاذ القـو  المشـاریع الإنشـائیة ذإدارة وتنفی

   .لتنفیذ المشروع في تقدیر التكلفة والمدة الزمنیة العلمیة
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المتخصـص فـي مجـال إدارة  MS Project 2013برنامج  ستخدامبا كما تم

  .تحلیل معطیات الدراسة المیدانیة ومعالجتها بهدف، المشاریع

  الإطار النظري للدراسة  .2

  المشاریع الإنشائیةماهیة  1.2

ـــــى مصـــــطلح  ـــــل التطـــــرق لمفهـــــوم المشـــــاریع الإنشـــــائیة یجـــــب التعریـــــف عل قب

مســعى مؤقــت یتخــذ :"یع، حیــث یعرفهــا المعهــد الــوطني لإدارة المشــروعات بأنهــاالمشــار 

ــــة  مــــن أجــــل إنشــــاء منــــتج متفــــرد أو خدمــــة أو نتیجــــة متفــــردة، تشــــیر الطبیعــــة المؤقت

  .1"للمشروعات إلى أن المشروع یكون له بدایة ونهایة محددة

زن أمــــا بالنســــبة للمشــــاریع الإنشــــائیة فهــــي عبــــارة عــــن مشــــاریع تنمویــــة ذات و 

وتـــأثیر علـــى البنیـــة الأساســـیة وصـــناعة الإنشـــاءات وكـــذلك الاقتصـــاد الـــوطني، وهـــي 

تحتاج إلى استثمار اقتصادي ووقت للتنفیذ، وأعداد كبیرة من الید العاملة على حسـب 

الموارد الأساسیة اللازمة لعملیة الإنشـاء مـن : " أنها أیضا على نوع المشروع، وتعرف

باطن بهدف الانتهاء من تنفیذه في الزمن المحـدد وفـي  عمالة ومواد ومعدات ومقاولي

  .2"حدود المیزانیة المقدرة له وطبقا للمواصفات والجودة المطلوبة

لا یقتصـر المشــروع الإنشــائي كمـا یتصــور الكثیــر مـن النــاس علــى مشــروعات 

المباني السكنیة، ولكن تطلق كلمة مشروع إنشـائي علـى جمیـع المنشـآت والمشـروعات 

ام علــى ســطح الكــرة الأرضــیة، بــل وقــد تمتــد إلــى بــاطن الأرض وفــي أعمــاق التــي تقــ

البحار والمحیطات، وحدیثا إلى الفضاء الخارجي، ومن أمثلـة هـذه المشـروعات جمیـع 

، والتشــییدات الثقیلــة )الــخ...الســكنیة، الإداریــة، الصــناعیة والخدمیــة(المبــاني بأنواعهــا 

مــوانئ، الأنفــاق، خطــوط الأنابیــب والســدود الطــرق، الجســور، المطــارات، ال(بأنواعهــا 

  3 ).الخ...الكبرى 
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ـــه فـــي هـــذا المجـــال أن لكـــل مشـــروع مـــن المشـــروعات  ـــه إلی وممـــا یجـــب التنبی

الإنشــائیة الصــفات الخاصــة بــه التــي تمیــزه عــن أي مشــروع آخــر، وحتــى إذا تشــابهت 

ن أو هـذه المشــروعات مـن ناحیــة طبیعـة تكوینهــا والغـرض منهــا، فـإن مجــرد تغیـر مكــا

زمــن التنفیــذ كــاف جــدا لأن یجعــل المشــروع مختلفــا تمامــا عــن المشــاریع الأخــرى ممــا 

  04یعطي لكل مشروع صفة الوحدویة أو الخصوصیة

ومما سبق یتضح أن إدارة المشروع الإنشائي هي استعمال المعرفـة والمهـارات 

عملیـات ؛ وذلـك مـن خـلال التطبیـق لمتطلبـات المشـروعوالأسالیب والخبرات لاستكمال 

ــــة فــــي مجموعــــات عملیاتیــــة وهــــي ــــات البــــدء، عملیــــات : إدارة المشــــاریع والمتمثل عملی

   .التخطیط، عملیات التنفیذ، عملیات المراقبة، عملیات التحكم والإقفال

  )التحلیل الشبكي(الأسالیب الكمیةماهیة  2.2

وسـیلة مناسـبة فـي ترشــید " Quantitatve Methods"تعتبـر الأسـالیب الكمیـة 

في الجهـد والوقـت والمـوارد وتحقیـق الحـل الأمثـل  رارات الإداریة من حیث الاقتصادالق

  .والأفضل للمشكلات التي تواجه عالم الأعمال الیوم

إن الكثیـر مــن المشــروعات الحدیثــة انتهجـت الأســس العلمیــة والمعــاییر المختلفــة 

كمیـة وهـو الأسـلوب في إدارة مواردها المالیة والبشریة، من خلال استخدام الأسـالیب ال

الــذي یفضــي إلــى ترشــید القــرارات وحمایــة المنظمــات مــن احتمــالات الخســارة المالیــة 

وخصوصًــــا مــــا یتعلــــق بارتباطاتهــــا الضــــریبیة فضــــلا عــــن تحســــین وضــــعها التنافســــي 

وضمان الاستمرار في سوق العمل من خلال اعتماد الدراسات المالیة وتقدیر التكلفة، 

مفهــومي الفائــدة والقیمــة الحالیــة لإنجــاز المشــروع أو إجــراء  مــع الأخــذ بعــین الاعتبــار

عملیة الاستبدال، مما یتیح للمنظمة اتخاذ القرارات من جملة الخیرات المتاحة لإنجاز 

  .5المشاریع وتحقیق الأرباح والابتعاد عن العشوائیة في اتخاذ القرار
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الطــــرق التــــي مجموعــــة مـــن الأدوات أو "یمكـــن تعریــــف الأســــالیب الكمیـــة بأنهــــا 

تستخدم من قبل متخذ القرار بهدف معالجـة مشـكلة مـا، ولتحقیـق ذلـك لابـد مـن تـوفیر 

القــــدر الكــــافي مــــن البیانــــات المتعلقــــة بالمشــــكلة المدروســــة، وكــــذلك تحدیــــد وصــــیاغة 

  6 ."الفرضیات ، وتحدید العوامل المؤثرة على المشكلة بشكل مباشر أو غیر مباشر

ج الریاضیة أو الكمیة التي من خلالها یتم تنظیم كافة النماذ"وتعرف أیضًا بأنها 

مفـــردات المشـــكلة الإداریـــة والتعبیـــر عنهـــا بعلاقـــات ریاضـــیة مـــن معـــادلات ومتباینـــات 

وتفــرض شــروط للمتغیــرات المســتخدمة لبنــاء تلــك المعــادلات أو المتباینــات ویــتم دعــم 

یتصــف قســـم منهــا فـــي هــذه المعــادلات بالبیانـــات اللازمــة مـــن المــوارد المتاحــة والتـــي 

  7."كونها ثوابت والبعض الأخر متغیرات مما یناسب طبیعة المشكلة

یعتبر التحلیل الشبكي أحد أسالیب المنهج الكمي في إدارة موارد المشروع والتـي 

تســتخدم فــي مجــال التخطــیط والتنظــیم والتوجیــه ومتابعــة تنفیــذ المشــروعات الإنتاجیــة 

و الكبیــرة الحجــم منهــا وهــو أحــد الأســالیب الكمیــة والخدمیــة، ســواء كانــت المتوســطة أ

لبحـــوث العملیـــات، ویتســـم هـــذا الأســـلوب بكونـــه طـــابع هندســـي یعتمـــد علـــى الأشـــكال 

والرســـومات الهندســـیة والبیانیـــة كأســـاس لتطبیـــق العلاقـــات الریاضـــیة التـــي تـــربط بـــین 

 .8به ذلكعناصر ومتطلبات التخطیط والمتابعة ومنها الوقت والموارد المادیة وما شا

مجموعــة الحلقــات والأســهم فــي شــكل بیــاني : "یعــرف التحلیــل الشــبكي علــى أنــه

وتستخدم هذه الشبكة عادة لتحدید أقل زمن للانتهاء من المشروع أو أقل تكلفة ممكنـة 

لتحقیـــق عملیـــات الإنتـــاج الممكنـــة، ووضـــع البـــدائل الممكنـــة لتقلـــیص الفتـــرات الزمنیـــة 

بالتكـــالیف وذلـــك ضـــمن الشـــروط والمـــوارد المتاحـــة  الطویلـــة ومقایضـــتها عنـــد الحاجـــة

  .9"للمشروع ومقدار الحاجة إلى عملیات التسریع
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یمكن القول إن التحلیل الشبكي هو أحد أسالیب المنهج الكمي، التي تساعد في 

تحدید الوقت والتكلفة اللازمة لتنفیذ المشاریع، ویمكن تمثیلها على شكل شـبكة موجهـة 

  .والترابط والتسلسل بین الأنشطة المكونة للمشروع توضح طریقة التداخل

  :وصف مشروع إنجاز منشأة فنیة على واد إدلس .3

دعــــم النمــــو  رنــــامجیــــأتي هــــذا المشــــروع الإنشــــائي محــــل الدراســــة فــــي إطــــار ب

هــذا البرنــامج متمثــل أساســا فــي دفــع عجلــة ، )2014-2010(الاقتصــادي للخماســي 

ع القاعدیـــــة والداعمـــــة للعملیـــــات الإنتاجیـــــة النمـــــو فـــــي الجزائـــــر مركـــــز علـــــى المشـــــاری

والخدماتیة التي تسمح بإعـادة انطـلاق النشـاطات الاقتصـادیة، ویتضـمن هـذا البرنـامج 

بــ تمنراسـت وقـد أبرمـت صـفقة هـذا المشـروع  إدلـس واد على فنیة منشأة إنجازمشروع 

أبـــرز  بـــین مدیریـــة الأشـــغال العمومیـــة والمقـــاول المكلـــف بإنجـــاز هـــذا المشـــروع، ومـــن

  :البیانات الخاصة به كما یلي

  :البطاقة التقنیة للمشروع1.3

 PCSC دعم النمو الاقتصادي رنامجب: البرنامج -

 CF5 522 5 262 08 02: رقم العملیة -

 إدلس واد على فنیة منشأة إنجاز مشروع: المشروع اسم -

 دائرة تاظروك ولایة تمنراست: موقع إنجاز المشروع -

 شغال العمومیة لولایة تمنراستمدیریة الأ: صاحب المشروع -

 L.C.T.Pمخبر الأشغال العمومیة للوسط : ةبالهیئة المراق -

 05/11/2012:تاریخ بدایة المشروع -

 18/07/2014: التعاقدي نهایة المشروعتاریخ  -

 03/01/2016: التسلیم المؤقت للمشروعتاریخ  -

 اشهر  19:مدة إنجاز المشروع -

 دج 155.00 586 717: للمشروعالتكلفة الإجمالیة  -

 ml  400: طول المشروع -
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 m 10: عرض المشروع -

  مخبر الأشغال العمومیة یقوم بمتابعة إنجاز المشروع عدد من المهندسین و  :المتابعة -

مصـــطلح منشـــأة فنیـــة : المراحـــل الأساســـیة للمشـــروع الإنشـــائي محـــل الدراســـة2.3

مجـــرى (ة یعنـــي عمومًـــا أي هیكـــل یســـمح بـــالعبور فـــي ارتفـــاع عقبـــة طبیعیـــ) الجســـر(

حیــــث یمــــر ، ...)طریــــق، ســــكة حدیــــد، إلــــخ (، أو مصــــطنعة ...)مــــائي، وادي، إلــــخ 

   :ومن أبرز هذه المراحل ما یليإنجازه بعدة مراحل، 

تضـــم هـــذه المرحلـــة عملیـــة تنظیـــف الأرضـــیة وتســـویتها، ثـــم القیـــام : ةتســـویأشـــغال ال -

  .بجمیع أنواع الحفریات المطلوبة

المرحلــة علــى خرســانة النظافــة تحــت الأساســات  تشــمل هــذه: البنیــة التحتیــة أشــغال -

المكـان  بـاختلافتختلـف أنواعهـا التـي و المسـلحة، الخرسـانة وأشغال التسلیح وصـب 

المخصــص لكــل نــوع حیــث تضــم الخرســانة المســلحة للقواعــد الأساســات، الخرســانة 

، للــدعامات بالإضــافة لأشــغال الــدهن الزفتــيلأعمــدة، الخرســانة المســلحة لالمســلحة 

  .یرا ردم الحفر بمختلف أنواعهوأخ

ــــة أشــــغال - ــــد أشــــغال التســــلیح وصــــب التشــــمل : البنیــــة الفوقی خرســــانة مســــلحة للرواف

  .بالإضافة لأشغال البلاطة وبلاطة نقل الحمولة، لأساسیة والثانویةوا

وأشــغال الحمایــة والأمــن بالإضــافة  تضــم أشــغال إنجــاز الرصــیف: الأشــغال النهائیــة -

 .إلى طبقتي الحمایة والكتامة لمنع تسرب المیاه، وفي الأخیر أشغال التزفیت

  رسم توضیحي للمكونات الأساسیة للمنشأة فنیة :1الشكل
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La source:Cerema, direction technique infrastructures de transport et 

matériaux, Chamoa– 3D – Principes de ferraillage chaine algorithmique 

modulaire ouvrages d’art, Paris, France 09 octobre 2015, P12. 

یعطـي تصــورا  "WBS"إن هیكـل تجزئــة العمـل  :"WBS"مخطـط تجزئـة العمــل  3.3

عـــن ترتیـــب المشــــروع الهیكلـــي وذلـــك ضــــمن مســـتویات یكـــون فــــي المســـتوى الأعلــــى 

صول إلیها كنتیجـة لإنشـاء المشـروع وفـي أدنـى مسـتوى لهـا یوجـد الخدمة التي نرید الو 

النشـــاط الـــذي یمكـــن تقســـیمه إلـــى أعمـــال محـــددة علـــى مجموعـــات مســـتقلة، كمـــا هـــو 

 :موضح في الشكل الآتي

  مخطط تجزئة مشروع إنجاز منشأة فنیة على واد إدلس : 2الشكل
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ودفتـــر الشـــروط  MindView 5ج باســـتخدام برنـــام ینثالبـــاح إعـــدادمـــن  :المصـــدر

  .ومكتب الدراسات

  :Ms Project تخطیط المشروع باستخدام. 4

هـــــــو عبـــــــارة عـــــــن أداة لتســـــــییر المشـــــــاریع وتنظــــــــیم  (MsProject)برنـــــــامج 

المؤسســات لــیس فـــي میــدان الإنشـــاءات فقــط بـــل كــل مـــا یتعلــق بالإنتـــاج بفضــل هـــذا 

  .اقبة تقدم الأعمالالبرنامج یمكن متابعة جمیع المشاریع مع إمكانیة مر 

ــة 1.4 ــة الزمنی ـــ :مشــروعلل الجدول  05/11/2012تــم تحدیــد تــاریخ بدایــة المشــروع ب

للمقاولة المكلفة بتنفیـذ الإنجـاز، بالإضـافة الـى  (ODS)على الأمر بالتنفیذ  بالاعتماد

 12:00الى  08:00رزنامة المشروع بتحدید أیام العمل من السبت إلى الخمیس من 

مســاء مـا عـدا فــي شـهر رمضـان تكــون أوقـات العمـل مــن  17:00 الـى 13:00ومـن 

، بالإضـافة الـى أیـام الراحـة والمتمثلـة فـي یـوم الجمعـة مـع 13:00الى غایة  06:00

الأخـذ بعـین الإعتبـار أیـام العطـل الوطنیـة والدینیـة طـول فتـرة المشـروع، وهـذا كمـا هـو 

  :موضح في الشكل الموالي

  منشأة فنیة على واد إدلسرزنامة مشروع إنجاز  :3الشكل 

  

  

  :العنوان الفرعي الثاني 2.3

  :الثالثالعنوان الفرعي  3.3

  :الرابعالعنوان الفرعي  4.3

  

  

  .هناالثاني یكون محتوى العنوان الفرعي 
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 ودفتر Ms Project 2013بالاعتماد على برنامج  ینالباحثمن إعداد : المصدر

  .الشروط ومكتب الدراسات

تم إدراج الأنشطة المكونة للمشروع بالإعتماد على دفتر  :إدراج الأنشطة2.4

الشروط وتحدید مدة كل نشاط والترابط بین الأنشطة أي تحدید الأنشطة التي لها 

علاقة فیما بینها بالاستعانة بمكتب الدراسات المتخصص في المنشآت الفنیة،وتعتبر 

جمیع الخطوات  هذه المراحل من أهم خطوات تخطیط المشروع حیث یترتب علیها

  :التالیة، كما هو محدد في الجدول الموالي

تسلسل الأنشطة والمدة الزمنیة لكل نشاط من أنشطة مشروع إنجاز :1لجدولا

  منشأة فنیة على واد إدلس
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ودفتر  Ms Project 2013على برنامج  بالاعتماد ینالباحث إعدادمن : المصدر

  .الشروط ومكتب الدراسات

الأنشطة وتحدید الترابط والمدة  إدراجیتم رسم مخطط غانت بعد : مخطط غانت 4.4

  :كما هو مبین في الشكل الموالي .الزمنیة لكل نشاط

 مخطط غانت لمشروع إنجاز منشأة فنیة على واد إدلس:4الشكل
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 ودفتر Ms Project 2013بالإعتماد على برنامج  ینالباحثعداد إمن :المصدر

حیث تمثل الأعمدة باللون الأزرق الأنشطة غیر الحرجة الشروط ومكتب الدراسات؛ 

أو الأنشطة العادیة والتي أي تأخر في إنجازها لا یؤثر على الوقت الإجمالي لتسلیم 

  ؛المشروع، أما الأعمدة باللون الأحمر تمثل الأنشطة الحرجة

  :Ms Projectباستخدامالجدولة الزمنیة للمشروع .5

تســـاعد الجدولـــة الزمنیـــة للمشـــروع فـــي تحقیـــق الاســـتغلال الأمثـــل لجمیـــع مـــوارد 

تنفیـــذ أنشـــطة المشـــروع أو المـــوارد البشـــریة والمالیـــة التـــي  المشـــروع ســـواء كانـــت وقـــت

  الأنشطة ذتدخل في عملیة إنجاز ه

كـل یمثل الجدول الموالي التاریخ المتوقـع لبدایـة ونهایـة  :تحدید تواریخ الأنشطة 1.5

  .نشاط وذلك حسب مكتب الدراسات

  تواریخ بدایة ونهایة أنشطة مشروع إنجاز منشأة فنیة على واد إدلس :2الجدول
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ودفتر  Ms Project 2013بالإعتماد على برنامج  ینالباحثمن اعداد : المصدر

  .الشروط ومكتب الدراسات

المشروع طبقا للعلاقات یتم تمثیل كل الأنشطة في  :إعداد شبكة بیرت 2.5

بینما تمثل ) مستطیل(الموجودة بینها على المخطط الشبكي، الأنشطة تمثلها العقد

الخاصة بكل نشاط، باستخدام المخطط الشبكي فإن الخطوة  الأسهم البدایة أو النهایة

التالیة هي تحدید المسار الحرج، والمسار الحرج هو امتداد الشبكة الذي یستغرق 

  .لي الأطول، وبالتالي فإنه یحدد الوقت المبكر المحتمل لإكمال المشروعالوقت الك

وعلى الرغم من أهمیة معرفة الأنشطة الواقعة على المسار الحرج، فإنها 

وتتطلب مهام . لیست أكثر أهمیة من بقیة الأنشطة، ولكنها لا تملك المرونة الزمنیة

م إكمالها في الوقت المحدد، فإن المسار الحرج مراقبة أكثر عنایة لأنها إذا لم یت

  .المشروع سیتأخر، إلا إذا اكتملت الأنشطة التالیة في الوقت المحدد
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  إدلس واد على فنیة منشأة إنجاز لمشروع شبكة بیرت):5(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .دراساتودفتر الشروط ومكتب ال Ms Project 2013بالإعتماد على برنامج  ینالباحثمن اعداد  :المصدر
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نشاط یتم تنفیذها  28نلاحظ من خلال الشبكة أن تنفیذ المشروع یتكون من

تمثل المستطیلات الزرقاء الأنشطة غیر حرجة، أما المستطیلات و یوما،  298خلال 

تاریخ بدایة  إلىالحمراء الأنشطة الحرجة وتشتمل على نوع النشاط وترتیبه بالإضافة 

  .لإنجازه، كما تبین الشبكة المسار الحرج ونهایة النشاط مع المدة الزمنیة

ومخطط بیرت، یتم تحدید تاریخ  على جمیع المعطیات السابقة بالاعتماد

ة والنهایة المتأخرة، مبكر البدایة المبكرة والبدایة المتأخرة بالإضافة إلى النهایة ال

  .بالإضافة إلى تبیان إن كان النشاط حرجا من عدمه، وهذا في الجدول الموالي

  تحدید الأنشطة الحرجة لمشروع إنجاز منشأة فنیة على واد إدلس: 3الجدول
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ودفتر  Ms Project 2013بالإعتماد على برنامج  ینالباحثمن اعداد  :المصدر

   .الشروط ومكتب الدراسات

نظـرا  (Installation de chantier)من الجدول نلاحظ بالنسبة للنشـاط الأول 

ول الأنشطة ولایستلزم القیام به إتمام أي نوع آخر من الأنشطة قبله فـإن البدایـة لأنه أ

ا مقاولــة الإنجــاز اللحظــة التــي تمضــي فیهــالمبكــرة لــه تكــون لحظــة بــدء المشــروع وهــو 

یبنـى علـى ذلــك أن  .05/11/2012وتتمثـل فـي هـذا المشـروع  (ODS)الأمـر بتنفیـذ 

  EF=ES+Dij العلاقة بحس هو(EF) النهایة المبكرة لهذا النشاط

  .20/11/2012: أي بتاریخ  EF=0+15=15إذن 

یمكن إتمامه  (Installation de chantier)ویعني ذلك أن النشاط الأول 

بعد خمسة عشر یوما من بدء المشروع ككل، وذلك بفرض أن هناك بدء فوري واتمام 

  .ق علیه البدایة المبكرة للنشاطالنشاط في الوقت المحدد له، ولذلك أطل

یوما ولكن لا  26فمدة إنجازه تقدر بـ (Déblais) أما بالنسبة للنشاط الثاني 

یمكن البدء فیه إلا بعد إتمام النشاط الأول، فإن البدایة المبكرة  بمجرد الإنتهاء من 

أي   EF=15+26=31یوما، ومنه فإن النهایة المبكرة هي  15النشاط الأول بعد 

  .17/12/2012: بتاریخ
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وهكذا یتم حساب جمیع الأوقات لباقي الأنشطة الموجودة على الشبكة من 

وتاریخ  05/11/2012إلى تاریخ البدایة وهو  بدقةهذا العرض یمكن التوصل 

  .12/10/2013النهایة وهو 

الوقت المختزل لكل الأنشطة كما هو موضح  ومن نفس الجدول یمكن تحدید

= عمود ما قبل الأخیر فعلى سبیل المثال بالنسبة للنشاط الثاني الزمن المختزلفي ال

  Ti=(20/11/2012)-(20/11/2012)=0النهایة المبكرة أي  –النهایة المتأخرة 

القیم الصفریة للوقت المختزل تعني أنه لیس هناك مجال لتأخیر هذا النشاط، 

ل، ولذلك تسمى الأنشطة ذات فأي تأخیر فیه سوف یؤثر مباشرة على المشروع كك

الوقت المختزل الذي یساوي صفر بالأنشطة الحرجة كما هو مبین في آخر عمود في 

  .2الجدول

یجب أن تكون قیمة الوقت المختزل موجبة أو صفرا، والقیم الموجبة تعني أنه 

 یمكن تأخیر النشاط في حدود تلك القیمة دون أن یسبب ذلك تأخیرا للمشروع ككل

   (les Bordures)النسبة لنشاط فمثلا ب

، أي یمكن أن یتأخر  Ti=(19/09/2013)-(26/08/2013)=23فإن 

، 12/10/2013یوما دون أن یؤثر على وقت إتمام المشروع ككل في  23إتمامه 

  .یوما أو أكثر فإنه بالتأكید سوف یؤدي إلى تأخیر المشروع 24أما إذا تأخر بمقدار 

  :الخاتمة. 6

علـى مسـتوى Ms Project 2013تـم تطبیـق برنـامج  دراسـةالمـن خـلال هـذا 

لولایـة تمنراسـت  إحدى المشـاریع الإنشـائیة المنجـزة مـن طـرف مدیریـة الأشـغال العمومیـة

بالتعاقد مع المقاول ومكتب الدراسات والمتمثل في إنجاز منشأة فنیة على واد إدلس، إذ 

تحسین القرارات الإداریـة المتخـذة أبد هذا البرنامج في مجال تسییر المشاریع فاعلیة في 

وتقلیل من وقت إنجـاز المشـروع والـذي سـوف یـنعكس بالإیجـاب علـى التكلفـة والربحیـة، 

إلــى مشــروعات عمــل صــغیرة  وذلــك مــن خــلال تجزئــة المشــروع الإنشــائي محــل الدراســة

  .بغرض تسهیل مهمة تنظیمها وتخطیطها ومراقبتها
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  :هاتم التوصل إلى مجموعة من النتائج أهم

ضعف مقاولة الإنجاز في مجال تخطیط المشروع الإنشائي وعدم إستخدامها   -

 .للأسالیب الكمیة مما أعطى جدول زمني غیر دقیق

ضعف الاهتمام باستخدام الأسالیب الكمیة والبرامج الحدیثة فیما یتعلق بالتخطیط   -

المشروع في مدة والجدولة والرقابة على إنجاز المشاریع الإنشائیة مما أدى إلى إنجاز 

 .زمنیة أكبر من المدة الزمنیة المخططة مسبقا

تطبیق البرامج الحدیثة في مجال تخطیط المشاریع الإنشائیة أعطى جدولا زمنیا   -

مغایرا لجدول مقاولة الإنجاز مما أدى إلى تقلیل وقت إنجاز المشروع، حیث تم 

 10یوما أي ما یقارب 298التوصل إلى أن الوقت اللازم لتنفیذ المشروع یقدر بــ 

شهرا،  16أشهر وهي أقل بكثیر من المدة التي حددتها مؤسسة الإنجاز التي تقدر بـ 

 .وهذا ما سوف ینعكس سلبا على تكلفة المشروع

  : التوصیات

  :على ضوء ما تم التوصل إلیه من نتائج نعرض فیما یلي مجموعة من التوصیات

 .رة المشاریع الإنشائیةعلى المؤسسات إنشاء قسم خاص یهتم بإدا  -

على المؤسسات العمل على تطبیق برامج إدارة المشاریع في المؤسسات لتحكم   -

 .الفعال في زمن وتكلفة إنجاز المشروع

على المؤسسات إجراء تكوین وتدریب مستمر للعمال المتخصصین في تسییر   -

 .المشاریع الإنشائیة

المي الحاصل في مجال إدارة ضرورة وجود قوانین ولوائح تُواكب التطور الع  -

 .المشاریع الإنشائیة

 .ضرورة التنسیق بین المؤسسات ومكاتب الدراسات المتخصصة في هذا المجال  -
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  المراجع.6

                                                           

 PMBOK"الـــدلیل المعرفـــي لإدارة المشـــروعات ، "PMI"المشـــروعات  معهـــد إدارة )1(

Guide"، 2013المتحــــدة الأمریكیــــة،  ات،الولایــــ05معهــــد إدارة المشــــروعات، الطبعــــة ،

  2ص

اســـتخدام أســلوب القیمـــة المكتســـبة كـــأداة لقیـــاس فاعلیـــة عابــد علـــي، ســمیر بطـــاهر، )2(

 Les، مجلة بتیارت LSPوحدة سكنیة  40بناء  مشاریع التشیید دراسة حالة مشروع

cahiers du MECAS 355ص، 2016، جوان 12، العدد.  

، دار الناصـــــر 02، الطبعـــــة إدارة مشـــــروعات التشـــــییدإبـــــراهیم عبـــــد الرشـــــید نصـــــیر،  )3(

  .15، ص2006للجامعات، القاهرة، مصر، 

ة میدانیــة لمشــاریع أســباب تــأخیر المشــاریع العمومیــة الإنشــائیة دراســعــامر ملایكیــة، )4(

، سـبتمبر 03، العـدد 10، مجلـة دراسـات وأبحـاث، المجلـد السكن والتجهیزات العمومیـة

  .548، ص 2018

 Microsoft(مدخل إلـى الأسـالیب الكمیـة مـع التطبیقـات بإسـتخدام نجم عبدو نجـم،  )5(

Excel(،  ،12، ص2008دار الورق للنشر والتوزیع، الطبعة الثانیة عمان، الأردن.  

، دار الجنــان للنشــر فــي إدارة الأعمــالالكمیــة  الأســالیبمحمــد الفــاتح محمــود المغربــي،  )6(

  .12، ص2016والتوزیع، عمان، الأردن، 

 PMBOK"الـــدلیل المعرفـــي لإدارة المشـــروعات ، "PMI"المشـــروعات  معهـــد إدارة )7(

Guide"، 2013الأمریكیــــة، المتحــــدة  ات،الولایــــ05معهــــد إدارة المشــــروعات، الطبعــــة ،

  2ص

، دار حامـد للنشـر الجدید فـي الأسـالیب الكمیـة وبحـوث العملیـاتسهیلة عبد االله سعید،  )8(

  .15، ص2007والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن،

، دار الــورق للنشــر والتوزیــع، الطبعــة الأولــى، إدارة المشــروعات مــدخلنجــم عبــدو نجــم،  )9(

  .381، ص2013عمان، الأردن، 


