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Résumé 

L'objectif de cette étude est d'identifier le rôle de 

l'analyse des états financiers dans l'évaluation de la 

performance financière des entreprises contenant 

des informations quantitatives et qualitatives qui 

représentent des données comptables pour les 

exercices précédents et en cours, en plus de prédire 

son avenir. Un certain nombre de résultats, 

notamment  Société de Maintenance de l'Est qu'est 

équilibrée sur le plan financier malgré l’existence 

de certaines lacunes dont s’acquitter de ses tâches 

et de ses activités en négligeant l'analyse financière 

le fait qu'elles ne s'entourent pas de comptions. 

Finalement on recommande à l'entreprise 

d'exploiter les possibilités qui augmentent sa 

rentabilité à l’avenir et de réaliser ainsi la plus 

grande marge bénéficiaire par rapport à ce qui est 

actuellement réalisé. 

Mots clés: analyse financière ; ratios financiers ; 

etats financiers ; compte de résultat ; état des flux 

de trésorerie. 

 

Abstract 

The objectives of this study were to identify the 

role of the Financial Statement Analysis in the 

assessment of financial performance of 

companies containing quantitative and qualitative 

information that represents accounting data for 

previous and current years, in addition to predict 

his future. A number of results, including the 

financially balanced of Maintenance Company 

for the East, despite the existence of certain 

deficiencies in carrying out its tasks and activities 

by neglecting the financial analysis, the fact that 

they do not surround themselves with 

commotions. Finally, it is recommended that the 

company capitalize on the opportunities that 

increase its profitability in the future and thus 

realize the greatest profit margin compared to 

what is currently achieved 

Keywords: financial analysis ; financial ratios ; 

financial statements ; income statement ; cash 

flow statement. 
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الدراسة إلى التعرف على دور تحليل القوائم المالية في تقييم الأداء المالي  هدفت هذه

للمؤسسات، فالقوائم المالية تتضمن معلومات كمية ونوعية تمثل كما كبيرا من البيانات 

المحاسبية الخاصة بالفترات المالية السابقة والحالية. وقد ركزت الدراسة على العلاقة 

ل دراسة المعلومات التي تتدفق من قائمة إلى أخرى، لذلك لا بين تلك القوائم من خلا

يكفي إعداد هذه القوائم وإنما يجب تحليلها باستخدام الأساليب المناسبة لتحويل تلك 

البيانات إلى معلومات مفيدة عن أداء المؤسسة في الماضي إضافة إلى التنبؤ 

أن مؤسسة الصيانة للشرق بمستقبلها، توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أبرزها 

متوازنة ماليا رغم وجود بعض النقائص، إلا أنها تستطيع أن تستمر في أداء مهامها 

وأنشطتها وعدم اهتمامها بالتحليل المالي لكونها لا تمتلك مؤسسات منافسة سببا رئيسيا 

في إهمالها لهذا الجانب. لهذا أوصت الدراسة بضرورة عمل المؤسسة على استغلال 

رص المتاحة أمامها تمكنها من زيادة مردوديتها مستقبلا، وبتالي تحقيق أكبر هامش الف

 .ربح عما هو محقق حاليا

 تحليل مالي ؛ نسب مالية ؛ قوائم مالية ؛ قائمة الدخل ؛ :المفتاحيةالكلمات 

 قائمة التدفقات النقدية.
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I - مقدمة 

شهدها العالم، وجب في عصر تكنولوجيا المعلومات والتطورات الاقتصادية التي ي
على كل مؤسسة اقتصادية تطوير نشاطها وتنظيم عملها قصد تحقيق النمو 
والاستقرار، إذ عليها أن تأخذ بعين الاعتبار المحيط الخارجي الذي تنشط فيه سواء 
بالنسبة للفرص التي يوفرها أو التهديدات التي يطرحها. إذ أصبح لزاما عليها فحص 

عند إمكانياتها ومواردها المتاحة المستغلة فعلاً. ويكون ذلك  صحتها المالية والوقوف
عن طريق تقييم أداءها المالي، إذ تعد عملية تقييم الأداء المالي أمراَ ضرورياً. ويعتبر 
تحليل القوائم المالية من أهم الأساليب العلمية التي تسعى إلى توفير المعلومات التي 

لال إجراء دراسة تحليلية شاملة للوضعية المالية، تعكس الأداء المالي للمؤسسة، من خ
والبحث عن المشاكل التي تواجهها ومحاولة تفاديها وتصحيحها، إذ أصبح من 
الضروري على إدارة أي المؤسسة تطبق النظام المحاسبي المالي أن تقوم بعملية 

ن بها، تحليل قوائمها المالية بغرض إعطاء صورة واضحة عن أداءها المالي للمساهمي
لتكون هناك شفافية حول وضعها المالي من أجل تفادي الوقوع في الأزمات. والهدف 
من وراء كل هذا توفير الأرضية المناسبة لجلب رؤوس الأموال الأجنبية للاستثمار 
في الجزائر، لابد للمستثمرين التعرف على المركز المالي للمؤسسة محل الاستثمار 

لي والحكم على نتائج أعمالها من قبل محللين ماليين أصحاب من خلال تقييم أداءها الما
 الخبرة والكفاءة. ومن خلال ما سبق يمكن طرح التساؤل التالي: 

 كيف يمكن تقييم الأداء المالي للمؤسسة من خلال تحليل قوائمها المالية ؟

 ويتفرع من هذا التساؤل الرئيسي التساؤلات الفرعية التالية: 

قوائم المالية، وكيف يتم عرضها وفق للنظام المحاسبي ما هي مكونات ال -
 المالي ؟

 ما هي الأساليب المالية المستخدمة في تحليل القوائم المالية ؟ -

هل يمكن تقييم الأداء المالي لمؤسسة الصيانة للشرق من خلال تحليل  -
 قوائمها المالية ؟

تحليل المالي تهدف الدراسة إلى التعرف على التغيرات التي عرفها كل من ال
والقوائم المالية وأثرها على تقييم الوضعية المالية للمؤسسة، بالاعتماد على المنهج 
الوصفي التحليلي الذي يعتمد على وصف المفاهيم الواردة في الدراسة وصفا علميا 
دقيقا، من أجل تحديد ملامحها وصفاتها. حيث قمنا بجمع أكبر قدر من المعلومات 

ة وتحليلها تحليلا دقيقا للخروج بنتائج علمية دقيقة عن الظاهرة حول موضوع الدراس
 المدروسة.

II-  الاقتصادية بالمؤسسة وأسس تقييمهالأداء المالي 
يقوم تقييم الأداء المالي على معرفة المركز المالي للمؤسسة وإبراز نقاط قوتها 

 .م الأداء الماليلى ماهية تقييإالتطرق  المحورسنحاول من خلال هذا لذلك ضعفها، و

 مفاهيم عامة حول تقييم الأداء المالي -2-1

نه تشخيص الصحة المالية للمؤسسة لمعرفة مدى قدرتها أيعرف الأداء المالي على 
من خلال الاعتماد على الميزانيات، جدول  ،على إنشاء قيمة ومجابهة المستقبل

إن لم يأخذ الظرف حسابات النتائج، والجداول الملحقة. ولكن لا جدوى من ذلك 
وعلى  ،الاقتصادي والقطاع الصناعي الذي تنتمي إليه المؤسسة النشطة في الدراسة
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ن تشخيص الأداء يتم بمعاينة المردودية الاقتصادية للمؤسسة ومعدل إهذا الأساس ف
ن الأداء المالي للمؤسسة يعني تقديم حكم له قيمة على إدارة إنمو الأرباح، ومنه ف

وذلك لخدمة رغبات أطرافها  ،عية والمادية والمالية المتاحة للمؤسسةالموارد الطبي
أي يعتبر الأداء المالي للمؤسسة قياسا للنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء  .المختلفة

فالأداء المالي يتجسد في قدرة الوظيفة المالية على تحقيق  .(1)معايير محددة سلفا

الأداء المالي يتحقق في حالة ن أمما سبق نستنتج ب .(2)التوازن المالي وتوفير السيولة

قدرة المؤسسة على بلوغ أهدافها بأقل التكاليف والاستغلال الأمثل لمواردها المالية 
  والمادية.

أما بالنسبة لتقييم الأداء المالي فهو لا يختلف عنن مفهنوم تقينيم الأداء عمومنا إلا منن 
سننة بمعننى أن تقيننيم الأداء المنالي هننو قينناس حينث التركيننز علنى الجوانننب المالينة للمؤس

يقصند . كنذلك (3)جل دراسة جوانب القوة والضنعفأالأداء الفعلي ومقارنته بالخطط من 

بتقييم الأداء المالي تلك العملينات التني تقنيس الأداء الجناري وتقنوده إلنى أهنداف معيننة، 
قا لقينناس الأداء فهننذه العمليننة تتطلننب وجننود أهننداف معينننة محننددة مسننب .محننددة مسننبقا

الفعلنني، وأسننلوب لمقارنننة الأداء المحقننق بالهنندف المخطننط، لأنننه علننى أسنناس نتننائج 

نسننتنتج ممننا سننبق أن تقيننيم الأداء المننالي هننو التأكنند مننن كفايننة  .(0)المقارنننة يوجنند الأداء

استخدام الموارد المتاحة أفضل اسنتخدام لتحقينق الأهنداف منن خنلال مندى جنودة الأداء 
رارات التصنحيحية فيمننا يخنص الانحرافنات الناتجنة عننن عندم تطنابق النتننائج واتخناذ القن

 (5)المحققة مع النتائج المنتظرة.

 أهمية وأهداف تقييم الأداء المالي -2-2

سنتناول لهذا إن لعملية تقييم الأداء المالي أهمية بالغة وأهداف تسعى الوصول إليها و
 .تقييم الأداء الماليأهمية وأهداف 

 أهمية تقييم الأداء المالي -2-2-1
تنبع أهمية تقييم الأداء المالي في عملية متابعة أعمال المؤسسات وفحص سلوكها 
ومراقبة أوضاعها وتقييم مستويات أدائها وفعالياتها وتوجيه الأداء نحو الاتجاه 

  (6)وبذلك يعد تقييم الأداء المالي: ،الصحيح والمطلوب

القنائم فني المؤسسنة فني لحظنة معيننة لكنل أو  أداة للتعرف على الوضع المنالي -
جانب معين منن أداء المؤسسنة أو لأدائهنا إسنهامها فني السنوق المنالي فني ينوم 

 ؛محدد وفترة معينة
أداة لتدارك الثغرات والمشاكل والمعوقات التي قد تظهر في مسيرة المؤسسنة،  -

ة أو فالمؤشرات تدق نناقوس الخطنر إذا كاننت المؤسسنة تواجنه صنعوبات نقدين
ربحية أو لكثرة الديون ومشكل العسر المالي وبنذلك تننذر إدارتهنا للعمنل علنى 

 ؛معالجة الخلل
أداة تحفيز لاتخاذ القرارات الاستثمارية وتوجيهها اتجاه المؤسسات الناجحة،  -

فهي تعمل على تحفيز المستثمرين للتوجه إلى المؤسسة أو الأسهم التي تشير 
 .والنجاح عن غيرهامعاييرها المالية عن تقييم 
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 أهداف تقيم الأداء المالي -2-2-2
يسمح تقييم الأداء المالي بقياس الفعالية المالية للمؤسسة من جهة، كما يسمح بنالحكم 

المتـاحة من جهة ثانية. وعليه يمكن القول أن أهنداف  هاواردمعلى الكفاءة في استغلال 

 (7):تقييم الأداء المالي تتمثل في

 ؛قدرتها على الوفاء بالتزامات قصيرة الأجل من خلالالسيولة  -
قل أو أكثر من أكفاءة المؤسسة في استخدام رأس المال بحيث لا يكون  -

 ؛اللازم
قدرة المؤسسة على تحقيق أرباح كافية وقادرة على تغطية فوائد الأموال  -

 ؛المقترضة
نجاز قدرة المؤسسة على تحقيق فائض مالي يسمح لها بالتمويل الذاتي لإ -

 .بعض المشاريع

 والعوامل المؤثرة عليهالجهات مسؤولة عن تقييم الأداء المالي  -2-3

وهنل هني منن داخنل  ،سوف نتعرف على الجهات المسؤولة عنن تقينيم الأداء المنالي
 وكذا العوامل المؤثرة على الأداء المالي ،المؤسسة أم من خارجها ؟

 مالي الجهات المسؤولة عن تقييم الأداء ال -2-3-1

ذاتها لإجراء الرقابة  المؤسسةيتم تقييم الأداء المالي من عدة أجهزة داخلية )من  
الذاتية على الأداء( أو أجهزة خارجية )تقوم بالرقابة على الوحدة( مثل الشركة القابضة 

 (8):والجهاز المركزي للمحاسبات

 ،رارات السليمةتهدف إلى تحسين مستوى الأداء واتخاذ الق الأجهزة الداخلية: -أ 
نتظار تقرير من ل إلى تحقيق أهداف الوحدة الذاتية دون اولوصلورسم السياسات 
 .الرقابة الخارجية

تهدف للتعرف على مواطن الضعف والقوة مقارنة  :الأجهزة الخارجية -ب
 وتنقسم الرقابة إلى: .الاقتصادية الأخرى التي تعمل في نفس النشاط بالمؤسسات

 :الاقتصننادية التنني تقننوم  المؤسسنناتتشننرف علننى مجموعننة  الشررركة القاب:ررة
بهنندف التعننرف علننى مننواطن قننوة أو ضننعف الأداء بهننا مقارنننة  المؤسسننة،بمراقبنة أداء 

الاقتصننادية التنني تننزاول نفننس النشنناط وتعننيش نفننس الظننروف وتتبننع  المؤسسنناتبننأداء 
 نفس الشركة القابضة. ل

 :ارجينننة الشننناملة علنننى أداء يقنننوم بالرقابنننة الخ الجهررراز المركرررزا للمحاسررربات
سنناليب السننابقة اسننتخدام مؤشننرات الأممننا يمكنننه إضننافة علننى  ،الاقتصننادية المؤسسننات

   .تقيس أداء المشروع على المستوى الوطني في ضوء ما لديه من بيانات وإمكانيات

 العوامل المؤثرة على تقييم الأداء المالي  -2-3-2

مشاكل وصنعوبات قند تعرقلهنا علنى أداء تواجه المؤسسة خلال قيامها بنشاطها عدة 
ممنا يندفع بالمسنيرين إلنى البحنث عنن مصنادر هنذه المشناكل وتحليلهنا واتخناذ  ،وظيفتها

 (2)ومن أهم هذه العوامل نجد ما يلي: .القرارات التصحيحية بشأنها
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 العوامل الداخلية -2-3-2-1 

أدائهننا المنننالي تواجننه المؤسسننة مجموعننة مننن العوامننل الداخلينننة التنني تننؤثر علننى 
وهنذه العوامنل يمكنن لإدارة المؤسسنة النتحكم فيهنا والسنيطرة عليهنا بالشنكل  ،وربحيتهنا

 الذي يساعد على تعظيم العائد وتقليل التكاليف ومن أهم هذه العوامل نجد:

 ؛الرقابة على تكلفة الحصول على الأموال -
 ؛الرقابة على التكاليفو الرقابة على استخدام الموارد المتاحة -
 إدارة السيولة والمؤشرات الخاصة بالربحية. -

 العوامل الخارجية  -2-3-2-2  

تواجننه المؤسسننة مجموعننة مننن العوامننل الخارجيننة التنني تننؤثر علننى أدائهننا المننالي 
ويصعب على إدارة المؤسسة التحكم والسيطرة عليهنا، وكنل منا يمكنن عملنه  ،وربحيتها

رات، ومحاولة إعداد الخطط البديلنة لمواجهتهنا توقع الآثار والنتائج المستقبلية لهذه التغي
 في الظروف الفجائية. وأهم هذه التغيرات نجد ما يلي:

 ؛للمنتجات ةالتغيرات التكنولوجية المتوقع -
 ؛القوانين والتعليمات والإجراءات التي تطبق على المؤسسات -
 السياسات المالية والاقتصادية للدولة. -

 الماليمراحل عملية تقييم الأداء  -2-4 

تقييم الأداء المالي لا يتحقق هكنذا دفعنة واحندة وإنمنا يمنر بمراحنل أساسنية لا يمكنن 
وعلينه فنإن  .وإلا فلن تؤدي عملية التقييم إلنى تحقينق الأهنداف المرجنوة منهنا ،تجاوزها

 تقييم الأداء المالي يمر بأربع مراحل أساسية: 

لأولى والأساسية في عملية تعتبر المرحلة ا* مرحلة جمع المعلومات والبيانات: 
ن هذه البيانات لأ، بيانات مالية لا يمكن القيام بأي خطوةوالتقييم لأنه بدون معلومات 

من خلال ما توفره  ،تسمح بإجراء دراسات تحليلية لوضعية المؤسسة ومركزها المالي
وتعتبر القوائم المالية من أهم مصادر  ،من معلومات حول نشاط المؤسسة ككل

ومات المهمة في عملية تقييم الأداء المالي كقائمة المركز المالي، قائمة الدخل المعل

 (11).وقائمة التدفقات النقدية

البيانننات والمعلومننات تننأتي مرحلننة  جمننعبعند   مرحلة تحليل المعلومات والبيانات: *
، حيننث يسننمح التحليننل المننالي بتحويننل المعلومننات والبيانننات الماليننة التنني تننم هنناتحليل

 في شكل نسب مالية تسناعد علنى اتخناذ ،ستخرجها من القوائم المالية إلى معلومات أقلا
وهنو بنذلك يسنمح بتقينيم الوضنعية المالينة للمؤسسنة منن أجنل الحكنم  .المناسبة القرارات

 والاعتماديةعلى توازنها المالي ومردوديتها. حيث يتعين توفير حد معين من الموثوقية 

 (11)في هذه البيانات.

بعد جمع المعلومات وتحليلها تأتي مرحلة الحكم على مرحلة الحكم على النتائج:  *
المقارنة بين ما هو وتشخيص وضعية المؤسسة  من خلالالنتائج المتوصل إليها، 

مخطط وما تحقق فعلا، حيث يتم تحديد الانحرافات التي حصلت في النشاط وحصرها 
ى التي وضعت لتسيير نشاطها في المستقبل. وتحديد أسبابها ومعالجتها بالطريقة المثل

 (12)لتأتي بعد ذلك عملية الحكم على المؤسسة ووضعيتها.
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III-  تحليل القوائم المالية أساليب 

 حدا:سوف نتطرق إلى مؤشرات الخاصة بكل قائمة من القوائم على 

 المؤشرات المالية لتحليل الميزانية -3-1

، والتطنرق إلنى أهنم المؤشنرات والنوظيفي منظنور المناليسوف نقنوم بتحلينل الميزانينة منن ال

 (13):امالمالية المستخدمة في تقييمه

 المؤشرات الأساسية في المنظور المالي -3-1-1

بمنوارد مسنتقرة لأكثنر  من سننة كثرالأتقضي القاعدة بضرورة تمويل الاستخدامات 
تننوفير ون سنننة، قننل مننأوتمويننل الاسننتخدامات الأقننل مننن سنننة بمننوارد منندتها  ،مننن سنننة

 ،ويتمثنل هنذا الهنامش فني رأس المنال العامنل سنيولة .إضافي لمواجهة المخاطر هامش
وهننو عبننارة عننن جننزء مننن الأمننوال الدائمننة المسننتخدم فنني تمويننل جننزء مننن الأصننول 

 المتداولة تعد تمويل كل الأصول الثابتة.

أعلى يمكن حساب رأس المال العامل في  حساب رأس المال العامل سيولة: -أ
 الميزانية وأسفلها.

  :الأصول الثابتة. – الدائمةرأس المال العامل = الأموال من أعلى الميزانية 

 القروض  –: رأس المال العامل = الأصول المتداولة من أسفل الميزانية
 قصيرة الأجل.

: سوف نقوم بدراسة الحالات التي يكون عليها المال حالات رأس المال العامل -ب
 العامل.

 وتكون في الحالات التالية:أعلى الميزانية:  من 
الأموال الدائمة أكبر منن الأصنول الثابتنة فني  موجب: 0 >رأس المال العامل  -

هذه الحالة يعبر رأس المال العامل عن فائض الأموال الدائمة المتبقي بعد تموينل جمينع 
 المال العامل.استثماراتها بواسطة موارد المالية الدائمة وحققت فائض تمثل في رأس 

قل من الأصول الثابتة في هذه الحالة أالأموال الدائمة  سالب: 0رأس المال >  -

الأموال الدائمة غير كافية لتمويل جميع الاحتياجات المالية الثابتة حيث يلبي جنزء منهنا 
 هذه الاحتياجات فقط مما يستدعي البحث عن موارد أخرى لتغطية العجز في التمويل.

: أي الأموال الدائمة تساوي الأصول الثابتة وهي حالة معدوم 0رأس المال =  -

نادرة الحدوث أي تم حالة التوافق التام في هيكل الموارد والاستخدامات وتمثل لتسيير 
 .عملية تمويل الاحتياجات المالية في المؤسسة

 :وتكون في الحالات التالية: من أدنى الميزانية 

من القنروض قصنيرة  أكبرالأصول المتداولة  :موجب 0 >رأس المال العامل  -

الأجننل أي أن المؤسسننة تسننتطيع مواجهننة القننروض قصننيرة الأجننل باسننتخدام أصننولها 
 .المتداولة ويبقى فائض مالي يمثل هامش أمان وهو رأس المال العامل
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قل من القروض قصيرة أ: الأصول المتداولة 0رأس المال العامل سالب >  -

كون الأصول المتداولة القابلة للتحصيل في الأجل القصيرة الأجل في هذه الوضعية ت
 غير كافية لتغطية الاستحقاقات التي تسدد في الأجل القصير.

: الأصننول المتداولننة تسنناوي القننروض قصننيرة معرردوم 0رأس المررال العامررل=  -

الأجننل فنني هننذه الحالننة تننتمكن المؤسسننة مننن تغطيننة القننروض قصننيرة الأجننل باسننتخدام 
 اولة دون تحقيق فائض ولا عجز وهي حالة مثلى نادرة الحدوث.الأصول المتد

 المؤشرات المالية الوظيفية -3-1-2
 تعتبر مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية أدوات لتحليل الميزانية الوظيفية

تتمثل المؤشرات المالية في رأس المال العامل  مؤشرات التوازن المالي: -أ
 والخزينة. والاحتياج

 المؤشرات المالية من المنظور النوظيفي الإجمالي: مال العامل الصافي رأس ال
وهنو ذلنك الجنزء منن المنوارد المالينة  ،عبارة عن رأس المال العامل الصافي الإجمنالي

 (10)الدائمة المخصصة لتمويل الأصول المتداولة، ويحسب بالعلاقة التالية:

 المستخدمات المستقرة –ئمة رأس المال العامل الصافي الإجمالي = الموارد الدا

الوظيفي مؤشرا هاما للتوازن المالي طويل المدى وذلك  لويعتبر رأس المال العام
 حسب الحالات التالية: 

المؤسسة  ذلك أنيشير  g1FR > 0موجب رأس المال العام  الحالة الأولى: -

حيث تمكنت المؤسسة حسب هذا المؤشر من  يلمتوازنة ماليا على مدى طو
احتياجاتها طويلة المدى وحققت فائض يمكن استخدامه في تمويل تمويل 

 الاحتياجات المالية المتبقية.

يشنير المؤشنر إلنى أن  > FRmg 0سرالب رأس المال العامنل  الحالة الثانية: -

المؤسسة عجزت عن تمويل استثماراتها والاحتياجنات المالينة الثابتنة باسنتخدام 
 .لك عجزا في تمويل هذه الاحتياجاتوحققت بذ ،مواردها المالية الدائمة

يعنني  FR1g = 0 معدومرأس المال العامل الصافي الإجمالي  الحالة الثالثة: -

ن المؤسسة في حالة التوازن الأمثل على المدى الطويل لكنن دون تحقينق أذلك 
فائض، حيث نجحت المؤسسة في تمويل احتياجاتها طويلنة المندى دون تحققني 

 ولا تحقيق عجز.

 ياج في رأس المال العامل الاحتBFR:  ينتج عن الأنشنطة المباشنرة للمؤسسنة
مثننل  .مجموعننة مننن الاحتياجننات الماليننة بسننبب التفاعننل مننع مجموعننة مننن العناصننر

المخزونننات، حقننوق المننوردين. ويتولنند الاحتينناج المننالي للاسننتغلال عننندما لا تسننتطيع 
قهنننا لننندى المتعننناملين المؤسسنننة مواجهنننة ديونهنننا المترتبنننة عنننن النشننناط بواسنننطة حقو

 التالي يوضح كيفية تشكل هذا الاحتياج:  والجدول .ومخزوناتها

  الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلالBFRx:  ينطبق عليه التعريف

السابق ويتم حسابه انطلاقا من الميزانية الوظيفية بإجراء الفرق بين استخدامات 
 الاستغلال وموارد الاستغلال:

       موارد الاستغلال –رأس المال العامل الاستغلال= استخدامات الاستغلال الاحتياج في 
Eex  =  BFRex -Rex   
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  :تتشنكل الخزيننة الصنافية عنندما يسنتخدم رأس المنال العامنل الخزينة الصافية
وهنو منا  ،الاسنتغلال وغيرهنا ةالصافي الإجمالي فني تموينل العجنز فني احتياجنات دور

وعليه فإذا تمكنت المؤسسة من تغطية الاحتيناج  .س المال العاملقصدنا به الاحتياج لرأ
وتكننون الخزينننة موجبننة وهنني حالننة الفننائض فنني التمويننل، وفنني الحالننة العكننس تكننون 

  (15)الخزينة سالبة، وتحسب الخزينة الصافية من خلال:

tn= FRmg-BFR أو tn= Et-Rt 

من  أكبرموجب وهو  الخزينة موجبة يعني رأس المال العامل الحالة الأولى: -
 .الاحتياج أي المؤسسة قادرة على تغطية الاحتياج

الخزينة معدومة رأس المال العامل يساوي الاحتياج من رأس  الحالة الثانية: -
 .المال العامل

الخزينة سالبة أي الاحتياج أكبر من رأس المال العامل أي  الحالة الثالثة: -
 المؤسسة غير قادرة على تغطية الاحتياج.

تعتبر النسب المالينة منن أهنم أدوات  تحليل الميزانية باستخدام النسب المالية: -ب
وهني منن أقندم الأدوات  ،التحليل المنالي وأكثرهنا انتشنارا فني أوسناط المحللنين المناليين

آننذاك المسنتخدمون  بهاحيث ظهرت في منصف القرن التاسع عشر عندما كان يستعين 
ولعل أهم منا يسناعد علنى انتشنار النسنب  ،قتصاديةوأصحاب الصلة لاتخاذ قراراتهم الا

استخدامها وفهمها وإمكانية الاعتمناد عليهنا فني تقينيم  ةبين المحللين والمستخدمين سهول

 (16)يلي: كمايمكن تصنيف النسب المالية على أسس مختلفة و الأداء.

 :أربعفقد صنفت إلى  النسب المالية المصنفة حسب مصادر المعلومات 
 :مجموعات

هي النسب التي يتكون عناصرها من بنود قائمة المركز  نسب الميزانية المالية: -
 كما هو الحال في نسبة الأصول المتداولة إلى الديون القصيرة الأجل. ،المالي

وهي النسب التي يتكون بالبسط والمقام فيها من بنود  نسب حساب النتائج: -
 ،نسب الإنتاجية ،ميوهي مثل نسب درجة التكامل العمو ،حساب النتائج

 ونسب العائد على الاستثمار.
: وهي النسب التي تشكل من بنود جدول سيولة النقدية نسب قائمة التدفقات -

 مثل نسبة التشغيل إلى الاستثمار إلى التمويل.. الخزينة أو جدول التدفقات
مثل  .هي نسب تتشكل من بنود القوائم المالية الأخرىالنسب المختلطة: و -

 ية وحساب النتائج.الميزان

 :وتصنف حسب أهداف الجهة المستفيدة  النسب المالية المصنفة حسب الهدف
تنقسم النسب المالية  من التحليل إلى نسب الربحية، نسب السيولة ونسب السوق.

 مجموعات: ثلاثالمستخرجة من الميزانية إلى 
 :وهي النسب التي يقاس بها مدى قدرات المؤسسة على  نسب السيولة

لتزاماتها قصيرة الأجل عند استحقاقها باستخدام أصولها السائلة والشبه إواجهة م
 .السائلة كالأصول المتداولة دون تحقيق خسائر

  :تقوم هذه النسب بتحليل قدرة المؤسسة على نسب المديونية والهيكل المالي
جل مثل سداد ديونها طويلة الأجل، وتهتم بها الأطراف التي تقدم القروض الطويلة الأ

أصحاب السندات والمؤسسات المالية، كما يهتم المساهمون أيضا بتحليل لما لسداد 
 على مصالحة في المؤسسة. أثرالديون الطويلة الأجل من 
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 :غالبا ما يستخدم هذا النوع من النسب في التقييم والتعرف على  نسب النشاط
ا من البضاعة وكذلك الطريقة التي تقوم بها الأعمال في إدارة أصولها ومخزونه

 .مقدرتها على تحصيل ديونها في مواعيد استحقاقها

 النسب المالية لتحليل حساب النتائج -3-2

 ،هناك عدة نسب يعتمد عليها في تقيم الأداء بالاعتماد على جدول حساب النتائج
درجة التكامل العمودي )نسبة القيمة المضافة(، الإنتاجية،  النسبهذه وفيما يلي أهم 

 عدد مرات تغطية الفوائد.

 تحليل جدول تدفقات الخزينة -3-3

تشكل نسب التدفقات النقدية أسنلوبا مهمنا منن أسناليب تحلينل التندفقات النقدينة وتقينيم 
الأداء فنني المؤسسننة، ويلاحننظ أن تطننور هننذه النسننب واسننتخداماتها كننان بطيئننا مقارنننة 

ة وجندول حسنابات النتنائج حينث يعنود ذلنك بقوائم الميزانيبالنسب المالية التقليدية المرتبطة 
يلني أهنم النسنب المالينة  وفيمنا. إلى التأخير في اعتبار قائمة التندفقات النقدينة قائمنة أساسنية

 سواء كانت لتقييم السيولة أو تقييم جودة الأرباح المعتمد عليها في تحليل الخزينة:

 نسب جودة الأرباح -3-3-1

لتحقيننق  أمثننلفنني اسننتغلال مواردهننا بشننكل  نقننيس نسننب الربحيننة كفنناءة المؤسسننة
الأرباح، وهي تقدم معلومات يمكن بواسطتها التمييز بين صافي الدخل الذي يتم تحدينده 

ن تحقينق المؤسسنة إبموجب أساس الاستحقاق ومن التدفق النقدي، وعلى هذا الأسناس فن
 .صحيح لرقم من صافي الربح لا يعني بالضرورة أنها حققت تدفقات مرتفعا والعكس

 جودة السيولة -3-3-2

ترتبط قوة أو ضعف سيولة المؤسسة بمدى توفر صافي التدفق النقدي من الأنشطة 
ن أالتشغيلية، فإذا كان صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية موجبا فهذا يعني 

ما في توسيع الأنشطة إ ،هناك فائض نقديا يمكن لإدارة المؤسسة أن تستخدمه
ة أو في تسديد الديون طويلة الأجل، أما إذا كان سالبا فعلى المؤسسة أن الاستثماري

وذلك إما ببيع جزء من استثماراتها أو بالتمويل  ،تبحث عن مصادر تمويل العجز
  .طويل الأجل

IV - تقييم الأداء المالي لمؤسسة الصيانة للشرق من خلال تحليل قوائمها المالية 

دية حامة بوزيان بولاية قسنطينة بمساحة إجمالية تقع مؤسسة الصيانة للشرق ببل
. وهي متخصصة بالصيانة، يعود تاريخ إنشاءها إلى مارس 2م 00555تقدر بـ 
كوحدة مركزية للصيانة، بدلا عن دائرة الصيانة التابعة لمؤسسة الإسمنت  0995

سائل الواقع بحامة بوزيان، وذلك نظر لقرب المسافة بينهما، وأن معظم العتاد والو
توسع نشاط هذه المؤسسة  0992الخاصة بالصيانة كانت بمؤسسة الإسمنت. وفي سنة 

من الصيانة، وأصبح يشمل صيانة وإصلاح وتركيب المعدات الخاصة بمصنع 
تغيرت وضعية  3091الاسمنت. وبعد إعادة هيكلة المؤسسات الوطنية في سنة 
بحت في شكل فروع المؤسسات التابعة للمؤسسة الأم )مجمع الإسمنت( وأص

"FILIALE" تابعة للمجمع "GROUPE أي أنه بعدما كانت وحدة ضمن المجمع "

أصبحت فرع مستقلا من حيث رأس المال ومجلس الإدارة، يحتوي هذا الأخير على 
مسيرين وإداريين يعينهم المجمع بحيث يقومون هؤلاء المسيرين بتسيير أمور الإدارة 

دوا الأهداف المستقبلية للمؤسسة وليقيموا أداء أشهر ليحد 3بحيث يجتمعون كل 
 المؤسسة واكتشاف ومعالجة الانحرافات.
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مؤسسرة الصريانة وفي ظل كل هذه التغيرات أصبحت الوحدة المركزية تحمل اسم "    
". حيث عرفنت هنذه المؤسسنة بنرأس Société de maintenance de l'est" للشرق

يقنننننندر  2550ليصننننننبح سنننننننة . 0995دج سنننننننة  025555555مننننننال يقنننننندر بننننننـ 
دج. مؤسسنة الصنيانة  025555555يقندر بنـ  2502دج، وفي سنة  205555555

للشرق عبارة عن مؤسسة ذات أسهم والمساهم الأول والوحيد فيهنا هنو الدولنة، أي أنهنا 
 25555قيمننة السننهم الواحنند  225555، يبلننع عنندد أسننهمها %055مؤسسنة عموميننة 

ضريبة على أربناح الشنركات. كمنا تقندر  IBSهي دج، تدفع المؤسسة ضريبة وحيدة و
عامنل سننة  150طن للسنة، حيث بلع عدد العمنال فني سننة  3055طاقتها الإنتاجية بـ 

 . ويكمن نشاطها الأساسي الخاص بقطاع الإسمنت في النقاط التالية:2502

 ؛تلحيم ميكانيكي( ،صناعة المعدات الصناعية )تصنيع -
 ؛تكسير( ،مركبات، ة )مصفاةتركيب وصيانة الآلات الصناعي -
 ؛تدخل الأفران ومعدات الرحى -
 ؛التوازن( ،التصنيف ،صيانة توقعية )تحليل موجي -
 التسيير الإلكتروني للوثائق. -

 ،يلعننب تقيننيم الأداء المننالي دورا مهمنناً لتعننرف علننى الوضننعية الحقيقيننة للمؤسسننة
ؤسسننة الصننيانة للشننرق سنننقوم بتقيننيم أداء م المحننوربالتننالي لابنند مننن التقيننيم وفنني هننذا 

 باستخدام المؤشرات التوازن المالي والنسب المالية.

  مؤشرات تحليل الميزانية لمؤسسة الصيانة للشرق -4-1

 والوظيفي:سوف نقوم بتحليل الميزانية من المنظور المالي 

 أدوات تحليل الميزانية المالية لمؤسسة الصيانة للشرق -4-1-1

، باستخدام بيانات ل حساب رأس المال العامل سيولةيتم تحليل الميزانية من خلا
 الجدول التالي:

 2012-2012(: الميزانية المالية المختصرة جانب الأصول لسنتي 1الجدول رقم )

 دينار اكيلو الوحدة:                                                                            

 2012 2012 الأصول
 1032190 824129 ر الجاريةالأصول غي

 0060 6022 تتبيتات المعنوية

 221681 882031 تتبيتات المادية

 32130 35310 تتبيتات مالية

 - - لأكثر من سنة  الثابتةعناصر الأصول 

 1920620 1949424 الأصول الجارية

 026027 007853 المخزونات

 1102625 836001 حقوق المؤسسة لدى الغير 

 380626 560158 البنك الخزينة( )الصندوقت المتاحا

 2982831 2662213 جموع العام الأصولمال

 2012لسنة  المؤسسة ميزانيةبالاعتماد على الباحثين المصدر: من إعداد 
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 2012- 2012( الميزانية المالية المختصرة جانب الخصوم للسنتين 2الجدول رقم: )

 2012 2012 الخصوم

 2212782 2178287 الأموال الدائمة

 1122326 222510 الأموال الخاصة

 118723 1186083 الديون المتوسطة والطويلة الأجل 

 - - الاستحقاقات المؤجلة الأكثر من سنة

 686101 623620 الديون القصيرة الأجل

 2982831 2662213 المجموع العام للخصوم

 2012لسنة  المؤسسة ميزانيةبالاعتماد على  الباحثينالمصدر: من إعداد 

، كما يوضحه يتم حساب رأس المال العامل سيولة من أعلى وأسفل الميزانيةو
 الجدول التالي:

 (: كيفية حساب رأس المال العامل سيولة3الجدول رقم )

 دينار االوحدة: كيلو                                           

 (2( و)1الجدولين )بالاعتماد على  الباحثينالمصدر: من إعداد 

من خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل للسيولة موجب خلال السنتين، 

إلى  2116في سنة  ارتفع ، ثم2115دينار في سنة  اكيلو 1150822حيث بلع 

وهذا ما يدل على  إذ يعتبر مؤشر جيد لسيولة المؤسسة، ،دينار اكيلو 1170612

)السيولة( أي أن المؤسسة تمتلك  توازن الماليالوضعية المالية المريحة من حيث ال
فرغم كونه مؤشرا جيدا إلا أن  ،هامش أمان يمكنها من مواجهة حوادث الاستغلال

  .سلبا على المردودية المالية ثرؤالزيادة في رأس المال العامل للسيولة قد ي

 أدوات تحليل الميزانية الوظيفية للمؤسسة الصيانة للشرق -4-1-2

 الاحتياج في رأس المال العامل والخزينة رأس المال العامل هناك ليإ بالإضافة
 المستخدمة في تحليل الميزانية المالية والوظيفية. كذلك النسب المالية

 والتي يتم حسابها من الميزانية الوظيفية مؤشرات التوازن المالي الوظيفي: -أ
 المتمثلة في الجدول التالي:
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 2012-2012للشرق لسنتي  الصيانة لمؤسسة يزانية الوظيفية(: الم4الجدول رقم )

 دينار االوحدة: كيلو                         

 
 2012لسنة  المؤسسة ميزانيةبالاعتماد على  الباحثينالمصدر: من إعداد 

 : كما يلي حساب مؤشرات التوازن الماليويتم 

 2012-2012للشرق لسنتي  يانةالص لمؤسسة (: مؤشرات التوازن المالي2الجدول رقم )

 دينار االوحدة: كيلو

 (4الجدول رقم )بالاعتماد على  الباحثينالمصدر: من إعداد 

نلاحننظ مننن خننلال الجنندول أن رأس المننال العامننل الصننافي الإجمننالي موجننب خننلال 

 ـقنندر بنن 2116، أمننا سنننة 2115دينننار فنني سنننة  اكيلننو 1162357السنننتين حيننث بلننع 

قيمننة رأس المننال العامننل الصننافي مننا بننين السنننتين وهننذا  ارتفنناعإذ نلاحننظ  1182136

ولتأكيد ذلك نلاحظ منن خنلال  .يشير إلى أن المؤسسة متوازنة ماليا على المدى الطويل

، أمنا فني 11623ـ قدر بن 2115في رأس المال العامل سنة  الاحتياجالجدول السابق أن 

 الانخفناضديننار ورغنم هنذا كيلنوا  727511 ـحينث قندر بن انخفاضافعرف  2116سنة 
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التمويننل أكبننر مننن مننوارد التمويننل قصننيرة الأجننل وهننذا  احتياجنناتإلا أن ذلننك يعننني أن 
تعبنر الخزيننة  الندورة. احتياجناتيفسر أن المؤسسة لا تملك موارد مالينة كافينة لتغطني 

منننه، إذ نلاحننظ مننن خننلال  والاحتينناجعننن العلاقننة الموجننودة بننين رأس المننال العامننل 

 2116ليرتفنع فني سننة  2115أن مقدار الخزيننة كنان يسناوي الصنفر فني سننة  الجدول

كيلنننوا ديننننار وهنننذا يننندل علنننى أن المؤسسنننة اسنننتطاعت أن تغطننني كنننل  380626إلنننى 

احتياجاتها من رأس المال العامل عن طرينق منا خصصنته منن رأس المنال العامنل منع 
 بقاء فائض في الخزينة الصافية.

الصيانة للشرق تحقق توازن مالي أي أنها تتمتع  ومما سبق نستنتج أن مؤسسة
بسيولة على المدى القصير، ويمكن لها أن تقوم باستثمارات إضافية نظرا لامتلاكها 

 لموارد مالية دائمة تفوق احتياجاتها.

هناك مجموعة من النسب المالية تحليل الميزانية باستخدام النسب المالية:  -ب
نسب المديونية ونسب  ليل الميزانية منها نسب السيولة،لتح التي يتم الاعتماد عليها

 النشاط.
 سنعتمد في تقييم سيولة مؤسسة الصيانة للشرق علىنسب السيولة : 

 هو مبين في الجدول التالي: نسب يتم حسابها كما أربع

 2012-2012للشرق لسنتي  الصيانة لمؤسسة (: نسب السيولة2) الجدول رقم

 دينار االوحدة: كيلو

 2012لسنة  المؤسسة ميزانيةبالاعتماد على  الباحثينمصدر: من إعداد ال

 2115نلاحظ من خلال الجندول السنابق أن نسنبة التنداول فني سننة  :* نسبة التداول

وبما أن النسبة خلال السنتين أكبر منن  2116في سنة  2671 إلىوارتفعت  2666كانت 

المؤسسنة علنى سنداد ديونهنا القصنيرة ( وهذا يبنين قندرة 1:2المقياس المناسب للتداول )

الأجل من أصولها المتداولة، إلا أن ارتفاع نسبة التداول عنن هنذا المقندار يعنني تكنديس 
 الأموال وعدم قدرة المؤسسة على استثمارها بشكل صحيح.

حفنناظ المؤسسننة علننى السننابق يتبننين مننن خننلال الجنندول  :* نسرربة السرريولة السررريعة

ففنني مقابننل كننل دينننار مننن  .2116، 2115ريعة بننين عننامي نسننبة متقاربننة للسننيولة السنن

 2115نقدينة فني سننة  إلنىمن الأصنول المتداولنة سنريعة التحنول  2611الخصوم هناك 

بالقينناس المناسننب لسننيولة  ة، وبمننا أن النسننبتين مرتفعتننان مقارننن2116فنني سنننة  2612و
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المتداولننة مننن (، فهننذا يعننني قنندرة المؤسسننة علننى سننداد الالتزامننات 1:1السننريعة أي )

 المخزون في ذلك. إلىنقدية دون اللجوء  إلىالأصول المتداولة السريعة التحول 

مننن خننلال الجنندول السننابق نلاحننظ أن نسننبة * نسرربة السرريولة الجرراهزة )نقديررة(: 

حيننث كانننت  2115مقارنننة بسنننة  2116السننيولة النقديننة للمؤسسننة انخفضننت فنني سنننة 

 ةمقبولنة مقارنن 2115سنيولة الجناهزة فني سننة إذ تعتبنر نسنبة ال 1656وأصبحت  1681

نقدية اللازمنة لسنداد ل( وهذا يدل على امتلاك المؤسسة ل1-1675بالمقياس المناسب لها )

أن المؤسسنة عرفنت انخفناض فني سنيولتها الجناهزة فني  إلنىديونها في المندى القصنير 

يننة وهننذا ينندل علننى انخفنناض قنندرة المؤسسننة علننى تغطيننة الخصننوم الجار 2116سنننة 

 .بواسطة النقدية المتوفرة لها

نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة المخنزون : * نسبة المخزون إلي رأس المال العامل

 إلننى 2116وقنند انخفضنت فنني سننة  2112سننة فني  1638ـ إلني رأس المنال العامننل قندرت بنن

نقدينننة  إلنننىهنننذا مؤشنننر جيننند بالنسنننبة للمؤسسنننة، وذلنننك لأن عملينننة تحوينننل البضننناعة  1636

 غرق وقتاً أطولا يحتمل حدوث خسارة من جراء ذلك حيث أنه يعتبر تكلفة لرأس المال.تست

من خلال ما سبق يمكن القول أن مؤسسة الصيانة للشرق تملك سيولة كافية تسمح 
لها بتغطية احتياجاتها المتداولة مع وجود فائض في هذه السيولة مما يدل على عدم 

مما يؤدي بها إلي تجميد أموالها في شكل  ائض،قدرة المؤسسة على استثمار هذا الف
النقدية الجاهزة  انخفاض ىإذ يؤدي هذا التجميد إل أصول لتخوفها من حالة عدم السداد،

 لدى المؤسسة.
  :توجد نسب النشاط والتي يتم  بالإضافة لنسب السابقةنسب النشاط

 جدول التالي:كما هو مبين في ال النتائج معاً، الميزانية وحساب من استخراجها

 2012-2012للشرق لسنتي  الصيانة لمؤسسة (: نسب النشاط6) الجدول رقم
 دينار  االوحدة: كيلو

 2012لسنة  المؤسسة ميزانيةبالاعتماد على  الباحثينالمصدر: من إعداد 

من خلال الجدول نلاحظ أن معندل دوران إجمنالي  :* معدل دوران إجمالي الأصول

أن نسننبة مسنناهمة الأصننول  ، أي1658 إلننىرة ثننم انخفننض منن 1652 ـالأصننول يقنندر بنن

حجننم الأصننول أن الاقتصننادية فنني تحقيننق رقننم الأعمننال قنند انخفضننت بنسننبة طفيفننة أي 
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إذ أن كنل  لتحقيق رقم أعمنال معنين، 2115أقل منها في سنة  2116المستثمرة في سنة 

 يمتنننهليحقنننق رقنننم أعمنننال قمنننرة  1652 ـديننننار مسنننتثمر فننني الأصنننول يننندور بننن اكيلنننو

 خننلال هننذين، إلا أن المعنندل 2116، وهننو تقريبننا نفننس القيمننة فنني سنننة دج 1631517

 .بالمعدل الصناعي ةسنتين يعد منخفض مقارنال

من خلال الجندول نلاحظ  :* معدل دوران الذمم المدينة ومعدل دوران الذمم الدائنة

 2612عمنال قندره دينار مستثمر في تقنديم الائتمنان للعمنلاء قند حقنق رقنم أ اأن كل كيلو

وهنو منا سناهم فني  2116سننة فني  166 إلنىإلا أن هذا المقدار انخفض  2115في سنة 

 يقندر 2115معندل دوران المنوردون فني سننة كما أن انخفاض معدل دوران الأصول، 

 .267 إلى 2116في سنة ليرتفع سنة  1656ـ ب

التسنديد أطنول فتنرة  منن خنلال الجندول أن نلاحنظ* فترة التسديد وفترة التحصيل: 

 يعبنر ،وهذا يعند أمنر جيند للمؤسسنة يوم 178أكبر من  يوم 231من فترة التحصيل أي 

يننوم  133التسننديد  ةفتننر 2116سنننة  لتصننبح عننن كفنناءة المؤسسننة فنني تحصننيل ديونهننا،

دلينننل علنننى ارتفننناع قنننيم الزبنننائن وانخفننناض قيمنننة وهنننذا ، ينننوم 225 وفتنننرة التحصنننيل

 .الائتمانيةل على تعديل سياستها لذا على المؤسسة العم الموردون.

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن معدل دوران النقدية قند * معدل دوران النقدية: 

إذ لا توجند نسنبة  262 ـيقدر بن 2115بعدما كان في سنة  2116في سنة  063 إلى ارتفع

ؤسسنات لذا ينبغني القينام بمقارننة نسنبة المؤسسنة منع الم ،نموذجية لمعدل دوران النقدية
وارتفناع هنذه النسنبة يعند أمنر جيند، وهنذا يندل علنى زينادة الأنشنطة التشنغيلية  المماثلة،

 للمؤسسة.

نلاحننظ بننأن معنندل دوران صننافي رأس  * معرردل دوران صررافي رأس المررال العامررل:

علنى التنوالي إذ تعبنر  2116و 2115خنلال سننتي  1682و 1688ـ المال العامنل يقندر بن

 تخدام صافي رأس مالها العامل.على كفاءة الإدارة في اس

 النسب المالية لتحليل حساب النتائج  -4-2

، كمننا هنني يننتم تحليننل حسنناب النتننائج بالاعتمنناد علننى النسننب الماليننة المسننتخرجة منننه
 موضحة في الجدول التالي:

للشرق لسنتي  الصيانة لمؤسسة (: نسبة القيمة الم:افة والإنتاجية9) الجدول رقم

2012-2012 

 دينار اكيلو الوحدة: 

 2012لسنة  المؤسسة ميزانيةبالاعتماد على  الباحثينالمصدر: من إعداد 

 النسبة الصيغة 2012 2012

 

 
 

درجة 
التكامل 
 العمودا

  

 

 الإنتاجية
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فني  1652 ـ: تقندر هنذه النسنبة بن* درجة التكامل العمودا أو نسبة القيمرة الم:رافة

إلا أن هنننذه النسنننبة منخفضنننة مقارننننة  2116فننني  1662 إلنننىثنننم ارتفعنننت  2115سننننة 

(، وهنذا الانخفناض دلينل علنى أن المؤسسنة لا تعتمند 1بالمقياس المناسنب لهنذه النسنبة )

 .على إستراتيجية التكامل العمودي وإنما تعتمد على إستراتيجية التركيب بشكل كبير

 1602 لنىإ 2116سننة  رتفنعلت 1632 ـب 2115قدرت الإنتاجية في سنة  * الإنتاجية:

وهنذا دليننل علنى قنندرة المسنتخدمين فنني زينادة القيمننة المضنافة للمؤسسننة أي مقندرة الينند 
وهذا يرجنع بالدرجنة الأولنى إلني تنوفر ظنروف العمنل  لمؤسسة،لالعاملة في خلق ثروة 

 الجيدة بالإضافة إلي التحفيزات الممنوحة للعمال مما يؤدي إلي رفع إنتاجية المؤسسة. 

 دفقات الخزينة باستخدام النسب تحليل جدول ت -4-3

 الارباح وجودة السيولة يتم تحليل جدول تدفقات الخزينة من خلال جودة
 تتمثل في الجدول التالي: جودة الأرباح: -أ

للشرق  الصيانة لمؤسسة نسب قياس جودة أرباح جدول تدفقات الخزينة(: 8) الجدول رقم

 2012-2012لسنتي 
 دينار االوحدة: كيلو 

 
 2012لسنة  المؤسسة ميزانيةبالاعتماد على  الباحثينمن إعداد  المصدر:

نلاحظ من خلال الجدول بأن مؤشر النشاط التشغيلي قند * مؤشر النشاط التشغيلي: 

هنننذا يننندل علنننى قننندرة الأنشنننطة  2116سننننة  1687 إلنننى 2115سننننة  1676منننن  ارتفنننع

 لى جودة أربناح المؤسسنة،إذ أن زيادة القيمة تدل ع ،التشغيلية على تحقيق تدفقات نقدية
 الضرائب. الاعتباربعين  يأخذهذا المؤشر يعبر عن النتيجة الإجمالي للمؤسسة أي لا 

منن خنلال الجندول نلاحنظ أن هنذه النسنبة ارتفعنت  :* نسبة معدل النقديرة التشرغيلي

 اأي أن كنل كيلنو ،2115سننة  1676بعند أن كاننت  1687 ـحيث تقندر بن 2116في سنة 

منننن صنننافي التننندفقات النقدينننة منننن الأنشنننط  1676تيجنننة الصنننافية يحقنننق ديننننار منننن الن

منن  1687كنل كيلنو ديننار منن نتيجنة الصنافية يحقنق  2116ونفس الأمر في  ،التشغيلية

النتيجة الصافية. هذا مؤشر يدل على ارتفناع قندرة الأربناح المحققنة فني توليند التندفقات 
والفننرق بننين هننذه النسننبة والنسننبة  ،يعنند مؤشننر جينند للمؤسسننة الننذيالنقديننة التشننغيلية، 

 الضريبة. الاعتباربعين  تأخذ هذه الأخيرةالسابقة أن 
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 ارتفناع: نلاحظ من خلال الجندول * نسبة معدل العائد النقدا على إجمالي الأصول

سنننة  1616 إلننى 2115سنننة  1610فنني معنندل العائنند النقنندي علننى إجمننالي الأصننول مننن 

دينار من قيمة الأصول المستثمرة يقابله عائند نقندي  اكيلو 1، وهذا يعني أن لكل 2116

ديننار كعائند نقندي فني  اكيلنو 1610 ه، ويقابلن2115 ديننار فني سننة اكيلنو 1616 ـيقدر بن

كافي مما يعني تمكن أصول المؤسسة منن توليند عوائند نقدينة  إذ يعد هذا مؤشر ،2115

 أو تدفقات نقدية تشغيلية.

 دول التالي:تتمثل في الج: جودة السيولة -ب 

للشرق لسنتي  الصيانة لمؤسسة (: نسب تحليل جودة السيولة10) الجدول رقم

2012-2012 

 دينار االوحدة: كيلو

 

 2012لسنة  المؤسسة ميزانيةبالاعتماد على  الباحثينالمصدر: من إعداد 

 1617 بلغنت: نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة تغطية النقدية * نسبة تغطية النقدية

حيننث ينندل انخفنناض هننذه النسننبة علننى  ،2116فنني سنننة  1657لتصننبح  2115نة فنني سنن

نقننص كفايننة التنندفقات النقديننة مننن الأنشننطة التشننغيلية للمؤسسننة علننى تغطيننة أو الوفنناء 
 بالاحتياجات أو التدفقات النقدية الخارجة الناتجة عن الأنشطة الاستثمارية والتمويلية.

نلاحنظ أن  الخصروم المتداولرة: إلىالتشغيلية * نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة 

 1616الخصنوم المتداولنة ارتفعنت منن  إلنىنسبة التدفقات النقدية من الأنشنطة التشنغيلية 

دينننار مننن  اكيلننو 1627وهننذا يعننني أن هننناك  .2116و 2115خننلال السنننة  1627 إلننى

وهنذا  ،اولنةكيلنو ديننار منن الخصنوم المتد 1صافي تدفقات النشاط التشغيلي لتغطية كل 

يعتبر غير كاف، مما يعني عدم قدرة المؤسسة على سداد خصومها المتداولة من خنلال 
 صافي التدفقات النقدية من أنشطتها التشغيلية.

نلاحنظ النفقرات الرأسرمالية:  إلرى* نسبة التردفقات النقديرة مرن الأنشرطة التشرغيلية 

 لتصنبح 2115فني سننة  1618حيث كاننت  انخفاضامن خلال الجدول أن النسبة شهدت 

وهذا يدل على أن المؤسسة ليس لديها الأموال والتندفقات النقدينة  .2116في سنة  1652
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الأمنوال  انخفناضومعننى ذلنك  ،اللازمة لمقابلة التزاماتها اتجناه اسنتثماراتها الرأسنمالية
 لتغطية الديون في مواعيدها المحددة.

حننظ مننن خننلال الجنندول أن نسننبة نلا التشررغيل والتمويررل: إلررى* نسرربة الاسررتثمار 

 1677بعندما كاننت  2116فني سننة  166 إلنى ارتفعنتالتشنغيل والتموينل  إلنىالاستثمار 

وذلك يعني قدرة المؤسسة على تمويل استثماراتها من مواردهنا الذاتينة  ،2115في سنة 

   .المتأتية من صافي التدفقات النقدية التشغيلية والتمويلية

 V- ومناقشتها النتائج  

سبق توصلنا بأن المؤسسة تعاني منن مديونينة وهنذا منا يؤكند لننا التبعينة المالينة  مما
القننرض الننذي تتحصننل عليننه  إلننىلمجمننع الصننناعي لأسننمنت الجزائننر إذ يرجننع السننبب 

 ،المؤسسنننة منننن أجنننل تننندعيم اسنننتثماراتها وتموينننل احتياجاتهنننا الاسنننتثمارية والتشنننغيلية
المؤسسننة  أنكمننا  و تنندعيم الاسننتثمارات.والهنندف الأساسنني مننن وراء هننذا القننرض هنن

وهننذا  ،مننرة مننن التزاماتهننا قصننيرة الأجننل 2تمتلننك أصننول متداولننة تسننمح لهننا بتغطيننة 

إذ يرجع السنبب إلني تخنوف  .الأمر يؤكد بأن المؤسسة مجمدة لأموالها في شكل أصول
الي التنو ،إذ على المؤسسة العمل علنى اسنتثمار أصنولها المؤسسة من حالة عدم السداد،

يعد القرض الممنوح لمؤسسة الصيانة للشرق دعما مالياً حينث . استغلال الفرص البديلة
أنه يساعدها كثيرا فني تغطينة احتياجاتهنا وهنذا منا مكنهنا منن تحقينق نتيجنة إيجابينة منع 

أخنرى. منن خنلال الاعتمناد علنى النسنب لتحديند طبيعنة  إلنىزيادتها وتطورها من سنة 
ن أن المؤسسنة تمننح قتنرة تحصنيل للزبنائن أطنول من إلنىلتوصنل السياسة الائتمانية ثم ا

 .فترة الممنوحة لها من الموردين

على المؤسسة التعديل في  ذال ،هذا ما يجعلها تعتمد على القرض لتسديد التزاماتها
سياستها الائتمانية لكي يكون هناك توازن بين التسديد والتحصيل وحتى لا تقع في حالة 

أن هذه الحالة تبعد عن المؤسسة بسبب أنها مؤسسة مدعمة من طرف عدم التسديد إلا 
 إلىوهذا التأخير في تحصيل الديون يؤدي  المجمع في حالة الاحتياج يتدخل المجمع،

اقتناء  إلىوهذا يرجع  ،وجود تدفقات نقدية خارجة أكثر من التدفقات النقدية الداخلة
للموردين بمقابل نقص في التدفقات  تثبيتات جديدة بالإضافة إلي زيادة التسديدات

رغم كل ما سبق إلا أن مؤسسة . تحصيل كل الحقوق من الزبائنسببه عدم  .الداخلة
الصيانة للشرق تعد مؤسسة رائدة في مجالها لما تحققه من نتيجة إيجابية بالإضافة إلي 

زها عن المؤسسة صفة تميقدرتها على تحقيقها لأكبر رقم أعمال بأقل التكاليف، تملك 
مما يعود إيجابا  ،باقي الفروع والمتمثلة في قيمة التحفيزات العالية التي تقدمها لعمالها

مما سبق يمكن القول بأن مؤسسة الصيانة للشرق رغم الأمور  على إنتاجية المؤسسة.
التي وقفنا عندها إلا أنها تعد مؤسسة متوازنة مالياً ولها قدرة على الاستمرار والتوسع 

أن تحقق الأفضل في السنوات المقبلة من خلال تعديل سياستها الائتمانية ويمكن 
إذ أن المؤسسة تستفيد كثيراً  واستغلال الفرص البديلة لتقليل في حجم الأموال المجمدة،

 رفع من مردوديتها. إلىمن القرض باعتباره بدون فائدة مما يؤدي 
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VI- خاتمة 
ادية على التحكم في مختلف وظائفها، وبنالأخص تتوقف فعالية أداء المؤسسة الاقتص

الوظيفة المالية على اعتبار كل القرارات المتخذة داخنل المؤسسنة لهنا انعكاسنات مالينة، 
وهننذا مننا يظهننر الأهميننة المتزاينندة لهننذه الوظيفننة إذ أصننبحت تشننغل موقعننا اسننتراتيجيا 

لال تحليننل حساسننا يجعلهننا مسننؤولة عننن إجننراء تشننخيص لتقيننيم الوضننع المننالي مننن خنن
كننون هننذه الأخيننرة نقطننة البدايننة مننن جهننة ومخرجننات أساسننية لنظننام  ،القننوائم الماليننة

من جهة أخرى بحينث يمكنن تلخنيص هنذا التحلينل فني مجموعنة  ،المعلومات المحاسبية
أدوات وطرق للتقييم والحكنم علنى الواقنع المنالي إلنى جاننب اكتشناف نقناط القنوة لأجنل 

 ها مستقبلا مع إجراء التصحيحات اللازمة في وقتها.تدعيمها ونقاط الضعف لتجنب

 النتائج أ.

تبين لنا من خلال مؤشرات التوازن المالي أن مؤسسة الصيانة للشرق، في  -
وضعية مالية مريحة إذ تمتلك )نقدية( خزينة موجبة تمكنها من تغطية 

 ؛2116الدورية لسنة  احتياجاتها

لهنا سننيولة  للشةق  الصةةنة   مؤسسة كمنا تبنين لنننا منن خنلال النسننب المالينة أن  -

 استحقاقها؛قصيرة الأجل في تاريخ  التزاماتهاتمكنها من سداد 
أن مؤسسة الصيانة للشرق تعتمد كل الاعتماد على مصادر التمويل الداخلي  -

اللجوء إلى مصادر التمويل الخارجي، حيث تتحصل على  إلىبالإضافة 
ة ورغم هذا فإن المؤسسة تعاني القروض الطويلة الأجل من المجمع بدون فائد

لكن هذه التبعية تعد أكبر دافع لها  ،تبعية مالية لأنها غير مستقلة ماليا
 ؛للاستمرار

إذ تحقننق قيمننة مضننافة جينندة فنني  ،تقننوم مؤسسننة الصننيانة للشننرق بتصننريف منتجاتهننا -

 ؛2115مقارنتا مع سنة  2116سنة 

لمؤسسنة تمتلنك تندفقات من خلال تحليلننا لحركينة تندفقات الخزيننة نصنل بنأن ا -
وتعنود أساسنا إلنى اقتنناء تثبيتنات عينينة ومعنوينة.  ،خارجية أكثنر منهنا داخلينة

 إلنى نشناطها، بالإضنافةمما يدل على أن المؤسسنة تحناول النمنو والتوسنع فني 
 طول فترة التحصيل مقارنة بفترة التسديد.

إلا أنها  ،متوازنة ماليا رغم وجود بعض النقائص للشرق الصيانةن مؤسسة إ -
بالتحليل المالي  اهتمامهاتستطيع أن تستمر في أداء مهامها وأنشطتها وعدم 

 لكونها لا تمتلك مؤسسات منافسة سببا رئيسيا في إهمالها لهذا الجانب. 

 التوصيات ب.

 النظام المحاسبيلا بد من العمل على زيادة الثقافة المحاسبية خصوصا في  -
 ؛المالية الصادرة عن مختلف المؤسسات من أجل فهم أكثر للقوائمالمالي 

ضرورة الربط بين التعليم الأكاديمي والممارسة التطبيقية للتحليل في القوائم  -
 ؛المعتمد في المؤسسات الوطنية المحاسبي المالي النظامالمالية وفق 

في المراكز التدريبية للحد من  المحاسبي المالي النظامعلى  اعتمادحتمية  -
 ؛اكل أثناء تطبيقهالعديد من المش

الفرص المتاحة التي تمكنها من زيادة مردوديتها مستقبلا  استغلالالعمل على  -
 ؛وبتالي تحقيق أكبر هامش ربح عما هو محقق
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جاء بهدف الإفصاح عن القوائم المالية بكل  المحاسبي المالي النظامإن  -
ت مصداقية وشفافية الأمر الذي وجدناه ولا زالت تفتقر إليه المؤسسا

وصعوبات إذ لابد هذه المؤسسات إتباع  اعتباراتالجزائرية بسبب عدة 
 ؛سياسة الإفصاح والإقرار

وذلك بتقليص مدة التحصيل من الزبائن  الائتمانيةالعمل على تحسين السياسة  -
 ؛مقارنة بفترة التسديد الممنوحة من طرف الموردين

 لاستقلالية الكاملة.تمتع بالمن المؤسسة الأم ل الاقتراضالعمل على تخفيف  -
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