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  ملخص: 

 في   الالكترونية   والصحافة  الورقية  الصحافة  لصناعة  الاقتصادي  النموذج   سمات  على  التعرف    البحث   يستهدف

في الوصول     رغبة والمصروفات، النفقات مجالات وكذا التمويل  و الدخل  مصادر أهم على والوقوف، الرقمي  الزمن

 .   والالكتروني الورقي  النوعين من لكل  الصحفية بالصناعة  يتعلق فيما الاختلاف و الاتفاق  أوجهإلى إبراز 

  الصحافة   تمويل  مصادر  معظم  من  الاستفادة  تحاول   الالكترونية  الصحافة   أن  إليها   المتوصل   النتائج  أبرز   و

أيضا   أنها   كما   الإعلان،   وبخاصة   الورقية،   الإعلان   غرار  على  المستحدثة،   المصادر   بعض  من   الاستفادة  تروم 

أنها      الإعلامي؛  للمحتوى   بمقابل  والبيع  الإلكتروني،   خلق   من  العربية،  المنطقة  في  ولاسيما  بعد،  تستطع،  لمغير 

 . الورقية الصحافة في المعتمد التقليدي النموذج   رهينة لازالت  بل بها،  الخاص  الاقتصادي نموذجها

 

 ية.؛ الصحافة الورقية؛ الصحافة الالكترونالاقتصاديات؛ النموذج الاقتصادي  :المفتاحية الكلمات 

*** 

Abstract:  

The research aims to identify the features of the economic model of the print and 

electronic press industry in the digital age, and to identify the most important sources of 

income and financing, as well as areas of expenses and disbursements, with a desire to 

highlight the areas of agreement and difference with regard to the press industry for 

both paper and electronic types. 

 The most prominent findings are that the electronic press is trying to benefit from most 

of the sources of funding for print journalism, especially advertising. It also seeks to 

benefit from some newer sources, such as electronic advertising and the paid sale of 

media content. However, it has not yet been able, especially in the Arab region, to 

create its own economic model. Rather, it is still hostage to the traditional model 

adopted in the print press. 

 

Keywords: economics; economic model; paper press; electronic press. 

 

  

 



        391-375 ص ص           النموذج الاقتصادي لصناعة الصحافة في الزمن الرقمي   

 

 

376 

I. مقدمة 

 وذلا . الأخيارة، تطاورات و تحاولات بالااة الأهمياة الفتارة فايمنذ نشأتها، و بشكل خااص،   الصحافة  عرفت 

 ساوا؛؛ حاد على والثقافية الاجتماعية المنظومات و الرقمية، التكنولوجيات عالم في الهائل للتطور   حتمية  كنتيجة

و   التطااور  ذلاا  تااداعيات ومان. الالكترونيااة الصااحافةو هاي  الصااحفية الممارسااة مان جديااد نماا  ظهاور  فااي ساار  مماا

 لاس  ،والالكتروناي الاورقي بنوعيهاا ، الصاحافةتواجاه   باتت التحول ظهور العديد من التحديات  و التهديدات  التي 

وصااااار النمااااوذج الكلاساااايكي  ؛الاقتصااااادية النجاعااااة تحقيااااق و الانتاااااج وتكلفااااة التمااااويلي بالبعااااد المتعلقااااة تلاااا  أقلهااااا

المتمثاال فااي ثنائيااة بيااع اللاشااا أو الاعااترار و الاعاالان غياار قااادر علااى تقااديم الاجابااة الشااافية و الكافيااة عاان مسااتقبل 

طبيعااااة النمااااوذج  علااااى الضااااو؛ تساااالي محاولااااة  تسااااتهدف التااااي الدراسااااة هااااذ  تااااأتي هنااااا وماااانالصااااناعة الصااااحفية.  

 كليهما في ظل التحديات التي يفرضها الزمن الرقمي.  الالكترونية و الورقية لصحافةالاقتصادي ل

 إشكالية البحث: .1

و التاي يجسادها السا ال  كاليةالاعا خالال من الموضو  هذاقارب ن سوفيمكننا أن  ،هذا المرام  إلى  للوصول 

 ما واقع النموذج الاقتصادي للصحافة الورقية و الالكترونية؟ :الرئسس ي التالي

 تساؤلات البحث: .2

 فريع الس ال الرئسس ي المشار إليه، إلى الأسئلة الفرعية التالية:يمكن ت

 ما مفهمة اقتصاديات الصناعة الصحفية؟ -

 ماهو واقع النموذج الاقتصادي للصحافة الورقية؟ -

 ماهو واقع النموذج الاقتصادي للصحافة الالكترونية؟ -

 أهداف البحث: .3

 هذا البحث تحقيق الأهداف التالية: يهدف

الصاااحافة، بصااانويها الااورقي و الالكترونياااة، و خاصاااة فااي ظااال التحاااديات  باقتصااادياتالتعريااب بالمقصاااود  -

 التي يفرضها التطور التكنولوجي الهائل الذي أصبح يحكم ما يعرف بالزمن الرقمي.

 في صورتيه الكلاسيكي و المستحدثة.ابراز ملامح النموذج الاقتصادي للصحافة الورقية  -

 التعريب بما يمكن أن ي ول إليه النموذج الاقتصادي للصحافة الالكترونية. -

تلمااا  مااااتل و مسااااتقبل الصااااحاف الورقيااااة و الالكترونيااااة كليهمااااا، بااااالنظر إلااااى التحاااادي الاقتصااااادي الااااذي  -

 يواجهه كلا النوعين.

 منهجية البحث: .4

، ونعتمد على المنهج الوصفي و هو منهج معياري يقوم على جماع هذا البحث إلى ما يعرف بالبحوث الوصفيةيلاتمي  

المعلومااااات ووصااااب الظااااواهر وصاااافا دقيقااااا، كمااااا أنااااه ملائاااام لدراسااااة الظااااواهر الانسااااانية و الاجتماعيااااة علااااى غاااارار 

(. وعليااه، فنننااا نعتمااد هااذا الماانهج 2022الظاواهر الاعلاميااة و الاتصااالية، و يتميااو بالموضااوعية  و الواقعياة.)بوبكر، 

لوصب النموذج الاقتصادي الذي يحكم الصاحافة الورقياة كماا الالكترونياة فاي ظال تاداعيات الثاورة التكنولوجياة 

 التي أرخت بظلالها على الصناعة الصحفية.و الرقمية 

وذلاااا  بتحلياااال بعااااض التااااراث  Meta-Analysisو نعتماااد فااااي هااااذا الاطااااار تقنيااااة تحلياااال ا حتااااوى مااان المسااااتوى الثاااااني 

الأدباااي و خلاصاااات نتاااائج بعاااض الدراساااات الساااابقة و البحاااوث ذات الصااالة بموضاااو  الظااااهرة المدروساااة ؛ أي أنناااا 

.  و هاااذا الأسااالوب فاااي التحليااال هاااو أسااالوب إحصااااسي يقاااوم علاااى ت خاااي  و اساااتلاتاج نتحاااول مااان المااانهج إلاااى المنهجياااة

(. و قااد تاام تطبيااق 2022اسااات سااابقة) بااو زغايااة، عاانة، المعلومااات ماان كاام كبياار ماان البيانااات التااي توصاالت إليهااا در 
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في الاطلا  على عدد معتبر من الدراساات و البحاوث والأدبياات ذات العلاقاة بموضاو  الدراساة هذ  التقنية/ الأداة 

 و استخلاص العديد من النتائج و الخلاصات.

 والصاااااناعة الاعااااالام وساااااائل باقتصااااااديات التعرياااااب: أولا: هاااااي أساساااااية، مباحاااااث وثلاثاااااة وخاتماااااة، مقدماااااة 

 ..الالكترونية الصحافة اقتصاديات: ثالثا الورقية، الصحافة اقتصاديات: ثانيا الاعلامية،

 

 اقتصاديات الصناعة الاعلامية في مفهمة أولا: 

 : الاقتصاديات تعريف .1

  استقامة   هو   والاقتصاد  ؛(اقتصادا)و  قصدا  قصد،   مادة  من   العربية   اللاة  في"  الاقتصاد"   لفظ  يشتق 

  إلى   يحيل  اللاة  في  فالاقتصاد  ؛(  الفيروزآبادي،. )بالضعيب  ولا  بالجسيم  لس الرجل العدل    المقتصد  و  الطريق؛

  و   المعسشة،   في  المقتصد  و.  الش ي؛  إتيان  هو  والقصد(.   سد  عطية، )  تفري   ولا  افراط  بلا  والاستقامة  التوس 

 ما: "الحديث  وفي  ، (لقمان")مشي   في  واقصد: "  الكريم  القرآن  وفي(.  سدالتركاوي،. ) يقتر  ولا  يسرف  لا  من  النفقة،

 (.   الطبراني")ق  مقتصد عال

 الإنجليوية؛   في(   Economy)  و  الفرنسية،  في(   Economie)  لفظة العربية  اللا  في"  الاقتصاد"لفظ  لويقاب 

الكلمة  و  إلى  كلاهما    بقوانين   العلم"    على  الاقتصاد  لفظ  أرسطو  قد ص و   .(aicos nomos)  ةالإغريقييرجعان 

)المنولية  المالية  الذمة  قوانين  أو  المنولي،  الاقتصاد   المنول   في  القادرون  الأفراد  قيام  يعني  بما  ؛(1984دويدار،". 

 (. 2020 التركاوي،. )المنول  أفراد   حاجات التي تشبع  الخدماتتقديم  و المنافع لجلب بالسعي

غرار   أخرى   مصط حات ب"  الاقتصادي"  مصط ح  تداول   "لالاند"  ويماثل )الفيوياسي"  على   "Physique) ،   و     "

  العربية   في  يقابله  الذي  ،(Economics)مصط ح  ول اتد   الانجليو  عند  عا   حين  في  ؛(Mécanique")الميكانيكي

 ( 2001لالاند، ". )اقتصاديات"  مصط ح

تشبع   التي   الوسائل  وتحديد  المادية  القضايا  بتحليل  يهتم  ،ااجتماعي  اعلم    باعتبار   الاقتصاد  يعرف  و 

الناس   علم    يعرف  كما(.  2015بوزيفي،.")  لهم  المتاحة  الموارد  استعمالب  والخدمات،  السلع  منحاجات  أنه  على 

  الاستخدام  الحاجات من خلال  تل  إعبا من حيث كيفية  له المتاحة  والموارد الانسان  حاجات بين العلاقة يدرس

  النادرة   الموارد  إدارة  إلى  الهادف  الانسان   بسلور"  الاقتصاد"  مفهوم  يرتب   و(.  2020  عطية،. )المواد  لتل   الأمثل

)حاجاته  لإعبا   وتنميتها   و   الظواهر  بمعرفة  متعلق  موضوعه  علم  الاقتصاد"  لالاند"  وعند(.  2020  التركاوي،. 

  أن   (Samuelson")سامويلسون »  ويرى (.  4ص  ال حياني،. )الثروات  وتوزيع  واستهلار  بننتاج  العلاقة  ذات  القوانين 

  الاستخدامات   ذات  النادرة  الموارد  لتوظيب  ا جتمعات  أو  الأفراد  يتبناها   التي   الاختيارات  دراسة  هو   الاقتصاد  علم

.  معين  مجتمع  في  والجماعات  الأفراد  قبل  من  والمستقبل  الحاضرفي    للاستهلار  توزيعهاو    السلع  لإنتاج  تعددة،الم

 ( ال حياني،)

 : التالية المعاني إلى  يحيل أن يمكن الاقتصادا،  مفهوم أن  السابقة،  التعاريب  من ويتضح،

  إلى   الناس  حاجات   عبا  لا    النادرة   الموارد  استالال   يستهدف  الذي   والفكري   المادي   الإنساني   اللاشاط  -

 . والخدمات السلع

 .والاستهلار  والتوزيع، الإنتاج، في الاقتصادية الأنشطة  أهم  تتمثل -

  الفكرية   الجوانب  إلى  يتعداها  بل  فحسب؛  المادية  الجوانب  على  الاقتصادي  اللاشاط   يقتصر  لا -

 . يةوالخدمات



        391-375 ص ص           النموذج الاقتصادي لصناعة الصحافة في الزمن الرقمي   

 

 

378 

  استعمل   من  أول   ؛Antoine de Montchrestien  كريتيان   مونت  دي  أنطوان    الفرنس ي  الباحث  تبريعتاريخيا،  و 

 العائلة   اقتصاد   ولس    بأكمله   ا جتمع   اقتصادللدلالة على    ، Economie Politique  السياس ي   الاقتصاد  مصط ح 

 ( .Economics) الاقتصاديات  مصط ح أما الإنجليو فيفضلون  ،(1993دويدار،. )فحسب

 :الآتي منها  نذكر الإعلامية،  الوسائل لاقتصاديات  الباحثون   قدمها الذي التعريفات  من  العديد هنار  و

  إلى  تسعي  و  الاعلام،  وسائل   إدارة  بدراسة  مرتبطة  الاعلام  وسائل  اقتصاديات  أن  محمد  سيد  محمد   يرى  -

  في   الربح  وتحقيق   الحاجات   إرضا؛   إلى   الهادف  الاقتصادي   اللاشاط   حيو   في  الوسائل   تل   أهداف   تحقيق 

 ( محمد،  سيد. )رئسسيا  هدفا الربح جعل دون  تحول  قد التي  الظروف  عن فضلا نفسه، الوقت

 حاجات   بتلبية  الإعلامية  الم سسات  قيام  كيفية  دراسة  باعتبارها  الاعلام  اقتصاديات  آخرون  ويعرف -

  ما   على   اعتمادا   ،والخدمات  للسلع  الترويج  إلى  المعلنين   وحاجات  والترفيه،  المعلومات  إلى  الجمهور   ورغبات

 ( 2015بوزيفي،. )موارد من لديها يتوفر

  الذي   التطبيقي،  الاقتصاد  فرو   من  فر   هي  الاعلام   وسائل  اقتصاديات  أن   إلى  آخرون   باحثون   وينحو -

 (2020الزغبي،. ) الإعلامية للمنتجات والاستهلار والتوزيع  الإنتاج بدراسة  يُعنَى

  الاقتصادية  بالمسائل  الاهتمام   حول   يتمحور   الإعلامية  الوسائل  اقتصاديات  مفهوم  أن  يتضح   سبق،   ما   على  وبنا؛

  الترفيهية،   والبرامج   الأفلام  وانتاج   الأخبار،   وصناعة  الاقتصادية،  السياسة  غرار   على  الوسائل؛  بتل    الخاصة

  عديدة   مسائل   إلى  إضافة  إلا،. العامة  والعلاقات  والإعلان،   والانترنت،   الهواتب، عبر  والتواصل   والبث،   والطباعة، 

الاعلامية  التمركز  ومسألة  الاعلام،  وسائل  كهيكلة السلاسل    الفكرية،   الملكية  وحقوق   السوق،  وأسهم  ،و 

 الأبعاد   ذات  القضايا  من  وغيرها   والضرائب؛  الإعلامية،  الشركات  وموازنات  الاقتصادي،  التناف   واستراتيجيات 

)  الاعلام  بوسائل  المتصلة   والمالية   والثقافية،   الاجتماعية،    وسائل  اقتصاديات  أن   يعني   هذا  و(.  2015بوزيفي،. 

  و   الورقية   الصحافة  الحال،  بطبيعة  ومنها   ،  الاعلام  لوسائل  الاقتصادية  بالأبعاد  التعريب  إلي  تحيل   الاعلام

  كيفية   و  عليها،  الانفاق  عملية  كذا  و  الوسائل  هذ   تمويل  بعناصر   منها  تعلق  ما  لاسيما   و  الالكترونية؛  الصحافة

  الاعلامية   الم سسة  حاجة  و        جهة  من  الاعلامإلى    ا جتمع   حاجة  تحقيق   على  القائم  الاقتصادي  التوازن   تحقيق

 . ثانية جهة من  الاقتصادية  النجاعة تحقيق  إلى

 ؟ الاعلام  وسائل باقتصاديات الاهتمام لماذا .2

  باقتصاديات   لدارسينا  و  الباحثين   اهتمام  إلى  أفضت  عديدة  مبررات  هنار  فنن  بلقاسم،  الل   جاب  أحسن  حسب

 (:د س رضوان،) منها الاعلام، وسائل

بهذا   ملموسة  اجتماعية  لاحتياجات   الاستجابة -   وتنو    تعدد  على   النظر   بصرف  الموضو ،   للاهتمام 

 .إلا . الإعلامية  العملية نطاقها في تمارس  التي  والسياسات الأنظمة 

  الصحفية   للمهنة   المنظمة  القوانين   سن  على  الدول   أغلب  تعمل  حيث  الإعلامي؛  اللاشاط   تقنين   -

 .الاقتصادية الأبعاد  بالاعتبار أخذا والإعلامية، 

  سائر   على   يسري   ما   الإعلامية  الم سسات  على  يسري   حيث  الاقتصادية؛  الم سسة   لمتطلبات   الخضو  -

  العمل   بطبيعة   خاصة   ومعايير  أمنية،و   جتماعية و ا  ة يبيئ  و  وصحية  تقنية  معايير  منالأخرى    الم سسات

 . إلا.  التجاري  القيد  الضرائب و كتأدية معينة لمتطلبات الاستجابةمعايير  و  الاير،  مع والالتوام 

  ذات   الإعلامية  الم سسات  استثنسنا   فنذا  ربحيا؛  نشاطا   باعتبار   والإعلامي  الصحفي   العمل   مع   التعامل  -

  الأساسية   الاايات  من  تعد  غيرهما،  أو  الإعلان  أو  البيع  خلال  من   الربحية،  تحقيق  فنن  العامة،   الخدمة

الحديثة الاعلامية  الم سسة  بالطبع:  التااض ي  دون   ،لأنشطة    والثقافية   السياسية  الأهداف  عن، 

 .  والاجتماعية
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  ثورة   ظهور   مع  الوجود  إلى   ظهر قد    الإعلامية   الوسائل  اقتصاديات  موضو   أن  إلى  فيذهب   محمد،   سيد   محمد   أما 

  لأن   القديم،  الاعلام  أعكال  في  مثاراهذا الموضو       يكن  فلم  الاعلام؛  صناعة   عرفته الذي   السريع والتطور  الاتصال

  أو   الحكومات  طرف  من  تاطى  كانت  حيث  ؛(د س  محمد،   سيد )  والدراسة   البحث  يستحق   عسئا  تكن   لم  التكلفة 

 . الأحيان غالب في وبساطتها  زهادتها  عن فضلا الاجتماعية،   الم سسات

  الإعلامية،   الوسائل  اقتصاديات  حول   والأبحاث  الدراسات  عديد  ظهور   الماض ي  القرن   من  الأخير  الربع  عهد  وقد

 (: د س محمد، سيد) منها أسباب، عدة  لها مهدت

 .الاعلام  مجال في وضخامتها الاستمارات  وتيرة زيادة -

 . لافت بشكل الإعلامي الاقتصادي اللاشاط  في الحكومات دخول  -

 . الإعلامي  ا جال في الإنتاج مشاكل  وتعقيد صعوبة -

 . الإعلامية الصناعة في والمضطرد السريع  النمو -

 .  ا جال  هذا في الهائلة والابتكارات  المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات ثورة -

 الاعلام  وسائل اقتصاديات  مميزات.3

)منها  المميو،  اقتصادها  لها  صناعة  الآن  أصبح  الاعلام  أنعلى    ت كد  التي  الشواهد  من  العديد  هنار   بوزيفي، : 

2015  :) 

 (.*5M) أم  5     المعروفة الخمسة   السلعة عروط فيها  تتوفر أخرى؛ سلعة أي  مثل مثلها   سلعة إلى الاعلام  تحول -

  الرسالة   مضمون   بخصوصية   ،بالطبع،    الاقرار  مع   أخرى،   سلعة  أية  أهداف  مع  الإعلامي  المنتج  أهداف   اعترار -

  تحقيق   هدف  أيضا،  وهنار،  المعرفة،  إلى  الحاجة  اعبا   هدف   فهنار   وا جتمع؛  الفرد  حيال  ووظائفها  الإعلامية

 .  صناعة  أية إنتاجية مقياس باعتبار   ،الربحية

  ومن   المبدعين،  من  هم  مثلا،  الصحب،  مديري   من  فكثير  إبداعيا؛  نشاطا  إعلامية  م سسة  أية  إدارة  اعتبار -

 . را فكالأ  منتجي

  نحو   موجهة   الجهودجميع    تجعل   التي   الملائمة،  الإدارية  البسئة   تهيئة   بمهمة   الإعلامية  الم سسات  مديري   اضطلا   -

 إلى   تهدف  ملموسة،  خدمة   أو   مادية،   سلعة  عكل   في  الإعلامي  المنتوج   إخراج  قصد  الجماعي،  العمل   أهداف   تحقيق

 . و التنافسية الربح  تحقيق

  الإعلامية،   الم سسة  في  العاملين  فئات  ترب   التي  والاجتماعية  المهنية   العلاقات  طبيعة  طال   الذي  الواسع  التايير -

و    الحاسوب،  لأجهزة  المبرمجين  مثل   جديدة،   عناصر  دخول   بعد  العلاقات،  تل   في  التوازن   إعادة  إلى  أدى  مما

 . وغيرهم والمصممين المنظمين،

  المستوى   على  الإعلامي  اللاشاط  خصخصة  نحو  الاتجا    تزايد  مع  الإعلامية،  الصناعة  في  الاقتصاد  دور   تعاظم-

 .  الدولي  والمستوى  ا حلي

المنتوج الاعلامي هو خدمة إعلامية ذات أهداف اجتماعية و ثقافي بالدرجة    إن  القول   يمكن   فننه   عامة،  وبصفة

في نف  الوقت هو منتوج اقتصادي يراعي متطلبات العملية الاقتصادية الهادفة إلى تحقيق الربح و  الأولى، و لكنه  

 النجاعة الاقتصادية، عأنه عأن أي نشاط إقتصادي. 
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 الورقية لصحافةلاقتصادي لالنموذج ا ثانيا:

 الصحفية الصناعة .1

. دورياا أو يومياا تصادر التاي الصافحات مان مجموعاة وهاي والآرا؛، الأخباار ونشار جمع مهنة إلى  الصحافة  كلمة  تحيل

"  الأجنبيااااة اللاااااات فااااي عليهااااا ويطلااااق الصااااحافة، صااااناعة بمعنااااى بالطباعااااة، ماااارتب  شاااا ي؛ وهااااي ،(2020 العيناااااوي،)

  (2020 العيناوي،". )جورنال

 وأصاااابح ميوانياتهااااا؛ فاااي كبياااارة زياااادة إلااااى الفنياااة، أسااااالي ها واكتماااال الاعاااالام، وساااائل عرفتااااه الاااذي التحساااان أدى وقاااد

 إلااااى الصااااحفية الم سسااااات بكباااارى  أدى ممااااا أكثاااار؛ أو ملايااااين، ة عااااد إلااااى يصاااال رأساااامالا يتطلااااب مااااا صااااحيفة إخااااراج

 علاااى أكثااار الاقباااال وبالتاااالي دائااام، بشاااكل الجمهاااور  انتباااا  جاااذب علاااى والعمااال بينهاااا، فيماااا حاااادة منافساااة فاااي الااادخول 

)                        . للااياااااة عااااااقة ظروفاااااا تواجاااااه كافيااااة، ماااااوارد إلاااااى تفتقااااار التااااي الصاااااحب حيااااااة فأصااااابحت الإعلانااااات،

 الصاناعة أن إلا الصاحافة، بهاا تانعم التاي الحرياة من الرغم على: القول  إلى" دستروم:"با  حدا  مما  ؛(20181  بوافان،

 بوافاان،. ) الصاناعة هاذ  على المال رأس وسيطرة التكتلات، زيادة عن ناتجة كبيرة  أخطارا  تواجه  نفسها  الصحفية

2018  ) 

 معطااى وهاي اقتصااادية، ظااهرة منهاا أكثاار وسياساية اجتماعياة ظاااهرة هاي الأصال، فااي الصاحفية الوسايلة و 

 باللاساابة وخدمااة لناعاارها باللاساابة بضاااعة فهااي الأخاارى؛ الساالع ماان غيرهااا عاان مختلفااة ساالعة و مااادي، غياار فكااري 

 (. 2016 كهينة،. )لقارئها

"  المعااااااروف الألماااااااني العااااااالم وضااااااع حياااااث المكتوبااااااة، الصااااااحافة تاااااااري  فاااااي مهمااااااا منعطفااااااا1928 عااااااام ويمثااااال 

 ل جميع، متاحة تكون  وأن الآلية، والطباعة الصدور، دورية في حصرها التي  الحديثة  الصحيفة  معايير"  أوتوجروت

 إمكانااات ماان يتطلبااه بمااا الصااناعة عااالم إلااى انتقلاات المعااايير، وبهااذ  الجاريااة؛ الأحااداث وملاحقااة المضاامون، تنااو  مااع

 والتقنيااات الأجهاازة واسااتخدام العاااملين، ماان ضااخمة أعااداد توظيااب عليهااا وفاار  كبياارة، وتنظيميااة وبشاارية ماديااة

 والإدارياة التنظيمياة الهياكال وتضاخم تعادد في ذل  وتبلور  مقبول، بش  الإخبارية الخدمة تقديم على  تساعد  التي

 ومواجهاااااة إصااااادارها، نفقاااااات لتاطياااااة الإعلاناااااات إلاااااى تتجاااااه أن عليهاااااا أوجاااااب مماااااا الواحااااادة؛ الصاااااحفية للم سساااااة

 (2001العياش ي، الدين، علم. )الصحفية الخدمة في المتوايدة والتجديد التطوير متطلبات

 وبااااالتحرير بالمضاااامون  المرتبطااااة الإبداعيااااة الوظااااائب ماااان جملااااة تحقيااااق إلااااى الصااااحفية الم سسااااة وتسااااعى  

 الثااااني ويااارتب  الإعلامياااة، الرساااالة بمضااامون  الأول  يتعلاااق بعااادان؛ ذلااا  فاااي ويحكمهاااا والتوزياااع، والإعااالان الصاااحفي

 الااااذي المااااالي، والاسااااتقلال الربحيااااة وتحقيااااق الاااادخل بمسااااألة بقاؤهااااا ياااارتب  مكلفااااة، صااااناعة إلااااى الصااااحافة بتحااااول 

 (2001 العياش ي، الدين، علم. )بالإعلان أساسا يرتب 

 الصحفية الصناعة خصائص .2

 صااااناعة بأنهااااا وصاااافها تكااااري  إلااااى الطويلااااة، مساااايرتها فااااي الصااااحافة عرفتااااه الااااذي الكبياااار، التطااااور  أدى لقااااد

 ذلااا  ماان الااارغم وعلااى الاقتصاااادية؛ والنجاعااة والربحياااة التكلفااة مفهاااوم علااى المعتماااد الاقتصااادي للمنطاااق تخضااع

 (2001 العياش ي، الدين، علم: )يلي ما أهمها مميوة، بخصائ  تنفرد الاعلامية الصنا  فنن

 سااعات عمار  يتعادى لا و الفاوري، للبياع وصاالح والباوار، التلاب ساريع منتجاا تقادم الصاحفية الصاناعة -

 مما أقل؛ بثمن يبا  مرتجع إلى ذل ، بعد ويتحول، الأحيان، أغلب في جديد، ليوم  جديدا  عددا  أو  قليلة،

 .الصحيفة اقتصادية على ي ثر

 عاااااتق علااااى عديااادة نفقااااات عناااه يترتااااب مماااا الوقاااات، لعامااال الصااااحفي المناااتج وتوزيااااع إنتااااج عمليااااة خضاااو  -

 . الصحفية الم سسة
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 الااذي البشااري  الاباادا  علااى اعتمادهااا منهااا الصااحفية؛ الصااناعة لهااا تتعاار  التااي ا خاااطرة أعااكال تعاادد  -

 واساااااتمرار صاااادورها خضاااااو  ومنهااااا والتكاااااوين، التطااااوير أجااااال ماااان متجاااااددة نفقااااات إلاااااى باسااااتمرار يحتاااااج

 الاحتكاااارات مساااألة عااان فضااالا الصاااحفية، الملكياااة ونمااا  الحاكماااة السياساااية الأنظماااة لطبيعاااة نشااااطها

 الصااحفية المشاااريع بااابتلا  تهاادد التااي الصااحفية، والامبراطوريااات والسلاساال والاناادماج التمركااز وظاااهرة

 .الصايرة

 عملياااة معيناااة صاااحيفة فنصااادار واساااتمرارها؛ صاااحفية صاااناعة قياااام يتطل هاااا التاااي الاساااتثمارات ضاااخامة -

 . اللازم المال يمل  من على ومقصورة جدا، مكلفة

 إلى أساسا تسعى فهي واحد؛ آن في المقاصد مختلفي والمعلنين القرا؛ جذب إلى تسعى الصحفية  الصناعة -

 وعليهااا المنتجااات، لتلاا  ثااانوي  كمسااتهل  المعلاان إلااى كااذل  تسااعى ولكنهااا لمنتجاتهااا، أولااي كمسااتهل  القااار  

 .الصحيفة الم سسة من وانتظاراتهما أهدافهما تباين رغم الطرفين، بين الموازنة

 الاتصال فن فهي وا جتمع؛ القار   تجا  واجتماعية ثقافية ومس ولية رسالة  تحمل  الصحفية  الصناعة -

 ترعاايد إلااى وتسااعى اهتماماتهااا، لهااا ومشاااركة لإعااباعاتها، ومحققااة لهااا مفياادة تكااون  أن ويجااب بالجمااهير،

 المعاصاااار الانسااااان عقاااال تشااااكيل أدوات إحاااادى وهااااي ا جتمااااع، لم سسااااات البنااااا؛ النقااااد وتقااااديم قراراتهااااا،

 في وتوجيهه السياس ي  القرار  صنع في  التأثير  أدوات  إحدى وهي ومشكلات،  أحداث  من به يحي   بما ووعيه

 إلا. الإعلامية السياسية بالطبقة يسمى ما تشكل وهي ومتقدما، ناميا المعاصر ا جمع

 الإعلامياااة الوسااائل مااان سااوا؛ إطارهاااا، فااي وتعماال الصاااحافة صااناعة لهاااا تتعاار  التاااي الشااديدة المنافسااة  -

 إلكترونيااااااة إعلامياااااة وساااااائل ظهااااااور  إلاااااى أفضااااات التااااااي الهائلاااااة التكنولوجياااااة التطااااااورات نتيجاااااة أو الأخااااارى،

. ا ختلفااة وتطبيقاتهااا كالإنترناات المعلومااات وعاابكات الفضااائية والقنااوات الصااناعية كالأقمااار مسااتحدثة،

 (2001 العياش ي، الدين، علم)

 :الورقية الصحافة ونفقات مداخيل .3

 جهاة مان النفقات مستوى  و جهة من المداخيل مستوى  على الورقية المكتوبة  للصحيفة  الاقتصادي  التوازن رتكز  ي

  .ثانية

 الورقية الصحافة مداخيل1.3

 كمصاادر الإعلانااات ، و هااي تشاامللتمويلهااا عدياادة مصااادر علااى العااادة فاايالتقلياادي  الاعاالام وسااائل تعتمااد 

 التجارياااااة، والطباعاااااة الخااااااص، والااااادعم الحكاااااومي، والااااادعم الم سساااااات، ورعاياااااة المبيعاااااات، إلاااااى إضاااااافة أساسااااا ي،

 والطباعاة الاورق ومخلفاات والمرتجعاات، الاساتثمار، لأغارا  الإعلامية الم سسة وأقسام أنشطة  بعض  واستالال

 .ثانوية أهمية ذات أخرى  تمويل ومصادر ،(2020وآخرون، الزعبي)

 الااذي الااربح وتحقياق الاقتصااادي، بالاساتقلال يعاارف ماا تحقيااق الورقياة الصااحفية الم سساة علااى ويتعاين 

 الزعباااااي: )منهاااااا المصاااااادر، عدياااااد إلاااااى الصاااااحيفة تمويااااال مصاااااادر البااااااحثين بعاااااض قسااااام وقاااااد. الاساااااتمرار مااااان يمكنهاااااا

 (2020،وآخرون

 :الإعلانات .1.1.3

 الخصاوص، وجاه علاى المكتوباة والصاحافة الإعلامياة، الوساائل تمويال مصاادر أهام إحادى الإعلانات  تشكل

 ."بالإعدام عليه ا حكوم الحبل يسند كما الصحافة يسند الإعلان إن: " يوما الباحثين أحد قال حتى

 أو تعار  أو تلاشار التاي الأجار، المدفوعاة الشخصاية، غيار والإعلامياة الاتصاالية الجهاود تلا "   هو  والإعلان

 بمعلوماات معاين جمهاور  تعرياب بهادف المعلان، شخصية خلالها من وتظهر الاعلام، وسائل إحدى خلال من  تذا ،

 (2001 الحفناوي،" )محدد بسلور القيام على وحثه معينة
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 لتوصيل ثمنا يدفعون   معلنين  بواسطة  العامة  الاتصال  وسائل خلال  من  يتم  شخص ي  غير  اتصال  والإعلان

. الإعااالان فااي شخصاااسته عاان المعلاان يفصاااح حيااث المسااتهلكين؛ مااان فئااات إلاااى( خاادمات أو ساالع عااان) معينااة معلومااات

 (2001نوي،الحف)

 نهاياااة وماااع ،1840عاااام مااان بداياااة واضاااح، بشاااكل الصاااحفي، ا جاااال تاااازو  بااادأت الاعلاناااات أن المااار ح، ومااان

 إليهاا تاأتي حتاى انتظارهاا مان بادلا الإعلاناات عان للبحاث عنهاا منادوبين ترسال الصحب أصبحت عشر التاسع  القرن 

 (2020 الزعبي،)

 فاي وتصال الإعلامياة، أنشاطتها لتاطية الإعلانات عائدات على اعتمادها مدى في  لورقيةا  الصحب  وتتفاوت 

 التي نظريته" جيرارديان إميل"  الفرنس ي الباحث أس  السياق، هذا وفي. عليها الكلي  الاعتماد  إلى  ا جانية لصحب

 وارتفااا  المعلنااين إقبااال زيااادة إلااى ياا دي ممااا المبيعااة، اللاشااا عاادد ساايرتفع قلياال بااثمن الصااحيفة بيعاات إذا: مفادهااا

 (2020 الزعبي،. )سعرها ورفع الإعلانات من المزيد جلب خلال من إلا للصحيفة تجاري  ربح فلا الإعلان؛ سعر

 عائاااادات ماااان الاسااااتفادة فااااي كبياااارة صااااعوبات تواجااااه المطبوعااااة الصااااحب م سسااااات باتاااات الوقاااات، وبماااارور

 تلاا  وازدادت والإذاعيااة، التلفزيونيااة كااالقنوات والأخاارى، الاعاالام وسااائل قباال ماان الشااديدة المنافسااة جاارا؛ الإعالان

 فقاااااااد ا ختلفاااااااة؛ بتطبيقاتهاااااااا الانترنااااااات ولاسااااااايما المساااااااتحدثة، الالكترونياااااااة الوساااااااائل ظهاااااااور  ماااااااع حااااااادة الصاااااااعوبات

 إلى المعلنين عديد تحول  عنه ينجم قد مما منه، الشباب خاصة  الجمهور،  من  معتبرة  عرائح  استقطاب  استطاعت

 .المستحدثة الوسائل هذ 

 : والاشتراكات التوزيع   .2.1.3

 الجااااوالين، الصااااحب لباااااسعي أو مباعاااارة البيااااع نقاااااط أو لمراكااااز التوزيااااع فااااي تتمثاااال طاااارق  عاااادة التوزيااااع يشاااامل

 مصاالح عاادة الصاحفية الم سساات وتلاشا  . شاخ  طرياق عان المباعار غيار والتوزياع الاعاترار، طريق  عن  والتوزيع

 قااد كماا المناساب، الوقات فاي عملااه مقار أو بستاه فاي القاار   إلاى الصااحيفة وإيصاال باالتوزيع تتكفال خاصاة، أقساام أو

 .الكتروني بشكل الصحيفة إيصال إلى الأخيرة، المدة في لجوئها، عن فضلا خاصة، وكالات إلى التوزيع عملية تعهد

 التجارية الطباعة.3.1.3

 تجاريااااة أغاااارا  فااااي( العااااادة فااااي العاليااااة التقنيااااة الميااااوة ذات) مطابعهااااا الصااااحفية الم سسااااات بعااااض تسااااتثمر

 إلاااا. المكتبياااة والمطبوعاااات الاعلانياااة المطبوعاااات وإنتااااج الكتاااب، وطباعاااة للآخااارين، الصاااحب طباعاااة مثااال عديااادة؛

 فاااي تسااااعدها معتبااارة، أرباحاااا الإضاااافية الطباعياااة الأنشاااطة تلااا  مااان الصاااحفية الم سساااة وتجلاااب ،(2020الزعباااي)

 .رأسمالها أرقام ورفع موازناتها، ضب 

  استثمارية لأغراض الأقسام بعض استغلال   .4.1.3

 بهادف عديادة تجارياة اساتثمارات فاي أقساامها بعض استالال إلى أحيانا، الصحفية، الم سسات  بعض  ت جأ

 وتقاااديم الأخباااار، وبياااع الملاحاااق، وإصااادار واللاشااار، والتاااأليب الترجماااة، كأنشاااطة إضاااافية، ماااداخيل علاااى الحصاااول 

 أجار مقابال معيناة لجهاة لهاا التابعاة الصاحب بعاض أو صافحاتها بعاض وتاأجير متخصصاة، تدريبياة ودورات  برامج

 (2020. )معين

 أخااارى، اساااتثمارية بأنشاااطة القياااام خااالال مااان إضاااافية مالياااة ماااوارد تحقياااق الصاااحفية للم سساااات ويمكااان

 أو تملكهااا، عقااارات أو أمكنااة أو أرا  وتااأجير البنااور، فااي أموالهااا بعااض وإياادا  البورصااة، فااي وعاارائها الأسااهم كبياع

 ومواقااااااب آرا؛ تتبااااااين أن ويمكااااان(. 26 ص الزعبااااااي،) إلاااااا. الخاصاااااة والفعالياااااات والأحااااااداث الأنشاااااطة بعاااااض رعاياااااة

 مجاااااااال عااااااان الصاااااااحفية بالم سساااااااة تخااااااارج أنهاااااااا اعتباااااااار علاااااااى الأخيااااااارة، الاساااااااتثمارية الأنشاااااااطة هاااااااذ  فاااااااي البااااااااحثين،

 ماااارور مااااع تحولاااات، التااااي الم سسااااات، كبريااااات لاااادى معروفااااا فعاااالا أصاااابحت الأنشااااطة هااااذ  كاناااات وإن اختصاصااااها،
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 ورقعاااااات عديااااادة، اقتصااااادية مجاااااالات وفاااااي ضااااحمة، أماااااوالا تساااااتثمر جاااادا، كبيااااارة مالياااااة امبراطوريااااات إلاااااى الوقاااات،

 .ممتدة جارافية

 الطباعة ورق ومخلفات المرتجعات. 5.1.3

 قااد كمااا بااالميوان، عااادة، تبااا ، حيااث الصااحفية؛ الم سسااة تموياال مصااادر أباارز  ماان واحاادة المرتجعااات تمثاال

 عااااادة، الأجاااارا؛، هااااذا إلااااى الصااااحفية الم سسااااات وت جااااأ ،(25 ص الزعبااااي،. )جديااااد ماااان تصاااالايعها إعااااادة بااااار  تبااااا 

 .المرتجعات سقب وارتفا  المقرروئية، نسبة تنخفض عندما

 المشروع الدعم.6.1.3

 وهاو ساوا؛، حاد علاى والخااص العاام الدعم من عدة أعكال من الصحفية الم سسة تستفيد أن  مشاحة  لا

 أو المباعااااار، كالتمويااااال الصاااااحفية؛ للم سساااااة الخااااااص القطاااااا  أو الدولاااااة تقدماااااه تقناااااي، أو ماااااادي، أو ماااااالي، دعااااام

 لمادة باالتوزيع التكفال أو الضاريبة، من الاعفا؛ أو اعتراكات، أو إعلانية بمواد الامداد أو الطباعة،  بوسائل  التجهيو

 أو الااااورق، أو الهاااااتب، أو كالنقاااال معينااااة خاااادمات أسااااعار فااااي خفااااض أو الجمركيااااة، الرسااااوم خفااااض أو ،٭٭*معينااااة

 أو منظمااات ماان التبرعااات مثاال الاادعم، ماان أخاارى  أعااكالا الصااحفية الم سسااات تتلقااى كمااا. مسساارة قاارو  تقااديم

 المفعول  سارية التشريعات به تسمح ما إطار في تتم أن بشرط معينين، أفراد أو عركات

 نفقات الصحاف الورقية: .2.3

 الإنتاجياة العملياة تنظايم سابيل فاي الصاحفية الم سساة تقادمها التي المصاريب إلى الورقية  الصحيفة  نفقات  تشير

 (2016 كهينة،:) ومنها النفقات، من الأنوا  من العديد وتشمل ،(15ص زامل،. )وخدمات موارد من تحتاجه وما

 : الأجور  نفقات. 1.2.3

 ونفقااات وغياارهم، بالقطعااة، والعاااملين وا حققااين الخاصااين والمبعااوثين المراساالين فاايهم بمااا الصااحافيين، كنفقااات

 المطبعااااة، عمااااال ونفقااااات وسااااحب، وإخااااراج تصااااوير ماااان للصااااحيفة الفنااااي الاعااااداد علااااى يسااااهرون الااااذين التقنيااااين

 إلا. والمسيرين الإداريين العمال ونفقات

  :الخدمات نفقات .2.2.3

 الأنبااااا؛، وكااااالات مثاااال ماليااااة، مبااااال  مقاباااال للصااااحيفة الخارجيااااة الأطااااراف ماااان العديااااد تقاااادمها التااااي الخاااادمات مثاااال

 الرسااااااوم، ونفقااااااات المقاااااارات، وتااااااأجير والااااااااز، والكهربااااااا؛ والميااااااا  والمواصاااااالات والبريااااااد والانترناااااات الهاااااااتب وعااااااركات

 .إلا. والتأمين والضرائب،

 :  العتاد نفقات .3.2.3

 فااااي المساااتعمل والعتاااااد الطباااع، فااااي المساااتعمل والعتااااد الصااااحيفة، انتااااج فااااي المساااتعمل المكتبااااي العتااااد مثااال

 وأفااااالام والحبااااار كاااااالورق واحااااادة، مااااارة تساااااتهل  التاااااي) للاساااااتهلار القابلاااااة الماااااواد ونفقاااااات والتوزياااااع، النقااااال

 .(وغيرها التصوير،

 :  التوزيع  نفقات .4.2.3

 .القار   إقامة إلى بالإيصال أو البيع بنقاط بالعدد البيع أو بالاعترار، سوا؛

 بسااااوق  المتعلقااااة المعلومااااات جمااااع أجاااال ماااان الصااااحيفة تقاااادمها التااااي النفقااااات خاااالال ماااان:  الاعااااهار نفقااااات-

 .إلا الاعهار، وكالات ومعرفة الاعهار،

 الاقتصادي للصحافة الالكترونيةالنموذج ثالثا: 

 الإلكترونية للصحافة الاقتصادية التنافسية .1

 تحتاج لا أنها وبخاصة المطبوعة، للصحافة قويا اقتصاديا منافسا تكون  أن  الالكترونية  للصحافة  يمكن 

 والمتطااااااورة المسااااااتحدثة التكنولوجيااااااات بعااااااالم مرتبطااااااة لكونهااااااا الإنتاااااااج عمليااااااة فااااااي المسااااااتخدمة الوسااااااائل نفاااااا  إلااااااى
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 نشااطا باعتبارهاا الافتراضاية، مسااحاتها عبار الإعلانات على متوايد بشكل تعتمد  الورقية(  كصنوها)  وهي.  باستمرار

 (2016 كهينة،. )مهما اقتصاديا تجاريا

 باتات التاي المطبوعة، للصحافة الصعبة المتلات من الالكترونية  للصحافة  الاقتصادي  النموذج  ويستفيد 

 وأقااال يسااارا أكثااار الإعلامياااة المنتجاااات تاااداول  جعااال الاااذي الأمااار الاااواب، ظهاااور  بداياااة مناااذ كبيااارة صاااعوبات مااان تعااااني

" الليماون  ساوق ( " George A. Akerlof" )أكرلاوف آرثار جاورج" علياه يطلق ما الإعلامية السوق  أصاب حيث تكلفة؛

(the marke for lemons)، التااي الأسااواق إلااى إعااارة فااي ؛"اليقااين عادم وآليااة اليقااين، عاادم جااودة" عاان تعبار التااي و 

 وضاع في المشترين أن وبما الباسعين، لدى التي تل  عن كثيرا أقل المنتج جودة عن معلومات المشترين لدى  فيها  يكون 

 تقاااديم إلااى الباااسعين ياادفع الااذي الأمااار)...(كثيرا تقاال عاارائه فااي رغبااتهم فاانن المناااتج؛ جااودة علااى بااالحكم لهاام يساامح لا

 وغالياااة الجيااادة المنتجاااات أصاااحاب إخاااراج فاااي يتسااابب مماااا الشااارا؛، علاااى المشاااترين لحاااث مااانخفض بساااعر منتجااااتهم

 (2019 موس ى،. )السوق  من الثمن

 إزا؛ التنافسااااية الاقتصااااادية الميااااوات بعااااض ماااان تسااااتفيد الالكترونيااااة الصااااحافة أن ظاهريااااا، يباااادو، وقااااد 

 نصار"  حساب لازلات، الالكترونياة فالصاحافة فقا ؛ ظاهرياا انطباعاا كوناه يعدو لا الأمر أن  إلا  الورقية،  الصحافة

 والتاييااار والتطاااور  للتجدياااد عرضاااة هاااي بااال البناااا؛، ومنتهاااي سااااكنا معطاااى تكاااون  أن بعاااد تصااال لااام ،"لعياضااا ي الااادين

( 2018 لعياضا ي،. )الساوق  ت طرهاا التي الاجتماعية والاستخدامات التكنولوجية الابتكارات تصنعه  الذي  المستمر

 والنصااااوص المتعااااددة، والوسااااائ  التفاعليااااة،: هااااي أساسااااية خصااااائ  بااااثلاث تقنيااااا الالكترونيااااة الصااااحافة وتتميااااو

 الصااااااحافة العربياااااة المنطقاااااة فااااااي الامبريقياااااة والبحاااااوث الدراسااااااات مااااان العدياااااد وتحصاااااار( 2018 باااااابوري،. )الفائقاااااة

 لهااااا، مرجعااااا باعتبارهااااا الورقيااااة، نشااااختها بجانااااب الانترناااات عاااابكة فااااي تصاااادر التااااي الصااااحب مجماااال فااااي الالكترونيااااة

 قرائهااااااااا مااااااااع والمراقااااااااب ا حاااااااادود التفاعاااااااال مااااااااع ونشاااااااارها وصااااااااياغتها الأخبااااااااار انتقااااااااا؛ بساااااااالطة صااااااااحافيوها ويحااااااااتفظ

 (.2018 لعياض ي،. )ورقية نشخة تمل  أن دون  موقعا لها تلاشأ التي إلى بالإضافة ،(مستخدميها)

 كماا الاجتمااعي بعادها فاي الإلكترونياة الصاحافة بتمياو الاعتقااد إلاى ياويي قد السابقة الخصائ   توفر  إن 

 الصااااحافة تميااااو وطبيعااااة حقيقااااة ماااادى عاااان التساااااؤلات عديااااد يطاااار  الممارسااااة واقااااع أن غير.الاقتصااااادي بعاااادها فااااي

 .اقتصاديا الالكترونية

 رأسااامال امااتلار علاااى العربيااة، الااابلاد فااي ساايما ولا الالكترونياااة، الصااحافة قااادرة ماان البااااحثين عديااد ويقلاال

 الماالي اساتقلالها تحقياق مان الإلكترونياة الصاحب مواقاع مان العدياد تاتمكن لام حياث  ؛(ومتميو)  مستقل  اقتصادي

 (2018 لعياض ي،. )بها الخاص الاقتصادي نموذجها فر  عن فضلا لها، التابعة الورقية الصحب عن

 الالكترونية الصحافة( تكاليف)  نفقات  .2

 إنتااج مرحلة على تقتصر تكاد حيث الورقية؛ بالصحافة مقارنة نفقاتها بقلة الالكترونية الصحافة  تتميو 

 إذ الإنتااج؛ عملياة فاي المساتعملة والأدوات الأجهازة أساعار انخفاا  ماع خااص، بشاكل المياوة، هاذ  وتتجلاى  ا حتوى،

 الشخصااااا ي؛ النقاااااال هاتفاااااه بواساااااطة للاساااااتخدام قاااااابلا إعلامياااااا محتاااااوى  انتااااااج يساااااتطيع الالكتروناااااي الصاااااحفي أن

 علاى تعتماد التاي والخادمات السالع جميع مواصفات مع تلاشجم الأساس، هذا على  الالكترونية،  الصحافة  فنفقات

 وفااار  الاتصاااالية، العملياااة وتكلفاااة ثمااان رخااا : العاااريض عنوانهاااا يبااارز حياااث ؛(2020 وآخااارون، الراجاااي) الانترنااات

 ذي اقتصااااد ظااال فاااي تتطاااور  باتااات الإعلامياااة فالوساااائل نهااااسي، كمساااتهل  للمتقاااي الاعااالام مااان معيناااة نمااااذج مجانياااة

 إلااى أحيانااا تاا ول هامشااية تكلفااة سااوى  انتاجهااا إعااادة تتطلااب ولا الأولااى، اللاشااخة انتاااج مااع فقاا  تباارز ثابتااة؛ تكلفااة

 (Attias,2022 . )الصفر

 وآخااارون، الراجاااي: )يلاااي ماااا منهااا، التكااااليب عدياااد علاااى الالكترونيااة الصاااحيفة الم سساااات نفقاااات وتشااتمل 

2020) 
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 : البشري  العنصر  تكلفة .1.2

 تعتماد حيث اللازم؛ اللوجستي و التقني الدعم وتقديم الإعلامي، ا حتوى  انتاجالعنصر البشري عملية    يتولى

 عان يصالها الذي ا جاني ا حتوى  من كبير جز؛ وعلى الشامل، بالصحافي يسمى ما  على  الالكترونية  الصحيفة

 عادد علاى بالاعتمااد الاكتفا؛ على يساعدها الذي الأمر الاجتماعي، التواصل عبكات و المواطن صحافة  طريق

 البشاااااارية العناصاااااار بعااااااض عاااااان الاسااااااتانا؛ يمكاااااان كمااااااا ،(الإعلامااااااي ا حتااااااوى  معاااااادي) الصااااااحافيين ماااااان قلياااااال

 و المشااااتريات، و  البشاااارية المااااوارد و الحسااااابات مااااوظفي ماااان التقلااااي  و المكتبيااااين، و والارعاااايفيين كالسااااائقين

 تكلفاة تقلاي  هاي وا حصالة،.  زهيادة وبقايم بساهولة المتاوفرة البرامج بعض على بالاعتماد ذل  عن  التعويض

 . كبير حد إلى البشري  العنصر

  :التقنية التجهيزات تكلفة .2.2

 عباار أو البنكيااة، أو البريديااة الأخاارى، الحسااابات وحمايااة الالكترونااي، الموقااع حمايااة تكلفااة فااي أساسااا، وتتمثاال،

 .الالكتروني الدفع عمليات تأمين إلى إضافة. إلا. الاجتماعي التواصل عبكات

 : الإعلامي المحتوى  مكونات بعض على  الحصول  تكلفة  .3.2

 المتخصاا  الإعلاماي ا حتاوى  بعااض لهاا تاوفر التااي الجهاات إلاى الالكترونيااة الصاحيفة تدفعاه بمااا الأمار ويتعلاق

 الاااااادفع أو ،(Shutterstock)مثاااااال الجااااااودة عاليااااااة الصااااااور  فااااااي المتخصصااااااة والمواقااااااع الأنبااااااا؛ المتميو؛كوكااااااالات أو

 .الحصرية الإعلامية ا حتويات بعض على ل حصول 

 : المكتبية وتجهيزاته المقر  كلفةت  .4.2

 ا ختلفااة التجهيااوات ماان بااه ياارتب  ومااا الالكترونيااة، الصااحيفة مقاار بتكلفااة والمتعلقااة الثابتااة، النفقااات فااي وتتمثاال

 .الورقية الصحفية الم سسات في بنظيرتها مقارنة أقل، التكلفة هذ  تكون  ما وعادة والمتعددة،

 الالكترونية الصحافة( تمويل) مداخيل .3

 الأولااى فالسااوق  الإعاالان؛ وسااوق  القاارا؛، سااوق : أساسااستين اثلاتااين سااوقين فااي الصااحفية الم سسااة تتحاارر 

 فاي الساوق، تلا  تاطاي ولا ،(2016 كهينة،. )البيع عائدات على خلالها من وتحصل الاعلامية،  منتجاتها  فيه  تعر 

 ساابيل فااي لهااا أهميااة الأكثاار ا حاا  فتشااكل( الاعاالان سااوق ) الثانيااة السااوق  أمااا تكلفتهااا، ماان يساايرا جااز؛ إلا العمااوم،

 بالتاااااالي لهاااااا وتساااامح انتاجهاااااا، تكاااااليب وتاطياااااة اسااااتمرارها، فاااااي عليهااااا تعتماااااد التااااي المالياااااة الإياااارادات علاااااى الحصااااول 

 (2016 كهينة،. )الجميع متناول  في لتصبح بيعها ثمن بتخفيض

 الصااحافة ماع بعضاها فاي تشاترر مصاادر عادة فاي تمويلهاا ومصاادر الالكترونياة الصاحيفة ماداخيل وتتمثال 

 .المصادر هذ  أهم الاعلان ويعد. عنها الآخر بعضها في وتنفرد الورقية

 :الالكترونية الصحافة تمويل في  أساس ي كمصدر  علانالا  .1.3

 ماان باعتبااار  الإعاالان، علااى اسااتنادها فااي التقليديااة الإعلاميااة الوسااائل عاان الالكترونيااة الصااحافة تشااذ لا 

 ماااع ،27/10/1994 بتااااري  ظهااار قاااد الأجااار مااادفو  إلكتروناااي إعااالان أول  وكاااان. أهمهاااا بااال الأساساااية، تمويلهاااا مصااادر

 (. www.hotwired.com) (Wired" )ويرد" مجلة موقع انطلاق

 عاابكة علااى ومنتجاتهااا خاادماتها عاان الإعاالان نحااو الاتجااا  ضاارورة أدركاات قااد التجاريااة الشااركات أن ويباادو 

 فضاالا الالكترونااي، عالمهااا فااي وأساارتها عليهااا ساايطرت التااي الجماااهير ماان الواسااعة الفئااة الحساابان فااي أخااذا الإنترنات،

 عباار بالتسااوق  يعاارف مااا أو الإعاالان، مشاااهدة فااور  مباعاارة والخاادمات الساالع عاارا؛ إمكانيااة ماان الانترناات تااوفر  عمااا

 ( 2020، الزعبي. )لها ثريا موردا تمثل إعلاناتها جعل مما الانترنت؛

 عااابكة تقااادمها التاااي البحاااث محركاااات بخااادمات وثيقاااا ارتباطاااا الالكترونياااة الصاااحافة اقتصااااديات وتااارتب  

 محركاااات فااانن تابعاااا؛ والإعااالان الأسااااس، هاااو ا حتاااوى  فيهاااا يكاااون  التاااي الورقياااة الصاااحافة لإعلاناااات فخلافاااا الوياااب؛
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 إلاى لتقاود  البحاث محركاات إلاى المتلقاي ي جاأ ماا فاالباا والمتلقي؛ الإعلامي ا حتوى  بين رئسس ي  كمكون   دخلت  البحث

 (.2019 موس ى،. )فيه يرغب الذي ا حتوى 

 كمصااادر الإعلاناااات علاااى تعتماااد الورقياااة، الصاااحافة غااارار علاااى الالكترونياااة، الصاااحافة إن القاااول  ويمكااان 

 الصاااااااحيفة نجاااااااا  باااااااين العلاقاااااااة تصااااااابح حياااااااث واساااااااتمرارها؛ لنجاحهاااااااا رئسسااااااا ي وكعامااااااال المالياااااااة، لمواردهاااااااا أساسااااااا ي

 إلااى الالكترونيااة الصااحب سااعي يسااتدعي ممااا طرديااة؛ علاقااة الإعلانااات وكثاارة الجمهااور  إلااى الوصااول  فااي الالكترونيااة

 فااااي الالكترونيااااة الصااااحيفة صاااافحات عباااار عرضااااها يااااتم مباعاااارة إعلانااااات كاناااات سااااوا؛ الإعلانااااات، أنااااوا  كافااااة جلااااب

 وتحضااااا ي الالكترونياااااة بالصااااحيفة خااااااص منتااااادى عباااار عرضاااااها ياااااتم مبوبااااة إعلاناااااات كانااااات أو الويااااب، علاااااى موقعهااااا

 ماان غيرهااا أو اليوتيااوب فيااديوهات ضاامن معروضااة إعلانااات كاناات أو المعلنااين، صاااار يجااذب الااذي الاالازم بااالترويج

 (.2019 موس ى، الأمين.  )الالكترونية للصحيفة التابعة الاجتماعي التواصل وسائل

  الرقمي بيع المحتوى .2.3

الالكترونيااة إلااى بيااع المضااامين و ا حتويااات التااي تلاتجهااا  متوخيااة فااي ذلاا  اعتماااد الجااودة    و  ةحيااث ت جااأ الصااحيف

و الدقااة و التميااو  لإغاارا؛ مسااتخدمي المواقااع لقبااول الاادفع  مقاباال اسااتهلار تلاا  ا حتويااات، ماان معلومااات و أخبااار 

 و صور وفيديوهات و غيرها.ترفيه 

استدعا؛ بعض المطورين للتعاون معهم في انتاج مشاريع خاصة و ت جأ بعض الم سسات الصحفية الالكترونية إلى 

و تطبيقات و تجارب تفاعلية  و كتب صوتية وإصدارات صوتية لقصصها الصحفية  و الألعاب الرقمي إلا، وبيعاا 

 (2022المستخدمين والمستهلكين.) باالية، عمار، 

 نظام الاشتراك  .3.3

و يأخاذ هاذا النظاام عادة صاور أعاهرها البريمياوم أي ا جااني مقابال، الفريمياوم و المقصاود ويسامى نظاام الادفع، 

، و ساعر محادد فاي فتارة محادد بالبريميوم ا حتاوى المقفاول الاذي لا يمكان للمتصافح الاطالا  علياه إلا بعاد تقاديم

المشااترر للوصااول حسااب إدوارد سااواريز فاانن اعااتراكات الأخبااار تقااوم علااى دفااع رسااوم عااهرية أو ساانوية يسااددها 

(. غياار أن هااذا 2021خبااار المقفولااة فااي الصااحب الالكترونيااة، كتليااة لتمويلهااا.) الراجااي، بلشااقار، إلاى المواضاايع و الا 

النظام لازال في بدايته، و خاصة في البلاد العربية و الجزائر، وذل  لأسباب عدياد كضاعب البناى التكنولوجياة و  

 ووجود البديل لدي المستهل  في ا حتويات المفتوحة الكثيرة في عبكة النات.

 الاعانات و التبرعات  .4.3

حيااااث تقباااال بعااااض الصااااحب الالكترونااااي قبااااول الاااادعم المااااالي  ماااان الجهااااات الحكوميااااة أو الجمعيااااات و الشااااركات أو 

و لا تتااواني الكثياار ماان الصااحب  الخااواص، بااال أن بعضااها ي جااأ إلااى طلااب الاادعم المااالي لمواصاالة مشااوارها الاعلامااي.

الإلكتروني ال جو؛ إلى هذا النو  من المداخيل رغبة في مواجهة شح الموارد؛ على الرغم أن هذا الاتجا  يهادد ضامان 

 استمرارها، و مصداقيتها و حريتها التحريرية.

  مداخيل الخدمات الترويجية .5.3

وهااي ا حتويااات الاعلاميااة التااي تلاتجهااا الصااحيفة الالكترونيااة للتاارويج لاابعض الم سسااات أو الشااركات و الادارات أو 

الخااااادمات التاااااي يقااااادمونها، و ذلااااا  باساااااتخدام جمياااااع الفناااااون بللتعرياااااب بهااااام أو التعرياااااب بمنتجااااااتهم أو و الأفاااااراد 

و     (.2017) موسا ى، التحريرية كالمقالات  و الاساتطلاعات و التقاارير و المقاابلات و التحقيقاات و  الاعلاناات وغيرهاا

، حياااث تساااتاله الصااااحيفة يااادخل هاااذا الصااانب ضاااامن أنشاااطة و خااادمات الوكااااالات الاستشاااارية للعلاقاااات العامااااة

 الالكترونية لزياد مداخيلها و ضمان استمرار تمويلها.
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 . مداخيل الخدمات التحريرية6.3

تحاات الطلااب، حيااث  التااي تلاتجهااا الصااحيفة الالكترونيااة الخاادمات الاعلاميااة و تتمثاال الخاادمات التحريريااة فااي تلاا  

تصاابح الم سسااة الاعلاميااة فااي هااذ  الحااال دار خباارة تتااوفر علااى كفااا؛ات م هلااة لإنتاااج محتويااات إعلاميااة تبيعااه لماان 

و ياازداد عااادة الطلااب  (.2017 موساا ى،يحتاجااه ، و تشاامل تحرياار التقااارير و  الكتسبااات و الخطابااات و الاعلانااات إلا)

علااااى هااااذ  الخاااادمات ماااان طاااارف الم سسااااات و الهيئااااات و حتااااى بعااااض الأفااااراد، علااااى اعتبااااار أنهااااا تقاااادم ماااان جهااااات و 

 إعلاميين ذوي خبرة و اختصاص في هذا ا جال.

 أهم نتائج البحث رابعا: خلاصة ب

نهاياااااات القااااارن الثااااامن عشااااار ترساااااا لاااادى الجمياااااع تقريباااااا النمااااوذج الاقتصاااااادي الاااااذي بااااات يحكااااام الصاااااحافة منااااذ 

التقليدية أو الورقية، يقوم هذا النموذج على اعتماد حالة من التوازن  من خلال الاعتماد علاى مصادرين أساساين 

فاااي التمويااال هماااا: بياااع الفضاااا؛ الاعلاناااي فاااي صااافحات الصاااحيفة إلاااى المعلناااين مااان جهاااة، و بياااع نشاااخها إلاااى المساااتهلكين 

. وهاااذا النماااوذج الكلاسااايكي باااات يطااار  أسااائلة عديااادة عااان مااادى صااامود  أماااام التحاااديات (,Attias,2006.)النهاااائيين

التي تفرضها التطورات التي تعرفها صناعة الصحافة في الزمن الرقمي، بحكم المنافسة الشديدة التي باتت تفرضها 

المنتجات الرقمية و لاسيما الصحافة الالكترونية و مواقع التواصل الاجتماعي، و بحكم انفضا  كثير من القرا؛ 

فااي مقاااربتهم  احثينالبااكثياار ماان قسااام نعاان قرا؛تهااا، و انحاادار مسااتويات المقروئيااة بشااكل كبياار. و يمكاان أن نشااجل ا

صنب أول تالب عليه النظرة التشاؤمية، حياث يازعم أن زمان الصاحافة الورقياة  ؛لهذا الموضو ، إلى ثلاثة أصناف

قد ولى و انتهى، و لم يبق لها إلا أن تأخذ لها مكانا في المتاحب ودور الأرعيب. أما الصانب الثااني فهاو أكثار تفاؤلياة 

؛ حيااااث يعتقااااد أن زماااان الصااااحافة كمااااا ظهاااار و ازدهاااار عباااار قاااارون عدياااادة سسسااااتمر فااااي الوجااااود و الازدهااااار و اقبااااال 

جمهور القرا؛ عليه، كما كان من قبل. و يقب الصنب التالي موقفاا باين باين، فهاو يعتقاد أن التحاديات التاي عرفتهاا 

الصااناعة الصااحفية فااي أكاادت قاادرتها علااى الصاامود و التكيااب مااع التهدياادات و كااذل  الاسااتفادة ماان الفاارص التااي 

 التقنيات المستحدثة. تتيحها لها

 أما بخصوص الصحافة الالكترونية     

 :المباشر التمويل نموذج    -

 إنشاا؛ مان الهادف يكاون  حياث ذاتها؛ الم سسة قبل من الالكترونية للصحيفة والكامل المباعر التمويل  على  ويقوم 

 حتمياااااة اعتبرتاااااه لماااااا اساااااتجابة بقااااادر ماااااالي ماااااردود عااااان البحاااااث لاااااس  البداياااااة، فاااااي الالكترونياااااة، الإعلامياااااة الم سساااااة

 .لها تسويقية واجهة الالكتروني الموقع واعتبار مواكبتها، يلابغي تكنولوجية

  :المجاني النموذج  .2

 وهاااذا. الموقاااع وزوار المساااتخدمين عااان بعيااادا الالكترونياااة، للصاااحيفة الوحياااد الماااورد هاااو الاعااالان اعتباااار علاااى ويقاااوم

 نمااوذج النمااوذج هااذا ويشاابه. المواقااع  حتويااات التعاار  ماان الاسااتفادة مقاباال ماليااة مااوارد أي تحصاايل عاادم يعنااي

 .ا جانية الورقية الصحب

 : بمقابل الاشتراك نموذج .3

 مقاباااال فاااي الالكترونياااة الصاااحفية الم سساااة لتمويااال أساسااا ي كماااورد( القااارا؛) المساااتخدمون  يقدماااه ماااا علاااى ويعتماااد

 كاال إلااى الرقمااي الإعلامااي ا حتااوى  ويشااير. موقعهااا فااي تعرضااه ممااا والاسااتفادة الرقمااي الإعلامااي ا حتااوى  علااى الاطاالا 

 الاعاترار حضار أنظماة اعتمااد أدى وقاد. مرئيا أم مسموعا، أم مقرو؛ا، كان سوا؛ الانترنت، على  نشر   يمكن  ش ي؛

 الرقمااااااي  حتااااااوى  قبااااااول  نحاااااو الاتجااااااا  إلااااااى+( Disney" )بلااااااوس ديزناااااي"و ،(Netflix")ناااااااثفلك " مثاااااال الماااااادفو ، غيااااار

 جااااادران تاااااوفر التاااااي ،(Substack" )سوبساااااتي " مثااااال ا جاااااال؛ هاااااذا فاااااي الشاااااركات عدياااااد نماااااو إلاااااى أدى مماااااا المااااادفو ،

 (https: //motaber.com/digital-content.  )الإخبارية الرسائل وكاتبي للصحافيين مدفوعة
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 علااااى ا ختلفااااة التطبيقااااات تعتماااادها التااااي الإياااارادات نماااااذج ماااان واحااااد هااااو( الماااادفو  أو) بمقاباااال والاعااااترار

 رسااااوم بااادفع الالكتروناااي الموقااااع فاااي المشاااتركون  يقاااوم حيااااث وانتشاااارا؛ عااايوعا أكثااار أصاااابحت والتاااي الانترنااات، عااابكة

 يجعلهااااا ممااااا الالكترونااااي، الموقااااع فااااي التطبيااااق خاااالال ماااان يعاااار  الااااذي ا حتااااوى  إلااااى الوصااااول  مقاباااال( مااااثلا) عااااهرية

 .(https: //www.affde.com /subscription)               .    فيها المشتركين المستخدمين تستقطب

 إياارادات نساابة تقااديم خاالال ماان" التطبيقااات متجاار" تطااوير إلااى لجااأت قااد( Apple" )آباال" عااركة أن ويااذكر

 علااى المعتماادة التطبيقااات ماان أكثاار وأربااا  عدياادة، فوائااد تحقااق باتاات الاعااترار تطبيقااات بااأن منهااا إحساسااا أعلااى،

 الصااحيفة ا جااال هااذا فااي النا حااة النماااذج وماان(. https: //www.affde.com /subscription. )مااثلا الإعلانااات

 (     wikimedia )*** (Media Part" )ميديابار" الفرنسية،

 : المزدوج النموذج .4

 الأرعيب ا حتويات و مثل الخدمات وتبيع  للمعلنين،  مساحاتها  الصحيفة  تبيع  أن  أساس  على  النموذج  هذا ويقوم

 (88-76ص ص كهينة،. )المباعر البيع أو الاعترار طريق عن إما البيع ويكون  المستخدمين، للقرا؛

 الالكترونيااااة، الصااااحافة اقتصاااااديات بخصااااوص ملاحظااااات عاااادة" لعياضاااا ي الاااادين نصاااار" الباحااااث ويقاااادم 

 (2018 لعياض ي،: )يلي فيما نجملها أن يمكن

" عالة" وتعسش اقتصاديا، رأسمالا( الخصوص وجه على) العربية الالكترونية الصحب من  العديد تفتقد  -

 .الاجتماعي رأسمالها وتطوير الرمزي  رأسمالها تستثمر أن من تتمكن ولم بها، المرتبطة الورقية الصحيفة على

 مان تمكنهاا لعادم الاعالان، مان المتأتياة وخاصاة الورقياة، طبعتهاا عائادات مان الرقمياة اللاشا معظم تقتات  -

 . الخاص الاقتصادي نموذجها فر  عن فضلا توازنه، أو المالي استقلالها إلى الوصول 

 رأسمال  من أقل اقتصاديا رأسمالا تمل  مازالت  الالكترونية  الصحافة  أن إلى  الدراسات  من العديد  تشير  -

 . المطبوعة الصحافة

 المرتكاااازين خاااالال ماااان الالكترونيااااة للصااااحيفة الاقتصااااادي النمااااوذج ملامااااح فيباااارز موساااا ى الأمااااين محمااااد أمااااا

 (2019 موس ى،: )التاليين

 أنماااااط كبياااار، حااااد إلااااى غياااارت، بهااااا، خاصااااة اقتصااااادية نماااااذج ظهااااور  ماااان الالكترونيااااة الصااااحافة سااااتفادة ا-

 أحيانااااا، الصاااافر ماااان تقتاااارب وجعلتهااااا الحديااااة التكلفااااة تقلصاااات الإنتاااااج مسااااتوى  فعلااااى التقليديااااة؛ والتوزيااااع الإنتاااااج

 يكفااي إذ تقريباا، معدوماة الكلفاة فانن التوزياع، مساتوى  وعلاى. الأولاى اللاشاخة علاى فقا  تقتصار التكلفاة أن باعتباار

 عااابكة عباار اللاشاار ساااهولة إلااى أديااا السااابقان والجانباااان اللاشااا، أو بالاسااتعمال تتااأثر لا فقااا  واحاادة نشااخة وضااع

 .الأربا  وتحقيق الانتشار في والسرعة الواب،

 الحجاام أو الااوفرة لاقتصاااديات ا حاادود غياار الطااابع" يساامى بمااا الالكترونيااة الصااحافة اقتصاااديات تتساام -

 تكاون  التكااليب غالبياة إن حياث إضافية؛ تكلفة عنه يترتب لا الإعلامي، ا حتوى  تلقي عملية  زادت  فمهما  ؛"الكبير

 .الأربا  وزادت التكاليب، قلت الاستهلار زاد ومهما الإنتاج، قبل ما مرحلة في

 ظهااااااور  هاااااااأملا  التااااااي بالخاااااادمات ارتباطااااااا أكثاااااار الالكترونيااااااة للصااااااحافة الاقتصااااااادي النمااااااوذج ملامااااااح تباااااادو -

 نحاو توجاه هناار إذ الجمهاور؛ يطلباه الاذي الإعلاماي ا حتاوى  إعاداد طريقاة  فاي  والما ثرة  المستحدثة،  التكنولوجيات

 علااى ذلاا  أثاار مهمااا الأربااا ، عاان بحثااا المعلنااين، تاااري  التااي الترفيهيااة القيمااة ذات التكلفااة، منخفضااة الأخبااار انتاااج

 بعاااادد باااادور  الماااارتب  الإعلانااااي العائااااد علااااى يعتمااااد الخبريااااة القصااااة فنجااااا  طبيعتهااااا؛ وتايياااار الخبريااااة المااااادة جااااودة

 .الالكتروني الموقع متصفحو بها يقوم التي والنقرات المشاهدات

 تتعلااق عدياادة ماديااة صااعوبات الاقتصااادية، الناحيااة ماان الالكترونيااة، الصااحب أغلااب تواجااه المقاباال، وفااي

 للاربح، هادفاة غيار لم سساات تابعاة ناادرة قلة استثنسنا إذا مصاريفها، وتسديد لتمويلها مستعدة  جهات  توفر  بعدم
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 أغل هااا، لاادى ماادي عائااد وجاود بعاادم كاذل  تتعلااق كمااا خيرياة، أو تسااويقية أو تجارياة لأغاارا  عليهاا بالإنفاااق تقاوم

 عن فضلا ا جال، هذا في الالكترونية الصحب في والكافية اللازمة الثقة توفر لعدم الإعلانات، طريق  عن  ولاسيما

 (bouzifiwahida.blogspot.com. )سوق  عائد ضعب

 التواصلية  الخصائ  مع ويتلا؛م يتوا؛م اقتصادي  نموذج اعتماد  إلى الالكترونية الصحافة وتحتاج 

  المتلقين  حاجات تاير مع تظهر  التي للمستجدات  ويستجيب  الانترنت، عبر  الإنساني  والتواصل الويب لشبكة

  يكشب  من  إلى تحتاج و متسارعة بكيفية تظهر جديدة خدمات  فثمة  التلقي؛ في عاداتهم وتاير الإعلامي،  للمحتوى 

  التمكن إلى  وصولا المناسبة،  وبالكيفية( 20ص  موس ى، الأمين)   المناسب،  الوقت في ويستالها  فيها، الربح  مكامن

  اللاشخة  في المتمثل  صنوها عن  سيما ولا  غيرها، عن  المستقل  و لها المناسب  الاقتصادي النموذج   اعتماد  من

  الرئسس ي المصدر إلى والتحول  الشخص ي، التمويل  على الاالب في القائم  الانطلاق نموذج من  والانتقال الورقية،

  دفع أو النطاق،  اسم تكلفة  أو ، (hébergement) التوطين  مصاريب لتاطية سوا؛ الإعلان  وهو  والتقليدي

  القطا    على بالانفتا  دخلها مصادر تنويع أيضا،  عليها، يتعين كما. التكاليب من  غيرها أو المتعاونين،  مصاريب

  من  وغيرها ،(Google AdSense) مثل  الانترنت، تطبيقات من المقدمة الإعلانات واستالال معا،  والخاص العام

  وا حتويات البرامج كبيع ومستحدثة، مبتكرة مصادر  اعتماد  ذل  إلى ويضاف. الإلكتروني الإعلان  مصادر

 .  التمويل مصادر  من وغيرها بمقابل، والاعترار  والخدمات،

 خاتمة. 5 

 الاقتصااااادي بالبعااااد يتعلااااق فيمااااا عااااام بوجااااه سااااائدا زال لا الااااذي هااااو التقلياااادي إن القااااول  يمكاااان ختامااااا، و

 الرقمااي الإعلامااي وا حتااوى  الالكترونااي، الإعاالان ماعاادا ففااي. إلكترونيااة أم ورقيااة كاناات سااوا؛ الصااحفية للم سسااة

 للصاااحيفة متمياااو اقتصاااادي نماااوذج لاعتمااااد المطلاااوب بالشاااكل المطلاااوب التحاااول  يحااادث لااام بالخصاااوص، المااادفو 

،
 
 و الاتصاااااااالية لمتطلباتهاااااااا اساااااااتجابة الأكثااااااار الاقتصاااااااادي النماااااااوذج عااااااان تبحاااااااث زالااااااات ماااااااا أنهاااااااا ويبااااااادو الالكترونياااااااة

 .سوا؛ حد على الاقتصادية

 المراجع  قائمة .5

 الافتراضااااية الجامعااااة ملاشااااورات سااااوريا، الصااااحافة، إلااااى ماااادخل: والاتصااااال الاعاااالام فااااي الاجااااازة  العيناااااوي، إلهااااام.1

 34، ص2020. السورية

-31،العربياة الصحافة وكالة مصر، الجيوة، ،1ط الصحافة، تاري  ،(2018) إسماعيل،  محمد.  ت  بوافان،  إميل.2
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 ملاشااااورات لبنااااان، ،(A-G)الأول   جلااااد ،2ط الفلساااافية، لالانااااد موسااااوعة ،خلياااال أحمااااد خلياااال: ت لالانااااد، اندريااااه.3

 321ص،  2001، عويدات

 ،3الجزائااار جامعاااة والاتصاااال، الاعااالام علاااوم كلياااة الاعااالام، وساااائل اقتصااااديات فاااي محاضااارات ، وهيباااة، زيفاااي باااو.4

 bouzifiwahida.blogspot.com consultée le 20/11/2021. 2،ص2015،الجزائر

       https://read.opensooq.com    consultée le 05/08/2020:  (2020)المفتو  السوق  ، عطية، حنان.5

 :https منه؟  الأربا   تحقيق يتم وكيب أهميته؟   وماهي الرقمي؟  ا حتوى   هو ما الالكتروني، التسوق  س، د م، د.6

//motaber.com/digital-content          consultée le 18/01/2022 

 . الكبيرة الأموال كسب وكيفية والسلبيات الإيجابيات:  الاعترار على القائمة التطبيقات س، د م، د .7    

https : //www.affde.com /subscription consultée le 28/01/2022                                                                          

 4ص ه،1428 ن، ب ط، ب الإسلامي، الاقتصاد ال حيانيمباد  سعيد.8

 والاتصاااالية، الإعلامياااة للدراساااات الحكماااة مجلاااة والالكترونياااة، الورقياااة الصاااحافة اقتصااااديات ، كهيناااة، سااالام.9
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 المسااااااتحدثة التقنيااااااات فااااااي دراسااااااة: الانترناااااات عاااااابكة علااااااى الجزائريااااااة الصااااااحفية المواقااااااع  بااااااابوري، الكااااااريم عبااااااد. 10

 والعلوم    الآداب كلية  والاتصال،  الاعلام علوم  قسم  والاتصال،  الاعلام علوم  في  دكتورا   أطروحة  والاستخدامات،

 196ص،2018الجزائر، عنابة، مختار، باجي جامعة والاجتماعية، الانسانية

 . والتوزيع لللاشر المعتو دار الأردن، عمان، ،1ط وأنواعها، مفهومها: الصحافة ،(2013) كنعان، علي. 11

 :التالي الراب  على متا  الثقافية، الألوكة موقع التركاوي، حامد كندة. 12

 aluka.net  

 consultée le 02/05/2020   

 9،صالسورية الافتراضية الجامعة ملاشورات سوريا، والمعرفة، الاعلام اقتصاد  ،(2020)  وآخرون،  الزعبي  ل ي . 13

 https://pedia.svuonline.org     

consultée le 14/09/2020 

 .1328ص  ،2008 مصر، القاهرة، الحديث، دار ا حي ، القاموس آبادي، الفيروز  الدين مجد. 14
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114. 
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موساااا ى محمااااد الأمااااين، اقتصاااااديات الصااااحاف الالكترونيااااة العربيااااة: الواقااااع و النمااااوذج، دراسااااات إعلاميااااة، مركااااز 
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