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 :ملخص

تهذف َزٍ الذساظت ئلى حعلُؽ الظىء غلى أَمُت البِئت الشكمُت في وشش زلافت الملاولاجُت وحشىُل المإظعاث الىاشئت           

وظؽ الؼلبت، ورلً مً خلاٌ دساظت مسخُت أحشٍذ غلى معخىي صفدت داس الملاولاجُت لجامػت بعىشة، وجم الاغخماد فحها 

غلى اظخماسة الاظخبُان الالىتروهُت هأداة لجمؼ البُاهاث، جم غشطها في صفدت داس الملاولاجُت، وجىصلىا ئلى مجمىغت مً 

أن البِئت الشكمُت و بمخخلف أشيالها  لا ظُما مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي حعاَم في وشش الثلافت الملاولاجُت :الىخائج أَمها

واوشاء المإظعاث الىاشئت مً هاخُتي الذغم  والدعُير، والتي جمىً الؼالب مً ئًجاد أٌعش الؼشق وأفظل الىظائل 

. لخجعُذ مششوغه الخاص غلى أسض الىاكؼ

 .ااججخماعي؛ البِئتالشكمُت؛ الثلافتالملاولاجُت؛ المإظعاجالىاشئت مىاكؼ الخىاصل :المفخاحيتالكلماث 

*** 

Abstract : 
         This study highlights the importance of the digital environment in spreading the culture of 
entrepreneurship and the formation of emerging institutions among students, through a survey 
conducted at the level of the contracting House page of Biskra University, and depended on the 

electronic questionnaire form as a tool for data collection, was displayed on the contracting House 
page, and we reached a set of results, the most important of which are: the digital environment and 

its various forms, especially social networking sites which contribute to the spread of the 
entrepreneurial culture and establishing start-up institutions in terms of support and management, 
which enables the student to find the easiest ways and the best means to embody his Project on the 

grounds. 
Keywords : digital environment ; Social networking sites ; Entrepreneurial culture ; Emerging 

institutions(startup). 
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I. وقذوة 

 الػالمي لاكخصادحل الجهىض باأغلحها غالمُا مً ٌػخمذ َم المشاسَؼ التي أخذ أحػذ المإظعاث الىاشئت           

، ومً الزي جخػشض له الػذًذ مً الاخخياسومداسبت   بُجها الجضائش التي جبيذ المشاسَؼ الىاشئت ختى جدلم الذوٌ

 في ظبُل جدلُم ئلُه، واغخمذثجخؼلؼ  الزي الاكخصادي للذوٌ وجدلم الىمى وجلغي جباغخحهاالاهخفاء الزاحي 

غلامُت ومشاهض خيىمُت ودوس للملاولاجُت ورلً لخدلُم ئ مً وظائل والادواثرلً غلى الػذًذ مً الىظائل 

 الخذًث  الاكخصاديظاظُت في الخؼىسأغخباس المإظعاث الىاشئت سهيزة باوالمشاسَؼ؛َذاف المعؼشة مً َزٍ الا

فلذ اغخمذث الذولت غلى مجمىغت مً اللىاغذ واللىاهين الظابؼت لها ختى ًخمىً صاخبها مً مػشفت 

غلى مخخلف الىظائل مً احل جىطُذ الشؤٍت خىٌ َزا ث غخمذئ لزلً ؛الخلىق والىاحباث التي ًخمخؼ بها

ا أخذ  بالىظائل المعخخذمت واهذ البِئت الشكمُتصبشالمىطىع، ولػلأ غلامُت التي ًخابػها الاَم المىصاث أاغخباسَ

 .بىثرةالجمهىس الجضائشي

 هىاع البِئاجالشكمُت المعخخذمت في وشش الثلافت الملاولاجُت في وظؽ معخخذمحها وحصجُػهم غلىأوحػذدث 

الىػجي وخلم مىاصب غمل حذًذة واللظاء غلى  بالاكخصاد  الجهىضأحلالمإظعاث الىاشئت مً ئوشاء

ا و،البؼالت  لما لها مً أَمُت في الخفاغل وهلل الأخباس وغشض اظخخذاما هي مىاكؼ الخىاصلالاحخماعي لػل أهثرَ

مخخلف الأفياس غلى الجمهىس دون أي كُىد ،ومً أبشص الفئاث أو الششائذ المعتهذفت في البِئت الشكمُت هدى 

حشىُل الثلافت الملاولاجُت وئوشاء المإظعاث الىاشئت هجذ فئت الؼلبت التي حشيل مصذس اللىة لذوٌ في 

جدلُم الخؼىس وخلم فشص لإوشاء مإظعاث هاشئت وحعاَم في جىفير فشص غمل حذًذة ،خاصت و أجها حشيل 

ا الجهذ والىكذ وهي الُىم بمثابت البىابت  أخذ الىظائل الإغلامُت التي ًخابػها الؼلبت مً خلاٌ  جىفيرَ

ت لاظخغلالها  المفخىخت للجمُؼ مً أحلاظخغلالها ول وفم ػمىخاجه واججاَاجه وبزلً ظػذ الذولت الجضائشٍ

خلم فشص غمل حذًذة ،و ًلغي  ً ػالب له معخلبل ٌعاَم في سفؼ الاكخصاد الىػجي وٍ ختى جخمىً مً جيىٍ

 .   فىشة الخبػُت للخيىمت في الخىظُف 

 ومعاَمتهافي حشىُل الثلافت الملاولاجُت المىصاث الشكمُت دوسدساظت” في مشيلت دساظدىا رلً ججلذأحل ومً 

هبير غلى مخخلف ششائذ َا جإزش بشيل غخباسبالمإظعاث الىاشئت في وظؽ معخخذمحها مً الجمهىس  ئوشاء افي

 فوي:الخالي وغلُت جم ػشح الاشياٌ .”خاصت الؼلبت الزًً حهذفىن ئلى ئوشاء مشاسَػهم الخاصتالجمهىس

 جدذ َزا الدعاؤٌ ج؟ وجىذسوالمإظعاجالىاشئتحعاَم مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي في حشىُل الثلافت الملاولاجُت 

 :مجمىغت مً الاظئلت الفشغُت

 والمإظعاجالىاشئت؟ماهي اججاَاث الؼلبت هدى دوس مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي في وشش الثلافت الملاولاجُت -1

 الىاشئت؟ والمإظعاث ماهي الاظتراجُجُاث المخبػت غبر مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي لذغم الثلافت الملاولاجُت -2

 ؟ ماهي مظاَش جفاغل الؼلبت مؼ الثلافت الملاولاجُت غبر الفاٌعبىن-3

لا ا: أو سةرالإط مذرا ههجي ل : الم  

 في مػشفت مذي اظخخذام الجمهىس مىاكؼ الخىاصل الشغبت: فيَمُت الذساظت وجىملأ: الدراستأهميت -1

 الاكخصاد   الاػلاع غلى مخخلف المىاطُؼ المشجبؼتاالجخماعي في

 معخخذمُه                                جدذًذ اظخخذاماجمىاكؼ الخىاصل االجخماعي في حشىُل الثلافت الملاولاجُت خاصت في وظؽ*
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وشاء المإظعاث الىاشئت اهؼلاكا مً ئَمُت مىاكؼ الخىاصل االجخماعي في معاغذة الشباب غلى أدساظت *

مخخلف الميشىساث والمىاطُؼ التي حػشطهم غبر مخخلف الخؼبُلاث المخىفشة فحها 

 جدذًذ اججاَاث الؼلبت هدى دوس مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي في وشش الثلافت الملاولاجُت :الدراستأهداف -2

ودغم المإظعاث الىاشئت  

 المخبػت غبر مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي لذغم الثلافت الملاولاجُت وحشىُل مػشفت الاظتراجُجُاث*

 .المإظعاجالىاشئت

 . جفاغل الؼلبت مؼ الثلافت الملاولاجُت غبر الفاٌعبىندساظت مظاَش*

 :الدراستمىهج وأداة -3

الإوعاهُت، وػبُػت المشيلت البدثُت  الػلىم في لخصمُم البدىر الاظاط َىج المىه:مىهج الدراست3-1

المذسوظت والهذف مً دساظتها َى الزي ًدذد للباخث هىع المىهج المعخخذم، واهؼلاكا مً مىطىع بدثىا 

، فالمىهج المعحي َى ” البِئت الشكمُت في حشىُل الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئتوسد" المىظىم بـ 

لىم َزا المىهج غلىملائتالأوعب والأهثر  لت "لهزٍ الذساظت، وٍ سصذ ومخابػت دكُلت لظاَشة أو خذر مػين بؼشٍ

همُت أو هىغُت في فترة صمىُت مػُىت أو غذة فتراث، للىصىٌ ئلى هخائج وحػمُماث حعاغذ غلى فهم الىاكؼ 

شٍ  .(2001غلُان، )". وجؼىٍ

 أهه اغخمذها غلى َزا المىهج بهذف جلذًم هخائج دكُلت لمىطىع دساظدىا خاصت وأن الفترة الضمىُت خُث-

فخػخبر َزٍ       المشخلت مً للذساظت واهذ في مشخلت جبجي ػلبت لفىشة المإظعت الىاشئت ودغم الملاولاجُت 

ً الؼالب وفم مىؼلم    شهادة حامػُت  مإظعت هاشئت   وبهذف الىصىٌ الى هخائج ...المشاخل المهمت في جيىٍ

. ٌعمذ لىا حػمُمها خلاٌ الفترة الضمىُت المىالُت لذساظت فيان المىهج      المزوىس ظلفا َى الأوعب

داة الذساظت اخذ أَم اللىاغذ  التي ًلىم غلحها أي بدث غلمي ورلً لما ٌععى حشىلا:أداة الدراست -3-2

وفي دساظدىا َزٍ  جم الاغخماد غلى اداة ,الباخث للىصىٌ الُه خُث اهه ًدذد الاداة المىاظبت لذساظخه 

هي اداة ٌعخخذمها الباخث الاحخماعي في حمؼ البُاهاث المخػللت ”:اظخبُان اظخماسة الىتروهُت والتي حػشف 

وهي غباسة غً مجمىغت مً الاظئلت او الػباساث  المىخىبت والمضودة باحاباتها ,بمىطىع بدثه مً المبدثين 

لتالمدخملت والمػذة   مً المبدثين الاشاسة الى ما ٌػخلذون أهه ًمثل سأحهم خىٌ   العإاٌ  فحهاًؼلبمىهجُت بؼشٍ

 .(2014دلُى ، )المؼشوح أو الػباساث الملترخت

 ولخػزس -بعىشة-ًخمثل مجخمؼ البدثللذساظت الخالُت في ػلبت حامػت مدمذ خُظش :مجخمع وعيىت الدراست-4

 دساظت ول مفشداث َزا المجخمؼ البدثي لضخامت حجمه، وصػىبت خصشٍ وحشدخه، اسجأًىا اللجىء ئلى اخخُاس

 ة، فاغخماد َزا الأظلىب في ئهجاص بػع البدىر، ٌػذ  أمشا لابذ مىه مً  أحل طمان الذقاظلىب الػُىت 

غباسة غً مجمىغت حضئُت : "المؼلىبت لىخائج البدث، وحػخبر الػُىت حضءا ممثلا     للمجخمػالأصلي، وحػشف بأجها

لت مػُىت  ا بؼشٍ مً مجخمؼ الذساظت، جدمل خصائص وصفاث َزا المجخمؼ، وجمثله جمثُلا دكُلا، ًخم اخخُاسَ

لإحشاء الذساظت غلحها،   ومً  زم اظخخذام هخائج َزٍ الػُىت وحػمُمها غلى وامل مجخمؼ الذساظت 

 .(2010المضاَشة، )"الأصلي
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خُث أهه في اخخُاس مجخمؼ الذساظت وحب أن هدذد المجخمؼ الاوعب للذساظت ختى هخىصل الى   هخائج غلمُت *

 جم جدذًذ الػُىت ئرادكُلت فاخخُاس المىهج مً بين أظباب هجاح الباخث في الىصىٌ الى هخائج دكُلت خاصت 

وفم خصائص رلً المجخمؼ والزي جمثله مفشداث الػُىت جمثُلا صخُدا ختى ًخمىً الباخث مً حػمُم جلً 

 المشآة التي هي بمثابت للذساظت فالػُىت المجخمؼ الىليالىخائج التي جىصل الحها بدعب غُىت مً دساظت غلى 

 .دساظخهحػىغ سؤٍت الباخث لمجخمؼ 

وبالىظش ئلى غذة غىامل مجها مىهج البدث، مجاٌ الذساظت والفترة المخصصت لإحشائها، وػبُػت المىطىع الزي - 

 اسجأًىا اخخُاس الىاشئت، الشكمُت في حشىُل الثلافت الملاولاجُت والمإظعاث ًشهض غلى اهدشاف دوس البِئت

لصذ بالػُىت مفشداث البدث بالاغخماد غلى الأظلىب المخاح  خُث جم اخخُاس هىع الػُىت وفم مجخمؼ البدث وٍ

 مجمىغت مً الؼلبت في مشخلت للذساظت، مثل مً مجمىغت مً الافشاد ٌعهل الىصىٌ ئلحهم جخيىن” :المخاخت

 (2023فاطل، )“ مػُىت أو مىظفين في دائشة مدذدة

داس  صفداث وهظشا لخىافش العماث والخصائص التي جخذم أَذاف البدث، جمثلذ غُىت الذساظت في مخابعي-

 مفشدة جم الىشف غً آسائهم 60 َزا الإػاس جيىهذ الػُىت مً بعىشة، وفي مدمذ خُظش الملاولاجُت بجامػت

.  الشكمُت في حشىُل الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئتومىاكفهم هدىدوس البِئت

وجم جدذًذ الػُىت بالػُىت المخاخت ورلً وفم البِئت الشكمُت لأهه ًصػب فحها جدذًذ الػُىت بذكت فاهخفُىا -

 بعىشة وواهذبػذد المبدىزين المخاخين مً خلاٌ الاغخماد غلى صفداث الفاٌعبىن لذاس الملاولاجُت حامػت 

جحديد -2023.5 أوث 31ماي الى 1المذة التي غشطذ فحها الاظخماسة الالىتروهُت غلى حمهىس الصفدت امخذ مً 

: المصطلحاث

 أحهضة أو بشامج حعخخذم جؼبُم او خذمت ما حػمل وفم هظام حشغُل وجيعُم البرامج يٌ»: الرقميتالبيئت 5-1

ب وجخيىن مػين، اسطُاثالتي حعخخذم مجمىغت مً الخػلُماث لمػالج   غً بػذ كائمت غلى جىىىلىحُاث الىٍ

مً غشض جلجي وججاسي مخماظً مً    احل الىفار الى غالم مً الخذماث البػُذة الخفاغلُت او غير الخفاغلُت 

ا غلى الخؽ والتي ًمىً ان جخظؼ اما للذفؼ او جيىن مجاهُت والىصىٌ الحها اما  والتي ًمىً بثها او جىفيرَ

ش مجخمؼ مً المعخخذمين  ػخمذ الػشض غلى جؼىٍ  (2022بىغخلي و لُلُت ، )".مدذود او غير    مدذود وَ

 ًجري ثناول المعلىمات من خلالها في شكل رقمي الاهترهذ والتيالبيئة المحاحة على شبكة  "هي: الشكمُتالبيئة 

 (2022مىصىس ، )".عن طريق اسحخدام وسائل اثصال جدًدة ثخيح الىصىل المباشر والكامل للمعلىمات

 الحطبيقات المحاحة على شبكة الانترند التي جسمح اسحخدامها في العدًد من جلً: أجهاوجعرف اجرائيا على *

 .واللؼاغاثالمجالات 

 مىقع باوشاء منظىمة من الشبكات الالكترونية التي جسمح للمشترك فيها هي” :الاجخماعيمىاقع الخىاصل 5-2

خاص به ومن ثم ربطه من خلال نظام اجحماعي الكتروني مع اعضاء اخرين لديهم الاهحمامات والهىاًات 

 (2018خذًم ، )" جمعه مع اصدقاء الجامعةهفعها او

 صفحة خاص به ثمكنه من باوشاء مجمىع الحطبيقات الالكترونية التي جسمح للفرد باجها: احشائُاجعرف *

 .اَخمامهما ًثيرالحىاصل مع غيره ومحابعة 

 start up  صغير بذأ لخى وولمت  مششوعstartupالاهجليزي  اللامىط بخغ": لغت: الىاشئت المؤسساث 5-3

ىما ٌشير start مً حضأًً جخيىن  (2020بىطُاف و صوبير ، )” ٌشير لفىشة الىمى للىيup الى فىشة الاهؼلاق وَ
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 غً بىاء غمل ججاسي غلى اختراع أو فىشة مبخىش لم جىً مىحىدة مً كبل لخل مشيل في غباسة” :اصؼلاخا

ؼ مً خلاٌ همىرج كابل للخىظؼ والخىشاس وهي مشخلت بذاًت لأي  ظىق مػين وجدلم اهدشاس وهمى ظشَ

 (2022صاٍوي و َىاسي ، )".ششهت

 مشاسَؼ خذًثت الخيشئت حععى الى فشض وحىدَا في العىق مً احل جدلُم الأَذاف التي باجها: احشائُاحػشف 

ظؼشث مً اوشاءَا مً خلاٌ صفدت داس الملاولاجُت غلى الفاٌعبىن 

 المهاساث والمػلىماث المىدعبت مً فشد او مجمىغت مً الافشاد ومداولت مجمل” :المقاولاجيتالثقافت 5-4

 في مجمل عمبخىشة، ابذااظخغلالها ورلً بخؼبُلها في الاظدثماس في سؤوط الامىاٌ ورلً باًجاد افياس 

 افػاٌ دالخدفيز، سدواللؼاغاث المىحىدة اطافت الى وحىد َُيل حعُيري جىظُمي وهي جخظمً الخصشفاث 

 لخخؼُؽ واجخار اللشاساث الخىظُم والمشاكبت هما ان َىان غذة اماهً ًمىً ان جشسخ فحها ةالملاولين، بالإطاف

 .(2012ظلامي ، )"زلافت هي الػائلت المذسظت المإظعت والمدُؽ

ععى مً خلالها الى : حػشف احشائُا باجها مجمىع المهاساث والمػلىماث التي ًىدعبها الفشد خىٌ مىطىع مػين وَ

 .خلم أفياس حذًذة ًدلم بها اظدثماس ساط الماٌ في مخخلف اللؼاغاث

 ًلي وػشض بػع فُما الذساظاث العابلت الػمىد الفلشي الزي ًلىم غلُه أي بدث حشيل: سابقتالدراساث-6

الذساظاث العابلت والمشابهت لمىطىع دساظدىا بهذف جلذًم اطافاث حذًذة للمىطىع خاصت ما حػلم بجاهب 

 :الجمهىسأساء 

ش الفىش الملاولاحي لذي الشباب الجامعي دوس: الاولىالدراست6-1 داس الملاولاجُت بجامػت - داس الملاولاجُت في جؼىٍ

 هُف: الملاٌةاشيالي: 2020ماسط 6 مدمذ وشش في غلى، وصلاح دومت ابدعام، ػهشاويللاسة - غليزان أهمىرحا 

ش الفىش الملاولاحي لذي ػلبت حامػت    وكذ اغخمذث غلى فشطُت سئِعت في غليزان؟حعاَم داس الملاولاجُت في جؼىٍ

ش الفىش الملاولاحي للؼلبت مً خلاٌ مجمىغت ظاَمذ” :وهيالذساظت   داس الملاولاجُت بجامػت غليزان في جؼىٍ

يُت واليشاػاث الخدععُت الإػاس الىظشي : المدىس الأوٌ:وكعمذ الذساظت الى مدىسًٍ َما ". البرامج الخيىٍ

ش الفىش الملاولاحي : للملاولاجُت وداس الملاولاجُت ،المدىس الثاوي جلُُم داس الملاولاجُت بجامػت غليزان في جؼىٍ

حػذ مبادسة اظخدذار دوس الملاولاجُت لشبؽ :وواهذ أبشص الىخائج المخىصل الحها في َزٍ الذساظت هي  .للؼلبت 

المدُؽ الجامعي مؼ مخخلف َُئاث دغم الملاولاجُت ئظتراجُجُت هاجخت ليشش الفىش الملاولاحي في الىظؽ 

م هدى الابذاع والابخياس ،حػخبر الجامػت مهذ المشاسَؼ  ت لجزب لؼلاب وجدفيزَ الجامعي في ظل ابخياس ألُت جدفيزً

ا غلى الػىاصش اللاصمت لخدلُم رلً ،أفظل وأظشع وظُلت للىصىٌ الى  الىاجخت والمخميزة ،هظشا لخىافشَ

ادة هي الجامػت ،وبالظبؽ داس الملاولاجُت التي حعاَم في  الملاولين الاهفاء والزًً ٌعخؼُػىن الىصىٌ الى الشٍ

كاسة، غلى ػهشاوي، و مدمذ، ).اهدعاب الفشد للمهاساث واللذساث اللاصمت لُصبذ الؼلبت فاغلين في الاكخصاد

2020) 

كشاءة )المشجىضاث الأظاظُت للمإظعاث الىاشئت في البِئت الشكمُت بين المػمىٌ والمأمىٌ : الدراست الثاهيت-6-2

ملاٌ    د بللاظم غثمان حامػت الجضائش صذس غً مجلت سكمىه مجلت الذساظاث  (هلذًت في ججاسب مخىىغت

ما أَم المشجىضاث الأظاظُت التي حعدىذ غلحها : اشيالُت الذساظت. 2/10/2022الإغلامُت والاجصالُت وشش في 

َل : المإظعاث الىاشئت في البِئت الشكمُت وما المػمىٌ والمأمىٌ غلى طىء ججاسب مخخلفت؟ الدعاؤلاث الفشغُت

ً اللخاق بمشهب مض ى مىز ل جللُذ الىمارج الىاجخت ًصىؼ هجاخا -غاما غلى الأكل؟ 70باميان المخأخشٍ وَ

لت ليل الذوٌ لاخخظان َزا الىمىرج الاكخصادي  ل الششوغ اللاهىهُت والمالُت والخجاسٍت مإَ اكخصادًا؟ وَ
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الإغشاءاث ” بشاءاث الاختراع المدلُت“الجذًذ وما مذي ئػلاق مشاسَؼ هاجخت في َىزا ظشوف؟،َل حعخىغب 

 ً المالُت الأحىبُت؟ َل جملً الذوٌ الىامُت بيُت جدخُت وفىكُت هبىىن مػلىماث ضخمت حعذد المعدثمشٍ

م مىخجاتها غلى كذم المعاواة؟ هخائج الذساظت  الشباب في البِئت الشكمُت الػالمُت لاهدشاف الأظىاق وحعىٍ

لخلم بِئت ملاولاجُت ومإظعاث هاشئت خلاكت وخصبت لابذ مً صاٍدة الىفلاث الخيىمُت في كؼاع الخػلُم 

ً المهني مً خُث حىدة  الػالي غلى وحه الخصىص الاظدثماس في اللؼاغاث الخلىُت غلى معخىي وصاسة الخيىٍ

ً الػالي في الخاسج وحصجُؼ اللؼاع الخاص للاهخشاغ في َزا المششوع جدين  البرامج والخجهيز والخيىٍ

ض  ت لمذي جلذم المشاسَؼ حػضٍ الدششَػاث البُئُت واللاهىهُت ولما اكخظذ الظشوسة ووحىب المشاحػت العىىٍ

ض العُاظت خماًت لأصخاب  ً الىىعي مً خلاٌ الخػاكذ  مؼ مإظعاث غالمُت غلى المعخىي المدلي ،حػضٍ الخيىٍ

ت  المشاسَؼ الفاشلت جىثُف الاجفاكُاث مؼ المإظعاث الخجاسٍت والصىاغُت الػالمُت والمدلُت وئغؼاء الأولىٍ

ت   (2022بللاظم ، )ة .للمإظعاث الىاشئت الجضائشٍ

 الملاخظ لجل الذساظاث العابلت أجها سهضث غلى الجاهب الىظشي وأَملذ :جقييم الدراساث السابقت6-3

الجاهب الخؼبُلي مً خلاٌ أجها حػشض مجمىع اللىاغذ واللىاهين الظابؼت للػمل دون أن جذسط اججاَاث 

الجمهىس المعتهذف مً َزٍ الذساظاث ،هما أجها اغخمذث في ػشخها غلى أفياس جبذوا كذًمت الػشض مً خلاٌ 

ا غلى حاهبالامخُاصاث التي جلذمها الذولت لللؼاع الػام وأَملذ اللؼاع الخاص خصىصا وأن الذولت  جشهيزَ

خلم فشص غمل حذًذة  الُىم فخدذ الػذًذ مً الامخُاصاث لللؼاع الخاص ختى ًىاهب اللؼاع الػام وٍ

فخذ أفاق لمشاسَؼ حُذة وحذًذة  جذغم ػمىح الجمهىس وحعاَم في اللظاء غلى الخبػُت وفخذ مجالاث  وٍ

للاظدثماس خاسج المجالاث الخللُذًت ،هما ان الذساظاث وفي مجملها كذ سهضث غلى أن الذولت لم جلذم الخلىٌ 

البذًلت مً أحل مىاهبت الخؼىس الخىىىلىجي الا أن الملاخظ في الىاكؼ ًجذ غىغ ما سوحذ له َزٍ الذساظاث 

مً خلاٌ سكمىه ول اللؼاغاث وفخذ الخىاصل المباشش غبر البِئت الشكمُت لمخخلف اللؼاغاث ختى ًخمىً 

عاَم في جدلُم الخؼىس والىمى خاصت ما  ت وَ ػبر غً أسائه بيل خشٍ الجمهىس مً مػشفت مخخلف الاخذار وَ

ا الػمىد الزي جشجىض غلُه الذولت في جدلُم الخؼىس الاكخصادي  حػلم بالمإظعاث الىاشئت الُىم باغخباسَ

،وسغم ول َزا الىلص الا اهه جبلى َزٍ الذساظاث كذ غالجذ حاهب له أَمُت في َزٍ هبيرة خاصت ما حػلم 

بػشض اللىاهين والالُاث المذغمت لثلافت الملاولاجُت والمإظعاث الىاشئت وأَم اللىاغذ واللىاهين التي حعاَم 

في اوشائها 

 : لمذراسةي الإطار التطبيق:ثانيا

بغشض الىصىٌ الى الاَذاف المعؼشة في الذساظت جم الاغخماد غلى اظخماسة الىتروهُت أحابه غجها المبدثين 

غ للىخائج المخىظل الحها :  وفُما ًلي جفشَ

ا  وليي جيىن الذساظت أهثر مصذاكُت وهخائجها أهثر دكت فلذ وان واحبا غلمُا غشض صذق الذساظت ظاَشٍ

وباػىُا فالصذق الظاَشي وان مً خلاٌ غشض اظخماسة الذساظت غلى مجمىغت مً المدىمين مً داخل 

حامػت الاهخماء وخاسحها، ختى جدعم الذساظت بالمصذاكُت في المدخىي والىخائج وليي هخمىً مً حػمُم هخائجها 

 .البدثغلى مجخمؼ 

غ احابت المبدىزين جم الخىصل الى هخائج : البياهاث الشخصيت: المحىر الاول-1  :الخالُتبػذ جفشَ

 

 



 501-484ص ص...................                وشحية دراسة-الهاشئة والمؤسشات المقاولاتية الجقافة فيتشكين الرقىية البيئة دور

 

 

490 

 : خصائص العيىت المدروستيمثل: 01الجدول رقم 

اليسبت الخكرار الخياراث الخصائص رقم السؤال 

 %45 27رهش الجيغ  1

 %55 33اهثى 

 %26.7 16ظىت 22 ظىت الى 18مً العً  2

 %20 12 ظىت 27ظىت الى 23مً

 %35 21ظىت 32ظىت الى 28مً

 %18.3 11 ظىت 32أهثر مً 

 %68.3 41غاصب الخالت الاحخماغُت  3

 %20 12متزوج 

 %11.7 7مؼلم 

 %40 24لِعاوغ المعخىي الذساس ي  4

 %35 21ماظتر 

 %25 15دساظاث غلُا 

 %53.3 32غلمي الخخصص الػلمي  5

 %46.7 28أدبي 

 %71.7 43ػالب الخالت المهىُت  6

 %17 9مىظف 

 %13.3 8أغماٌ خشة 

 %100  المجمىع 

 spcs21مً اغذاد الباخثخين بالاغخماد غلى بشهامج 

مثل الجذوٌ أغلاٍ خصائص الػُىت المذسوظت ومً خلاٌ الاػلاع غلى  الىخائج المخدصل غلحها جبين ان وعبت 

زا ساحؼ الى دخىٌ المش%55الاهار واهذ اغلى مً الزوىس خُث بلغذ وعبتها  ة مجاٌ المإظعاث الىاشئت أ وَ

وهزلً ظػحها الى اهدعاب زلافت ملاولاجُت جمىجها مً جدلُم مخخلف مشاسَػها خاصت مؼ اظخخذامها للبِئت 

ت فلذ واهذ غلى الىدى الخالي المشجبت الأولى فئت مً  ظىت 32ظىت الى 28الشكمُت بشيل حُذ ،اما فئت الػمشٍ

زم في المشجبت الثالثت فئت مً %26.7ظىت بيعبت 22ظىت الى 18 جلحها في المشجبت الثاهُت فئت مً %35بيعبت 

 وحػخبر الفئت الأولى الأهثر  %18.3ظىت بيعبت31 في المشجبت الأخيرة فئت اهثر مً %20ظىت بيعبت 27ظىت الى 23

عػىن الى سظم مشاسَػهم وجدلُلها مً  ت التي ًىهي فحها الؼلبت الذساظت وَ ا المشخلت الػمشٍ أَمُت باغخباسَ

احل جدعين خُاتهم خاصت واهه اصبذ ظىق الػمل ًبدث غً الشباب مً احل جؼىس وخلم مشاسَؼ حذًذة 

حعمذ باظخمشاستٍها زم جلحها الفئت الثاهُت التي حشيل بذاًت الىضج الفىشي ودخىٌ الشباب في مشخلت الىعي 

ا مشخلت البدث غً ازباث الىحىد  بالمعإولُت خاصت بػذ دخىلهم الى الجامػت وجأحي المشخلت الثالثت باغخباسَ

ٌ غجها والفئت  لذي الشباب مً خلاٌ دخىلهم الى بىابت المشاسَؼ مؼ الخىف مً الاظخمشاسٍت فحها او الخىاص

م المإظعاث  الأخيرة حػخبر اكل اَخماما بمثل َزٍ المشاسَؼ لأجها جمىىذ مً دخىٌ ظىق الػمل اما غً ػشٍ

الػمىمُت بيل اهىاغها وكؼاغاتها او المإظعاث الخاصت اما فُما ًخص الخالت الاحخماغُت لػُىت الذساظت فلذ 
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بيعبت " متزوج" زم ًلحها اكتراح%68.3الاوٌ في جشجِب خُاساث غُىت الذساظت بيعبت كذسث"غاصب "وان اكتراح 

ػىد رلً الى ان الفئت الػاصبت مً غُىت الذساظت حععى الى بىاء %11.7بيعبت " مؼلم"زم اكتراح  %20  وَ

معخلبلها وجدعين أوطاغها المادًت مً احل  الضواج خاصت وان الُىم اصبذ المخاػشة والذخىٌ في مشاسَؼ 

هاشئت حعخىحب ان ًيىن صاخبها لِغ له معإولُاث أخشي ختى حعهل له الػمل والععي اجلى جدلُم 

مششوغه والىصىٌ الىالأسباح التي ٌععى الى جدلُلها في خين الاكتراح الثاوي لِغ له جأزير فس ي الخُاة المهىُت 

للؼالب خاصت وان الُىم مػظم الؼلبت غضاب وجأحي الاكتراح  الثالث مؼلم لىه غُىت الذساظت واهذ حشترغ 

ان ًيىن الباخث غً المششوع او مإظعه ًخمخؼ بالاظخللالُت في حعير امىسٍ ولم ًخػشض لإخباغ ظابم ،واما 

خاصُت المعخىي الذساس ي فلذ وان اكتراح  معخىي لِعاوغ َى الأوٌ في جشجِب ئحاباث غُىت الذساظت بيعبت 

 خُث واهذ َىان وعبت مخلاسبت بُجهما  لي جأحي في المشجبت %35لِغ ببػُذ غً اكتراح الماظتر بيعبت %.40

ػىد َزا الاخخلاف الى وىن ان الفئت المعتهذفت في %25الأخيرة اكتراح معخىي الذساظاث الػلُا بيعبت   وَ

زا ساحؼ الى وىن ان ػلبت اللِعاوغ والماظتر الأهثر اَخماما  البدث واهذ  الؼلبت ول بخخصصه ومعخىاٍ وَ

" مإظعت هاشئت" "..شهادة حامػُت" بجاهب المإظعاث الىاشئت خاصت ومؼ المششوع الزي اػللخه الذولت

والزي ًخظمً ان ول ػالب لِعاوغ او ماظتر له الخم في جبجي فىشة مششوع وجشافله المإظعت الجامػُت في 

في المشجبت الأولى "غلمي "جدلُم فىشجه غلى اسض الىاكؼ ،اما مً خُث الخخصص الػلمي فلذ وان اكتراح 

ػىد رلً الى وىن ان مثل َزٍ المشاسَؼ جدخاج بالأهثر %46.7واكتراح ادبي بلغذ وعبخه %53.3بيعبت   وَ

الخخصصاث الػلمُت فهي التي جملً سوح الاختراع  والابخياس غلى غىغ الخخصصاث الأدبُت فهي جدخاج الى 

مذة صمىُت مً احل جلبل الباخثين للأفياس والععي الى جبىحها غلى غىغ الخخصصاث الػلمُت التي جخؼلب دوما 

الخذازت والخؼىس ،وفي خاجمت دساظت غُىت الذساظت وان خىٌ الىطػُت المهىُت فيان وطػُت الؼالب الأغلى 

ػىد رلً الى ان  %13.3واكتراح أغماٌ خشة بيعبت %17زم اكتراح مىظف بيعبت %71.7              وعبت كذسث وَ

الؼلبت َم مً ٌعػىن الى خلم مىاصب غمل جمىً لهم مً بىاء معخلبلهم وازباث اهفعهم في الخُاة الػملُت 

وهزلً الاظخػذاد لذخىٌ الى ظىق الػمل الشكمي خاصت وان اغلبُتهم مخمىىت مً جىىىلىحُا الخذًثت خاصت 

م والاشهاس ول َزٍ الػىامل التي كذمذ لمدت غً غُىت الذساظت في بدثىا َزا هي غباسة غً .مجاٌ الدعىٍ

غملت لىحهت البدث وباقي الػىاصش التي جلي َزا المدىس في الذساظت خاصت وان البِئت الشكمُت الُىم أصبدذ 

. بمثابت الخُاة الخلُلت للىثير المجخمػاث

اججاهاث الطلبت هحى دور مىاقع الخىاصل الاجخماعي في وشر الثقافت المقاولاجيت ودعم : المحىر الثاوي-2

غ الىدى الخالي:المؤسساث الىاشئت  : وحاءث احاباث المبدىزين بػذ الخفشَ

 :يمثل مفهىم الثقافت المقاولاجيت والمؤسساث الىاشئت: 02الجدول رقم

اليسبت الخكرار الخيار 

 %46.7 28قيم ومعخقداث مؤسساجيت 

 %53.3 32ثقافت مشروع خاص 

 %00 00غير ذلك 

 %100 60المجمىع 

 spcs21مً ئغذاد الباخثخين بالاغخماد غلى بشهامج 

الجذوٌ أغلاٍ ًبين مفهىم الثلافت الملاولاجُت والمإظعاث الىاشئت مً ػشف غُىت الذساظت خُث وان اكتراح 

" كُم  ومػخلذاث مإظعاجُت" وفي المشجبت الثاهُت اكتراح  %53.3في المشجبت الاولى بيعبت»زلافت مششوع خاص "
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زا ساحؼ الى وىن غُىت الذساظت جشي ان المإظعاث الىاشئت  جيىن هدُجت أفياس وجخؼُؼاث %46.7بيعبت  وَ

الشباب خُث ان الباخث غً فشص غمل َى مً ٌععى الى خلم مىاصب غمل جلبي خاحُاجه وػمىخاجه مً 

ععى الى جدلُلها  احل اللظاء غلى البؼالت وهزلً جدلُم المشاسَؼ الخاصت التي ًشظمها في مخُلخه وَ

. للمعاَمت في سفؼ معخىي الخدذًاث التي وطػتها الذولت في ظبُل حصجُؼ اوشاء المإظعاث الىاشئت

 :حشكل الثقافت المقاولاجيت وفكرة اوشاء المؤسساث الىاشئت: 03الجدول رقم

اليسبت الخكرار الخيار 

 %28.3 17الجامعت 

 %15 9دار المقاولاجيت 

 %16.7 10الاعلام 

 %40 24مىاقع الخىاصل الاجخماعي 

 %100 60المجمىع 

 spcs21مً ئغذاد الباخثخين بالاغخماد غلى بشهامج 

ًبين الجذوٌ أغلاٍ هُفُت حشيل الثلافت الملاولاجُت وفىشة اوشاء المإظعاث الىاشئت خُث ان اغلى وعبت 

 وبػذَا  ًأحي %28.3زم جلحها الجامػت بيعبت%40واهذ بفظل مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي بيعبت كذسث ب

ػىد رلً %15وفي الخخام وان الترجِب لذاس الملاولاجُت ب %16.7الاغلام بيعبت  اي بيعبت مخلاسبت مؼ الاغلام وَ

الى وىن الُىم الشباب ٌعخػمل مخخلف البِئاث الشكمُت لأجها حعهل غلُه الىلىج الحها في ول وكذ ودون أي 

ذٍ ،هما اجهم الُىم اصبدىا ٌعػىن الى ججعُذ  حهذ فالظغؽ غلى الضس ٌعمذ له بالىلىج الى الفظاء الزي ًشٍ

م في الىاكؼ مً احل فشض أهفعهم في العىق خاصت مؼ الخؼىس الزي ٌػشفه مجاٌ المإظعاث الىاشئت  أفياسَ

عػىن الى اهدعاب زلافت ملاولاجُت حعهل لهم فهم مشاسَػهم وجلذًمها للجمهىس غلى اهمل وحه ختى  وَ

م بها . ًلىػىَ

يمثل اسخخدام الهيئاث الرسميت لمىاقع الخىاصل الاجخماعي ليشر الثقافت المقاولاجيت وحشجيع : 04الجدول رقم

 :اوشاء المؤسساث الىاشئت

اليعبت الخىشاس الخُاساث 

   

 %43.3 26فاظبىن 

 %25 15ئوعخغشام 

 %31.7 19جىجير 

 %100 60المجمىع 
 spcs21مً ئغذاد الباخثخين بالاغخماد غلى بشهامج 

الجذوٌ أغلاٍ ًبين اظخخذم الهُئاث الشظمُت لمىاكؼ الخىاصل الاحخماعي في وشش الثلافت الملاولاجُت وحصجُؼ 

اوشاء المإظعاث الىاشئت ،خُث وان اهبر مىكؼ بدعب ئحابت المبدىزين َى مىكؼ الفاٌعبىن بيعبت كذسث 

تر بيعبت %43.3ب ػىد اخخُاس غُىت %25 وفي الترجِب الأخير الاوعخغشام بيعبت %31.7زم ًلحها مىكؼ الخىٍ  ،وَ

الذساظت الى الفاٌعبىن  باغخباسٍ اظهل المىاكؼ اظخخذاما خُث اهه ًمىجهم جصفده ختى وان واهذ شبىت 

الاهترهذ طػُفت بػىغ المىاكؼ الأخشي التي حعخلضم كىة الاهترهذ وهزلً خاصُت جصفذ بالصفش اهترهذ التي 
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زا ما ظمذ باظخخذام الشباب له في ول الاوكاث خاصت في الاػلاع غلى  اػللها مخػاملي الهىاجف في الجضائش وَ

الاخباس ومخخلف الخؼىساث الخاصلت في المُذان ،خاصت ما حػلم بالثلافت الملاولاجُت والمإظعاث الىاشئت 

فالُىم هجذ ان حل الصفداث غلى الفاٌعبىن جخدذر غجها باغخباسٍ مششوع ٌعاَم في خلم فشص غمل 

تر مً ػشف الهُئاث الشظمُت لتروٍج للثلافت الملاولاجُت  وهزلً اللظاء غلى البؼالت ،وأًظا في اظخخذام الخىٍ

وحصجُؼ اوشاء المإظعاث الىاشئت ٌػىد الى اغخباسٍ اهثر المىاكؼ سظمُت في اظخخذاماث الهُئاث الشظمُت فهى 

ذ المعخمش مً كبل الهُئاث  ت في اليشش والخغؼُت المعخمشة للأخذار، خاصت التي حعخلضم الخصشٍ ًخميز بالعشٍ

الشظمُت ،في خين حاء مىكؼ الاوعخغشام في المشجبت الأخيرة ورلً ٌػىد الى وىهه مىكؼ ًخميز ببػع الخػلُذ في 

زا ما حػل  اظخخذامه وأًظا اهه ًخؼلب كىة الاهترهذ مً احل جصفذ مخخلف الاخباس التي جصذس فُه ، وَ

ا غُىت الذساظت كلُلت الاظخخذام له في مثل َزٍ الاخباس لإجها حشيل اَم ما ًبدث المبدىزين  غىه باغخباسَ

 مخابعت الصفحاث الأخري المخعلقت باليشاط المقاولاحي والمؤسساث الىاشئت ليمث: 05الجدول رقم .كلُلت الػمل به

 :عبر مىاقع الخىاصل الاجخماعي

اليسبت الخكرار الخياراث 

 %70 42وعم 

 %30 18لا 

 %100 60المجمىع 

 spcs 21مً ئغذاد الباخثخين بالاغخماد غلى بشهامج

ًمثل الجذوٌ أغلاٍ مخابػت المبدىزين للصفداث المخػللت باليشاغ الملاولاحي غبر مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي  

ػىد رلً الى وىن %40  ووعبت غذم المخابػت بلغذ %70خُث واهذ اغلى وعبت ب وػم ًخابػىن بلغذ   وَ

الُىم مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي مً اَم وظائل الاغلام الشكمي مخابػت واظخخذاما مً ػشف الجمهىس، فهي 

زا ما لمعىاٍ في  حعهل غملُت الىلىج الحها واظخخذامها خُث اجها جيشش مخخلف الاخباس وجخابؼ ول الخؼىساث ،وَ

فترة احشاء الذساظت فياهذ الصفداث مدل الذساظت تهخم هثيرا بيشش مخخلف الخدذًثاث المخػللت بمجاٌ 

الملاولاجُت والمإظعاث الىاشئت ،مً خلاٌ اجها حػشض مخخلف المشاسَؼ التي جم مىاكشتها وهزلً مخخلف 

ف بالمىطىع خاصت ما  الخغؼُاث الإغلامُت التي جلىم بها المإظعت ،ورلً لخلذًم ششح اهثر والخػمم وحػشٍ

حػلم بالمإظعاث الىاشئت التي حػخبر مششوع خذًث حػىٌ غلُه الذولت خاصت مؼ فئت الؼلبت ،والتي حػخبر 

 ." مإظعت حامػُت...شهادة حامػُت "الفئت الأهثر اظتهذافا جضامىا مؼ ػشح فىشة 

 :المبحىثين الصفحاث التي يخابعها حيىض: 06الجدول رقم

اليسبت الخكرار الخياراث 

 %45.23 19الجامعت 

 %28.58 12دار المقاولاجيت 

 %26.19 11صفحاث مسخقلت مخعلقت بالمىطىع 

 %100 42المجمىع 

  spcs21sمً ئغذاد الباخثخين بالاغخماد غلى بشهامج 

ًىضح الجذوٌ أغلاٍ هىع الصفداث التي ًخابػها المبدىزين في وشش الثلافت الملاولاجُت وحشىُل المإظعاث 

 ،جلحها %45.23الىاشئت ،خُث واهذ اغلى الصفداث مخابػت بدعب غُىت الذساظت هي صفدت الجامػت بيعبت

ػىد %26.19 ،وبػذَا صفداث معخللت مخػللت بالمىطىع بيعبت %28.58صفدت داس الملاولاجُت بيعبت ، وَ
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مخابػت غُىت الذساظت لصفدت الجامػت بيعبت غالُت الى وىجها المصذس الأوٌ ليشش مخخلف الاخباس والخدذًثاث 

لان الجامػت هي الخاطىت الأولى لفىشة زم جأحي داس الملاولاجُت ،المخػللت بالمىطىع خاصت المإظعاث الىاشئت 

يُت التي جىظمها الجامػت وجيىن جدذ اششاف داس الملاولاجُت ،في خين  مً خلاٌ ظلعلت الذسوط والأًام الخيىٍ

زا ساحؼ الى وىن الفىشة ماصالذ خذًثت ولم  وان خُاس صفداث معخللت مخػللت بالمىطىع في المشجبت الأخيرة وَ

لت الػمل، وبما ان الجامػت هي خاطىت الاغماٌ والمإظعاث  جخدذد بػذ مػالمها وكىاهُجها الظابؼت لؼشٍ

شهادة "الىاشئت وهي مذغمت  الثلافت الملاولاجُت فهي جلذم ول ما حػلم بالمىطىع ،وبالاهؼلاق مً فىشة 

هجذ ان غالبُت المبدىزين ًخابػىن صفداث الجامػت غبر ول مىاكؼ الخىاصل "مإظعت هاشئت ..حامػُت 

الاحخماعي مً احل الخصىٌ غلى المػلىماث اللاصمت وبيل دكت لزلً واهذ في المشجبت الأولى مً خُث المخابػت 

. مً ػشف المبدىزين

يمثل مخابعت المبحىثين للصفحاث مىاقع الخىاصل الاجخماعي المهخمت بالثقافت المقاولاجيت واوشاء : 07الجدول رقم 

: المؤسساث الىاشئت

اليسبت الخكرار الخياراث 

 %45.23 19دائما 

 %7.15 3أحياها 

 %47.62 20هادرا 

 %100 42المجمىع 

 spcs21مً ئغذاد الباخثخين بالاغخماد غلى بشهامج 

الجذوٌ أغلاٍ ًبين مذي مخابػت المبدىزين للصفداث مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي المهخمت بيشش الثلافت 

الملاولاجُت وحصجُؼ اوشاء المإظعاث الىاشئت خُث واهذ اغلى وعبت  لاكتراح هادسا ما ًخابػىجها كذسث 

في الاخير الاكتراح أخُاها ما ًخابػىجها %45.23بيعبت "دائما " ،وجأحي في المشجبت الثاهُت اكتراح %47.62ب

ػىد رلً الى ان مػضم الصفداث غلى مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي لا جبلي ئحاباث المبدىزين %7.15بيعبت ، وَ

فهم في الغالب ٌعػىن الى البدث غً ػشق الشبذ واللىاهين التي جظمً لهم خلهم بػذ فشل المششوع ،في 

خين ان حل الصفداث غلى مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي لا حػشض مثل َاجه الأمىس فهي جشوج فلؽ لي فىشة 

هجاح المششوع او المإظعت الىاشئت ولا جلذم اللىاهين ولا اللىاغذ المىظمت لها ،في خين واهذ َىان فئت مً 

المبدىزين مً اهذث اجها جخابؼ دائما َزٍ الصفداث في الغالب هجذ المخابػين َم مً جبىىا فىشة مششوع 

المإظعت الىاشئت فهم ملضمىن بمخابػت َزٍ الصفداث ختى ًخمىىىا مً مػشفت مخخلف المعخجذاث المخػللت 

بالمىطىع وهزلً الخػشف غلى اشخاص لهم هفغ المشاسَؼ ختى ًخػلمىا مً اخؼائهم ،فالملاخظ ان أصخاب 

المشاسَؼ الىاشئت الُىم كذ اظعىا صفداث مخػللت بمشاسَػهم مً احل مخابػتها وغشطها غلى الجمهىس ختى 

ًخىمىىا مً جلذًم ئغلاهاث جشوٍجُت لششواتهم مً احل حػشف الجمهىس غلحها ،والػمل بها خاصت ما حػلم 

. بششواث هاشئت الىتروهُت مثل مخخلف الخؼبُلاث الزهُت التي ظهشث بػذ جبجي الذولت لذغم المشاسَؼ الىاشئت

 

 

 

 :يىضح كيفيت وشر الصفحاث للثقافت المقاولاجيت وحشجيع اوشاء المؤسساث الىاشئت: 08الجدول رقم 
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اليسبت الخكرار الخُاساث 

 %33.3 20طرح أفكار ومىاطيع ذاث صلت 

 %28.3 17مشاركت الاوشطت وأخبار المقاولاجيت 

 %13.3 8وشر الإعلاهاث 

 %16.7 10مقالاث وجقارير حىل المىطىع 

 %8.3 5حغطيت الايام الاعلاميت والخحسيسيت 

المجمىع 

 

60 100% 

 spcs21مً ئغذاد الباخثخين بالاغخماد غلى بشهامج 

الجذوٌ ًىضح احاباث المبدىزين خىٌ هُفُت جلذًم الصفدت للمػلىماث خىٌ الثلافت الملاولاجُت وحصجُؼ 

في المشجبت الأولى بيعبت كذسث "ػشح أفياس ومىاطُؼ راث صلت "اوشاء المإظعاث الىاشئت خُث وان اكتراح 

 مً خلاٌ وشش أفياس مخػللت  بدشىُل الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئت ، زم في المشجبت %33.3ب

،اما في المشجبت الثالثت فلذ وان اكتراح %28.3بيعبت كذسث "مشاسهت الأوشؼت واخباس الملاولاجُت "الثاهُت اكتراح 

ش خىٌ المىطىع" وشش الإغلاهاث في المشجبت الشابػت بيعبت "في خين وان اكتراح %16.7بلغذ وعبت" ملالاث وجلاسٍ

اًم الإغلامُت والخدعِعُت بيعبت طػُفت حذا كذسث ب» وفي المشجبت الأخيرة اكتراح 3%..13  %8.3حغؼُت الأ

ػىد اخخُاس غُىت الذساظت الى الاكتراح الأوٌ الى وىن ان المىطىع خذًث ًخىحب غلى المبدىزين الاػلاع غلُه  ،وَ

وجلذًم وافت المػلىماث والاخباس المخػللت به مً احل جدلُم الاهخفاء المػشفي  والىصىٌ الى الأَذاف التي 

ىا جىافلذ مؼ الذساظت العابلت ٌ ا الذولت ،وَ خُىما كذم همىرحا هلذًا لمخخلف " بللاظم غثمان"حعؼشَ

الخجاسب للمإظعاث الىاشئت في البِئت الشكمُت خاصت واجها أصبدذ الُىم هي البِئت الخصبت لخػشٍف 

بمخخلف المشاسَؼ مؼ مجاهُت الاشهاس فحها،  فبػذ ػشح الأفياس ٌععى المبدىزين الى مشاسهتها وغشطها غلى اهبر 

غذد مخابػين ختى ًخىمىىا مً الاػلاع غلى اَم الىلاغ التي جم اظخدذاثها في مجاٌ الملاولاجُت والمإظعاث 

الىاشئت مً المخابػين لُخمىىىا مً بىاء فىشة خىٌ المشاسَؼ التي كذمتها الذولت ،وبػذَا ًأحي خُاس الملالاث 

ش خىٌ المىطىع بما ًخذم المبدىزين فأصبدذ البِئت الشكمُت جلذم مىحضاث ئخباسٍت ظشَػت غً  والخلاسٍ

مخخلف المىاطُؼ مما ٌشبؼ فظىٌ الباخث خاصت في ما حػلم بمجاٌ الملاولاجُت التي أصبدذ الُىم بمثابت 

ػىد رلً الى ان مخابعي  الشهيزة الأظاظُت لمخخلف المشاسَؼ في خين واهذ وشش الإغلاهاث في المشجبت الأخيرة ،وَ

مخخلف صفداث مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي ٌعػىن للاػلاع غلى الاخباس ومخخلف المعخجذاث المخػللت 

 .بالملاولاجُت والمإظعاث الىاشئت

 

 

 

 

 

الاستراجيجياث المخبعت عبر مىاقع الخىاصل الاجخماعي ودورها في دعم الثقافت المقاولاجيت : المحىر الثالث-3

 : وحشكيل المؤسساث الىاشئت
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غ ئحاباث المبدىزين وفم الأَذاف المعؼشة في الذساظت غلى الشيل   :الخاليوفُه جم جفشَ

 مساهمت صفحت دار المقاولاجيت لجامعت بسكرة في حشكيل الثقافت المقاولاجيت واوشاء ليمث: 09الجدول رقم

 :المؤسساث الىاشئت

اليسبت الخكرار الخياراث 

 %70 42وعم 

 %30 18لا 

 %100 60المجمىع 

 spcs21مً ئغذاد الباخثخين بالاغخماد غلى بشهامج 

مً خلاٌ الجذوٌ أغلاٍ جبين ان اغلبُت غُىت الذساظت جخابؼ صفدت داس الملاولاجُت لجامػت بعىشة ورلً مً 

خلاٌ جأهُذَم غلى اجها حعاَم في حشىُل الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئت خُث واهذ وعبت 

ػىد رلً الى مخابػتهم لها مً خلاٌ الاػلاع غلى مخخلف ميشىساتها والالمام بيل ما حهمهم %70 احابتهم بىػم وَ

خىٌ المإظعاث الىاشئت، مً خلاٌ اجها حػشض مخخلف الذوساث والىذواث المخػللت بالمىطىع ،او ما حػلم 

بهُئاث الذغم والمشافلت التي جظمجها الذولت همشافلت الىوالت الىػىُت لذغم وحشغُل الشباب والمجلغ الىػجي 

لخاطىاث الاغماٌ ومخخلف الجمػُاث المشافلت للمإظعاث الىاشئت ،في خين وان َىان مً المبدىزين مً له 

ساي مغاًش لزلً مً خلاٌ احابتهم بان صفدت داس الملاولاجُت لجامػت بعىشة لا حعاَمفي حشىُل 

ػىد رلً الى وىجهم مخابػين غير دائمين %30الثلافتالملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئت كذسث وعبتها ب وَ

. للصفدت او لا ًمليىن مىلاث للملاولاجُت و لا الشغبت في اوشاء المشاسَؼ الخاصت

واوشاء  يمثل مدي مساهمت صفحت دار المقاولاجيت لجامعت بسكرة في وشر الثقافت المقاولاجيت 10جدول رقم

 : الىاشئتالمؤسساث

اليسبت الخكرار   الخياراث 

 %33.34 14كبيرة 

 %50 21مخىسطت 

 %16.66 7صغيرة 

 %100 42المجمىع 

 spcs21مً ئغذاد الباخثخين بالاغخماد غلى بشهامج 

ًبين الجذوٌ أغلاٍ معاَمت صفدت داس الملاولاجُت لجامػت بعىشة في وشش الثلافت الملاولاجُت واوشاء 

المإظعاث الىاشئت خُث ان اغلبُت المبدىزين كذ اهذوا ان معاَمت الصفدت مخىظؼت وكذسث وعبت رلً ب 

ػىر دلً الى ان اغلبُت المبدىزين ًخابػىن الصفدت بشيل مخزبزب َزاما دفػهم الى اللىٌ بان 50%  وَ

ا لأمىس ظؼدُت بػُذة  معاَمت الصفدت مخىظؼت او لا جلبي الصفدت سغباتهم خىٌ المىطىع مً خلاٌ وششَ

مإظعت هاشئت ... شهادة حامػُت"غً ما ًشحىٍ المبدىزين خاصت وان اغلبُتهم مً فئت الؼلبت جبىىا فىشة 

عػىن الى الاػلاع غلى مخخلف الخدذًثاث واللشاساث التي حعاَم في جلذًم المػلىماث اللاصمت لمشاسَػهم " وَ

،  %33.34والصفدت لا جلذم رلً ،في خين واهذ ئحابت بػع المبدىزين باجها حعاَم بشيل هبير كذسث ب

ػىد رلً للاػلاع المعخمش ومخابػتهم الُىمُت للصفدت َإلاء ٌػخبرون ممً كبلذ مشاسَػهم وجدصلىا غلى  وَ

خظاهت الاغماٌ التي جإهذ كبىٌ مشاسَػهم الخاصت ،ما ٌعخىحب غلحهم الاػلاع الذائم غلى مخخلف 
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ً زلافت ملاولاجُت خىٌ مشاسَػهم مً احل  الخدذًثاث المخػللت بمجاٌ المإظعاث الىاشئت وهزلً جيىٍ

ف بها لذي الجمهىس غىذما ًدين وكذ غشطها ،وبِىما َىان فئت مً المبدىزين كذ ساث ان الصفدت  الخػشٍ

ػىد %16.66حعاَم بشيل صغير في وشش الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئت وكذسث وعبتها ب  وَ

رلً الى وىن َزٍ الفئت بػُذة غً الاَخمام بمجاٌ الملاولاجُت والمإظعاث الىاشئت ،أي اجها حػخبر مً الفئت 

التي جخابؼ دون جفاغل او أي َذف حععى الى جدلُله  وهزلً لا جظؼ الثلت في صفداث المىحىدة غلى مىاكؼ 

ا فهزا ما لاخظىه خلاٌ فترة  ف بمشاسَػها او الاػلاع غلى مشاسَؼ غيرَ الخىاصل الاحخماعي مً احل الخػشٍ

لت   الذساظت ان َىان فئت مً الؼلبت وطػىا  ميشىساث ػلب فحها جىطُداث غً ػبُػت المىاكشت و ػشٍ

. غشض المششوع امام اللجىت المعإولت ختى ًخمىىىا مً مىاكشتها دون أي طغىغ

                يىضح مساهمت صفحت دار المقاولاجيت لجامعت بسكرة في حشكيل الثقافت المقاولاجيت واوشاء : 11الجدول رقم 

 :لمؤسساث الىاشئتا 

اليسبت الخكرار الخياراث 

جقديم معلىماث حىل طريقت فخح مشروع 

ومخابعخه 

20 33.3% 

 %26.7 16جىعيت الطالب بأهميت الفكر المقاولاحي 

 %40 24حشجيع المبادراث الىاجحت لطلبت وحعميمها 

 %100 60المجمىع 
 spcs21مً ئغذاد الباخثخين بالاغخماد غلى بشهامج 

الجذوٌ أغلاٍ ًبين ئحابت المبدىزين خىٌ هُفُت وشش صفدت داس الملاولاجُت لجامػت بعىشة للثلافت الملاولاجُت 

وئوشاء المإظعاث الىاشئت  خُث واهذ الإحابت بان الصفدت حصجؼ المبادساث الىاجخت للؼلبت وحػممها بيعبت 

زا بهذف الدصجُؼ غلى جبجي َزٍ المشاسَؼ وخلم سوح المىافعت بين أصخاب المشاسَؼ ختى ًخمىىىا مً 40%  وَ

جلذًم افظل ما لذحهم وسفؼ خذة المىافعت لخلم مشاسَؼ ٌػىٌ غلحها معخلبلا مً احل الخؼىس والىصىٌ الى 

أحي بػذَا اكتراح  لت فخذ مششوع و مخابػخه"جدلُم الاهخفاء الزاحي ،لُ بيعبت " جلذًم المػلىماث خىٌ ػشٍ

 ورلً مً خلاٌ غلذ هذواث واًام جدعِعُت خىٌ فىشة المشاسَؼ الىاشئت ختى ًدعجى للؼلبت %33.3كذسث ب

زا ما ظػذ الُه داس الملاولاجُت لجامػت بعىشة ،مً خلاٌ جىظُم الػذًذ مً الىذواث و  فهم َزٍ المشاسَؼ ،وَ

اًم الذساظُت خىٌ فىشة ف بفدىي َزا اللشاس وجلذًم "مإظعت هاشئت ...شهادة حامػُت " الأ ، بهذف الخػشٍ

اًم الذساظُت خىٌ المىطىع في ول  المػلىماث للؼلبت لخىطُذ الأفياس لهم خُث كذمذ الػذًذ مً الأ

ت ، بهذف  المإظعاث الخابػت للجامػت مً خلاٌ أًام دساظُت بلؼب الخاحب وكؼب شخمت والجامػت المشهضٍ

ػىد رلً الى اَخمام داس  %26.7جلذًم المػلىماث اللاصمت ومشافلت الؼالب بـأَمُت الفىش الملاولاحي بيعبت  وَ

الملاولاجُت لجامػت بعىشة بفىشة المإظعت الىاشئت التي حػخبر المششوع الزي حػىٌ غلُه الىصاسة المػىُت مً 

خاصت وان الذولت غلذث الػضم غلى الجهىض . احل ئهجاح مبادساث فالخىأمت والششاهت بين مخخلف اللؼاغاث

 غلى اظتراجُجُت دغم الخجاسب الىاجخت الاكخصادي، واغخمادَابمُذان المإظعاث الىاشئت لخدلُم الىمى 

ف بالمشاسَؼ الجذًذة مً احل جلذًم صىسة ئًجابُت للؼلبت لُخمىىىا مً جبجي َذٍ   المشاسَؼ، والػملوالخػشٍ

 الملاولاحي، لأجهاوبدعبها الؼالبغلى جدلُم اَذاف الذولت لزلً هجذَا كذ اَملذ الجاهب المخػلم بالفىش 

ا   ملخىؼ بمششوغه ومؼ غلى المإظعت الجامػُت الى حصجُػه وأصبذالزي جبجى مششوع ًيىن كذ حشبؼ فىشٍ

. غلى جىفُزٍ
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 : العراقيل التي جحد مً وشر الثقافت المقاولاجيت وحشكيل المؤسساث الىاشئتيىضح: 12الجدول رقم 

اليسبت  الخكرار  الخياراث  

 %9.25 10غياب الميل لدي الطلبت  

 %13.89 15هقص المعلىماث المقدمت حىل المىطىع  

غياب القىاعد والقىاهين المىظمت والظابطت لإوشاء 

المشروع  

12 11.11% 

 %27.78 30مشكلت الخمىيل  

 %18.52 20الجهل بالامخيازاث المقدمت مً قبل هيئاث الدعم المرافقت  

 %19.45 21سيادة ثقافت العمل في الىظيف العمىمي  

 %100 108المجمىع  

 spcs21مً ئغذاد الباخثخين بالاغخماد غلى بشهامج 

الجذوٌ أغلاٍ ًىضح اَم الػشاكُل التي جدذ مً وشش الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئت وبدعب 

ل بيعبت  ػىد رلً الى وىن الؼبلت لا %27.78غُىت الذساظت فان اَم الػشاكُل واهذ في مشيلت الخمىٍ وَ

ل فهم ًخخىفىن  مً دخىٌ مجاٌ  ل مشاسَػهم والذولت لم جدذد ػشق الخمىٍ ًمليىن مصادس مالُت لخمىٍ

ل واضخت او سأط ماٌ واضح ،ليي ًخمىىىا مً بىاء او ظير مششوغهم غلى الأكل في  الاغماٌ دون مصادس جمىٍ

ً ظُادة زلافت الػمل في الىظُف  ف به ، في خين واهذ اليعبت مخلاسبت بين الخُاسٍ الفترة الاولى مً الخػشٍ

 ٌػىد %18.52 ،والجهل بالامخُاصاث الملذمت مً كبل َُئاث الذغم المشافلت بيعبت %19.45الػمىمي بيعبت 

َزا الخخىف الى وىن ان الاظتراجُجُاث التي اجبػتها الذولت او داس الملاولاجُت في حامػت بعىشة بػُذة غً 

ش  جؼلػاث الؼلبت في مجاٌ الاغماٌ خاصت ما حػلم بالمشاسَؼ الجذًذة والتي حػخبر اللاغذة الأظاظُت لخؼىٍ

مإظعت هاشئت ،مً ...الاكخصاد والجهىض به خاصت وان الذولت حػلذ اظتراجُجُت دغم فىشة شهادة حامػُت

اتها فىظمذ الػذًذ مً الللاءاث والأًام الإغلامُت لخىطُذ فىشة الػمل بها فيان لها اصذاس الػذًذ مً  أولىٍ

اللىاهين والمشاظُم الخىفُزًت التي جىظم رلً، زم ساث غُىت الذساظت ان هلص المػلىماث الملذمت خىٌ 

المىطىع واهذ أًظا مً الػشاكُل التي جدذ مً وشش الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئت بيعبت 

فهي بمثابت بىابت لخػشف غلى مخخلف مجالاث المشاسَؼ الىاشئت واللىاهُين الظابؼت لها فىلص  13.89%

المػلىماث فحهزا الجاهب ًىلج مجمىغت مً الػشاكُل التي جدذ مً وشش الثلافت الملاولاجُت فذاس الملاولاجُت 

ف بمخخلف المشاظُم الخىفُزًت التي أصذستها الذولت وخاصت  بجامػت بعىشة لم حػؼي أَمُت هبيرة للخػشٍ

المخػللت بدىظُم الػمل وفم َزٍ المشاسَؼ الىاشئت ، لخاحي بػذَا غشكلت أخشي وجمثلذ في غُاب اللىاغذ 

ػىد رلً ليىن فىشة المإظعاث الىاشئت خذًثت الؼهىس %11.11واللىاهين الظابؼت لإوشاء المششوع بيعبت  وَ

ت بػذ الشوىد الاكخصادي الزي غشفه الػالم خلاٌ حائدت وىسها  فلذ حاءث هعُاظت جبىتها الذولت الجضائشٍ

والتي خللذ اوعذادا اكخصادًا هبير احبر الػذًذ مً الذوٌ غلى جبجي ظُاظاث اكخصادًت حذًذة  ،والجضائش 

مً بين َزٍ الذولت التي جبيذ ظُاظت المشاسَؼ الىاشئت ختى جدلم همىا اكخصادًا وحػُذ ظىت اكخصادَا الى 

المىافعت الػالمُت ،لخغلم غُىت الذساظت الػشاكُل التي جىاحهها في حشىُل الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث 

فعش رلً بيىن ان الؼلبت ٌعػىن الى جبجي أفياس %9.25الىاشئت باكتراح غُاب المُل لذي الؼلبت بيعبت   وٍ

مشاسَػهم والععي الى جدلُلها لىً غُاب اللىاغذ واللىاهين المىظمت لإوشاء المإظعاث الىاشئت حػل مً 

زا ساحؼ الى جخىفهم مً جبجي المإظعاث   غُاب المُل َى الػىصش الأخير في الػشاكُل التي سجبتها المبدىزين، وَ

ل ولا اللىاغذ المىظمت للمجاٌ ، و َزٍ الػشاكُل وبدبغ جىصُفها  الىاشئت َم لا ًمليىن مصادس للخمىٍ
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وجشجُبها  مً ػشف المبدىزين حػخبر الأَم  في اػاس وشش الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئت، وهزلً 

أوضخذ غُىت الذساظت ان الاظتراجُجُاث  التي جدبػها حامػت بعىشة مً خلاٌ داس الملاولاجُت الخابػت لها في 

دغم حشىُل الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئت مً خلاٌ البِئت الشكمُت التي حػخبر الُىم بمثابت 

اجها .الىحهت المفظلت لؼلبت في الاػلاع غلحها والخػشف غلى مخخلف المػلىماث المخػللت بمثل َزٍ المشاسَؼ 

ل مً ػشف الهُئاث المشافلت  اظتراجُجُاث بػُذة غً جؼلػاتهم التي ٌعػىن مً خلالها الى جللي الذغم والخمىٍ

. ختى ًخمىىىن مً البذا بمشاسَػهم والىلىج الى غالم الشغل

عا  ج-راب هتائ شة ال هاق ا :و حػبر َزٍ الىخائج غً اساء المبدىزين الزًً واهىا غُىت الذساظت خلاٌ فترة ئهجاصَ

زا ما جثبخه الفئت التي واهذ احابتها بلا في الاظخماسة  ،لىً َزا لا ٌػجي ان ول الؼلبت لهم هفغ الخىحه وَ

مإظعت هاشئت ..الملذمت لمجخمؼ البدث مً احل الإحابت غلبها ،هما اهه َىان مً جبجى فىشة شهادة حامػُت 

زا مً احل جبجي مشاسَؼ هاشئت و الععي الى جدلُلها خاصت مؼ startupوكذم مشاسَػه جدذ ما ٌػشف ب.  وَ

الخؼىس الزي حػشفه جىىىلىحُا الاجصاٌ ،فالُىم حشيل البِئت الشكمُت اخذ اَم المعاخاث الاشهاسٍت التي لا 

جخؼلب دفؼ مبالغ مالُت هبيرة مً احل  التروٍج او الإغلان غً مخخلف المشاسَؼ التي جم اػلاكها هما حػخبر 

البِئت الشكمُت مً ابشص أهىاع الاغلام الجذًذ الزي حهخم بيشش مخخلف الاخذار خاصت ما حػلم بالجاهب 

الاكخصادي خُث أصبدذ الُىم ول وظائل الاغلام جملً صفداث غلى مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي ختى جخمىً 

مً مػشفت سد فػل حمهىسَا مباششة وليي حعاَم في جدلُم اهبر كذس ممىً مً ئًصاٌ المػلىماث لهم ، ٌػخبر 

ل مً بين اهبر الػشاكُل التي جىاحه أصخاب المشاسَؼ الىاشئت ورلً لغُاب المصادس التي جىفش الأمىاٌ  الخمىٍ

لمثل َزٍ المشاسَؼ لأجها لا جخمخؼ بالثلت اليافُت للىجاح ختى حعمذ لأصخاب الأمىاٌ مً دغمها ،وهزلً في 

م ًيىن بامظاء غلى ظىذاث ججبر صاخب المششوع باسحاع الأمىاٌ في خالت فشل مششوغه َزا ما  جللي الخىٍ

لهم مً ػشف  ًذفؼ بالشباب وخاصت الؼلبت الى الابخػاد غً فىشة اوشاء مشاسَػهم الخاصت في خالت غذم جمىٍ

الذولت  

ان البِئت الشكمُت هي اخذ الىظائل الإغلامُت التي حععى الُىم الى دفؼ عجلت الىمى الاكخصادي للبلاد مً -

ف بها ختى ًدعجى لمعخخذمحها مً الخػشف غلحها  خلاٌ جبىحها ليشش مخخلف المشاسَؼ التي جلذمها الذولت والخػشٍ

والععي الى جؼبُلها خاصت ما حػلم بالمشاسَؼ الىاشئت التي جخؼلب ساط ماٌ صغير ،فالُىم هشي ان حل 

ش لما ظبم مً  المشاسَؼ الىاشئت هي غباسة غً جؼبُلاث غلى البِئت الشكمُت حعمذ بخلم وظائف حذًذة او جؼىٍ

الخؼبُلاث التي حعخذعي رلً فالُىم البِئت الشكمُت بمثابت العىق الزي جباع فُه ول العلؼ وبأظػاس مخخلف 

. جخىافم مؼ كذسث اظدُػاب معخخذمحها 

II. سة ذرا ج ال تائ  :ن

مً خلاٌ دساظدىا الاظخؼلاغُت التي أحشٍذ خىٌ دوس البِئت الشكمُت في 

 :الخالُتحشىُل الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئت جم الخىصل الى الىخائج 

اَم الفئاث التي تهخم بالثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئت هي فئت شبابُت جدمل ػمىخاث           *

زا ما ًثبذ ان َزٍ الفئت هي الأهثر اظتهذافا مً  حععى الى جدلُلها فياهذ اغلبُت ئحاباث المبدىزين غضاب وَ

احل سظم مػالم معخلبلها 

ف بمخخلف          * مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي  بمخخلف أهىاغها حػخبر البِئت الشكمُت المعاغذة غلى الخػشٍ

المشاسَؼ وخاصت الششواث الىاشئت فىجذ الُىم ان ول الصفداث جخدذر غً المبادسة التي اػللتها الذولت 

ىا كذ جىافلذ مؼ هخائج  الذساظت العابلت لبللاظم غثمان المػىىهت " مإظعت هاشئت ...شهادة حامػُت " وَ

بالمشجىضاث الأظاظُت للمإظعاث الىاشئت في البِئت الشكمُت وما المػمىٌ والمأمىٌ خُث اهه واهذ مً هخائج 
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الذساظت ان صفداث البِئت الشكمُت وخاصت مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي جلػب دوسا هبيرا في وشش فىشة اوشاء 

. المإظعاث الىاشئت وجلذًم مخخلف الخىطُداث غجها

حػخبر الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئت مً بين المشاسَؼ التي ٌععى الشباب الى جدلُلها مً         * 

 .معخلبلهماحل بىاء 

زلافت المششوع الخاص هي الخػشٍف الأمثل للثلافت الملاولاجُت والمإظعاث الىاشئت غىذ الؼلبت او غىذ         *

حمهىس مخابعي صفدت داس الملاولاجُت لجامػت بعىشة اجفلذ مؼ الذساظت العابلت لللاسة ابدعام وػهشاوي 

ش الفىش الملاولاحي   الجامعي، مً الشباب الزيدومت غلى وصلاح مدمذ المػىىهت ب دوس الملاولاجُت في جؼىٍ

. خلاٌ ان داس الملاولاجُت حعاَم وبشيل هبير في وشش الثلافت الملاولاجُت وجذغم الفىش الملاولاحي

حػذدث غىامل التي حصجؼ غلى حشىُل الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئت فمجها ما حػلم            *

بمػخلذاث غً الفىش الملاولاحي ومجها ما حػلم بيشش الاخباس غبر مخخلف الىظائل مً حامػت مً خلاٌ أًام 

يُت او هذواث ،وبين مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي مً خلاٌ وشش مخخلف الاخباس والاخذار المخػللت بالمىطىع  جيىٍ

اٍ مً خلاٌ  وبين ما حػلم بذاس الملاولاجُت التي جلذم مخخلف المػلىماث لؼلبتها ظىآءا وان الخلذًم خظىس

الىسشاث الخيىهُت او غً بػذ مً خلاٌ وشش ججاسب هاجخت لؼلبت ظابلين جبىىا فىشن المشاسَؼ الخاصت 

. وسافلتهم هي في الذغم والخىحُه

جصادف اظتراجُجُت وشش الفىش الملاولاحي واوشاء المإظعاث الىاشئت مجمىغت مً الػشاكُل التي جدذ مً         *

ل التي حػخبر الهاحغ الأوٌ لؼلبت في جبجي أبشصجدلُم الأَذاف المعؼشة ولػل   َزٍ الػشاكُل مشيلت الخمىٍ

فىشة مشاسَػهم زم جالحها غُاب اللىاغذ واللىاهين المىظمت للػمل وحهل أصخاب المشاسَؼ بالذغم والمشافلت 

 ظُادة زلافت الىظُف الػمىمي مما حػل مػظم الذولت، وهزلًالتي جلذمها َُئاث الذغم التي اظعتها 

الؼلبت حهخم بالخصىٌ غلى شهادة مً احل الخىظُف دون الععي الى خلم فشص غمل حعمذ بالذغم 

 .الاكخصاد الىػجي

III. ة اتم  : خ

في الأخير ًمىً اللىٌ بان البِئت الشكمُت لها دوس فػاٌ في حشىُل الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث 

الىاشئت ورلً مً خلاٌ ،اجها جلذم المػلىماث اللاصمت خىٌ المىطىع فهي خشظذ غلى الخػشف غلى اَم 

الأظباب التي جؼىس الثلافت الملاولاجُت و اَم المصادس التي ًخابػها المبدىزين ختى جخمىً مً سظم مػالم 

واضخت حعاَم في جشظُخ الثلافت الملاولاجُت هما اجها جلذم الذغم اللاصم مً خلاٌ اوشاء غذة صفداث غلى 

مىاكػها المخخلفت ختى جدلم الاهخفاء المػشفي للمبدىزين في خين اجها خذدث مجمىع الػشاكُل التي حعاَم في 

ا  غشكلت صفدت داس الملاولاجُت لجامػت بعىش ة في وشش الثلافت الملاولاجُت واوشاء المإظعاث الىاشئت باغخباسَ

اخذ اَم المشاسَؼ التي حػىٌ غلحها الذولت مً احل الجهىض باكخصادَا هما اجها خذدث مجمىغت مً 

الاظتراجُجُاث التي حعاَم في سفؼ الػشاكُل امام الؼلبت والمعاَمت في جدلُم مشاسَػهم الخاصت ومىت أَمها 

اظتراجُجُت دغم المشاسَؼ ومشافلتها ختى بػذ هجاخها ورلً مً احل جلذًم ججاسب هاجخت لعماح للؼلبت 

 فىشة وحصجُػهم غلى الاَخمام بمبادساث المشاسَؼ الىاشئت والععي الى جدلُم اهبر غذد مجها ختى ًدعجى بأخز

للبِئت الشكمُت مً هلل مخخلف الاخباس والىذواث المخػللت بمجاٌ الملاولاجُت اوشاء المإظعاث الىاشئت ،وغلُه 

فالُىم أصبدذ البِئت الشكمُت هي بىابت الثلافت الملاولاجُت والمإظعاث الىاشئت مً  خلاٌ حشىُل الثلافت 

 .الملاولاجُت والمعاَمت في اوشاء المإظعاث الىاشئت
 

 :قائمة المراجع
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o الكتب: 

  ى شر : انجسائر) ،يذخم انى يُهجٍخ انجحش فً انؼهىو الاَسبٍَخ والاجزًبػٍخ،فضٍم دنٍ دار هىيخ نهطبثؼخ و انُ

.  217،انصفحخ(2014وانزىزٌغ

 ٌ2001ثٍذ الافكبر انذونٍخ: ػًبٌ)،اجراءاره,انجحش انؼهًً ا سسه يُبهجه واسبنٍجه ،يصطفى ٌحً ػهٍب 

 .48،انصفحخ(

 ساهرح جبدئ:ثحىس الاػلاو . يُبل هلال انً ؼرفخ انؼهًٍخ نهُشر : ػًبٌ)،الاسس وانً دار كُىز انً
. 176،انصفحخ(2010،وانزىزٌغ

 66،انصفحخ (2023يكُت سُزر انؼهىو: ثغذاد)،انؼٍُبد فً ثحىس الاػلاو،وسبو فبضم. 

 المقالات: 

  جهذيجهخ انزًكٍُبلاجزًبػً،،يفبهٍى أسبسٍخ:الاشهبر فً انجٍئخ انرلًٍخ ،حسبو يُصىر  انً
 .61صفحخ،2022،انسُخ4،انؼذد2

  كزىثخ نشجكبد انزىاصم الاجزًبػً كًصذر نلاخجبر ،خٍرح خذٌى دراسخ رحهٍهٍخ نؼٍُخ يٍ - اسزخذاو انصحبفخ انً

ىيً جهخ انؼرثٍخ فً انؼهىو الاَسبٍَخ والاجزًبػٍخ،يجهخ .اػذاد صحٍفخ انشروق انٍ جهذ،دراسبد واثحبس انً  10انً
 .741صفحخ 2018انسُخ،،4انؼذد

 بشئخ فً دػى يسبػً انزًٍُخ ،ػجذ انحك زٌبًَ، و زهىح هىاري ؤسسبد انُ جًىع يٍ - يسبهًخ انً دراسخ حبنخ نً
بشئخ انجسائرٌخ ؤسسبد انُ  .10 انصفحخ 2022 انسُخ2 ،انؼذد 22،يجهذدراسبد الزصبدٌخ،يجهخانً

  بشئخ فً انجسائر،ػلاء انذٌٍ ثىضٍبف ، و يحًذ زوثٍر ؤسسبد انُ ، دور حبضُبد الاػًبل انزكُىنىجٍخ فً دػى انً
جهذشؼبع انذراسبد الالزصبدٌخيجهخ . 86/99  انصفحخ2020،انسُخ 1 انؼذد4انً

  ًسزذايخ سبيٍخ نٍهٍخ،يحًذ ثىػزه ُصبد انرلًٍخ و رأصٍرهب ػهى انزًٍُخ انً يجهخ . دراسخ يٍذاٍَخ ولٍبسٍخ- والغ انً
ٍُر جهذانً  .14 ،انصفحخ2022،انسُخ 2 ،انؼذد 9،انً

 دور دار المقاولاتٌة فً تطوٌر الفكر المقاولاتً لدى الشباب الجامعً ). ابتسام قارة، دومة على طهراوي، و صلاح محمد-

 .93/106، الصفحة2020السنة2،العدد 3 المجلدمجلة النمو الاقتصادي والمقاولاتٌة،-دار المقاولاتٌة بجامعة غلٌزان أنموذجا

  أيىل ،ػضًبٌ ثهمبسى ؼًىل وانً بشئخ فً انجٍئخ انرلًٍخثٍٍ انً رركساد الأسبسٍخ نهًؤسسبد انُ لراءح َمذٌخ فً )انً
جهذ يجهخ رلًُخ يجهخانذراسبد الاػلايٍخ والارصبنٍخ،. (رجبرة يزُىػخ . 31-22،انصفحخ2022،انسُخ 2،انؼذد2انً

o الملتقيات   

 ًمبولارً نهشجبة انجسائري ،يٍُرح سلاي رافمخ - انزىجه انً رجرثخ وكبنخ انىسبطخ -ثٍٍ يزطهجبد انضمبفخ وضرورح انً

ؤسسبد انصغٍرح . وانضجظ انؼمبري ورجرثخ انحضٍرح انزكُىنىجٍخ ثبنجسائر يهزمى اسزررجٍبد انزُظٍى ويرافمخ انً
زىسطخ فً انجسائر كهٍخ ،2012أفرٌم19و18ربرٌخ الاَؼمبد،.http://hdl.handle.net/123456789/2663وانً

 . 3 ،جبيؼخ لبصذي يرثبح ورلهخ انجسائر ،انصفحخ انؼهىو الالزصبدٌخ وانزجبرٌخ وػهىو انزسٍر

 


