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 :ملخص

    ًلضم َظا االإلاٌ مغاظػت جدلُلُت ابؿدُمىلىظُت لػُىت مً الأصبُاث الخإؾِؿُت الإفهىم الاؾدكغاف في ول 

االإضعؾت  الفغوؿُت الخللُضًت واالإػانغة، الأهجلىفىهُت ،والػغبُت؛ تهضف لًبِ جهىع جغاهمي صكُم : مً 

الإفهىم الاؾدكغاف الؤغلامي مً ؾحر كُُػت ابؿدُمىلىظُت، وطلً همداولت جإنُلُت للمهُلح في غلىم 

والتي بةميانها جىبُه الأواصًمُحن واالإهىُحن للُمخه الػلمُت  الؤغلام والاجهاٌ لم جلم بها صعاؾاث ؾابلت، 

 .والػملُت 

ملترباث  (9)    وكض ؤفض ى فدهىا للمػاوي االإسخلفت االإيؿىبت للاؾدكغاف وجدلُلها ابؿدُمىلىظُا بلى حؿؼ

ؤؾاؾُت ممىىت لفهم الاؾدكغاف الؤغلامي، والخغوط بمفهىم بظغاجي ظامؼ له باغخباعٍ ؛غلما، مجمىغت مىاهج  

ت وزهلت بًماهُت، مجالا مػغفُا ؤوؾؼ مً الػلم  .  وكاَا اوؿاهُا غملُا وغللُا، وؿلا، فىا ،خخمُت، غاصة بكغٍ

 ؛ الأصبُاث الخإؾِؿُت ؛ الاؾدكغاف الؤغلامي ؛ الىظغٍت الاؾدكغافابؿدُمىلىظُا ؛  :االإفتاحيت الكلماث

 .الاؾدكغافُت  

Abstract:  

    The following article provides an epistemological  analytic review for a sample of 

foundational literatures about FORESIGHT concept, from traditional and contemporary 

French school, Anglophone and Arabic schools. It aims to set an accurate cumulative 

perception of MEDIA FORESIGHT concept without creating an epistemological 

rupture,  as an original attempt that previous studies have not made .and  which can alert 

academics and professionals to its scientific and practical value.   

The epistemological examination of the different meanings attributed to 

FORESIGHT reached nine (9) basic approaches to understand MEDIA FORESIGHT 

as: a science, a box of methods, a practical or mental human activity, a system, an art, 

an imperative, a human habit, a characteristic of the believer. A broader field of 

knowledge than science.         

Keywords: Epistemology; Foresight; Foresight Theory; Foundational Literatures Media Foresight. 
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 مقذمة

غلى ما جىنلذ بلُه الػلىم الاظخماغُت جإؾؿذ غلىم الؤغلام والاجهاٌ هدلل مخػضص الخسههاث 

ايُت مً غق ،وجلىُاث ،وؤصواث ؛ؾىاء لفهم ؾحروعة هلل وجباصٌ البُاهاث غبر : والاوؿاهُت و الغٍ مهاعاث وَ

، ؤو مً ؤظل اؾخؿلاٌ  "multiple contexts"في الؿُاكاث االإخػضصة  " multiple channels" اللىىاث االإخػضصة

واالإلاخظ ؤن الضاعؾحن لهظا الخلل . االإُلىب للخػبئت  ؤو الخهضي  "anticipation"هخاثج َظا الفهم في الخىكؼ 

ؾالبا ما اهىبىا غلى الكم االإخػلم بفهم ؾحروعة هلل وجباصٌ البُاهاث والأفياع و الأخاؾِـ ، مهملحن الكم 

ماؾىف ًيىن ،والظي ًفض ي بلى الخدىم في الخايغ وجىظُه "  forward-looking"الظي ًىهغف بلى اؾدباق

الأفػاٌ والؿلىواث الخايغة بما ًسضم االإؿخلبل االإغؾىب ، ؾىاء ؤوان َظا االإغؾىب حػبئت هدى الأفًل ؤو 

ى مااؾخضعهه ؾىصًه مِكاٌ . جهضًا للمكىلاث و الأػماث كبل وبػض وكىغها   وػملائٍ  "   GODET Michel"وَ

. To govern is to anticipate .to apply is to understand "(GODET & autres, 2004, p. 123) :في ملىلتهم 

وفي َظا خض غلى غضم الاهخفاء بالفهم ، بل الظَاب بيخاثجه الى الخىكؼ الظي ًيخهي بيؿبت غالُت بلى جدلُم 

  .والخدىمالؿُىة 

وغلى َظا الأؾاؽ ؛وهظغا الإا الإؿىاٍ في صعاؾدىا الاؾخُلاغُت مً اؾخؿغاب االإهُلح لضي فئت َامت مً 

ت  الأواصًمُحن في اليلُاث الؤوؿاهُت والاظخماغُت ـىجدضًضا في ؤكؿام غلىم الاغلام والاجهاٌ بالجامػت الجؼاثغٍ

الخدىم :مً ظهت   وكهىع  في الخهىع اليامل الإضلىٌ وؤَمُت واؾخسضاماث الاؾدكغاف في الخىكؼ االإفض ي بلى 

في االإكهض والأصاة الؤغلامُحن ،وفي اؾخجاباث ظمهىع االإخللحن  ،وبصاعة الأػماث ،والخسُُِ الؤغلامي ،وعؾم 

الؿُاؾت الؤغلامُت غمىما لضي فئت ؤزغي مً الأواصًمُحن واالإماعؾحن في مجاٌ غلىم الؤغلام والاجهاٌ ، اعجإًىا 

ؤَمُت بلىعة مفهىم بظغاجي للاؾدكغاف الؤغلامي اهُلاكا مً فدو ابؿدُمىلىجي لػُىت مً الأصبُاث 

ػً ؤصبُاث ؾابلت بمؿإلت الاؾدكغاف في غلىم الؤغلام . الخإؾِؿُت للىظغٍت الاؾدكغافُت 
ُ
غلما بإهه لم ح

ض مفاَُم مػانغة وظضًضة مً قإنها . والاجهاٌ  في خضوص اَلاغىا يف بلى ؤهىا اؾدكػغها خاظت ماؾت لخجغٍ

ما مفهىم الاستشساف في علىم الؤعلام  : الاقيالُت الخالُتاالإض ي كضما بهخه الػلىم ، وغلُه اهُللىا مً 

 ؟على طىء الأدبياث التأسيسيت للىظسيت الاستشسافيت والاجصال 

مبيُت غلى الخدلُل الابؿدُمىلىجي الإفهىم الاؾدكغاف الظي ٌػض ملاعبت مىهجُت   وحؿدىض صعاؾدىا غلى 

، 2006اهجغؽ، ) .التي ًخم الخىنل بليها باالإىهج الاؾخيباَي "  Systemic concept" مً االإفاَُم اليؿلُت

 ، وغلُه فلض اعجإًىا ؤن الؤظابت غلى الدؿائٌ الغثِـ لاجىخمل بمىإي غً اؾخيباٍ االإفهىم االإكاع (159نفدت 

 : بلُه مً الؤظابت غلى  الدؿائلاث الفغغُت الآجُت 

 ما االإًمىن اللؿىي للاؾدكغاف  في ول مً اللؿان الػغبي والفغوس ي و الؤهجلحزي ؟

 ما االإًمىن الانُلاحي للاؾدكغاف في الأصبُاث الخإؾِؿُت للىظغٍت الاؾدكغافُت ؟

 ما االإفهىم الؤظغاجي للاؾدكغاف الؤغلامي؟

ً الخالُحن  ت في زلار لؿاث بالىظغ بلى الاغخباعٍ  : وكض خهغها االإغاظػت اللؿىٍ

لفظ الاؾدكغاف في اللؿان الػغبي اللضًم مً غهض عؾىٌ الله مدمض غلُه  ًخػلم بىظىص ؛الاغخباع الأوٌ

 -FORESIGHT) ؤزغ الإغاصفه في اللؿاهحن الفغوس ي و الاهجلحزي في ملابل اهخفاء وظىصؤفًل حؿلُم ، 

PROSPECTIVE) ب ً  االإؿخلبلُاث ظهغ مهُلح في خحن. لا في كىامِـ اللؿت الخضًشت في اللغن الػكغٍ

 FUTURING – FUTURICS – FUTURES – FUTURE SIENCES- FUTURIBLE – FUTURE)ومتراصفاجه 

STUDIES)    ما بحن اللغهحن ً الؿاصؽ غكغ والخاؾؼ غكغ ؛ وفي طلً صلُل غلى وظىص في اللؿاهحن الأزحرً

ً و  الىلل ؛مشلما خضر مؼ الخلهحر في اللفظ و االإماعؾت غىض الػغب اللضامى، ؤما الخإزغ فُخػلم بالخضوٍ



 بوشوخ هاجر ، عيساوي أحمذ  
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جلامظة اللغاء ؾحر الػكغة الظًً اهتهذ كغاءاتهم بلى الؿمغ بؿبب الخلهحر في الىلل والخىاجغ غنهم، هلغاءة ؤوـ 

 . بً مالً  

سُت لخإنُل هظغٍت الاؾدكغاف بحن الفغهىفىن  الاغخباع الشاويؤما   فُخػلم بجضلُت الأؾبلُت الخاعٍ

 .والأهجلىفىن خؿب الكىاَض الأصبُت للمضعؾخحن

الإفهىم وؿلي مؿخيبِ مً ماصة " َضف جإنُلي:  " االإىخظغ جدلُلها في َظا االإلام في الأَضافوجىدهغ 

ى الاؾدكغاف الؤغلامي غلى ؾبُل الابخياع في االإجالحن االإظوىعًٍ لت وَ . (الاؾدكغاف والؤغلام )مػغفُت غغٍ

غي " بالإيافت بلى َضف في جىىٍ للفئاث االإػىُت باالإجاٌ مً ؤواصًمُحن و مهىُحن و ناوعي كغاع و مػىُحن " حػغٍ

 بغؾم الؿُاؾت الػامت الؤغلامُت مدلُا ، غلى ؾبُل جدفحز الفىغ النهًىي مً ظهت ؤزغي 

ؤصاة البدض الىزاثلي ، وؤصاة ولخدلُم ؤَضاف الضعاؾت  ،و الؤظابت غلى حؿائلاتها جم الاؾخػاهت بيل مً 

غ و هخاب و هغاؾت و 11 كضعث بـ غُىت الإغاظػت مضلىٌ الاؾدكغاف فيجدلُل االإًمىن  ؤصبُت جإنُلُت بحن جلغٍ

عاثض االإضعؾت الفغوؿُت الخللُضًت  بلى  االإضعؾت الأهجلىؾاهؿىهُت ومباصعة Gaston BERGERمدايغة وملاٌ مً 

كمىا بازخباع نضق اؾخماعة الخدلُل  خُض .( 2015 و 1959 )والتي نضعث مابحن. االإضعؾت الػغبُت االإػانغة

هما اؾخػىا في ؾػُىا للىنىٌ بلى هخاثج صكُلت  بخلىُت الخدلُل الؤخهاجي للبُاهاث  . والخإهض مً زباث الخدلُل

 . االإخىنل بليها في غملُت االإغاظػت الابؿدُمىلىظُت 

 المطنون اللغوي للاستشراف  : أولا

 الاستشساف في اللسان العسبي.1

 كض وعص في خضًض غلي هغم الله وظهه ،بط اؾدكغفؤن الفػل " لؿان الػغب "ًىعص ابً مىظىع  في 

ن هخإمل ؾلامتها مً آفت جيىن بهما ، وآفت الػحن غىعَا ؤمػىاٍ ون وؿدكغف الػحن و الأطن ؛ ؤؤمغها في الأياحي 

ؤي ويؼ ًضٍ غلى  : واؾدكغفه الص يء وحكغف ، وهي زُاع االإاٌ الكغفتوكُل َى مً .. وآفت الأطن كُػها 

ؿخبُىه    .خاظبه والظي ٌؿخظل مً الكمـ ختى ًبهغٍ وَ

بي َلخت عض ي الله غىه ؤهه وان خؿً الغمي ، فيان بطا عمى اؾدكغفه الىبي نلى الله غلُه وؾلم ؤوفي خضًض 

ُلؼ غلُه ؤ: لُىظغ الى مىاكؼ هبله  . ي ًدلم هظغٍ وٍ

و هإهه ًىظغ الُه مً مىيؼ مغجفؼ ،ؤوؤنله مً الكغف الػلى ،ن جًؼ ًضن غلى خاظبً وجىظغ ؤ والاؾدكغاف

. هثر لاصعاهه ؤفُيىن 

-2243َـ، الهفداث 1299بً مىغم، ) . الص يء بطا عفػذ عؤؾً وبهغن جىظغ الُه اؾدكغفذ وكاٌ اللُض 

2244)  

  الاستشساف في اللساهين الفسوس ي و الؤهجليزي.2

 خؿب معجم PROSPECTER   االإكخم مً الفػل PROSPECTIVEما في اللؿان الفغوس ي فُضٌ لفظ ؤ

"L’arrousse"   غلم يهضف الى صعاؾت الأؾباب االإاصًت الى حؿاعع نهًت الػالم االإػانغ ، واؾدباق غلى

 . (Larrousse, 1988, p. 524) "هخاط جإزحراجه االإخػضصة بالىيػُاث التي بةميانها 

 ,Oxford (OXFORDوفلا الإا ظاء في كامىؽ " بػض الىظغ "  حػىص غلى FORESIGHT  وفي اللؿان الاهجلحزي 

2015, p. 315) 2005مهباح، ) غلى ان لا ًيىن الص يء االإخبهغ قضًض البػض" البهحرة والخىمت"  هما حػني ،

  .(107نفدت 

 .المطنون الاصطلاحي للاستشراف في الأدبيات التأسيسية: ثانيا
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. وان لبػٌ الباخشحن فًل الخإنُل للىظغٍت الاؾدكغافُت االإػانغة  مً زلاٌ مدايغاتهم وهخاباتهم 

ت ظضًضة   ت هبضاًت الإُلاص هظغٍ ختى ؤن منهم مً وافخه االإىُت كبل ؤن ًدظى بكغف الاغتراف باهخاظاجه الفىغٍ

ت Gaston BERGER  "2 " ؾاؾخىن باعجي"مشل  ملهم االإضعؾت الفغوؿُت ،في خحن خًذ الؤؾهاماث الفىغٍ

 M.GODET" 4مِكاٌ ؾىصًه "  عاثض االإؿخلبلُاث الخياملُت ، والفغوس يR.Slaughter "3ؾلىجغ عَكاعص " للؤؾترالي

يي   في الاؾدكغاف ؛بللب االإلاعباث الخإؾِؿُت E.Cornish"5بصواعص وىعهِل "في الاؾدكغاف الاؾتراجُجي والأمغٍ

هما ؤن الأصبُاث الػغبُت لم جدٌ باغتراف االإجخمؼ الػلمي بغكيها بلى مغجبت . لىظغٍت الاؾدكغاف االإػانغة 

ملاعباث جإؾِؿُت ، عؾم كُمُت بػًها ،هىخاباث ابً زلضون خىٌ الخًاعاث والػمغان البكغي ، وؤفياع 

هما ؤن .  مالً بً هبي غً النهًت وػواٌ الخًاعاث ،والتي ًجغي جضعَؿها في مىاهج ؤهبر الجامػاث في الػالم 

االإضعؾت الػغبُت لاجؼاٌ في َىع الخإؾِـ ولم جيخج بػض  ملاعبت ؤنُلت زانت بهظٍ االإضعؾت، بل ول ما َىالً 

ولػل مً بحن الػغاكُل التي مىػذ اهخماٌ ؤعوان . ؤصبُاث ،وللاءاث غلمُت ، جًمىذ مداولاث جإنُلُت 

 عخمه 2015في " مدمض ابغاَُم مىهىع "االإضعؾت الػغبُت في الاؾدكغاف َى وفاة ؤبغػ اللاثمحن غلى جإؾِؿها 

مً الجؼاثغ و "مدمض ؾلُم كلالت "وحػض مباصعاث  ول مً .  الله مً مهغ ، ومهضي االإىجغة مً االإؿغب 

مً جىوـ "كِـ الهمامي "مً مهغ ، و" ابغاَُم الػِؿىي" و"  وهاصع الفغظاوي" مً الجؼاثغ " مهُُفى بكحر"

.مً ؤَم االإباصعاث لإعؾاء مضعؾت غغبُت للاؾدكغاف بلُم غغبُت وبؾلامُت   

وغلى َظا الأؾاؽ فلض اههبذ صعاؾدىا الخدلُلُت الابؿدُمىلىظُت غلى غُىت كهضًت مً الأصبُاث االإهمت في 

ً الػغبي ،بؿٌ الىظغ غً وىنها ؤصبُاث ؤو ؤغماٌ  االإضعؾت الفغوؿُت والأهجلىؾاهؿىهُت ،و هظحرتها في الىَ

وطلً بػض فدو مؿخفٌُ صام ما ًفىق الػكغ ؾىىاث مً البدض في زفاًا َظا الخلل . وملاعباث جإنُلُت

ومً ؤبغػ االإًامحن الانُلاخُت في نضص الاؾدكغاف ما هىعصٍ بػض جىيُذ االإلاعبت االإىهجُت . االإػغفي الىاؾؼ

 .التي اغخمضهاَا في مغاظػخىا الخدلُلُت 

 :االإلازبت االإىهجيت للدزاست التحليليت  .1

  :مجتمع التحليل وعييته  1.1

غ  ) فلض جمشل فُما جىفغ مً مسخلف الأصبُاث  الإجخمؼ الخدلُلباليؿبت  هخب ،ملالاث ،هغاؾاث ،جلاعٍ

ا االإجخمؼ الػلمي جإنُلُت ،ؤو جخًمً مداولاث جلػُضًت للىظغٍت الاؾدكغافُت مً  (مدايغاث  التي ٌػخبرَ

 .االإضاعؽ الفغوؿُت، الأهجلىؾاهؿىهُت ،و الػغبُت

 . مفغصة، وظاءث كهضًت الإػغفخىا الجُضة بمجخمؼ الخدلُل الأنلي11 فهي كهضًت وحجمها  غُىت الخدلُلؤما 

وكض مغث .اؾخماعة الخدلُل   ، بخىظُفجدلُل االإًمىناغخمضها في صعاؾدىا غلى  :طسيلت وأداة التحليل 2.1

غ مؿىصة جم غغى صلُلها   غلى 6غملُت بىاء اؾخماعة الخدلُل كبل ازخباع نضكها بػضة مغاخل ؛بضءً بخدغٍ

مدىمحن ازىحن مً صواجغة غلىم الؤغلام والاجهاٌ غلى صعاًت غلمُت بالاؾدكغاف الػام و مسخهحن في جدلُل 

 غلى ؾبُل الػُىت االإخاخت مً االإلمحن بالاؾدكغاف و جدلُل االإًمىن و غلىم الاغلام و الاجهاٌ  7االإًمىن

                                                                 
  أٚاخش اٌخّغ١ٕبد ِٚطٍغ اٌغز١ٕبد 2

  اٌزغؼ١ٕبد 3

  ِٕز اٌغجؼ١ٕبد ئٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا4

 . ٔٙب٠خ اٌزغؼ١ٕبد ٚثذا٠خ الأٌف١ٕبد5

ٝ ٚسلخ اٌزمذ٠ُ ٚرزعّٓ د١ًٌ اٌزؼش٠فبد الإعشائ١خ ِشفمخ :  د١ًٌ ِغٛدح اعزّبسح اٌزح١ًٍ ٚاحذ ِٓ صلاس أٚساق عٍّذ ٌٍّحى١ّٓ 6 الأٌٚ

 .ِؼٙب ٚسلخ د١ًٌ اٌّغٛدح ، أِب اٌٛسلخ اٌضبٌضخ فززّضً فٟ اعزّبسح اٌزح١ًٍ إٌٙبئ١خ

ٞ ػجذ اٌىش٠ُ 7 أعزبر ِحبظش أ :  ثبثٛس

ٞ ٔٛس اٌذ٠ٓ    أاعزبر ِحبظش: ٌجغ١ش
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مً خُض نلاخُتها للخدلُل ،  (Items review)؛وطلً بؿُت  مغاظػت مفغصاث مؿىصة اؾخماعة الخدلُل 

مىُلُتها ،ومضي اعجباَها بالظاَغة االإضعوؾت مً ظهت ؤولى ، وبؿُت جىلُذ االإؿىصة ويبِ اؾخماعة الخدلُل 

(Tryouts and refinement)  في نىعتها النهاثُت،و كُاؽ زباتها(Reability).  

 : ئجساءاث التعدًل و التىليح 1.2.1

بػض اؾترظاع صلُل مؿىصة اؾخماعة الخدلُل مً االإدىمحن ،كمىا بةظغاء الخػضًلاث التي اعجإًىاَا 

ت ومفُضة لضعاؾدىا ؛ جخػلم بـ غٍ ٌ: ظىَ ٌ "ؤؾلىب ماصة الخدلُل " بفئت" فئت اللؿت االإؿخسضمت" حػىٍ ، حػىٍ

ٌ الفئت " قيل ماصة الخدلُل" بفئت" َبُػت  ماصة الخدلُل"فئت  ، خظف فئت الاججاٍ خىٌ ماطا كُل ،حػىٍ

فئت االإفاَُم "باالإسخهىن في الاؾدكغاف يمً فئت الجمهىع االإؿتهضف ، وؤزحرا بصعاط " االإخسههىن"الفغغُت 

في خحن جدفظىا غلى بػٌ ملغخاث الخػضًل خىٌ فئت ماطا " .  فئاث االإًمىن"يمً " االإكابهت للاؾدكغاف

مً فئت الجمهىع االإؿتهضف " الػامت"كُل لاغخلاصها بإنها مىاؾبت ،هما جدفظىا غلى ملترح خظف الفئت الفغغُت 

لأهىا الإؿىا زُابا مىظها للػامت في بػٌ الأصبُاث الخايػت للمغاظػت الابؿدُمىلىظُت ، بإؾلىب بؿُِ ، 

فخدضر بػًها غً يغوعة بقغان الػامت في اؾدكغاف اللًاًا التي حػىيهم ، وطهغ آزغون بإن الاؾدكغاف 

   .8مماعؾت وغاصة اوؿاهُت ، و كُل َى خخمُت لا ازخُاع 

 9: اختباز صدق االإحتىي 2.2.1

بػض جىلُذ مؿىصة اؾخماعة الخدلُل ، زغظىا باؾخماعة الخدلُل النهاثُت التي كمىا بازًاغها لازخباع 

 : نضق االإدخىي االإىُلي بالػىصة بلى االإدىمحن ، وطلً بفدو 

  اهخماء فلغاث الخدلُل بلى مداوعَا مً غضمه؛ خُض ًخمشل االإدىع الأوٌ في فئاث الخدلُل، واالإدىع

 .الشاوي ًخمشل في وخضاث الخدلُل ، ؤما االإدىع الأزحر فُخمشل في ؾُاق الخدلُل  

  اهخماء الفئاث الفغغُت لفئاتها الأنلُت مً غضمه ؛ مشلا فئت قيل ماصة الخدلُل جخمشل فئاتها الفغغُت

غ:  في والجضوٌ الخالي ًىضح اؾخجاباث االإدىمحن االإخػللت . مدايغة ،هخاب، ملاٌ،هغاؾت ،جلغٍ

 :بهضق االإدخىي 

، وهي هدُجت مخىكػت ؛ %100وكض ؤفض ى فدو اؾخجاباث االإدىمحن بلى وظىص جُابم بُنها بيؿبت 

خُض عاغُىا غىض بغضاصها لفلغاث الخدلُل غضم الخغوط غما َى مخػاعف غلُه في فئاث ووخضاث الخدلُل 

  .(عؤي االإدىمحن)وغلى َظا الأؾاؽ اعجإًىا ؤهه لاخاظت لضلُل بخهاجي و اهخفُىا بالضلُل االإىُلي . وؾُاكه 

   ثباث التحليل 3.2.1

ً جم الخغوط باؾخماعة جدلُل نهاثُت  بػض جىلُذ مؿىصة اؾخماعة الخدلُل ، وبىاءً غلى ملاخظاث الخبحرً

غغيذ غلى طاث االإدىمحن خىٌ نلاخُت بىىصَا للخدلُل ، فياهذ اؾخجاباتهما مخفلت غلى نلاخُت اؾخماعة 

 .الخدلُل 

 :  فئاث التحليل ووحداجه وسياكه 3.1

                                                                 
  أظش ػشض ٚ رح١ًٍ ث١بٔبد فئبد اٌّٛظٛع8

ٜ ٚاخزجبس صجبد اٌزح١ًٍ فٟ ِشحٍخ ٚاحذح ،ح١ش رُ اٌشعٛع ٌٍّحى١ّٓ لاخزجبس اٌصذق ٚاٌضجبد فٟ خطٛح 9  أعش٠ٕب اخزجبس صذق اٌّحزٛ

 .ٚاحذح
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  :وجىلسم ئلى :  فئاث التحليل 1.3.1

غ)فئت قيل ماصة الخدلُل :؛ وغىانها جخمشل في فئاث الشكل  1.1.3.1 ، (مدايغة ،هخاب، ملاٌ،هغاؾت ،جلغٍ

ج بحن البؿُِ واالإػلض )فئت ؤؾلىب  ماصة الخدلُل  ، فئت جىظُف االإهُلخاث  (بؿُِ، مػلض ، مؼٍ

 .االإخسههت  

ا جخمشل في فئاث االإظمىن  ؛ 2.1.3.1 ماطا كُل  غً الاؾدكغاف ؟ غلم ،مىهج )فئت االإىيىع : وغىانغَ

ت ،مجاٌ مػغفي  ، وكاٍ اوؿاوي غملي ؤو غللي ، وؿم ، فً ، خخمُت ،زهلت مً زهاٌ االإامً ،غاصة بكغٍ

.  االإفاَُم االإكابهت للاؾدكغافوفئت  ،.ؤوؾؼ مً الػلم

 (بَاع مغظعي، اهخماء الإاؾؿت ما ، بًضًىلىظُا )الظي ٌؿظي االإًمىن االإصدز ؛  ة فئ3.1.3.1 

الػامت، االإسخهىن في الاؾدكغاف ، الىسبت،  )مً االإًمىن ة الجمهىز االإستهدف ؛ فئ4.1.3.1

 (اللاثمىن غلى االإاؾؿاث و الأكالُم 

 : وجىلؿم بلى : وحداث التحليل 2.3.1 

 . ، واليلماث االإكابهت  FORESIGHT  ،LA PROSPECTIVE الاؾدكغاف ، :وحدة الكلمت 1.2.3.1

 صعاؾاث الاؾدكغاف، فً الاؾدكغاف ، غلم الاؾدكغاف ، بدىر الاؾدكغاف :وحدة العبازة 2.2.3.1

ت والفغوؿُت ، والػباعاث االإكابهت  .،مىهج الاؾدكغاف ، ومغاصفاتها باللؿخحن الؤهجلحزً

 باليؿبت لفئت قيل ماصة الخدلُل ، فئت ؤؾلىب ماصة الخدلُل ، فئاث :وحدة االإىطىع  3.2.3.1

 .فئت الجمهىع االإؿتهضف ،و ؤًًا في ؾُاق الخدلُل  االإًمىن ، فئت االإهضع ،

 . الفلغاث ؤو الىهىم التي جىاولذ االإىيىع باغخباعٍ ؤؾاؾُا ؤو غاعيا :سياق التحليل 3.3.1

 : التحليليت للمظمىن الاصطلاحي  للاستشساف  االإساجعت بياهاث  وجحليلعسض. 2

  عسض و جحليل بياهاث فئاث الشكل 1.2

  بياهاث شكل مادة التحليل 1.1.2

   ًتظمً عسض بياهاث فئت شكل مادة التحليل: 1الجدول زكم

 ِحبظشح رمش٠ش  وشاعخ وزبة  مِبي ِٕشٛس  

 1 2 2 2 4 اٌزىشاس اٌّطٍك 

% 9.09 %18.18 %18.18 %18.18 %36.36 اٌزىشاس إٌغجٟ 

الباخشان َاظغ بىقىر و ؤخمض غِؿاوي : االإصدز  

 %36.36جخمشل في فئت االإلاٌ بيؿبت  (االإىىاٌ)مً زلاٌ الجضوٌ ؤغلاٍ ًدبحن  ؤن الفئت الأهثر قُىغا 

؛طلً ؤن ؤصخاب الأبدار الجضًضة و االإلاعباث الخإؾِؿُت غاصة ما ًىاككىن ؤغمالهم االإػىُت في االإدافل 

ف بأزغ ما جم الخىنل بلُه في مجاٌ مً االإجالاث   . الػلمُت واالإجلاث الػلمُت، التي حػنى باؾخلُاب و الخػغٍ
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 . مادة التحليل أسلىب بياهاث 2.1.2

 مادة التحليل    أسلىبًتظمً عسض بياهاث فئت: 2الجدول زكم

ِض٠ظ ث١ٓ اٌجغ١ػ   ِؼمذ ثغ١ػ 

 ٚاٌّؼمذ

 7 2 2 اٌزىشاس اٌّطٍك 

 %63.63 %18.18 %18.18 اٌزىشاس إٌغجٟ 

الباخشان َاظغ بىقىر و ؤخمض غِؿاوي : االإصدز  

 االإؼط بحن الأؾلىب البؿُِ و  فئت؛جخمشل في (االإىىاٌ)ؤن الفئت الأهثر قُىغا البُاوي  الجضوٌ ًبحن 

 ، طلً ؤن الأصبُاث و االإلاعباث الخإؾِؿُت حػخمض غلى الأؾلىب البؿُِ %63.63الأؾلىب االإػلض بما وؿبخه 

غىضما ًخػلم الأمغ بخػغٍف الاؾدكغاف ؤو الخُىع الىغوهىلىجي للخفىحر االإؿخلبلي ، ؤما في االإىايؼ التي حػنى 

بالخلىُاث و ؤصواث الخدلُل الاؾدكغافي ؛ فةن ؤصخابها ًلجاون بلى الأؾلىب الػلمي االإػلض و االإهُلخاث التي 

 .ًفهمها فلِ مً وان مخسهها في صعاؾاث االإؿخلبل ؤو مً هسبت الضاعؾحن غلى ؤكل جلضًغ 

 : جىظيف االإصطلحاث االإتخصصت   بياهاث3.1.2

  االإصطلحاث االإتخصصت  جىظيفًتظمً عسض بياهاث فئت: 3الجدول زكم

 لا ٔؼُ 

 2 9 اٌزىشاس اٌّطٍك 

% 18.18 %81.81 اٌزىشاس إٌغجٟ 

الباخشان َاظغ بىقىر و ؤخمض غِؿاوي : االإصدز  

وػم لخىظُف االإهُلخاث االإخسههت في جخمشل في  (االإىىاٌ)ًبحن الجضوٌ ؤن الفئت الأهثر قُىغا 

 ، ولىً ًيبغي الؤقاعة بلى وظىص جفاوث في ملضاع جىظُف َظٍ االإهُلخاث مً  %81.81االإؿخلبلُاث بما وؿبخه 

 .ؤصبُت لأزغي 

 : فئاث االإىطىع   عسض وجحليل بياهاث 2.2

  بياهاث فئت ماذا كيل ؟1.2.2

ماذا كيل عً الاستشساف؟ًتظمً عسض بياهاث فئت : 4الجدول زكم  

  اٌزىشاس إٌغجٟ اٌزىشاس اٌّطٍك 

Practice /63.63 7 ػ١ٍّخ/  ِّبسعخ /ٔشبغ % 

 %18.18 2 مِبسثخ

 % 09.09 1 ٔظش٠خ

 %09.09 1 ِزؼذد اٌزخصصبد  /ِغبي رىبًِ ِؼشفٟ

ُ / رفى١ش / ٔشبغ ػمٍٟ / فىش   % mind 7 63.63/فٙ

 % 27.27 3 فٓ 

 % 9.09 1 ِغبي ِؼشفٟ أٚعغ ِٓ اٌؼٍُ 
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 % 27.27 3 صٕذٚق أدٚاد/ِٕٙظ

 % 27.27 3 ػبدح ثشش٠خ

 % 18.18 2 صمبفخ/ أضشٚثٌٛٛع١ب

 % 09.09 1 ثحش

 اٌزىشاس اٌّطٍك 
 

 اٌزىشاس إٌغجٟ
 

 % 9.09 1 لذسح ػٍٝ الاثزىبس

 َ  % 18.18 2 سؤ٠خ / ٔظشح ئٌٝ الأِب

 ٞ  % 18.18 2 ِششٚع فىش

 % 27.27 3 حز١ّخ

 ٟ  % 18.18 2 خصٍخ ئ٠ّب١ٔخ / مِزشة د٠ٕ

 % 9.09 1 رفى١ش روٟ

 % 18.18 2 ِغإ١ٌٚخ رغبٖ الأع١بي اٌمبدِخ 

 % 9.09 1 اعزٙبد ػٍّٟ

 % 18.18 2 ػٍُ رطج١مٟ

 % 18.18 2 ِٕظِٛخ/ٔغك

الباخشان َاظغ بىقىر و ؤخمض غِؿاوي : االإصدز  

 اوشاط الاؾدكغاف باغخباعٍ غغفذالأصبُاث الخإؾِؿُت مدل الضعاؾت مً  %63.63ًبحن الجضوٌ ؤن 

؛ خُض اجفم    و عمليت اوساهيتاووشاط، practice ممازست  ةمدؿاوية  و ؤًًا بيؿب، 10ا اوساهيا و ذهنياعللي

غلى اغخباعٍ وكاَا طَىُا للخسُل فُه ههِب، " الفغوؿُت ، الأهجلىفىهُت ،الػغبُت " عواص االإضاعؽ الشلار 

 ،طلً ؤن االإداولاث التي ؾبلذ  (GODET & autres, 2004, pp. 24-25)ؤوغملُت طَىُت مبيُت غلى الخسُل 

Gaston BERGER" و Pierre MASSE     في نهاًت الخمؿِىاث وبضاًت الؿخِىاث الخفخذ بلى الجاهب الػللي مهملت

ت بلى الخُبُم ، ومً الخىكؼ بلى الفػل غلى  ػىص الفًل في الاهخلاٌ بالاؾدكغاف مً الىظغٍ الجاهب الػملي ، وَ

 .MASSE .(GODET & autres, 2004, pp  وBERGER وػملاثه بلى الأغماٌ االإبىغة ليل مً GODETخض قهاصة 

ؤما بىنفه وكاَا غللُا و طَىُا اوؿاهُا في الأصبُاث االإػانغة االإاؾؿت للاؾدكغاف؛ فلض وؾمه . (24,29

"Gaston BERGER" جغهحز الاَخمام هدى االإؿخلبل" بـ "(BERGER, 1955-1966, p. 88) .  وؤقاعث ظمػُت

وكاٌ غىه .  (WorldFutureSociety, 2004, p. 1)االإؿخلبلُاث الضولُت بلى ؤن الاؾدكغاف مىظىص في ؤطَاهىا 

 وجخفم (GODET & autres, 2004, p. 25) و وجفىحر في االإؿخلبل  mind وػملائٍ فىغ Michel GODETالفغوس ي 

ججغبت " بىنفه CORNISHواهفغص (EuropeanCommission, 2009, p. 27)مػهم في طلً الجمػُت الأوعوبُت 

ت التفكير " ؤما بكحر مهُُفى فىنفه بـ . Throught experiment "(CORNISH, 2004, pp. 1-2)" "وزبرة جفىحرً

ت غلى ؾلم "الركي   باغخباع ؤهه لا ًمشل غملا طَىُا نغفا ؛فهى جفىحر ٌؿدىض بلى مىهجُت واضخت ومًبىَ

ؿترؾل في " الظواء االإفض ي بلى الُلًت ، و الشلافت :"جلاػم بِىه و بحن -  خؿب عؤًه-االإػاًحر ، هما ؤن َىان وَ

، ولػله (25، نفدت 2013مهُُفى، ) "مشسوعا فكسيا "اغخباعٍ ؤهبر مً وىهه وكاَا طَىُا مػخبرا بًاٍ 

ل : باغخباعٍ ؤن الاؾدكغاف ًخُلب " ؾلُم كلالت"ًلهض باالإكغوع الفىغي ما طَب بلُه  دخاط للخمىٍ مىاعص وٍ

لترح  لجلب الخبراء و الباخشحن والاهفاق غلى البدىر  غىضما ًخػلم الأمغ باالإاؾؿاث و الأكالُم ، والضوٌ ، وٍ

ل االإكاعَؼ الاؾدكغافُت خفم . (152,153,157، الهفداث ALESCO ،2015) .بقغان اللُاع الخام في جمىٍ وٍ

                                                                 
َ ٚ ع١ذٔب ِحّذ صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚ عٍُ ،وٕشبغ رٕٟ٘ ٠غجك 10  ٚعذ الاعزششاف فٟ اٌغ١ش إٌج٠ٛخ ػٍٝ غشاس ع١شح ع١ذٔب ٠ٛعف ػ١ٍٗ اٌغلا

َ ثزأع١ظ أسوبٔٙب ثبٌٕغجخ  )وً رخط١ػ ٌّغبس اٌذٌٚخ ِص١ش اٌحعبسح اٌفشػ١ٔٛخ ثبٌٕغجخ ٌغ١ذٔب ٠ٛعف ، ِٚغزمجً اٌذٌٚخ الاعلا١ِخ إٌٟ ٠مٛ

 ( ٌغ١ذٔب ِحّذ صٍٝ  الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ
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يبغي  " التفكير في االإستلبل" الظي غبر غً الاؾدكغاف بـ" عٍل مُلغ "مػه  ًيبغي غلى الضوٌ الاؾدشماع فُه ، وٍ

 ؤن ًلترن مؼ مىظىمت نىؼ اللغاع ، والضوٌ التي لم حؿدشمغ فُه بػض هي الضوٌ االإخسلفت غلى خض حػبحرٍ

(ALESCO ،2015 58-57، الهفداث). 

هلاػمت للخفىحر الاؾدكغافي ، ولم هجض لها ؤزغا " الُلًت" بيافخه االإخػللت بفىغة 11"بكحر مهُُفى "وهشني غلى 

هلاػمت لللاثم " الأمل" بيافخه االإخػللت بفىغة 12"ؾلُم كلالت"فُما جىفغ مً ؤصبُاث الخإؾِـ ، هما هشني غلى 

 . بالاؾدكغاف

يبغي الاقاعة بلى ؤهه مً بحن  الأصبُاث االإخإزغة مً طَب بلى الجمؼ بحن الجاهب الظَني و الجاهب الخُبُلي  وٍ

وكاَا اؾدباكُا وظُفُا "الظي غبر غً الاؾدكغاف بىنفه "  Richard SLAUGHTER"غلى ؾغاع ؾلىجغ

Functional forward view " و مماعؾت ًىمُت"A Practice on day to day  ًًُف غلى طلً باغخباعٍ يغبا م وٍ

 SLAUGHTER بن جدلُل َخه الأفياع التي ؤحى بها. (Slaughter, 1997, p. 7)   "اللدزة على الابتكاز "يغوب

الىظغة الفاخهت للمؿخلبل فػلا هي ما ججػل االإغء ًداوٌ الىنىٌ بلى ؤفًل : ًىنلىا بلى ملاعبت مفاصَا  ؤن

ىنله بلى مؿلبله ما ًمىً ؤن ًيىن، وغلى ؤؾاؾه ؾُيكِ لابخياع و ببضاع ول ما ًدلم له   َمىخاجه وٍ

 ." Hopped future"االإغؾىب 

ؤما غً وىن الاؾدكغاف مماعؾت و وكاَا اوؿاهُا فةن ؤقهغ ما كُل غىه في ؤصبُاث الخإؾِـ و ؤًًا الأصبُاث 

" بلىهضٌ" اقخلاكا مً ملىلت ؛(CORNISH, 2004, p. 2) "جدًحر  الإا ؾُىاظهىا في االإؿخلبل "االإىلىلت ؤهه 

خىكؼ ًُ دًغ و ًهىؼ ولا  ًُ ، 2013مهُُفى، ) ، وكُل هظلً َى نىاغت الفُلؿىف الفغوس ي ؤن االإؿخلبل 

 .(6نفدت 

ؿدكهض  .وؤًًا فػل اؾخىكافي  ً الأواثل الظًً ٌػخلض بإنهم  " Edward CORNISH" وَ بالغخالت واالإؿامغٍ

في مجمىغت  BERGERوعهؼ . (CORNISH, 2004, pp. 1,2,4)ًمليىن الامياهُت لخػلُمىا هُفُت مىاظهت االإجهىٌ 

-1955)زلاٌ الفترة DE BOURBON و MASSEغىه مؼ ػمُلُه  Philippe DURANCEالىهىم التي ظمػها 

. L`Attitude prospective" (BERGER, 1955-1966, pp. 87-88) "عادة و سلىك غلى وىن الاؾدكغاف (1966

غ لها نضع ؾىت   EUROPEAN COMMISSIONوفي ؾُاق مخهل غغفخه الجمػُت الأوعوبُت   2009في جلغٍ

ت غاالإُت  ، هما (EuropeanCommission, 2009, pp. 8,10,12)باليكاٍ االإؿخمغ وؤًًا غاصة ومماعؾت بكغٍ

ا FUTURESالكهحرة  وكغث االإجلت    في هفـ الؿىت ٌػغف SARDAR ملالا لـ ـ"ELSEIVER"التي ًهضعَ

ت ،ووكاٍ اوؿاوي مهم لفهم الػالم : "الاؾدكغاف بإهه   .SARDAR, 2010, pp) "وكاٍ مؿخمغ ،وغاصة بكغٍ

179,182). 

مً الأصبُاث االإضعوؾت ، كض جبيذ الفىغة اللاثلت  %45.45هظلً ًبحن الجضوٌ الؿابم ؤن ما وؿبخه 

ؾىت GODETبط وكغ . لضعاؾت االإؿخلبل مىهج أو طسيلت أو مجمىعت طسق و أدواث و جلىياثبإن الاؾدكغاف 

؛ بدُض  une boite a outils  ملالا طهغ فُه ؤن الاؾدكغاف لِـ مىهجا واخضا ولىً غلبت ؤصواث1983

مجمىعت مً هما اغخبرجه الجمػُت الأوعوبُت . (GODET, 1983, p. 129)حؿخسضم ول ؤصاة الإىكف مدضص 

 Semi quantative، وؾخت مىاهج ههف همُت (ونفُا) Qualitativeزمؿت غكغة  مىهجا هىغُا :  ، منهااالإىاهج

 ، ومجمىغت مىاهج ؤزغي مخًمىت في الخسُُِ وغضصَا حؿػت  Quantitativeوزلازت همُت

                                                                 
 ِٓ سٚاد اٌّذسعخ اٌغضائش٠خ فٟ الاعزششاف ، وبْ ػٍٝ سأط ٚصاسح الاعزششاف اٌّحٍخ عبثمب ، ٌٚٗ ػذح ِإٌفبد فٟ الاعزششاف 11

 .ٚصٕبػخ اٌغذ

 عبُ٘ فٟ LIOPSOR أعزبر اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ الالزصبد ٚ سائذ ِٓ سٚاد اٌّذسعخ اٌغضائش٠خ فٟ الاعزششاف ، ػعٛ عبثك فٟ ِخجش 12

" وزبة لٛح اٌّغزمجً ؛ػٕبصش ِٕٙغ١خ"رشعّخ ٚٔمً ثؼط ِإٌفبد اٌّذسعخ اٌفشٔغ١خ فٟ الاعزششاف ئٌٝ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ، ِٓ ِإٌفبرٗ 

ٝ ِٓ اٌمشْ اٌحبٌٟ.  .ٚرٌٛٝ ِىزت الاعزششاف أٚاعػ اٌؼشش٠خ الأٌٚ
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(EuropeanCommission, 2009, pp. 71-73) . هما ؤيافGODET الاؾدكغاف زاداز" هلا مً ؛مىهج RADAR 

de La Prospective " الظي ًىص ي بضعاؾت الظاَغة ومدُُها االإباقغ  ومدُُها الػام  ومً زم اللُام بخدلُل

ً في االإخؿحراث ،واالإىهج  ً الفغق االإخػضصة مً مسخلف الخسههاث ، "  التشازكي"ؤصواع الفاغلحن االإازغٍ بخيىٍ

ولىىه لم ًىضح لأي  (35-34، الهفداث ALESCO ،2015)خُض ًيىن االإسخو في الاؾدكغاف َى االإؿحر 

ظا االإىهج الدكاعوي  .نىف مً االإىاهج ًيخمي َظا الغاصاع وَ  

 .الاؾدكغاف مىهجا جدلُلُا مً وظهت هظغ الؤخهاء والُغق الىمُت" مهُُفى " وفي طاث الؿُاق ٌػخبر

 فُخدضر غً مجمىغت ؤصواث ؤؾاؾُت لدكىُل االإؿخلبل  ، CORNISHؤما . (25، نفدت 2013مهُُفى، )

غبِ بحن الخفىحر خىٌ االإؿخلبل اهُلاكا مً صعوؽ االإاض ي ، ويغوعة الاؾخػضاص له مً زلاٌ مجمىغت  وٍ

 . (CORNISH, 2004, pp. 128-129)ؤصواث ؤؾاؾُت لدكىُل َظا االإؿخلبل 

، ومػغوف %27.27بما وؿبخه " فً"ووعص في زلازت مً الأصبُاث التي زًػذ للمغاظػت ؤن الاؾدكغاف 

بإن الفً ٌػخمض غلى ما ًملىه الفغص مً مىاَب ومهاعاث،  لخهىٌ االإخػت والؿػاصة الاوؿاهُت ، هما َى 

مػغوف ؤهه ًىظف الاؾخمالاث الىظضاهُت لىؿب االإخللحن ، فىُف ًمىً للاؾدكغاف ؤن ًساَب الىظضان 

ًاجغي ؟ ًبضو ؤن الؤظابت ؾحر خايغة في ؤطَاهىا ، لظا فلىىظغ للاؾدكغاف مً الجاهب االإهاعي ولىلل بإهه فً 

ليىهه ًىظف مجمىغت مً االإىاَب واالإهاعاث لفهم الخايغ و االإاض ي وجسُل االإؿخلبل و الاؾخػضاص له هفؿُا 

وطَىُا و وؾُلُا ،وغلُه وػخلض ؤهه لاًىفي ؤن ًىنف الاؾدكغاف بإهه فً باههغاف غً االإفاَُم الأزغي 

االإؿىضة بلُه ، فدتى االإهاعاث واالإىاَب لابض لها مً وؾاثل ، ولابض لها مً طواء وجفىحر مىظم لاؾخؿلالها فُما 

لم ظغ..ًجب  غا لها وكغ في ؾىت . وَ  2004وغلُه فةهىا وؿخؿغب ؾبب غىىهت ظمػُت االإؿخلبلُاث الضولُت جلغٍ

لم جىضح في مدخىاٍ هُف ًيىن الاؾدكغاف فىا ، بلا ؤنها بُيذ مجالاث الاؾخفاصة " The Art of Foresight"بـ 

مً الاؾدكغاف في الىجاح في مجالاث خُاجُت غضًضة  وفي الخسُُِ للمؿخلبل باليؿبت للفغص الػاصي مًُفت 

بإن الاؾدكغاف َى مً ًجػل الىاؽ مدظىظحن في خحن وػخلض بإنهم مدظىظىن لأنهم مدظىظىن ، زم كامذ 

لت لخىكؼ االإؿخلبل صون عبِ الػلاكت  . (WorldFutureSociety, 2004, pp. 1,2,4,5) بةخهاء ازيخا غكغة َغٍ

 ووػخلض ؤن الجاهب الفني للاؾدكغاف َىا ًىمً في مهاعاث ازخُاع الُغق  .بحن وىهه فىا و جىظُف َظٍ الُغق 

ى ما طَبذ بلُه الجمػُت الأوعوبُت في بفاصتها  االإىاؾبت مً ظهت و مهاعاث جىظُفها وجُبُلها مً ظهت ؤزغي  وَ

،ؤو هما ؤفاص (EuropeanCommission, 2009, p. 10) بإن فً الاؾدكغاف ًلترن بخىظُف االإىاهج في خض طاتها

ت و ؤزغي فىُت لخهمُم عئٍت اؾدكغافُت مخماؾىت وفػالت "مهُُفى بكحر" بإن َىان قغوَا هظغٍ

م .  (25، نفدت 2013مهُُفى، ) وجلػب مهاعاث الاجهاٌ مً وظهت هظغها صوعا بالؿا ؾىاء بحن ؤغًاء الفغٍ

االإيلف واالإػني بالاؾدكغاف ؤو بحن اللاثم بالاؾدكغاف و البِئت االإؿدكغفت ومدُُها االإباقغ في هجاح الػملُت 

 .الاؾدكغافُت والاؾخفاصة مً الجاهب الفني لها

االإخػلم بفئت ماطا كُل غً الاؾدكغاف ، بمػنى االإفاَُم الانُلاخُت  (7عكم)هما ٌكحر الجضوٌ الؿابم 

 مً  %27.27الفغوؿُت ، الاهجلىؾاهؿىهُت والػغبُت ؛ بإن : للاؾدكغاف في ؤصبُاث الخإؾِـ له مً االإضاعؽ 

-11، الهفداث 2013مهُُفى، ) ؤوظضتها  الظغوف الػاالإُت –و لِـ ازخُاع " - حتميت: "الأصبُاث ؤكغث بإهه 

ػِكها الػالم مىظ الخغب الػاالإُت الأولى ، والغؾبت (12  ، وهًُف غليها  االإؿخجضاث والهضماث التي غاقها وَ

و ًًُف . في الىمى ،ومىاهبت الخُىع في مجاٌ جهمُم الؿُاؾاث ، وجىظُم االإاؾؿاث ، والخسُُِ للؤؾىاق

CORNISH بإن اؾخىكافىا للمؿخلبل لابض ؤن ؤن ًيىن واكػا ومماعؾت (CORNISH, 2004, p. 3).  
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 خظا في مسخلف االإضاعؽ ،وهي في هظغها زانُت مً كسؤيت وهظسة ئلى الأماموهاٌ حػغٍف الاؾدكغاف 

ف اللؿىي للاؾدكغاف في اللؿان الػغبي اللضًم. زهاثهه بضو ؤن االإضعؾت الػغبُت جإزغث بالخػغٍ   مً 13وٍ

ً الػغب اللضامى زانت  ظهت  الدكىف " وؤفياعٍ خىٌ " ابً زلضون" ، ومً ظهت ؤزغي بىخاباث االإفىغٍ

ؿخضٌ ". االإؿخلبلي  فت " مهُُفى"وَ للد كىت في غفلت مً هرا فكشفىا  } (ق) مً ؾىعة 22بالآًت الكغٍ

، وفي طلً بقاعة بلى ؤَمُت بمػان الىظغ لخدلُم الُلًت التي هي  {عىك غطاءك فبصسك اليىم حدًد

 وغضم (16، نفدت 2013مهُُفى، )هلٌُ الؿفلت ، ويغوعة الخدلي ببػض الىظغ غىض اللاثم بالاؾدكغاف 

فت . الاهخفاء بما َى بحن وظلي للػُان  ؿخضٌ هظلً بالآًت  الكغٍ وابتغ فيما آجاك  } مً ؾىعة اللهو 77وَ

مهُُفى، )، وهي آًت جىو غلى الخضبغ في الؿض والػمل للآزغة  {الله الداز الآخسة و لا جيس هصيبك مً الدهيا 

 والاؾخػضاص لُىم الخؿاب بإفػاٌ الُىم بىاءً غلى االإؿخلبل الظي هسخاع مً بضاثله (8-7، الهفداث 2013

ؤن  (1966-1955) وػملائٍ  BERGERو ظاء في ههىم الفغوس ي. االإمىىت ما هىظه به ؾلىواجىا وؤفػالىا الخايغة

و ؤوعص . (BERGER, 1955-1966, pp. 87,88,90) الاؾدكغاف هظغ بلى الأمام وهظغ بلى االإاض ي وجدلُل مػمم

 ,Slaughter, 1997)ؤن الاؾدكغاف هظغة للؤمام واؾدباق 1997في ملاٌ له وكغ في غام  SLAUGHTERالاؾترالي 

p. 7) .  

ومما ًلاخظ مً مغاظػت ؤصبُاث الخإؾِـ للاؾدكغاف والخىزُم له ، ؤهه لا ًىظض بظماع غلى غلمُت 

ؤن " فً الخىهً "كاٌ في هخابه "Bertrand DE JOUVENEL" الاؾدكغاف غىض االإاؾؿحن الأواثل ؛ ختى ؤن

حجت في جبيُه لظاث االإىكف ؛ ؤن "  Fred POLAK " و ًلضم" صعاؾاث االإؿخلبل هي فً ولاًمىً ؤن جيىن غلما

وفي مغاظػخىا الإلاٌ  . (36، نفدت 2013ابغاَُم مىهىع، ) االإؿخلبل مجهىٌ ، فىُف هغس ي غلما غلى االإجهىٌ

اجتهاد ، وؿلِ الًىء غلى غباعة 2013االإيكىع في مجلت االإؿخلبل الػغبي ؾىت" مدمض ابغاَُم مىهىع " 

ف ؤَلله ناخب الأصبُت عخمه الله ، ًىحي للمخللي بإهه مخدفظ غلى غلمُت الاؾدكغاف علمي هما ؤن . هخػغٍ

ف اليامل الظي كضمه ٌكحر بلى اكخهاعٍ غلى الجاهب الفىغي صون االإماعؾت عؾم ؤهه ؤهض في  فدو هو الخػغٍ

 (38، نفدت 2013ابغاَُم مىهىع، ) .طاث االإلاٌ ؤهه ًغي بإن الاؾدكغاف ًإزظ ههِبا مً ول ما ؤَلم غلُه

  الىخُضة مً الأصبُاث التي عاظػىاَا في َظا االإلام التي  LIPSOR وػملائٍ في مسبر  GODET، وحػخبر  ؤصبُت 

، A Practical science " (GODET & autres, 2004, p. 24)"ؤكغث بػلمُت الاؾدكغاف فاغخبرجه غلما جُبُلُا 

فةطا واهذ االإضعؾت الفغوؿُت ؾباكت في الاغتراف بػلمُت الاؾدكغاف ، الإاطا جإزغث غىه االإضعؾت 

الاهجلىؾاهؿىهُت وهظحرتها الػغبُت ؟  فهل ٌػىص طلً مشلا للهىع و غضم الخمىً مً امخلان ملىماث غلمُخه 

مؿلماث و مهُلخاث و مىاهج وؤصواث و مىايُؼ وجىظُفها في مجالاث خُاجُت غضًضة ؟ ؤم بؿبب :  مً

في صعاؾت االإكىلاث االإؿخلبلُت " غضم الُلحن" ؟ؤم بؿبب DE JOUVENELمجهىلُت االإؿخلبل التي جدضر غنها 

بن . (SARDAR, 2010, p. 183) وىاخض مً ؤعبؼ كىاهحن ويػها في صعاؾت االإؿخلبلُاثSARDARالتي جدضر غنها 

ؤن ول ما طهغ ٌػض ؾببا في غضم الاغتراف بػلمُت : كغاءجىا الابؿدُمىلىظُت ظػلخىا هخىنل بلى هدُجت مفاصَا 

اث ؤصبُاث االإضعؾت  الاؾدكغاف في الاصبُاث الخإؾِؿُت للمضعؾخحن االإظوىعجحن ، هما ؤن االإُلؼ غلى مدخىٍ

غ الجمػُت الأوعوبُت ، وملاٌ  وػملائٍ GODET، وهغاؾت GODETالفغوؿُت التي كمىا بخدلُلها غلى ؾغاع جلغٍ

ًجض جلضما باَغا في غغى مسخلف ملىماث غلمُت الاؾدكغاف التي طهغهاَا ، لاؾُما في مجاٌ الُغق و 

 .الأصواث و الخلىُاث 

 فلض وظض في ؤصبُاث الخإؾِـ الؿباكت واالإخإزغة هظاما أو وسلا أو مىظىمتوخُاٌ اغخباع الاؾدكغاف 

الؿلىن " "L attitude prospective" بػىىان 1959 في هو له هخبه غام BERGERغلى خض الؿىاء ،فهظا 

                                                                 

ٞ ٌلاعزششاف فٟ ثذا٠خ اٌّمبي13   .أٚسدٔب اٌزؼش٠ف اٌٍغٛ
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يبغي َىا ؤن حؿبم " ًهغح " الاؾخدكغافي  كبل ؤن ًيىن الاؾدكغاف مىهجا و هظاما َى ؾلىن وغاصة ، وٍ

فهم مً َظا ؤن الاغتراف بمىهجُت الاؾدكغاف (BERGER, 1955-1966, p. 87) " .الهفت مىنىفها   وٍ

غ للاؾدكغاف ؤمغ مفغوؽ مىه و لا هلاف فُه ، هما ًفهم مً  الظي " مىهج عاصاع الاؾدكغاف"ومىظىمُخه هجىَ

،والظي ًدمل في َُاجه مىظىمُت الاؾدكغاف ؛ ؤَمُت صعاؾت البِئت االإدلُت و الضولُت في "GODET"ظاء به 

غملُت الخدلُل الاؾدكغافي  ،وؤهه لا ًيبغي بَمالها الإا لها مً صوع في مؿاع مىظىمت الخدلُل الاؾدكغافي مدل 

 . في جدلُل االإىظىمت Actors ، وؤًًا غضم بَماٌ صوع الفاغلحن (ALESCO, 2015, pp. 34-35)الضعاؾت  

(GODET & autres, 2004, p. 64) هما ًيبغي مغاغاة الفغم و التهضًضاث وهلاٍ اللىة والًػف"SWOT " بػاء

وىنها جلىص بلى هخاثج وؿبت غضم الُلحن فيها (EuropeanCommission, 2009, p. 73) .صعاؾت َظٍ االإىظىمت 

و  . (GODET & autres, 2004) .بلى ظاهب الخدلُل االإىعفىلىجي و الخدلُل البىاجي للبِئت الضازلُت . مىسفًت 

اث هخاب مهُُفى خىٌ   .جبيُه لفىغة مىظىمُت الاؾدكغاف " نىاغت الؿض"ؤًًا ًفهم مً جغجِب مدخىٍ

خفم مسإوليت وواجب ججاه " في اغخباع الاؾدكغاف مفهىما ًىُىي غلى  "GODET"مؼ  "CORNISH" وٍ

لخجىُبهم الهضماث و الأػماث و االإفاظأث االإىخكت ، ويمان ، (ALESCO, 2015, p. 35) "الأجيال اللادمت 

بلى الأبػاص الؿبؼ التي ظاءث بها َُئت الأمم -  اظتهاصا مىا" - الأمً الؤغلامي"الأمً بإبػاصٍ الشماوي ؛ بطا ؤيفىا 

 . االإخدضة 

لخلي َظا االإفهىم مؼ االإفهىم االإػانغ لـ ا جلترن بمؿاولُت يمان ههِب ؤظُاٌ " الاؾخضامت "وٍ باغخباعَ

االإؿخلبل مً الثرواث الُبُػُت ، ويغوعة غضم اؾخجزافها في الخايغ جبػا لظلً مهما واهذ الأؾباب و 

 .الظغوف 

لت و همجمىغت ؤصواث لخفاصي  وغلى ؾبُل الؤؾلاٍ واالإلاعهت فةهىا هغي في الاؾدكغاف مؿاولُت وواظب هُغٍ

 .ؤػماث االإؿخلبل ونضماجه

 مً الكػب في مشازكت العامت ؤهه مً االإؿاولُت ججاٍ الأظُاٌ اللاصمت GODET وفي طاث الؿُاق ؛ ًغي

. غملُت الاؾدكغاف في االإؿاثل التي حػىيهم ؛باغخباع الاؾدكغاف كًُت مكترهت للكػب ومً الكػب

(ALESCO, 2015, pp. 31,95).  

وػملائٍ  في واخضة مً الأصبُاث االإضعوؾت مفهىما آزغ ًخػلم   GODETوفي ؾُاق مخهل ؛ ًًُف 

ت "باغخباع الاؾدكغاف    .  Aproach "(GODET & autres, 2004, pp. 60,69) و ملاعبت  Theoryهظغٍ

 كض جبنى غضة مفاَُم للاؾدكغاف في الأصبُاث الشلار التي 14GODETولػل ما ًمىً كغاءجه مما ؾبم ؤن 

ا واخض مً : سجلىا فيها خًىعٍ هـ غَ مالف وخُض ،و همالف مكاعن ، وؤزحرا همخضزل في الىضوة التي جلغٍ

ً الػغبي ؛وفي طالإً اجفاق يمني مؼ ماطَب بلُه  مدمض ابغاَُم "ؤصبُاث الخإؾِـ لىظغٍت الاؾدكغاف في الىَ

ابغاَُم مىهىع، ) عخمه الله  باغخباع االإفهىم االإضعوؽ ًإزظ ههِبا مً ول االإًامحن التي ؤَللذ غلُه" مىهىع

؛ وهخفم بضوعها مؼ َظا الخهىع ، فالاؾدكغاف خؿب ما اؾخيبُىاٍ مً مغاظػخىا  (38، نفدت 2013

ى : "الابؿدُمىلىظُت  لهظٍ الأصبُاث بهما ًجمؼ بحن وىهه ا فدؿب ، وَ غلما جُبُلُا لا ًمىً ؤن ًيىن هظغٍ

ػخبر جفىحرا طهُا جسًؼ فُه الخىاؽ والػلل للمىُم و الخضبغ مؼ  مماعؾت ، وفً جلخلي فُه مهاعاث هشحرة ، وَ

هما ٌػخبر .الخضؽ والُلًت و الخظع و الفُىت و الىظغ بلى بػُض ،مؼ  الأمل  ،وش يء مً الىباَت و الفغاؾت 

ؤوظضتها الخُىعاث االإخلاخلت والهضماث واالإفاظأث الُاعثت ،وعؾبت في الخدىم ؛مهما وان حجم َظٍ 15خخمُت 

                                                                 

َ ِٓ سٚاد اٌّذسعخ اٌفشٔغ١خ فٟ الاعزششاف ، ٌٚٗ فعً 14 فٟ فشٔغب ظش٠خ الاعزششاف الاعزشار١غٟ ْ مًٔ ٚرٛغ١ٓ ٚ٘ٛ سائذ ِخعش

.  ، ٌٗ ػششاد اٌّإٌفبد  فٟ ِغبي الاعزششاف Lipsorٚػعٛ ثبسص فٟ ِخجش ١ٌجغٛس 

 2019/2020/2021 ٚئرا غٍجٕب د١ٌلا ػٍٝ وٛٔٗ حز١ّخ ف١ٍظ ٕ٘بن أفعً ِٓ رذاػ١بد الأصِخ اٌصح١خ اٌؼب١ٌّخ خلاي اٌغٕٛاد اٌضلاس 15

- ثبلإظبفخ ئٌٝ رذاػ١بد الأصِخ اٌشٚع١خ ... ػٍٝ ع١ّغ الأصؼذح ؛ عٛاء الالزصبد ، أٚ ااٌزؼ١ٍُ ، أٚ اٌؼًّ ، أٚ اٌخذِبد ، أٚ اٌزشف١ٗ 
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؛ وجىمً الػلاكت بحن َظٍ االإًامحن في وىهه مً  الػلىم الخُبُلُت ،بلا ؤهه (ظامدت ؤم مدضوصة )الغؾبت  

؛ هماًدخاط الإهاعاث مً ؤظل (جىيؼ فيها االإػاًحر والأؾـ والخهامُم، والخهىعاث)ًخُلب مغخلت مػُاعٍت 

خُلب غللا وجفىحرا وخضؾا وطواء كبل وؤزىاء و بػض الخُبُم  ولابض له مً َغق وؤصواث ًسخاع مً .الخُبُم ، وٍ

 فُه خؿب جهىعٍ وملاعبخه في 
ُ

بُنها اللاثم بالاؾدكغاف ما ًىاؾب االإجاٌ والخسهو و االإىكف االإؿدكغَف

ا  ا و اػصَاعَ الخفىحر االإؿخلبلي ، وجفض ي هخاثجه للئبضاع الظي جدخاظه االإاؾؿاث و الأهظمت لأمنها و همىَ

 . واؾخضامتها و بلائها

ابغاَُم مىهىع، )  "حللا متعدد التخصصاث" ٌػخبرٍ  SLAUGHTER فةن مفهىما جامعاوغُفا غلى اغخباعٍ 

، وبما ؤهه ٌؿخىغب قِئا مً ظمُؼ َظٍ االإفاَُم فلض ؤَللذ غلُه ظمػُت االإؿخلبلُاث (38، نفدت 2013

 (37، نفدت 2013ابغاَُم مىهىع، ) " .مجال معسفي أوسع مً العلم"الضولُت نفت 

بن َظا الخهىع خىٌ االإفهىم الكامل ، والخلل االإخػضص الخسههاث بهما ًدُلىا فىغة 

 مبىغا في نهاًت الخمؿِىاث حػبحرا غً مضلىٌ  Gaston BEREGERالتي جدضر غنها " الأهثروبىلىجيا"بلى

؛ وؿدكف مىه غمم وبػض بهحرة االإضعؾت الفغوؿُت الخللُضًت (Berger & autres, 2007, p. 61)الاؾدكغاف 
ومً ظهت ؤزغي لا نهاًت االإىايُؼ التي ًمىً ؤن ٌؿخىغبها َظا . الؿباكت في مجاٌ الاؾدكغاف مً ظهت16

.الخلل االإخػضص ؛ بط  ًًُلؼ بضعاؾت ظمُؼ مىاحي خُاة الاوؿان في االإاض ي وفي الخايغ  هإهثروبىلىظُا    

ًبضو ؤن َظا الاؾخيباٍ ًجػلىا هفىغ هُف لأهثروبىلىظُا الاؾدكغاف ؤن جيىن طاث ًلحن غاٌ وهي بهظا اللضع 

مً الهػىبت بط حػنى بضعاؾت ظمُؼ ظىاهب خُاة الاوؿان في مايُه وخايغٍ وجىكؼ مؿخلبله ؟ والإاطا جىظه 

عواص االإضاعؽ الاؾدكغافُت غلى ازخلافها للػامت مً الىاؽ بسُاباث خىٌ يغوعة اغخماص الاؾدكغاف هخفىحر 

ُنها هػاصة في خُاتهم الُىمُت؟   وهمماعؾت في االإؿاثل التي تهمهم ويغوعة جىَ

 & GODET)وػملائٍ  GODET التي جدضر غنها"s collectif throughtوعقاث  الاؾدكغاف"ًبضو ؤن فىغة 

autres, 2004, p. 32)  ًجُغح هفؿها َىا باليؿبت لللاثم بالاؾدكغاف ؛طلً ؤن الاؾدكغاف ًُلب غضًضا م

الخسههاث لضعاؾت  االإؿاثل واالإكىلاث في االإاض ي والخايغ وخهغ البضاثل وجىكؼ مؿاعاتها في االإؿخلبل ومً 

فالاؾدكغاف همىهج لا ٌؿخُُؼ ؤن ًلىم به . زم الخدًغ لهظا االإؿخلبل بما َى مخاح مً َغق و ووؾاثل ؤفػاٌ

شخو واخض في خاٌ اللًاًا االإخػللت باالإاؾؿاث والأهظمت واالإكاعَؼ االإجخمػُت  ،في خحن ًمىً للفغص ؤن 

ٌؿدكغف لىفؿه في اللًاًا الشخهُت التي تهمه ، غلى ؤن ًيىن طا بػض هظغ ، ومدلم ،وفًُ ،وخظع ، 

ا وحؿحراتها وغلاكتها بمدُُها  لٌ ،وكاصع غلى فهم مخؿحراث مكيلخه ؤو االإؿإلت التي تهمه في ماييها وخايغَ وٍ

االإباقغ وؾبر االإباقغ وؤن ًيىن مخفخدا غلى اخخمالاث ؤهبر مً خضوص جىكػاجه ومؿخػضا لها ، وؤن ًيىن  مدُُا 

ظٍ ؤَم ملامذ اللاثم بالاؾدكغاف ..بىلاٍ اللىة والًػف االإخػللت بلًِخه و فغنها وتهضًضاتها  ولِـ . وَ

الأمغ بالهػب بطا فهم اللاثم بالاؾدكغاف ؾىاء هفغص ؤو وىعقت َظٍ االإلامذ و بلى ؤي مضي ًجب ؤن ًخدلى بها 

. 

كض ٌػخلض اللاعت في َظا الهضص ؤهه ًُلب مً الشخو الػاصي كضعاث ظباعة لِؿدكغف مؿخلبله ، ولىً 

الصخُذ َى ؤهه ًُلب مىه خض ؤصوى مً ول َخه االإلامذ مؼ ش يء مً الهبر خؿب صعظت حػلُض االإؿإلت 

ت جخُلب جضكُلا وجدلُلا مػملا ،ؤما اللغاعاث الُىمُت فلا جدخاط لجهض غهِب ولىً . االإػىُت  فاللًاًا االإهحرً

                                                                                                                                                                                              
إٌفػ ، اٌحجٛة ، الأعٍحخ ، :  ػٍٝ وً ِٓ اٌغٍُ اٌؼبٌّٟ ، ٚالأِٓ اٌغزائٟ  ، ٚاٌزغبسح ٚاٌّجبدلاد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبلاد 2022الأوشا١ٔخ فٟ 

  .اٌغ١بساد ، الأد٠ٚخ

ٞ ِٚؼبصش  GODET سائذ اٌّذسعخ اٌفشٔغ١خ فٟ الاعزششاف ٔٙب٠خ اٌخّغ١ٕبد ٚثذا٠خ اٌغز١ٕبد أِب  BERGER ٌلإشبسح 16  فشائذ رم١ٍذ

ِٓ سٚاد اٌّذسعخ  SLAUGHTERالأعزشاٌٟ  ف١ّب ٠ؼزجش.ِٓ سٚاد اٌّذسعخ اٌفشٔغ١خ فٟ الاعزششاف ِٕز اٌغجؼ١ٕبد ئٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا 

.  ئٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا اٌضّب١ٕٔبدالأٔغٍٛعبوغ١ٔٛخ ِٓ 
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جُلب وظىص الػلل والغناهت في جدلُل االإىاكف و خهغ بضاثلها و الخغوط باللغاعاث االإُلىبت ، ولاجثرًب غلى 

 .اللاثم بالاؾدكغاف بطا عجؼ ؤن ٌؿدكحر مً َى ؤصعي مىه ؤو ؤفهم مىه 

بن الاؾترؾاٌ في مضلىٌ الاؾدكغاف هإهثروبىلىظُا ًلىصها بلى  كبىٌ فىغة مفاصَا ؤن الاؾدكغاف َى ؤًًا 

ش "  ثلافت"  ...جخًمً غاصاث، ومػاًحر وكُم و ؤزلاق وؤؾلىب خُاة ،ومماعؾاث ، ومهاعاث  وؤًًا صعاؾت للخاعٍ

وؾىاء ؤوان الاؾدكغاف هلا مغهبا مً َخه الػىانغ ؤو بػًها ؤو ؤخضَا فهى خخما يهخم بإن ًيىن مىظما ، 

ؿحر غبر كىاغض و قغوٍ هما كاٌ   SARDAR. (SARDAR, 2010, pp. 183-184)وَ

الفػلُت واالإىظهاث  َى بدض غً الػىامل واالإدضصاث "  BERGERًلىٌ " بحثا"وخىٌ اغخباع الاؾدكغاف 

 .BERGER, 1955-1966, p) "التي جضفؼ الىاؽ هدى اججاَاث مدضصة ختى وبن واهذ زاعط خؿاباتهم الجُضة

87) 

ؿخمض مًمىن الاؾدكغاف  مً غضًض مً الآًاث اللغآهُت التي خشذ الاوؿان بهفت " كملترب دًني"وَ

ومئذ ثعرضون لا }غامت غلى الخضبغ في َغق ؤفػاٌ الُىم ،و مهاثغ الػباص ؛ ومشاله كىله حػالى في ؾىعة الخاكت    ي

افية رءو كتاتيو ۝تخفى منكم خ اؤم اق يمينو فيقول ى و ب ن أ وتي كتات ا م ب م وكىله . 18،19،20الآيات {۝ ا ني ظننت أ ني ملاق حساتيو۝ ف

ن يعمل مثقال ذرة خيرا يره }في ؾىعة الؼلؼلت  ن يعمل مثقال ذرة شرا يره۝فم تان {۝وم   8،7 الآي

لترب كِـ الهمامي  مً مًمىن الاؾدكغاف هملترب صًني ، " الؤؾلام والاؾدكغاف" في ؤَغوخخه خى17ٌوٍ

ػَل 
َ
لهض باالإلترب الضًني في َظا الهضص ،ؤن . (ALESCO, 2015, p. 32)" اللضٌـ ؤوؾؿُحن "وهظلً ف وٍ

ًخهف االإامً باالإداؾبت االإؿخمغة لىفؿه ، غلى ؤؾاؽ الخضبغ في ًىم الخؿاب ، وما ًجب غلُه فػله بن وان 

ضا لخؿاب ٌؿحر وظىاث الىػُم التي وغض الله بها غباصٍ االإامىحن م .مغٍ ن } : ًلىٌ االإىلى غؼ وظل في هخابه الىغٍ ا م ب م  ف

يمينو و ب له مسرورا ۝ فسوف يحاسة حسابا يسيرا  ۝أ وتي كتات لى أ ى نقلة ا  و وراء ظيره۝ وي ن أ وتي كتات ا م و  ۝ وأ م دع  فسوف ي

ورا و يصلى سعيرا شقاق  12-7{ ثب  . الاو

ومً مداؾً الاؾدكغاف هملترب صًني ؤهه ًمىذ الأمل للمسُئحن لاؾخضعان ؤزُائهم ماصامذ الفغم مخاخت 

م  ؾلىواتهم بما ًخماش ى و االإؿخلبل االإغؾىب ، ؾىاء حػلم الأمغ 18ؤمامهم لخدؿحن ؤفػالهم في الخايغ و جلىٍ

 . بُىم الخؿاب ؤو ما بػض الخؿاب 

  : االإفاهيم االإشابهت للاستشساف  فئت بياهاث2.2.2

االإفاهيم االإشابهت للاستشسافًتظمً عسض بياهاث فئت : 5الجدول زكم  

  اٌزىشاس إٌغجٟ اٌزىشاس اٌّطٍك 

Planning/long term Planning 4 36.36%  

Regional management 1 9.09% 

Strategic Planning 2 18.18 % 

Strategic foresight 3 27.27 % 

Strategic approach 1 9.09 % 

Future studies/36.36 4 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ % 

Mapping foresight  1 9.09 % 

Futuring 2 18.18 % 

Futurology 1 9.09 % 

                                                                 
عبُ٘ فٟ رشعّخ ٚٔمً ئصذاساد اٌّذسعخ  "LIPSOR"  ِٓ رٛٔظ ٚ٘ٛ ِٓ سٚاد اٌّذسعخ اٌؼشث١خ فٟ الاعزششاف ، ػعٛ فٟ ِخجش17

. اٌفشٔغ١خ ِٚخجش ١ٌجغٛس رحذ٠ذا ئٌٝ اٌٍغخ اٌؼشث١خ 

  ثّؼٕٝ رؼذ٠ٍٙب ٚاعزمبِزٙب18
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Future discourse 1 9.09 % 

Futures / 18.18 2 اٌّغزمج١ٍبد % 

Futuristics 1 9.09 % 

Futurism 2 18.18 % 

Forward looking 1 9.09 % 

Outlooks 1 9.09 % 

Forecasting/27.27 3 اٌزٕجإ % 

Technology foresight 1 9.09 % 

Futurics 2 18.18 % 

Anthropology foresight 1 9.09 % 

Prevision 2 18.18 % 

Future methods 1 9.09 % 

Strategic management  1 9.09 % 

 % 9.09 1 ا١ٌمعخ الاعزشار١غ١خ 

 % 9.09 1 اٌزفى١ش اٌزوٟ

 اٌزىشاس اٌّطٍك 
 

 اٌزىشاس إٌغجٟ
 

 % 9.09 1 اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ 

 % 9.09 1 اٌزٕجإ

 % 9.09 1 دساعخ اٌّغزمجً 

Anticipate 1 9.09 % 

Prediction/predicting 1 9.09 % 

Future research 1 9.09 % 

Futurize    1 9.09 % 

Technological forecasting 1 9.09 % 

Risk assessment 1 9.09 % 

Thought experiment 1 9.09 % 

الباخشان َاظغ بىقىر و ؤخمض غِؿاوي : االإصدز  

 الخسُُِ ، الضعاؾاث االإؿخلبلُت  جخمشل في (االإىىاٌ)ًبحن الجضوٌ البُاهيي ؤن الفئت الأهثر قُىغا 

ليل منهما ؛ ليىنهما الأكغب بلى فهم االإخلليي ، ومً االإهُلخاث االإػغوفت % 36.36بيؿبخحن مدؿاوجحن جلضعان بـ

لضًه فُما ًخػلم باالإفاَُم االإكابهت للاؾدكغاف غمىما، ختى ؤهه كض ٌػغفها ؤهثر مً مػغفخه بالاؾدكغاف  

سُا وظض لفظ الاؾدكغاف كبل لفظ الضعاؾاث  فهمها ؤهثر مً فهمه للاؾدكغاف ،غلى الغؾم مً ؤهه جاعٍ وٍ

 (SARDAR, 2010, p. 181)االإؿخلبلُت 

 : فئت االإصدز   عسض وجحليل بياهاث 3.2

:االإصدزًتظمً عسض بياهاث فئت : 6الجدول زكم  

 (ِز٘ت)ئ٠ذ٠ٌٛٛع١ب ئٔزّبء ٌّإعغخ ئغبس ِشعؼٟ 

 2 5 9 اٌزىشاس اٌّطٍك

 %18.18 %45.45 %81.81 اٌزىشاس إٌغجٟ

الباخشان َاظغ بىقىر و ؤخمض غِؿاوي : االإصدز  
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اع االإغظعي  ًبضو مً الجضوٌ البُاوي ؤن الأؾلبُت الؿاخلت مً الأصبُاث االإضعوؾت حؿدىض غلى اَلؤ

ش ؤػمىتهم ،وجمحزث % 81.81  بيؿبت جلضع بـلأصخابها  ،طلً ؤن َالاء الغواص كض نىػى َفغاث في جىاعٍ

وليل منهم بَاع مغظعي وان مدغوا َاما لاَخمامه . اَخماماتهم غما اَخم به اهضاصَم مً الباخشحن و الضاعؾحن 

ؤهه وان Gaston BERGER (1896 -1960 )فمػغوف غً  . 19بالاؾدكغاف وما ؾمي بضعاؾاث االإؿخلبل

 .فُلؿىفا  ولِـ َىان ؤوؾؼ فىغا واهفخاخا مً الفلاؾفت 

غٍ للملاٌ  Michel GODETؤما   1983 في ؾىت –الظي جىاولىاٍ بالخدلُل في َظٍ االإغاظػت - فلم ًىً غىض جدغٍ

 ولا ؤواصًمُت الخىىىلىظُا ، ووان بَاعٍ االإغظعي َى  LIPSORمىخمُا بػض لأًت ماؾؿت حػنى بالاؾدكغاف ؛ لا 

هظلً الأمغ باليؿبت لأغًاء الجمػُت الأوعوبُت ، والجمػُت الػاالإُت للمؿخلبلُاث ؛ بط ؤؾـ ول منهم . مىظهه 

 وطاث الأمغ ًلاٌ بطا جدضزىا غً الجؼاثغي ؾلُم كلالت والخىوس ي كِـ شخهِخه الػلمُت كبل ؤن ًيخمي بليهما ،

ىيهما في البدض و الضعاؾت  نهما غهامُا ختى ؤنهما كًُا فترة مهمت زاعط وَ وفي طلً ..الهمامي اللظان وان جيىٍ

ً ونلل شخهِخيهما همسخهحن في الاؾدكغاف ،يف غلُه  صلُل غلى ؤن ججغبخيهما الظاجُت طاجا ؤزغ في جيىٍ

ما بػلُضتهما الاؾلامُت  غ هضوة .جإزغَ ف بالأصبُت في جلغٍ الضعاؾاث " وهجض في الػباعة التي جًمىتها نفدت الخػغٍ

ً الػغبي  غلى لؿان االإىظمت الػغبُت للتربُت و الشلافت والفىىن والتي " الخاٌ و االإأٌ –االإؿخلبلُت في الىَ

الآعاء التي جيكغ بإؾماء هخابها حػبر غً وظهت هظغ ؤصخابها ولا جدمل بالًغوعة وظهت هظغ االإىظمت " مفاصَا ؤن 

 ؛ صلُلا غلى ؤن االإهضع الغثِـ لغواص الاؾدكغاف (ALESCO, 2015, p. 4) ."الػغبُت للتربُت والشلافت والػلىم 

م االإغظعي   .َى بَاعَ

 فىيػه مسخلف باغخباع اهخماءٍ الإجلـ الىػعاء االإهغي في فترة مايُت ؤما مدمض ابغاَُم مىهىع عخمه الله

مغهؼ صعاؾاث "هما جىلى بصاعة " مغهؼ الضعاؾاث االإؿخلبلُت في مجلـ الىػعاء االإهغي "،خُض ؤؾـ وجىلى بصاعة 

 "  .االإؿخلبل في ؤؾُىٍ 

جضع الؤقاعة بلى ؤهه غىضما ًخػلم الأمغ بالأغماٌ الجماغُت صازل االإاؾؿاث فةن الأغًاء كض ًخإزغون  وٍ

يي   ظمػُت االإؿخلبلُاث  وػملائٍ في  Edward CORNISH  ببػًهم في بَاع االإاؾؿت الىاخضة غلى ؾغاع الأمغٍ

 .الػاالإُت 

 :  عسض وجحليل بياهاث  فئت الجمهىز االإستهدف 4.2

:ًتظمً عسض بياهاث فئت الجمهىز االإستهدف: 7الجدول زكم  

اٌّزخصصْٛ  اٌؼبِخ  

 فٟ الاعزششاف 

اٌّإعغبد  إٌخجخ

 ٚاٌغّبػبد الإل١ّ١ٍخ

 7 10 5 5 اٌزىشاس اٌّطٍك

% 63.63 %90.90 %45.45 %45.45 اٌزىشاس إٌغجٟ

الباخشان َاظغ بىقىر و ؤخمض غِؿاوي : االإصدز  

جمشل في هسبت  ؛ البُاوي ؤن ؤغلى وؿبت مً الجمهىع االإؿتهضف لأصبُاث الضعاؾتالجضوٌواضح مً 

اث الخػلُمُت الػالُت الأواصًمُحن واالإجخمػاث مً  ممً ًمليىن عنُضا مػغفُا ٌؿمذ االإشلفحن وطوي االإؿخىٍ

                                                                 
ٜ اٌذساعخ رمغ ػٍٝ اٌّبظٟ ٚ اٌحبظش أِب اٌّغزمجً ف١زٛلغ ِٓ خلاي رٛظ١ف " دساعبد اٌّغزمجً"ٔزحفع ػٍٝ رغ١ّخ  19 ، رٌه إٔٔب ٔش

فٔعً  أدٚاد ِٕٚب٘ظ رغزٕذ ئٌٝ اٌؼمً ٚ إٌّطك ٚاٌحذط  ثٕبء ػٍٝ ِب رُ اٌزٛصً ئ١ٌٗ ِٓ دساعخ اٌّبظٟ ٚ اٌحبظش ، ٚػ١ٍٗ فإٔب 

 . ، ٚاٌزٛخٟ ٠حًّ دلاٌخ اٌزٛلغ ٚاٌح١طخ ٚاٌحزس ٚالأزمبء  وٍٙب ِؼب توخي المستقبلاصطلاػ 
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ف بالاؾدكغاف و َغكه، ولأنهم مػىٌ بىاء الخًاعاث ؛وطلً   لهم بالاهفخاح غلى ؤؾلىب ومهُلخاث الخػغٍ

  . الجضوٌ البُاويٌخؿب ما ًىضح% 90.90بما وؿبخه 

ؤما زاوي ؤغلى وؿبت مً الجمهىع االإؿتهضف فخػلم باالإاؾؿاث والجماغاث الؤكلُمُت ،هظغا لخىظه الاَخمام 

الػالمي بػض الخغب الػاالإُت الشاهُت وزلاٌ فترة الخغب الباعصة بةغاصة بػض االإاؾؿاث ،وجشمحن صوعَا في الىمى 

لهظا .وجدلُم الاؾخلغاع مً ظهت ،و مً ظهت ؤزغي حػاظم صوع االإاؾؿاث في غهغ الاهفخاح غلى الؿىق خالُا  

اتها للماؾؿاث و الأكالُم غلى ؤؾاؽ ؤنها  هجض الأصبُاث الأنُلت واالإػانغة غلى خض الؿىاء جىظهذ بمدخىٍ

 .جمشل بيُت جدخُت للضوٌ الىامُت

ش االإػانغ  ً الػغبي في الخاعٍ هاصع "  ٌػىص لـ20والجضًغ بالظهغ ؤن الفًل في الخإنُل للاؾدكغاف في الىَ

في الشماهِىاث مً اللغن االإاض ي في بَاع الأبدار و الضعاؾاث التي ؤَللها مغهؼ الىخضة الػغبُت " الفغظاوي 

لإغاصة بغماع وجىمُت البلضان الػغبُت التي وان ظلها خضًض غهض بالاؾخللاٌ غً الاؾخػماع بإخض ؤقياله 

وحػخبر االإاؾؿاث الػمىمُت ؤَم ظمهىع اؾتهضفخه الضعاؾاث الػغبُت في الاؾدكغاف كبل جىظه غضة . االإسخلفت

صوٌ منها الجؼاثغ لفخذ االإجاٌ ؤمام زىنهت االإاؾؿاث ،فإنبدذ َظٍ الأزحرة مساَبا عثِؿُا هظلً مً 

 .الأصبُاث االإػانغة 

وغلى َظا الأؾاؽ ؤوعصث مجمىغت َامت مً الأصبُاث التي جىاولىاَا بالخدلُل  ؛َغكا وؤصواث زانت 

ىع بػًها  غق ظض مخسههت خؿب َباجؼ االإاؾؿاث 21للماؾؿاث مً ؤظل جىظُفها ، وَ  جلىُاث وَ

 .وظالاث غملها 

ولػل كلت غضص االإخسههحن في الاؾدكغاف في الػالم بهفت غامت مً ظهت ، واَخمام عواص الأصبُاث 

غ االإاؾؿاث و الىسبت فُما ًخػلم باللُمت الػلمُت والػملُت للاؾدكغاف بالضعظت الأولى ظػل  االإضعوؾت بدىىٍ

ت ليؿبت . %45.45وؿبت مساَبت االإخسههحن ؤكل مً الفئخحن الؿابلخحن  بما وؿبخه  وهي وؿبت مؿاوٍ

 : ؤصبُت  بمؿإلخحن جخمشلان في 11 ؤصبُاث مً ؤنل 5الأصبُاث التي جىظهذ للػامت ، خُض اَخمذ 

 ٍبقغان الػامت مً الكػب في نُاؾت مؿخلبله بةكدامه في اللًاًا ًالتي تهم مهحر. 

  حن الاؾدكغاف في الخفىحر وفي االإماعؾاث الخُاجُت الُىمُت ، مً ؤظل جدلُم الىجاح في الضغىة لخىَ

 22مسخلف مىاحي الخُاة ، زانت وكض اكتربذ به ظمػُت االإؿخلبلُاث الػاالإت مً ظمهىعَا بةقاغخه

 .هفً

  المطنون الإجرائي للاستشراف الإعلامي: ثالجا

 لفهم الاؾدكغاف التي جىنلىا بليها مً مغاظػخىا الابؿدُمىلىظُت ؛ 23(9)غلى يىء الاكتراباث الدؿؼ 

 : جمىىا مً نىؽ  مفهىم ظامؼ للاؾدكغاف الؤغلامي ًىُىي غلى مجمىغت ؤبػاص 

ًمىً حكبيهها بالخىاعػمُت ،منها ما َى جهىعي طَني ،ومنها ماَى   كمجمىعت عملياث مترابطت  .1

جخىػع غلى زمـ مغاخل ، جخػلم الأولى منها بالخدغي و الاؾخىكاف و الخػغف غلى الظاَغة ومخؿحراتها . جُبُلي

ؾىاء ؤواهذ الظاَغة االإضعوؾت مكهضا بغلامُا ؤو مىكفا اجهالُا ؤو ظمهىع وؾُلت بغلامُت ؤو  )ومجالاتها 

ا  ، والشاهُت منها جخػلم (جسُُُا لخملت بغلامُت ؤو جسُُُا بغامجُا ؤو بصاعة لأػمت ؤنلها بغلامي ؤو ؾحرَ

                                                                 
ربس٠خ١ب ، ٚعذ فٟ اٌٛغٓ اٌؼشثٟ وزبثبد ٘بِخ ػٓ  لذاِٝ اٌجبحض١ٓ ٚاٌؼٍّبء حٛي اٌّغزمج١ٍبد ، ئلا أٔٙب أٍّ٘ذ ٌُٚ رٍك اٌشٚاط فٟ  20

ٚوزت ِبٌه ثٓ ٔجٟ ػٓ ششٚغ إٌٙعخ ٚ ثٕبء . ٚوزبثبد اثٓ سشذ " اٌزشٛف اٌّغزمجٍٟ" ٚغٕٕب اٌؼشثٟ ، وىزبثبد اثٓ خٍذْٚ حٛي 

 .اٌحعبساد 

 .فٟ وشاعبرLIPSORِٗٚخجش .  Mapping Foresightوبٌغّؼ١خ الأٚسٚث١خ فٟ رمش٠ش٘ب  21

 .ثّؼٕٝ اٌزؼش٠ف ثٗ  22

ب ،حز١ّخ ،خصٍخ ِٓ خصبي اٌّإِٓ ،ػبدح ثشش٠خ ،ِغبلا ِؼشف١ب أٚعغ ِٓ اٌؼٍُ 23  .  ػٍّب، ِٕٙغب ، ٔشبغب أغب١ٔب ػ١ٍّب ٚػم١ٍب ،ٔغمب ، فٕ
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بهُاؾت االإػاًحر ،وبخهمُم الُغق و الأصواث االإخىافلت و زهاثو الظاَغة مً ظهت وجهمُم هىع البُاهاث 

وجخػلم االإغخلت الشالشت منها بجمؼ البُاهاث مً . الىاظب ظمػها مً ظهت زاهُت ،ومهضع ظمػها مً ظهت ؤزغي 

. االإاض ي و الخايغ بالُغق و الأصواث االإهممت و مً االإهاصع االإكاع بليها في االإغخلت الؿابلت مؼ مغاغاة االإػاًحر 

وجخمشل االإغخلت الغابػت  في الخدلُل و الاؾدىاط و الىكف غً هلاٍ اللىة و الًػف ،والفغم والتهضًضاث زم 

 .وجخػلم االإغخلت الأزحرة بمىاككت الىخاثج و الخىكػاث . الخىكؼ

ظٍ االإجمىغت االإترابُت مً الػملُاث ًيبغي ؤن ًًُلؼ بها ول مً  الؤغلامُحن ،واللاثمحن غلى االإاؾؿاث : وَ

الؤغلامُت ، واالإسىلىن بغؾم الؿُاؾاث الؤغلامُت ،والظًً ٌػخبر ظمهىع وؾاثل الؤغلام ؾىكا الإىخجاتهم مً 

، (مً خغوب وؤػماث و جىجغاث)ؤهظمت وماؾؿاث وؤفغاص؛ وطلً في الخالاث الػاصًت غلى ؾغاع الاؾخصىاثُت 

 .بالإيافت بلى الباخشحن والأؾاجظة و الأواصًمُحن في غلىم الؤغلام والاجهاٌ 

وهًغب مشلا في يغوعة جضعٍب عظل الؤغلام غلى الاؾدكغاف وهُفُت الاؾخػضاص لىخاثج الاؾدكغاف ،والخهضي 

للخملاث الؤغلامُت والضغاثُت ،والخدىم في اؾخجاباث الجمهىع للمدخىي الؤغلامي االإدلي، جدلُم الأمً الفىغي  

، 24في مىاظهت الؤغلام الأظىبي ؛ بالخملت الؤغلامُت االإؿغبُت االإؿغيت يض الجؼاثغ مدلُا. وخماًت االإىاَىت

ت غلى . 25وبكلُمُا وصولُا  ه عصوص الفػل الضبلىماؾُت الجؼاثغٍ خُض لم جظزغ االإملىت االإؿغبُت ظهضا في حكىٍ

الخُبُؼ االإؿغبي مؼ الههاًىت يض الجؼاثغ ،وجلضًمها للئغلام الضولي هظاالإت وؤنها لا جلبل بالهلح وجباصع لؿىء 

الجىاع وما بلى طلً مً الضغاًاث الىاَُت والغامُت لهضم الاؾخلغاع الضازلي مً ظهت و بًجاص حجج لًغبها 

 .صولُا مً ظهت ؤزغي

ومً ؤظل الخدىم في اؾخجاباث الجمهىع االإدلي و الضولي ، وان مً الأظضع جضعٍب الؤغلامُحن و اللاثمحن غلى 

 .االإاؾؿاث غلى الخدًغ لهىظا هىع مً االإىاكف 

بخؿاؽ ،واهدباٍ  : فهي جخًمً ول الػملُاث الػللُت مًكعمليت علليت أسمى مً التفكير  ، .2

،وبصعان ،وجظهغ  وجفىحر بالإيافت بلى الخضؽ والخُاٌ، والُلًت والخضبغ ، والاهفخاح غلى االإجهىٌ و هظغ بلى 

 .الػمم 

هسخاع منها ما ًىاؾب االإىكف الاجهالي ، ؤو االإكهض الؤغلامي ؤو كصىدوق طسق و أدواث وجلىياث ، .3

االإؿإلت الؤغلامُت و ؤؾغاى الضعاؾت ؛ ؾىاء ؤواهذ َظٍ الُغق و الأصواث والخلىُاث ونفُت ، ههف همُت ؤو 

ايُت ،ؤو الابخهاثُت ، ؤو الاوؿاهُت ؤو الاظخماغُت، ؤم  همُت  ؛ مؿخػاعة هي مً  الػلىم الاكخهاصًت ؤو الغٍ

 . مبخىغة فلِ الإجاٌ الؤغلام و الاجهاٌ 

 ؾُاكها البِئت الهؿغي و ؛ َى مىظىمتمً وظهت هظغهاالاؾدكغاف في بػضٍ الغابؼ فكمىظىمت ،  .4

ومضزلاتها مػُُاث الؼمً االإاض ي و الخايغ طاث الػلاكت بظاث . البِئت الىبري لخضور الظاَغة االإضعوؾت 

خم مػالجتها وفلا ،الظاَغة  ا البضاثل االإخاخت ، وٍ  ؤصواث الاؾدكغاف ،و مسغظاتها مدضصاث لهىضوقمؿاعَ

والكيل الخالي ًىضح . ًيخج غنها كغاعاث لأفػاٌ مؿخدضزتوالخؿحر والفغوى االإخػللت بُغق ؤفػاٌ الخايغ ، 

 .جهىعها الإىظىمُت الاؾدكغاف

 

 

 

 

                                                                 
َ ٚ ظذ ػبِخ اٌشؼت رحذ شؼبس اٌحك فٟ رمش٠ش اٌّص١ش  24  .ثزؼجئخ الأِبص٠غ ظذ إٌظب
ذ١ٌٌٚخ ، ٚ لٕٛاد الإػلاَ اٌفعبئٟ إٌّحبصح25  . فٟ اٌّحبفً الإل١ّ١ٍخ ٚا
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 لتصىز مىظىمت الاستشساف الؤعلامي: شكل بياوي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الباخشان َاظغ بىقىر و ؤخمض غِؿاوي: االإهضع   

فا مبؿُا لؿحر االإخسههحن فةن الاؾدكغاف في بػضٍ الخامـ   :ؤما اطا ؤعصها حػغٍ

 ٌػني ؤن جيىن غلى صعاًت بالإخخمالاث االإخػللت بإخض ؤوياغً ؤو ؤوياع ؤمخً ؤو مجاٌ ما :كممازست  .5

ٌػىًُ في االإؿخلبل ؛الجُضة منها والؿِئت ،فخيىن مؿخػضا لخلً الاخخمالاث بدُض ًخاح لً الازخُاع في ججمُؼ 

فػالً في خايغن الظي ًاصي مجمىغها مخفاغلا مؼ اخخُاَاجً لجمُؼ الاخخمالاث االإػغوفت واالإجهىلت منها ؤ

 .الى االإؿخلبل الظي اؾخػضصث له ؤنلا

 و الاؾخمغاع وغضم الؼواٌ ، حتمياث البلاء فةن الاؾدكغاف َى واخض مً و عً البعد السادس .6

ً الػغبي و الؤؾلامي ، الضوهُت مؿلمت لطخٌوواخض مً خخمُاث النهًت ،وخخمُت  م بها الىَ وؤًًا التي ؤوَ

فغيخه البِئت الأمىُت االإػانغة بإبػاصَا الؤوؿاهُت في ؾُاب ؛اؾترصاص الأمً الؤوؿاوي جدلُم ومً خخمُاث 

آلُاث صولُت هاظػت لخُبُم اللاهىن الضولي الاوؿاوي وسؿغاث جُبُم اللاهىن االإظوىع التي غاصث بالؿلب غلى 

 وفي َظا الهضص ؾئل طاث ًىم اوكخاًً غً ؾبب اَخمامه االإفغٍ .نالح الفئت االإؿماة الػالم االإخسلف 

ومىه بما ؤهىا ظمُػىا طاَبىن بلى َىان وان . لأهني طاَب بلى َىان : بضعاؾت االإؿخلبل ، فإظاب بيل بؿاَت 

 .لؼاما غلُىا ؤن وؿدكغف مؿخلبلىا

 ٌؿدىض بلى فىغة االإؿاولُت والجؼاء ،فالجؼاء االإؿخلبلي َى خهُلت لُغق ؤفػاٌ :و كملترب دًني  .7

م .الخايغ  لىٌ جباعن وحػالى في هخابه الىغٍ ين } وٍ كذت اقبة الم ظروا كيف كان ع  . 11 الاوػام { قل سيروا في ال رض ثم اه

فالأخغي ؤن ًسخاع االإؿلم َغق ؤفػاٌ مػُىت ماصاَا جىظُه االإؿخلبل بلى االإغؾىب ، هما ًجب غلُه ؤن ًبني 

ت   ؛كاغضة مخِىت لشخهِخه كىامها االإباصت ، جيىن كاصعة غلى الغؾىر ؤمام االإؿخجضاث مهما واهذ كىتها الخإزحرً

ومً طلً نلل الشخهُت ؤمام مدغواث الخؿحر الاظخماعي االإػانغة التي مً بُنها الخلىُاث الخضًشت للاغلام 

اتها االإضاغبت للفُغة الاوؿاهُت   ..والاجهاٌ ومدخىٍ

، حكمل الخضبغ في اليىن ، والاؾخػضاص للجؼاء مً زلاٌ َغق  (جمازس كالعباداث  )كعادة ئًماهيت  .8

ا ،وهداؾب غليها وفلا الإبضؤ االإؿاولُت والجؼاء  .ؤفػاٌ هسخاعَ
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، وله نىضوق  (...االإكهض الؤغلامي ، الخللي و الاؾخجابت ، االإاؾؿت الؤغلامُت  )له مىيىع : كعلم  .9

مىً جُبُله في مجالاث غضًضة جخػلم بػلىم  َغق وؤصواث وجلىُاث ، هما له مهُلخاجه و مؿلماجه ، وٍ

 (...؛ والػلاكاث الػامت ،وبصاعة الأػماث ،و الؤغلام الخضسي . الاغلام والاجهاٌ

 .ٌؿدىض بلى الخدلُل االإػمم ، والىظغ بلى الأمام ، والخضكُم و الخدلُم : كبحث  .10

مىً ؤن ٌػخمض غلى االإىُم ،وغلى االإػغفت . كمجال معسفي واسع جتداخل فيه التخصصاث  .11 وٍ

لا و الخىمت والبهحرة   .الخؿُت وؾحر الخؿُت و االإُخافحزً

جخدلى بها قػىب صون ؤزغي ، وهي ؤخض ملىماث بىاء الخًاعاث؛ وغلُه ًيىن واظبا وأخيرا كثلافت ؛ .12

ت  فت للمجخمػاث مً مىظىع هظغٍ غُيُا غلى عظاٌ الؤغلام الخدلي بهظٍ الشلافت ،وىنهم ًدملىن عؾالت قغٍ

 .االإؿاولُت الاظخماغُت

سة ذرا ج ال تائ : ن  

بػض االإغاظػت الخدلُلُت للؤصبُاث الخإؾِؿُت غُىت الضعاؾت بؿغى الىنىٌ بلى بظابت غً بقيالُت 

 : الضعاؾت وحؿائلاتها ،جم الخىنل بلى الىخاثج الخالُت 

الاؾدكغاف في الأصبُاث الخإؾِؿُت للىظغٍت الاؾدكغافُت مدل االإغاظػت ٌكيل مفهىما َلامُا مخػضص  .1

 .الأبػاص ،ولِـ َىالً اجفاق بحن االإاؾؿحن الأواثل خىٌ مفهىم واخض 

 .لِـ َىالً جىظه مكترن لغواص االإضعؾت الىاخضة في جبني االإفاَُم  .2

ىدى الاججاٍ االإػانغ باججاٍ  .3 ًىدى الاججاٍ الىلاؾُيي هدى الترهحز غلى الجاهب الخُبُلي للاؾدكغاف ،وٍ

الترهحز غلى الجاهب الابخياعي في الخفىحر واالإماعؾت االإخػللت بالاؾدكغاف ،ؾىاء باغخباع فىا ؤو غلما جُبُلُا ؤو 

ت ،زهلت بًماهُت، مجالا مػغفُا نىضوق ؤصواث ؤو خخمُت  ، وكاَا اوؿاهُا غملُا وغللُا، وؿلا ،غاصة بكغٍ

 .ؤوؾؼ مً الػلم

حػخبر بلىعجىا الإفهىم ظامؼ للاؾدكغاف الؤغلامي ؤَم هدُجت جىنلىا بليها بػض الفدو و الخضكُم ،  .4

جىنلىا فيها بلى ؤن الاؾدكغاف في غلىم الاغلام والاجهاٌ ًإزظ ههِبا مً ول ما كُل غً الاؾدكغاف الػام 

غملُت  ،ٌكمل وىهه ججسيدًاظاهبا :غلى ؾبُل التراهمُت االإػغفُت ، فهى ججؿُض لخلل مػغفي واؾؼ ًخًمً 

 جمحز خخمُاث البلاء وزلافتواخض مً ا و صًنياملترب للخسُل والابخياع فيها ههِب ،وغللُت ؤؾمى مً الخفىحر

ا ،وظاهبا   ،  (جماعؽ والػباصاث  )غاصة بًماهُت و ا ،غلمو ا، بدض: باغخباعٍ حسيااالإجخمػاث الغاكُت بفىغَ

  .  مجمىغت غملُاث مترابُت، ونىضوق َغق و ؤصواث وجلىُاث ومجمىغت مهاعاث ،ومىظىمت ،ومماعؾت و

ة اتم  خ

في زخام االإغاظػت الخدلُلُت لإػالت اللبـ خىٌ الاؾدكغاف الؤغلامي وججاوػ نػىباث فهمه ،وحشجُػا 

حن االإفهىم ؛ وؿخىم َظٍ الفغنت للخىظه بلى  حن االإماعؾت بػض جىَ لأغماٌ غلمُت مؿخلبلُت تهضف لخىَ

غ للنهىى بالأبػاص االإيىهت للاؾدكغاف  الأواصًمُحن والأؾاجظة الباخشحن للاهسغاٍ في ظهىص البدض والخُىٍ

اَع غمل  الؤغلامي ،جغاعي زهىنُاث الخلل االإػغفي واللُاع االإػني همُلب ؤؾاس ي ،مً زلاٌ الخإؾِـ لإ

ا الخبراء  غَ مغن ًماعؽ مً زلاله الاؾدكغاف الؤغلامي في مىايُؼ مسخلفت ،في بَاع ملاعبت حكاعهُت ًاَ

الخبني مً الخبراث الؿابلت ،الخجضًض خؿب َبُػت االإجاٌ االإػني وخؿب زلافت : ،جلىم غلى زلار ؤؾـ هي 

غ  اصة ،مً زلاٌ اهخلاء وجُىٍ البِئت الػغبُت والؤؾلامُت وزىابتها ، والابخياع بما ًًمً الاؾخمغاع الىمى والغٍ

وابخياع وؾاثل مىهجُت مخىاؾمت وزهىنُاث االإىيىع ،مخىافلت وفلؿفت النهىى الخًاعي ،التي ًلػب 
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اٍ في حكىُله  هما هضغى ؤصخاب الهمم بلى جبني زلافت . االإكهض واالإدخىي الؤغلامي والاجهالي الُىم صوعا مدىع

االإكاعهت في نىؼ ؾض مفًل هبضًل مىاؾب للىف غً زلافت الاؾتهلان والخبػُت في االإىخجاث الؤغلامُت 

واالإض ي هدى بزباث الظاث ،وؤًًا الاهفخاح الخظع والُلظ في بَاع مماعؾت الاؾدكغاف . والشلافت االإهاخبت لها

ت والأزغوٍت مػا ،وطلً الفىػ .مً مىظىع وؿلي  هما هىص ي بالالخفاث للخىفُم بحن اؾدكغاف الأَضاف الضهُىٍ

 .الخلُلي 

 :االإساجع

 

1. BERGER, G., DE BOURBON, J., & MASSE, P. De la Prospective - Textes fondamentaux de la 

prospective francaise, Harmatan ,( france: Harmatan,1955-1966) 

2. CORNISH, E. Futuring;The Extrapolation of The Future, World Future Society,( Bethesda;Mary land- 

USA: World Future Society,2004) 

3. EUROPEAN COMMISSION ,Mapping Foresight-revealing how Europe and other world regions 

navigate into the future. EuropeanCommission,( Brussels: EuropeanCommission,2009)  

4. GODET, M, Prospective, Prévision et Plan ification, Futuribles , n
o
 71,november ,1983,pp 129-133. 

5. GODET, M., DURANCE, P, & GEBNER, A, Strategic Foresight - LaProspective - Uses and Misuse 

of Scenario Bulding, CNAM,( Paris: CNAM, 2004) 

6.Larrousse, Larrousse petit dictinnaire francais, Larrousse,  (Quebec: Larrousse, 1988) 

7. OXFORD, U, Oxford Wordpower. Oxford University Press ,(UK: Oxford University Press, 2015)  

8.SARDAR, Z, The namesake : Futures;futures studies;futurology;futuristic;foresight - What's in a name. 

Futures , n
o
 42, 2010 

9. SLAUGHTER, R, Developping and Applying Strategic Foresight, ABN ,(Sydney:  ABN. 1997) 

10. WorldFutureSociety, The Art o f Foresighe, World Future Society,( Bethesda,Maryland: World Future 

Society,2004) 

11 . ALESCO، َ ، Alesco : رٛٔظ )، Alesco، اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌٛغٓ اٌؼشثٟ إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍٛ
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َ اٌغ١بع١خ ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ، ع، ِصجبػ،. 16 د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد  :ثٓ ػىْٕٛ)د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ ، ِؼغُ ِصطٍحبد اٌؼٍٛ

  (2005اٌغبِؼ١خ،

  (2013عغٛس ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ،  :اٌغضائش-اٌّحّذ٠خ)، عغٛس ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غمِبلاد فٟ الاعزششاف ،-صٕبػخ اٌغذ ة ، ِص١طفٝ،. 17

 


