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 :ملخص

ت في هظام الجىدة               ججادٌ هزه الذساظت االإدذداث التي اهخهجتها واجبػتها وصاسة الخػلُم الػالي الجضائشٍ

د، خُث ظهشث بىادس ملاسباث حذًذة جخذم .م.مىز جبىيها هظام ٌ. هألُت مً آلُاث الؤـلاح الخػلُمي والبدثي

ت وختى الػىالإُت والشكمىت بما فيها  ت مً هاخُت االإػاًير والأهماه الخػلُمُت والتربىٍ معخلبل الجامػت الجضائشٍ

االإىفاث الالىتروهُت، هزلً مً هاخُت الؤبذاع وما ًخىلبه الػفش مثل الخدىم في الىائشاث االإعيرة وجلىُت 

ش حىدة الخػلُم الػالي، وغلُه ظىداوٌ في هزه  الخػلُم غً بػذ التي جم جبىيها هخدذي رو ؤهمُت بالغت في جىىٍ

ت حػمُم الؤـلاخاث الجزسٍت في هظام الخػلُم الػالي،  الذساظت ؤن هجادٌ هُف خاولذ الجامػت الجضائشٍ

 .والاغخماد غلى الىفاءاث الذاخلُت والخاسحُت لمً هزا الخغُير

ت، االإدذداث والخدذًاث.م.الجىدة، هظام ٌ: الكلمات المفتاحية .د، الجامػت الجضائشٍ  

*** 
Abstract:  
         This study argues the determinants pursued by the Algerian Ministry of Higher 

Education in the quality system as a mechanism of educational and research reform. 
Since its adoption of the LMD system, signs of new approaches that serve the future of 
the Algerian university have emerged in terms of standards and educational and 

educational patterns and even globalization such as digitization, including electronic 
platforms, as well as in terms of creativity and what the era requires such as controlling 

drones and distance education technology that has been Adopting it as a challenge of 
great importance in developing the quality of higher education, and therefore, in this 
study, we will try to argue how the Algerian university tried to deepen the radical 

reforms in the higher education system, and rely on internal and external competencies 
within this change . 

Keywords: quality, LM D system, Algerian university, determinants and challenges. 
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 مقذمة

، والخضان الهام في البىاء االإجخمعي  ٌػذ الخػلُم الػالي مً الشوائض الهامت والذغائم االإشهت لخىىس الذوٌ

بما فيهم الجضائش مداواة ومجاساث الخىىساث، الآهُت . الاكخفادي الثلافي، االإادي واالإػىىي، مما خخم غلي الذوٌ

ش الخػلُم الػالي بالأوش الىمُت والىُفُت في آن واخذة وغلُت جترهض  واالإعخلبلُت، واالإشاهىت غلي حىدة وجىىٍ

د في الجضائش؟ مؼ الؤؼاسة بلى ؤهم الخذابير .م.بؼيالُت الذساظت في الجىدة ومػاًير الخػلُم الػالي في هظام ٌ

 االإخخزة وفترة الخإظِغ والأخز بػين الاغخباس االإدذداث والخدذًاث؟

هما جخمثل فشلُت الذساظت التي واهذ هدُجت للإؼيالُت االإىشوخت ؤهه ًمىً للجىدة ؤن جدذر 

جىىساث هثيرة غلى مىظىمت الخػلُم الػالي في الجضائش مً خلاٌ جدبؼ االإػاًير االإىبثلت غً هزه الجىدة مً 

 .الخجاسب الآهُت في الذوٌ االإخلذمت واالإخىىسة

ف الظاهشة االإدل الذساظت وـفا  في لىـ هما جم اغخماد مجمىغت مً االإىاهج جخمثل في االإىهج الىـ

دكُلا ممىهجا، وهزلً االإىهج الخدلُلي لخدلُل الذساظت لمً ماؼشاث وظُاكاث همُت وبخفائُت 

وغذدًت،هما لا ًخفي غلُىا االإىهج الخاسٍخي الزي وعخىُؼ مً خلاله مػشفت االإاض ي لِعهل غلُىا االإعخلبل، 

ت غلى ظاهشة الجىدة  .هما جم الاغخماد غلي مىهج دساظت الحالت لإظلاه الحالت الجضائشٍ

 : هيكلة الدراسة

 .د في الجزائر.و. التوجهات الحذيجة للجودة في ىظاو ل:أولا

ف بهزا الىظام والُاجه ومىىللاجه  ج والخػشٍ كبل الحذًث غلى جىحهاث الجىدة وحب غلُىا الخػشٍ

ش االإىظىمت الػلمُت، وبرا غذها للخػاسٍف فلذ وسدث غذة حػاسٍف مً ؼانها ؤن  الػلمُت التي ظاهمذ في جىىٍ

جلشبىا بلى الخػشف ؤهثر غلى ظاهشة الجىدة في مُذان الخػلُم الػالي ؤنها ما ٌػشف باللىة االإىحهت وساء وخلاٌ 

مجمىغت مً البرامج والأهظمت واالإلشساث الذساظُت التي حعخذعي دمج مجمىغت مً الآلُاث واليؽاواث ؤًما 

ش االإىظىمت الخػلُمُت هباٌ، ) لمً ظُاكاث حػلُمُت الهذف منها لمان الجىدة وجفادي وكىع الأخىاء وجىىٍ

  .(288، ـفدت 2020

هما حػشف لجىت لمان حىدة الخػلُم الػالي اهه غباسة غً فدق بحشائي ممىهج رو ؤبػاد هظامُت 

، 2020هباٌ، )وجشاجبُت وبشامج ؤوادًمُت مهمتها كُاط االإىهجُت مً خلاٌ الترجِباث الهشمُت االإخىىت لخدلُلها 

 .(283-282الففداث 

هما حػشف الجىدة الؽاملت باغخباسها مً االإفاهُم الشائذة التي اظخدىرث غلى الاهخمام الىاظؼ 

ش  ذون جىىٍ شٍ وخاـت اللشن الىاخذ والػؽشون مً كبل الاوادمُين والباخثين الزًً اهخمىا بؽيل خاؿ وٍ

ببػن الأظماء  (الجىدة)وجدعين الأداء الؤهخاجي والخذماحي في مخخلف االإاظعاث واالإىظماث هما ؤنها اسجبىذ 

شها وهزهش منهم  Joseph) حىصٍف حىسان Edward Deming))ادواسد دًمىج : لػلماء وباخثين ؤظهمىا في جىىٍ

Juran) وىن واي (Con Way) جاحىش ي (Taguichi) اٌؽياوا Ishikawa))  وؼُجى ؼىجىOshigeo Shing) )

 .(563، ـفدت 2020الحُىٌ و فيرمؾ، )

ومً خلاٌ االإىىللاث التي بذؤها بها فان لمان الجىدة في مجاٌ الخػلُم الػالي حػذ مً االإخشحاث 

ذها وبالخالي حػىد غلى االإجخمؼ بففت غامت هما ؤنها وعم  ذ وجلىم االإاظعت الجامػُت بخلذًمها الإً ًشٍ التي جشٍ

ً، البدث، في االإاظعت الجامػُت وهزا "ممىهج هما ؤظلفىا الزهش جلىم غلى الخإهُذ والخإهذ مً ؤن مػاًير  جيىٍ

وجخمؼ للمخابػت واالإشاكبت والخلُُذ والخىفُز، بن االإاظعت " الهُاول والخىفل بالىلبت جيىن في االإعخىي

الجامػُت بزلً جلىم بخدلُم مهامها ولمان جىاحذ الأوشاف االإؽاسهت الذاخلُت والخاسحُت، وبزلً جيىن 

 ، وغلُه (24-23، الففداث 2013بذاسي و آخشون، ) غملُاث الخدعين مخىاـلت لجمُؼ الأوؽىت والهُاول

شه جخمثل في جللُذًت وخذًثت فالخللُذًت  ًخممً الخػلُم الػالي مجمىغت مً االإاؼشاث التي جلىم غلى جىىٍ
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جلىم مشاهض الخػلُم الجامعي غلى جلذًم الخذسَغ والبدث االإخػمم في االإىاد الأوادًمُت االإخخففت هما جضود 

الىلاب باالإػشفت الىاظػت هما تهذف بلى جىمُت كذساث الىلاب التي ًدخاحها في االإجالاث الػلمُت ؤو االإهىُت 

ش، بن هظام الخػلُم الػالي الآن ًخمؼ بلى الخدذًث مً الىاخُت  معخلبلا، هما حػخمذ غلى الخىافغ والخىىٍ

 .  (78، ـفدت 2006الضوي، ) الخلىُت واالإىهجُت 

 التىجهات الكمية لمفاهيمية وثركيبة الجىدة .1

بن هجاح هظام الجىدة في الخػلُم الػالي  في ؤي دولت واهذ، ًخىلب حهىد مميزة في بداسة جىبُلها 

خىكف غلى مجمىغت مً االإخىلباث والػىامل والؽشوه والأبػاد والػىاـش الأظاظُت التي ًمىً بحمالها فُما  وٍ

 :ًلي

الاغخماد االإاظعاحي ًشجىض الاغخماد االإاظعاحي غلى ؤن االإاظعت لها االإلذسة والؤمياهُاث لخدلُم - 

م الػاملين باالإاظعت، والخذماث الأوادًمُت الىلابُت،  سظالتها وؤهذافها وفم االإشافم واالإفادس وغً وشٍ

اث اهجاص الىلبت، وؤغماء هُئت الخذسَغ وغيرها مً ميىهاث االإاظعاث الخػلُمُت، ورلً وفم  ومىاهج ومعخىٍ

 .(409، ـفدت 2018ًذو، ) غلاكت مخىاصهت بين الىلبت والأظاجزة وظىق الػمل واالإجخمؼ االإدلي

ذ  حػخمذ ماظعاث الخػلُم في لمان حىدتها غلى ججهيزاث جىىىاكخفادًت زلافُت جىىىلىحُت مما ًضٍ

في غامل الشاخت لذي معخخذمي البُذاغىحُت مً هُئت جذسَغ وولبت وهى الىابؼ الزي بذوسه ًشس ي 

ش الجىدة في الجاهب الىمي  ان، ) "االإادي"االإُياهضماث االإادًت لخىىٍ ، وجخممً (345، ـفدت 2018لحعً و مضٍ

:الجىدة ومخىلباتها في االإجاٌ الىمي مجمىغت مً الػىاـش هزهش منها  

ش-   .الخإهذ مً ولؼ الأهذاف والبذائل االإىحهت هدى الأداء الجُذ والخىىٍ

الخغزًت الشحػُت مً خلاٌ فخذ كىىاث الاجفاٌ واالإؽاوساث داخل االإاظعت الىاخذة ومجمىغت مً - 

 .االإاظعاث

 .الخيعُم بين ؤوؽىت االإاظعت الخػلُمُت االإىحهت بذوسها هدى حىدة االإىخج- 

 .الذفؼ بما ٌػشف بالدؽاسهُت واالإؽاسهت بين ؤفشاد الػاملين مً خلاٌ مجاساة الخىىس الخىىىلىجي- 

خدلم رلً بىبُػت الحاٌ مً خلاٌ وؽش -  خلم زلافت الاغخماد الأوادًمي بين الػاملين للماظعت وٍ

 . الىعي االإجخمعي الػام ومػشفت كُمت ومخشحاث الجىدة غلى الػاملين واالإاظعت واالإجخمؼ بففت غامت

 . اظخىلاع واظخبُان ؤساء الػاملين فُما ًخق جىبُم الجىدة- 

جدذًث اللىائذ الخىظُمُت واللىاغذ الأظاظُت االإىظمت لأغماٌ االإاظعت ورلً للُاط هفاءة - 

 .الجىدة

ت للماظعت وما جخىلبه الجىدة ومػاًير الخىىىلىحُا الشاهىت  وؤخيرا دساظت الؤمياهاث االإالُت والبؽشٍ

 .(283، ـفدت 2014غبذ الشئوف، )واالإعخلبلُت 

 التىجهات الكيفية لتركيبة الجىدة .2

مً " الىمبُىجش"ؤـبذ مفهىم الخىىىلىحُا غىذ البػن ًلخفش غلى حهاص الىمبُىجش مؼ الػلم ؤن 

مخشحاث الخىىىلىحُا، فالخىىىلىحُا بؽلها الػام وخيزها الىاظؼ هي اظخخذام الخلىُاث لحل االإؽاول 

ىٌ بلى الىدُجت، هزلً  ىٌ بلى الأهذاف االإشحىة وهى ما ًذغمه الابخياس الفشدي والجماعي للىـ فت والىـ الػىٍ

لت الػللاهُت  اظخخذام الفىش في اظخغلاٌ االإػلىمت، باالإخخفش االإفُذ هى اظخػماٌ االإػشفت الػلمُت بالىشٍ

ت في اهتهاج الجىدة (68، ـفدت 2018ظُذهم، ) لخذمت الؤوعان واالإجخمؼ ، خُث ظػذ الجامػت الجضائشٍ

ً فيها الإىاهبت الىظام الخػلُمي الػالمي بػذ جبىيها هظام ٌ مي لىظام الخيىٍ د ورلً لخدعين .م.همعاس جلىٍ

د مدل هلاػ ورلً .م.همىها الخػلُمي في بواس مؽشوع ًذغىا بلى االإىافعت في امخلان االإػشفت، ولا ًضاٌ هظام ٌ
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ت والؤحشاءاث الخىبُلُت هزا مً حهت ومً حهت ؤخشي غذم الخىافم بين الؤمياهُاث  للهىة بين اللىائذ الىظشٍ

البُذاغىحُت لخىبُم هزا الىظام مما غشكلذ معاعي جدلُم الجىدة مً خلاٌ مخشحاث هزا الىظام التي لم 

ت للجامػاث ورلً وبػا مً خلاٌ الاغخماد غلى الخلُُم  جظهش بىادس هجاخه بػذ بلا مً خلاٌ الىذواث الجهىٍ

ل الخػلُم (144-143، الففداث 2018ؼػباوي و بً ًحي، ) الىظشي فلي دون مشاغاة الؽم الخىبُلي  ، فخمىٍ

لُا التي حػخمذ في  ل في دوٌ االإخىظي بما فيها ؼماٌ بفشٍ الػالي في دوٌ الؽشق الأوظي ًخخلف غً الخمىٍ

بما فيها الخػلُم غير الحيىمي، فمً الفػب جمُيز معاهمت الذولت في الخػلُم في %20ميزاهُتها للخػلُم غلى 

لُا وظبب رلً ٌػىد بلى الجاهب الىُفي وهى كلت البُاهاث االإخىفشة ومؼ  مىىلت الؽشق الأوظي وؼماٌ بفشٍ

ػىد ظبب رلً بلى  لُا وَ رلً فالاغخلاد الؽائؼ في حىدة الخػلُم ومعاهمخه االإخىالػت حذا في دوٌ ؼماٌ بفشٍ

ؤن اللىاع الخاؿ في هزه الذوٌ وخاـت في حاهب الخػلُم الػالي ًمُل بلى الاهخفاك الحاد مثل جىوغ 

والجضائش بالإلافت بلى ؤن مػظم الحيىماث في هذه الذوٌ لذيها مُىلاث هبيرة لعُاظاث الخػلُم االإجاوي بؽيل 

اث والأوىاس بما فيها الخػلُم الػالي، والجضائش مً بين وابشص هزه الذوٌ التي جذغم  ؤظاس ي غلى حمُؼ االإعخىٍ

 ,Bouchikhi & Zine) مجاهُت الخػلُم وهى مً بين غثراث حىدة الخػلُم خعب مىىللاث بػن الباخثين 

2017, p. 29) هما ؤن الػلاكت بين البدث والخػلُم مً حهت والخمُُؼ واالإجاهُت مً حهت ؤخشي هي مؽيل ، 

ؤغمم والتي بذوسها جمؼ ول الخبراء في مجاٌ الخػلُم الػالي كللين مً ؤن الترهيز غلى كىي الجامػت هميان 

للبدث في االإلام الأوٌ مً ؼاهه ؤن ًادي بلى جلعُم حزسي بين الباخثين وهزا الخلعُم وحذ بالىبؼ هخػبير 

ت خُث لم ًىً هىان ؤي هق خاؿ بالبدىر ولا البُذاغىحُت بؽيل خاؿ  ماظعاحي في الجامػت الجضائشٍ

ورلً في الخدذًذ الأوادًمي وهى ما وان ولا ًضاٌ ٌؽىه " بُذاغىحُا"ومً زمت فلذ وغى البدث غلى الخػلُم 

ػذ خىىة  ن في الخػلُم الػالي، ؤما الخىحه الأخش وهى الأهثر ؤهمُت في العُاق الحالي وَ اظتراجُجُاث الخػىٍ

هامت ومهمت في الاهخلاٌ مً الخػلُم في الجامػت والبدث بلى بدخاٌ دوساث الذساظاث الػلُا ومىه جىفير معخىي 

 .(Bourouina, 2020, p. 697) ؤغلى للأحُاٌ الجذًذة مً ولبت وباخثين

 د في الجامعة الجزائرية.و.استراتيجيات احتواء ىظاو ل: ثاىيا

في هزا االإجاٌ ؤو االإشخلت حػمل االإاظعاث الجامػُت غلى دغىة االإاظعاث الشائذة واالإجخمؼ االإذوي 

ش وجدذًث وهزلً جىبُم بداسة  والفىاغل الىوىُت وما فىق الىوىُت لإؼشاهها وجبادٌ الخبراث في مجاٌ جىىٍ

لذ بلُه في راث العُاق، وهى  الجىدة الؽاملت، ورلً مً خلاٌ الػشك الؽامل لخجاسبها والاولاع غلى ما جىـ

ض الخػاون في هزا الخفىؿ وهى بذوسه ما ًجػل مً الجامػت جداوٌ  ما ًخىٌ لها جبادٌ الخبراث ومً زمت حػضٍ

بىاء حػاونها مؼ حامػاث الذوٌ االإخلذمت وىنها سائذة مخفىكت في مجاٌ الجىدة هما ظِخم الخىلُذ في الؽيل 

  :(08، ـفدت 2012العُذ و خذاد، ) الأحي
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 .يىضح منهج وطريقة ثطبيق هظام إدارة الجىدة الشاملة في الجامعة:1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (08، ـفدت 2012العُذ و خذاد، ) :المصدر

بن غملُت جبجي الجامػت ؤو االإاظعت لأفياس الجىدة الؽاملت ومداوس وآلُاث جىبُلها هما وضحىا في 

الؽيل لِغ بالأمش الهين ؤو العهل بر ؤن رلً ًخىلب االإشوس بالػذًذ مً االإشاخل التي جم الؤؼاسة بليها في الؽيل 

بمخخفشاث واضحت وهىا لابذ مً الؤؼاسة ؤن الخىحه هدى جىبُم بداسة الجىدة الؽاملت ًخىلب كبل ول ش يء 

حغيرا همىُا في الىظشة لىبُػت الؤداسة ووبُػت الخدعِغ االإعخمش واالإشاكبت الآلُت والخغُير في االإىاسد 

ت  . (09، ـفدت 2012العُذ و خذاد، ) واالإعخلضماث ظىاء االإادًت ؤو االإػىىٍ

:الجامعة الجزائرية وأهماط ومعايير إدارة الجىدة الشاملة. 1  

حػذ جىىىلىحُا الخػلُم مً ؤهم الثىساث الاجفالُت والخلىُت غلى حاهبها الىظشي والخىبُلي فهي حػمل 

مها مً احل الخػلم فهي بزلً الأحضاء االإخػللت بخفمُم الػملُت  شها وبداستها وجلىٍ غلى جفمُم االإىاسد وجىىٍ

الخىاـل  )الخػلُمُت وهزا الأحهضة والأدواث الخػلُمُت التي ٌػخمذ غليها االإذسط في جلُُم الػملُت الخىاـلُت 

، بن (78، ـفدت 2020مػضوص و آخشون، ) وهزلً اللُام بىاحبه البُذاغىجي غلى هدى ؤفمل (البُذاغىجي

جدذًاث الخىىس الخىىىلىجي وهزلً الثىسة االإػلىماجُت التي ًىاحهها الػالم االإػاـش الُىم حػلذ هظام الجىدة 

الؽاملت الحل الأمثل الإىاحهت االإؽىلاث الآهُت االإخمثلت في الىلب والػشك وجدذًث الؤهخاحُت واالإشدودًت، فلذ 

ازبذ ؤظلىب الجىدة حذاسجه في الاكتراب وخلحلت هزه االإؽاول لزلً ؤـبدذ وافت بل وحمُؼ ماظعاث 

ت ؤخىج ما جيىن بلى الاسجلاء بالإهخاحُت  الػالم الُىم بما فيها االإاظعاث الخػلُمُت وهزا الجامػت الجضائشٍ

، فالخػلُم (85، ـفدت 2016بً غمش و غشابي، )وجدعين الجىدة الإىاحهت هزه الخدذًاث والخغيراث االإػاـشة 

ش الخىمُت في حمُؼ مُادًنها غلى اغخباس اهه  ض وجىىٍ ٌػخبر مً ؤهم االإفادس واالإػاًير والخىحهاث التي حعاهم في حػضٍ

، ولػل الخدىلاث الشاهىت والخىىساث التي جلتها حؽير (مجخمؼ االإػشفت)ؤظاط ومفخاح الذخىٌ بلى غفش االإػشفت 

بلى ؤن الخدىلاث الخػلُمُت التي اهخهجتها اللىي الىبري واللادة في الػالم االإخلذم هي مً جىفش الىىغُت الجُذة 

ت ملضمت بلضاما جاما غلى مداواة ومجاساة هزه  الإجاساة هزه الػفشهت والخىىساث وغلُه فالجامػت الجضائشٍ

، هما جدىىع مجالاث خذمت االإػشفت والخػلُم داخل االإجخمػاث وبلا (212، ـفدت 2020خمذي، )الخىىساث 

جبجي فلعفت بداسة الجىدة الؽاملت لذي 

 الجامػت

 الخخىُي للمبادسة باظخخذام الجىدة

م الاظخفادة مً الخبراث داخل خاسج /الخلىٍ

 الجامػت

 الخىفُز

ٌ ووؽش الخبراث وهىا جدذر  الخباد

 الرجعيةالخغزًت

 جىبُم وجلُُم هظام بداسة الجىدة في الجامػاث

 

 الخغزًت الشحػُت- 

  (امىىت اًجابُت)- 

 هضع الامىىت- 

 

 بياًجا

 ظلبي
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" 19حائدت وىفُذ"لظشوف وبمياهُاث ول حامػت غلى خذي وهزلً وبلا لظشوف االإجخمؼ والبِئت االإخغيرة 

ت في هزا االإجاٌ مً مجمىغت مً الىلائق  ولزلً هجذ هىان جباًىا واضحا بين ما جلذمه الجامػت الجضائشٍ

ت وؤي واهذ فةنها غباسة غً هلائق ًخم جذاسهها مؼ الىكذ مً احل وبهذف جدلُم الخىمُت  االإادًت واالإػىىٍ

ورلً وبػا برا ما جم  (الاكخفادًت والاحخماغُت والعُاظُت والبُئُت)الؽاملت للمجخمؼ بجىاهبه االإخخلفت 

اظخغلاٌ ول اللذساث الفػلُت واالإفادس االإادًت الإاظعاث الخػلُم الػالي ورلً لخدعين الجىدة ؤولا وجدلُم 

 .(178، ـفدت 2020خىً و بىاب، ) الخىمُت زاهُا 

 :خارج حيز الجامعة/ أهماط ومعايير الجىدة داخل 1.1

غً وؽاه مىحه ورو ؤهذاف ملفىدة جخيامل فُه ول  (د.م.ٌ)حػذ غملُت جىفُز ظُاظت الخػلُم 

ت ؤو الفشغُت والأهظمت داخل الجامػت وخاسحها فلذ سؤث الحيىمت  الىظائف والؤداساث الخىفُزًت ظىاء االإشهضٍ

ت اهه وي ًىاهب االإجخمؼ الجضائشي مخخلف الخغيراث واالإُياهيزماث والؤـلاخاث االإدلُت والػاالإُت فاهه  الجضائشٍ

ً الفشد الجضائشي بمىاـفاث اللشن الىاخذ والػؽشون  الخفىير )مىالب بةًجاد حػلُم غالي كادس غلى جيىٍ

 هخُاس اظتراجُجي بحباسي فشك LMD، ومً هزه االإػاًير واالإىىللاث حاء جىبُم هظام (والخدلُل والؤبذاع

ت ومىاهبت الجامػاث  هفعه وجم جبيُه لإحشاء الخغيراث والخدذًثاث اللاصمت لخشوج والنهىك بالجامػت الجضائشٍ

الػاالإُت لمً مؽشوع غالمي ًذغى بلى االإىافعت في امخلان االإػشفت، وبىبُػت الحاٌ مؽشوع جدىلذ فُه مػاًير 

الجىدة االإدلُت التي جمػها وصاسة الخػلُم الػالي في ول دولت ومنها الجضائش بلى مػاًير غاالإُت، فيان ؼبه خخمي 

ل بلى الأفمل لها وللمجخمؼ، وبالىظش بلى خفائق ٌ ت مىاهبت هزا االإؽشوع للىـ د .م.غلى الجامػت الجضائشٍ

ت جىفُزه ورلً مىز ظىت   بؽيل حضئي 2004وما ًىفشه مً ظهىلت وولىح ومشوهت كشسث الحيىمت الجضائشٍ

ؼػباوي )ومخلىؼ وجم رلً بلشاس سظمي غلى ؼيل مشاظُم جىفُزًت ًخم مً خلالها جىبُم الىظام الجذًذ هزا 

: وظِخم جىلُذ رلً ؤهثر مً خلاٌ الؽيلين الخالُين(141، ـفدت 2018و بً ًحي،   

 .يىضح همط التعليم المهني والأكاديمي ضمن أهماط الجىدة:2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (11، ـفدت 2016بخىػ، ) :المصدر

 

 

 

 الخىحه هدى الخمهين 

 الخذسج وما بػذ الخذسج

 ماظعاث اكخفادًت

 غامت وخاـت

 
 الخىحه هدى دساظاث

 

 االإعلً الأوادًمي للخػلُم لمً الجىدة

 %20: حػلُم خاؿ 

 

م لمً الجىدة  االإعلً االإهني للخػلُ

 

 

 

 

م مؽترن خمىسي وغً بػذ  %80: حػلُ

 
 LMDكاغذة مؽترهت في الخػلُم لمً ؤهماه ومػاًير الجىدة وفم هظام 
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 .(11، ـفدت 2016بخىػ، )  :المصدر

 1ليسانس 

 2ليسانس 

 باكالوريا

  أكاديمي3ليسانس 

ماستر بحث 

2 

 دكتوراه

LMD 

دكتوراه الحد 

 الأقصى

  رصيد480

 

ماستر الحد 

 الأقصى

  رصيد300

 

ليسانس الحد 

 الأقصى

  رصيد180

  مهني3ليسانس 

ماستر تطبيقي 

 2مهني 

ماستر تطبيقي 

 1مهني  

 

ماستر بحث 

1 

 

 المؤسسات العمومية والخاصة
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ت كذ 3 و 2ومً خلاٌ ما جم جىلُده في الؽيلين   هلاخظ ؤن مخىلباث الجىدة في الجامػت الجضائشٍ

بشصث مىز جبجي هظام ٌ م د ولىً بفىسة بىُئت ومخزبزبت حػىد بلى غذم وحىد بحماع مً وشف العلىت 

ُت بلى غاًت  ت وهزلً العلىت الىـ  خُث ظهشث ؤهماه ومػاًير جبجي الجىدة هألُت تهذف بلى 2009االإشهضٍ

ش مخشحاث الخػلُم الػالي والبدث الػلمي وفم مػاًير دولُت جخماش ى مؼ الىلؼ الشاهً  جدعين وجىىٍ

 .ومخىلباث االإجخمؼ الجضائشي الآهُت واالإعخلبلُت

 :آليات التىجيه والرقابة لنظام ل م د في الجامعة الجزائرية 2.1

لت ؼاملت ليل االإاظعاث 2018 ؤهخىبش 03في   جم بوؽاء لجىت ووىُت الغشك منها بحشاء جلُُم وخىـ

ومذاسط وووالاث  (حامػُت، بدث)جدذ وـاًت وصاسة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي مً حامػاث ومشاهض 

ً خُث باؼشث غملها االإُذاوي ؼهش هىفمبر   وغلى امخذاد خمعت ؤؼهش مً الػمل والىكىف االإُذاوي 2018ودواوٍ

ش دون ول  ت، خُث اهبثم غنها جلشٍ مغ ول الجىاهب الدعُير االإالي والبُذاغىحُت والبدث الػلمي والؤداسٍ

ُاث في راث  اًت مؼ جلذًم الخىحيهاث والخىـ الاخخلالاث والفػىباث التي جىاحهها االإاظعاث جدذ الىـ

، ومً بين الخىحيهاث االإلذمت بخفىؿ (01، ـفدت 2019وصاسة الخػلُم الػالي والبدث الػالمي، )العُاق 

ً لخفذ في الىلاه الآجُت  :الخػلُم والخيىٍ

ً لذي االإاظعاث الخػلُم الػالي بمشاغاة كذساث الخإوير وبمياهاث االإاظعت بلافت بلى -  لبي خاسوت الخيىٍ

ت للمدُي والاكخفاد الىوجي، والترهيز غلى  ؤهذاف مؽشوع االإاظعت وؤًما مشاغاة الخخففاث راث الأولىٍ

ً الحذًثت  .غشوك الخيىٍ

ً بالجاهب االإهني لخدلُم جيافا في غذد الىلبت بين ول الأوىاس-   .سبي غشوك الخيىٍ

ت الخإخش في مىاكؽت ؤوشوخاث الذهخىساه والػمل غلى بًجاد آلُاث كاهىهُت لزلً-   .حعىٍ

ً غلى غشاس مػابش غلىم الىبُػت والحُاة-  ش وجدذًث مػابش الخيىٍ  .جىىٍ

جي االإاظعاث الجامػُت-  ً وؤوىاسه، واظخدذار آلُاث الإخابػت خشٍ  .جدلُم ججاوغ في معاساث الخيىٍ

بغىاء ؤهمُت كفىي لتربفاث الىلبت في الىظي االإهني ورلً وفم اجفاكُاث مؼ االإاظعاث الاكخفادًت غلى - 

.االإعخىي الىوجي وبغادة الىظش في جىكُذ وفتراث التربفاث  

ضها في الىظي الجامعي -  وصاسة الخػلُم الػالي والبدث ))اظخغلاٌ الىظائي الخىىىلىحُت الحذًثت وحػضٍ

 (. 09-08، الففدت 2019الػالمي، 

 د.و.رهاىات الجزائر في تجويذ ىظاو ل: الحثا

ذة مً خُث البىاء البُذاغىجي والخىاـل والفػالُاث  حػذ الجامػت مىظمت لها ـفاتها وظماتها الفشٍ

والهُاول وختى الأهذاف وهزا ما ًجػلها مخخلفت غً باقي االإاظعاث ختى الخػلُمُت منها، خُث ؤن ؤهذاف 

خُت جبلىسث باججاه خذمت االإجخمؼ، وبالخالي احعػذ فػالُاث  الخىظُم الجامعي في جىىسها غبر االإشاخل الخاسٍ

ش االإجخمؼ وهمى دسحاث االإػشفت  الجامػت وجىىغذ مؼ جلذم الضمان ولغي الػىالإت وهى ما ظاهم بذوسه في جىىٍ

وغلُه اصداد وجىظؼ الهُيل الخىظُمي للجامػت حػلُذا وؤحعمى بىائه الاحخماعي والبُذاغىجي بخفائق هىغُت 

 . (530، ـفدت 2016الؤمام، ) جخماش ى مؼ مىالب الػفش 

 .يىضح علاقة الجامعة بالمجتمع:4الشكل 
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 (531، ـفدت 2016الؤمام، )ظاالإت :المصدر

 

 

 

:الجامعة الجزائرية والرهان على الإمكاهات البشرية. 1  

حػذ مً ؤهم الؤمياهُاث التي اسجبىذ بالخػلُم الجامعي مىز وؽإجه في الػفىس الىظىى بلى ًىمىا هزا 

م جلذًم حػلُم غالي مخخفق وبزلً جمثل اظدثماسا  خُث اظدىذث بلى مهمت الؤغذاد للمهام االإخخلفت غً وشٍ

ت  في سؤط االإاٌ البؽشي الزي لا ًلل ؤهمُت غً الاظدثماس االإادي هما جيلف غملُت بغذاد االإىاسد البؽشٍ

لاهدعاب االإهاساث البُذاغىحُت واالإُذاهُت كذسا مػُىا مً الأمىاٌ لىً هزه االإهاساث بذوسها بن اظخغلذ خم 

ا ٌغىي جيالُف بغذادها وكذ ًفىق رلً بىثير في االإعخلبل البػُذ بر ؤن بظهامه  الاظخغلاٌ حػىي غائذا بؽشٍ

في بغذاد وتهُئت الأحُاٌ اللادمت للػمل واالإؽاسهت في الخىمُت الؽاملت وهى بذوسه ٌعاهم في جلذم االإجخمؼ 

د وبػذ جىبُله بفترة .م. ، وبرا غذها بلى هظام ٌ(263، ـفدت 2020غىُت، ) والنهىك به في االإجالاث الأخشي

بجمُؼ الجامػاث والاخخفاـاث في الجضائش وغلى الشغم مً الىخائج الاًجابُت التي خللها، بلا اهه لم ًدلم ول 

ُت في الجضائش بلى خىك بـلاخاث جصحُدُت جىمُلُت جمثلذ  الأهذاف التي حاء بها مما دفؼ بالعلىت الىـ

مخشحاتها في جىبُم هظام الجىدة وهى ما غشف بمعاس بـلاخاث الخػلُم الػالي في الجضائش، ومما لا ؼً فُه ؤن 

 وجم بوؽاء لجىت 2008 فُفشي 13الجضائش حػخبر خذًثت الخجشبت في هظام الجىدة خُث بذؤث بىادس الاهخمام في 

 خُث جم جبجى هظام الجىدة الذاخلي هخُاس اظتراجُجي غلى خعاب لمان الجىدة الخاسجي CNEووىُت للخلُُم 

والزي جم جإحُله آهزان بلى وكذ لاخم ججلى في بشوص ماظعاث مخىىغت مً خُث الؽيل واللاهىن وهى ما 

ش حىدة الخػلُم الػالي في الجضائش  ت باغخباسه الشهيزة الأظاظُت لخدعين وجىىٍ ؤغىى للخلُُم الزاحي الأولىٍ

، هما ٌػذ الخػلُم الػالي في الجضائش (555، ـفدت 2020ًاظُت، ) ومفخاح اهخلاٌ بلى لمان الجىدة الخاسجي

مً االإخغيراث الهامت في جدذًذ وبُػت مخخلف العُاظاث والاظتراجُجُاث لاظُما وان هزه الأخيرة جىاحه الُىم 

بِئت جدعم بذسحت غالُت مً الترهُب والخػلُذ والخغُير الإا ًدذر فيها مً حغيراث وحػذًلاث ًميزها بؽيل غير 
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ؼ بلى الفماء اللامادي  ج، الخػلُم غً بػذ19حائدت وىفُذ "معبىق االإشوس العشَ الزي اجخز .." ، هظام الخفىٍ

مً االإػشفت والخىىىلىحُا مشجىضا له غلى غشاس االإىسد البؽشي ومً هزا االإىىلم ؤـبذ الخػلُم الػالي الػمىد 

الفلشي للىلىج بلى مجخمؼ االإػشفت وبىاء اكخفاد كىي مػاالإه الأظاظُت الاظدثماس في البدث الػلمي بؽيل 

ت جىمي بلى  ًممً الاسجلاء بالػىفش واالإىسد البؽشي وهي الجهىد الحثِثت التي لاصالذ وما صالذ الذولت الجضائشٍ

سفؼ هفاءتها مً احل جىظُفها وولػها في مياهتها الإىاحهت الخدذًاث الػاالإُت الحالُت والآهُت واالإعخلبلُت 

 .  (414، ـفدت 2018ًذو، ) للػىالإت

 :الرهان على الإمكاهيات المادية. 2

ُت وصاسة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي  ت في الجضائش بما فيها العلىت الىـ  للذ ؤدسهذ العلىاث االإشهضٍ

لشوسة جىبُم لمان الجىدة في الخػلُم لىً وان بىىع مً الخإخش ولىً ظشغان ما ججعذث الؤسادة العُاظُت 

 2004في اللُام بةـلاح يهذف بلى جشكُت مىظىمت الخػلُم الػالي وهما رهشها ظابلا جم جبجي هظام ٌ م د ظىت 

 والزي لم هخىشق له بففت مباؼشة وجففُلُت في جىبُم الجىدة 2008بلافت بلى ولؼ كىاهين حذًذة ظىت 

لىىه هشط بمياهُت فخذ ماظعاث خاـت للخػلُم الػالي ولشوسة مشاكبتها وجلُُمها ورلً مً خلاٌ االإجلغ 

الىوجي للخلُُم ففي لىء هزه الاظخجابت للشهاهاث الاحخماغُت والاكخفادًت مدلُا وهزلً دولُا فلذ جم 

ت سغم حؽبػها  الاظدىجاد بخبراء دولُين فملا غً ؤوادًمُين حامػُين في الجضائش، بلا ؤن الجامػت الجضائشٍ

ت بلا ؤنها ما صالذ جدخاج للأدواث االإهىُت  ، وبزلً فلذ جم (286، ـفدت 2020هباٌ، ) بالىفاءاث الجضائشٍ

ل ومشاكبت غملُاث الجىدة لمً هىاكاث  بوؽاء مجمىغت مً الهُئاث والتي مهمتها لبي وجىحُه وجمىٍ

ش داخل خيز هظام ٌ د جمثلذ في هُئاث راث شحً مادًت مىسدة للىاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي .م.الخىىٍ

شه هما كلىا الجىدة جمثلذ في فت غلي جىبُم وجىىٍ  : خشٍ

 .وخذة ميلفت باللُاط والخلُُم واالإخابػت-

 .وخذة ميلفت بالخذسٍب والخىغُت -

 .(293-292، الففداث 2020هباٌ، ) وخذة ميلفت بالاغخماد وبغادة الاغخماد-

 .الخىاـل الفػاٌ بإهىاغه االإخخلفت ورلً مً خلاٌ جدذًث وحلب الخىىىلىحُا للىظي الجامعي- 

ش االإماسظت الأوادًمُت واالإهىُت-   .اظخخذام جىىىلىحُا االإػلىماث بما ًخذم جىىٍ

 .جىشَغ وجىثُف الخػلُم الزاحي واالإعخمش- 

 .الػمل لمً ظُاكاث بظتراجُجُت مً احل بداسة الىكذ- 

 (368الؽُخ و بىغمامت، ـفدت )الخلُُم الزاحي وجدذًذ اخخُاحاجه الخػلُمُت والشخفُت - 

 

:  خاتمة

لاح هظام ٌ م د في  وفي الأخير اظخخلفىا الىخائج الخالُت مً خلاٌ معاس لمان الجىدة هألُت لـإ

ت   :الجامػت الجضائشٍ

 .بن بـلاح هظام ٌ م د في الجضائش سهين اللشاس العُاس ي في البلاد خُث لا ًخمؼ لاغخباساث ؤوادًمُت بدخت- 

بن الآلُاث والخبراث االإىخهجت في بـلاح كىاع الخػلُم الػالي لا جشاعي االإدُي العىظُىاكخفادي للبلاد - 

 .ليىنها معخىسدة ولا حػخمذ غلى الخبراث والىفاءاث االإدلُت

ت والىوىُت ولجان الخلُُم وخلاًا لمان الجىدة وبلاء ملفاتها -  ش الفادسة غً الىذواث الجهىٍ ؼيلُت الخلاسٍ

 .خبِعت الأدساج ؤو مجشد ؤسكام لخلذًمها ؤمام الشؤي الػام الىوجي

مدذودًت االإيزاهُت االإىحه لللىاع التي لا حػىي الذغم اليافي لأهمُت الخػلُم الػالي واوػياظاجه غلى الجاهب - 

.الاحخماعي باغخباسه كىاع هخبىي والجاهب الاكخفادي باغخباسه مىخج لشؤط االإاٌ البؽشي  
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ت واظخدذار خلاًا لمان الجىدة ههُئت مؽاسهت في حعُير ماظعاث الخػلُم -  بغادة هُيلت الجامػت الجضائشٍ

 .الػالي

 بلا ؤنها خخمذ جىشَغ آلُاث حذًذة 2019وبالشغم مً الىلائق والػُىب التي هؽفتها حائدت وىفُذ 

في كىاع الخػلُم الػالي باظخخذام الىظائي الخىىىلىحُت والشكمُت االإخاخت سغم كلتها وخاولذ بفشاص مىظىمت 

 . سكمُت ظخيىن اللاغذة الأظاظُت لاهىلاق ؤًت بـلاخاث
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