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  ملخص:

االإأشومت معسفُا  تالجصائسٍ الجامعتجىسسن هره االإداولت في ئهاز الظىطُىلىحُا الىلدًت لبيُت         

ومإطظاجُا، والبدث عً الؤػيالُاث الأطاطُت التي خالذ دون الاكولاع بدوزها في جأطِع زلافت االإىاهىت، 

الأوادًمي هلد االإجخمع الجصائسي في مسخلت أولى، وفي االإسخلت ومً زمت ٌظخدعي مىا هباخثحن وفاعلحن في الخلل 

ت في الساهً  الخدىٌ هدى الجامعت االإىاهىُت ، وفي الأزحر الخعسف على آلُاثالثاهُت هلد الجامعت الجصائسٍ

 الجصائسي.

، الجامعت االإىاهىُت، كساءة هلدًت، الآلُاث :المفتاحية الكلمات  الساهً الجصائسي.، الخدىٌ

 

*** 

Abstract:  

       This attempt takes place within the framework of the critical sociology of the 

knowledge and institutional structure of the Algerian University and seeks out the 

fundamental problems that have prevented it from playing its role in establishing a 

culture of citizenship in the Algerian Current. 

Keywords: mechanisms, Transformation, culture of citizenship, Critical Reading, 

Algerian Current. 
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 مقدمة 

حعسف الجامعت وجلاض مظإولُتها االإىاهىُت واالإجخمعُت بثلازت معاًحر: مدي التزام الجامعُحن 

وازجباههم العملي بالىاكع وبللاًا مجخمعهم، مياهت االإعسفت الهادفت )زلافا للمعسفت الخلىُت االإخجسدة مً ول 

الالتزام( دازل االإىظىمت االإعسفُت الأوادًمُت، ومدي جأزحر الجماعت الأوادًمُت في الؼأن العام ودزحت مظاهمتهم 

الجامعت واالإظإولُت االإجخمعُت واالإىاهىُت جلاض بمياهتها في دزحت الخلاشم بحن  في خسهت الخغُحر عمىما، أي أن

خي   .(357، ؿفدت 2019ظىمي، )كمدُوها الخازٍ

ب، بهرا االإعجى،  ً والخدزٍ لم ٌعد دوز الجامعت همإطظت أوادًمُت بدثُت ملخـسا على الخعلُم والخيىٍ

ج الؤهازاث والىفاءاث فدظب، بل أزر في العلىد الأزحرة دلالاث حدًدة أهثر ازجباها بثلافت االإىاهىت  وجسسٍ

في طلىهُاث الولبت واججاهاتهم هدى جلبل الخىاز والدظامذ همدزل أطاس ي لإخدار حغُحر زلافي وكُمي 

والخلامً والاعتراف بالأزس والخعاٌؽ الظلمي وغحرها مً اللُم التي جمثل الأطاض اللُمي لثلافت االإىاهىت 

 .(174، ؿفدت 2018)اللادز، 

للجامعت الُىم جفسق عليها حغُحر هثحر مً مىاهجها وملسزاتها لا ػً أن االإظإولُت االإدهُت واالإجخمعُت 

وبسامجها لخخلاءم مع كُم االإىاهىت الخدًثت، مً مىولم أن زلافت االإىاهىت حعخبر محزة أطاطُت في أي هظام 

حامعي هاجح ٌظتهدف بىاء االإىاهً )الؤوظان( االإدؼبع بلُم االإىاهىت واالإعسفت اللادز على حغُحر بُئخه وفم 

 ياهُاجه الخلُلُت.ئم

ت هي أشمت ئوظان كبل ول  لىً واكع الخاٌ في مجخمعىا ًإهد أن ئػيالُت الأشمت في الجامعت الجصائسٍ

ش يء، وخُىما هلىٌ أشمت ئوظان فاهىا وعجي برلً غُاب زلافت االإىاهىت هظلىن وممازطت احخماعُت في 

الدًملساهُت، وجساحع في الالتزاماث االإىاهىُت، االإىظىمت الجامعُت، الأمس الري جسجب عىه جدهىز في االإمازطت 

أكحى معها الفسد الجصائسي غحر كادز على االإؼازهت االإجخمعُت، فاكدا الثلت في مجخمعه، وهى ما أفسش في النهاًت 

 شخـُاث مخلىهت جىادي بالدًملساهُت وجمازض هلُلها طىاء في االإجاٌ الظُاس ي أو الثلافي أو التربىي وغحرها.

ت، وكدزتها في جبدو ئػ ت الجامعت الجصائسٍ ا ببيُىٍ يالُت الخدىٌ هدى الجامعت االإىاهىُت مسجبوت علىٍ

اللوع االإعسفي مع البجى الخللُدًت للمجخمع الجصائسي التي لاجصاٌ تهُمً وجىحه ول فعل احخماعي طُاس ي 

إطظت الجامعُت، والتي جملي وزلافي، ولرلً، حعخبر زلافت االإىاهىت ئخدي ججلُاث االإمازطت الدًملساهُت عبر االإ

ت  عليها مظإولُتها االإىاهىُت جمىحن الأفساد مً ئعادة بىاء مفاهُمهم عً الخم والىاحب والاهخماء والهىٍ

ت واللدزة على ئدازة ػإوهه وؿىع مـحره دون مىاوع  واالإىاهىت، والري ٌظخدعي بدوزه ئوظاها ًملً مً الخسٍ

 معسفُت أو احخماعُت.

ت االإأشومت معسفُا جىسسن هره االإدا ولت في ئهاز الظىطُىلىحُا الىلدًت لبيُت الجامعت الجصائسٍ

ومإطظاجُا، والبدث عً الؤػيالُاث الأطاطُت التي خالذ دون الاكولاع بدوزها في جأطِع زلافت االإىاهىت، 

ى، وفي االإسخلت ومً زمت ٌظخدعي مىا هباخثحن وفاعلحن في الخلل الأوادًمي هلد االإجخمع الجصائسي في مسخلت أول
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ت، وفي الأزحر الخعسف على مظخلصم اث الخدىٌ هدى الجامعت االإىاهىُت في الساهً الثاهُت هلد الجامعت الجصائسٍ

  الجصائسي.

 نقد المجتمع الجزائري  في أولا:

ً ئلى لا ػً  أن الظىطُىلىحُا العلمُت ولدث في أخلان الأشمت، ئلى الدزحت التي دفعذ بالىثحرً

اعخباز هرا العلم علم أشمت بامخُاش، فمً أبسش زـائف هرا العلم أهه في بدث دائم عً الراث، فهى علم 

في الدزض  ًبدث عً ذاجه باطخمساز، مً زلاٌ جىظحر ذاجه، باعخماد الىلد واالإظاءلت، فالىلد هملىلت

م  (، أن هيخلد واكعا احخماعُا ما، ٌعجي (Critiquer c’est mettre en criseالظىطُىلىجي ًدُل مباػسة ئلى الخأشٍ

ت، لهرا حعخبر الظىطُىلىحُا علم  أن هلعه أمام هفظه، أن هإشمه وهىزهه في أكص ى دزحاث الخفىًُ والخعسٍ

 جفىس في الظاهسة الاحخماعُت ئلا بىلد مدظائل، هساه مإطظا في الأشمت بامخُاش، ئنها لا حؼخغل ئلا على الأشمت ولا 

 .(150، ؿفدت 2012)العوسي، اججاهحن على الأكل: اججاه الىؼف واججاه البىاء 

هرا الوسح، ًمىً جىؿُف االإجخمع الجصائسي أهه ٌعخبر خللا لخىظحراث عدة، فاذا  اطدىادا ئلى   

خرفىا جلً االإجاشفاث الخعمُمُت والؤخالاث الخىمُوُت في "طىطُىلىحُا الجصائس" حؼحر الدزاطاث ئلى العدًد 

خمظهس ذلً في ؿىز م نها: عدم الخيامل مً أػياٌ الاوؼلاق الاحخماعي أو عدم الخيامل والخعددًت االإىحىدة، وٍ

الىهجي، عدم الخيامل الؤكلُمي، عدم الخيامل اللُمي، عدم الخيامل الظلىوي، عدم الخيامل بحن الىسبت 

ت واخدة في االإجخمع ومإطظاجه، هما  جظد هرا غُاب الؤحماع خىٌ هىٍ والفئاث والوبلاث الاحخماعُت، وٍ

ا للىُان الاحخماعي للمإطظاث الاحخماعُت ذاتها ٌؼحر ئلى حعدد الىلاءاث والاهلظاماث التي كد حؼيل تهدًد

د،   .(481، ؿفدت 2019)طمىن و طمحر كسٍ

ل الري حعسكذ له الجصائس وعملُاث الهدم التي  لا ػً أن هىعُت الاطخعماز الاطدُواوي الوىٍ

لاشمذ االإجخمع  الخللُدًت أهخجذ عدة ظىاهس وحؼىهاث،الثلافُت  الاكخـادًت حعسكذ لها البيُت الاحخماعُت

سُت التي عادة ما تهمل في عملُاث الخدلُل  الجصائسي مىر ذلً الىكذ هىدُجت مىولُت لهره الخـىؿُت الخازٍ

سُت معلدة، لت االإدي  االإسخلفت مً خُث الىخائج العدًدة االإترجبت عنها هعملُت جازٍ وذاث ئفساشاث مخىىعت هىٍ

 (248، ؿفدت 2004)حابي،  ها في بعم الأخُان بعد مسخلت الاطخللاٌأعُد ئهخاح

سُت طىاء عبر خلل الخـىزاث واالإعاوي االإؼيلت لبيُت  ئن الخلىز االإظخمس الإا ٌظمى باالإسحعُت الخازٍ

ت، هي التي حعلذ االإسُاٌ الجماعي أو على مظخىي االإىوللاث الظُاطُت االإدددة لأطلىب االإما زطت الظلوىٍ

ت مً خُث الأدواث الىظُفُت واالإُياهصماث العملُت  فلاء الخلل الظُاس ي ًخمحز بوابع الثباث والاطخمسازٍ

د،   (157، ؿفدت 2018)كسٍ

عصش   ت االإأشومت ” عدّي الهىازي “ وَ ظلُمئلى مىوىكه في جفظحر الخالت الجصائسٍ
ّ
" ئبظدُمُا" بأن  الد

، ًمىً جىؿُفها "  1988الخعددًت والؤؿلاخاث التي أزطِذ بعد الفعل الاخخجاجي لؼهس أهخىبس مً طىت 

ىزٍت " لأنها لم جلمع الأبيُت ومإطّظاث االإجخمع الجصائسي االإإهسة بعـب مؼبعت بثلافت " الاطدبداد  ّـ بال
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فع العـب في  االإيىّن الجُجي الإىظىمت الخىم ،على ئعادة ئهخاج والاطدبعاد " لفىس الىسب البدًلت، فداومذ ه

ت وهمى االإعسفت والثلافت االإخماهُت مع كُمها ومؼسوعها الظّلوىي   .(2021)طمىن، واحهتها الىسبىٍّ

ز الخصب الىاخد، ولأن الظلوت "العـبت" في الجصائس لم جخدمع هثحرا للممازطاث الدًملساهُت فُي ئها

فان البدائل الأزسي التي هسختها لم جبخعد هثحرا عً ؿُغت الىاخدًت. هما أن الخدًث عً الدًملساهُت 

وممازطاتها في االإجخمع الجصائسي وازجباهها بمفهىم الدولت وػيل الظلوت وػسعُتها خدًث مدؼعب وئػيالي ئلى 

ائسي، وأن جوبُلاتها فُي مىظىماث االإجخمع الجصائسي خد بعُد، وىن هره االإفاهُم حدًدة على االإجخمع الجص 

 .(116، ؿفدت 2014)طمىن،  الري حؼيل وجمأطع على زلافت الؤكـاء وكُم ئهياز الآزس

دت، جلىم الأولى على االإفهىم الؤطلامي   اث ؿسٍ لرلً ػهد االإجخمع الجصائسي ؿساعا بحن زلافاث وهىٍ

في االإُدان الاحخماعي، والثاهُت زلافت لائىُت وافدة مع الفعل الخددًثي، وزالثت كائمت على ئػباع اللسوزاث 

ء وأحهصتهم الخاهمت، وزابعت مظخترة الأولُت للخُاة مً حاهب الفلساء، والترف الاطتهلاوي مً حاهب الأغىُا

IMPLICTE  وامىت في الظلىن مخىاززت في اللمحر الجمعي، وجخمثل في العـبُت والاهخماء اللبلي وججلُاجه التي لا

 .(215ؿفدت  ،2006)طمىن،  جصاٌ بادًت في الأفعاٌ الاحخماعُت على االإظخىي الىلي أو على االإظخىي الجصئي

طىطُىلىحُا لا ًمىً الخدًث دازل االإجخمع الجصائسي عً ظاهسة الدولت بمفهىمها الخدًث، ولىً 

ًمىً الؤػازة ئلى فىسة الظلوت هخعبحر عً اللىة واللدزة في ممازطت الؤهساه مهما حعددث ػسون جدلُم 

د،  ػسعُخه  .(158، ؿفدت 2018)كسٍ

هرا ٌعجي أن مظألت وكع ػسون ئهخاج الؼسعُت دازل الىظام الظُاس ي الجصائسي االإعخمد على 

ت واليازشماجُت باالإفهىم الفُبري، هي عملُت مُياهُىُت جخم بؼيل زوجُجي دازل الخلل  الصبىهُت الؼعبىٍ

لها بالخـىز الظُاس ي دون جدزل أي فاعل احخماعي، بدُث وسجذ ػبىت عىاؿسها مجمىعت لا علاكت 

 الظُاس ي للخىاكلاث الاحخماعُت.

ًمىً اللىٌ مً الىاخُت الظىطُىلىحُت أن مظبباث خدور الخغحر الاحخماعي لم جىخمل بؼيل نهائي 

في االإجخمع الجصائسي، الأمس الري ًجعل مظألت الازخُاز الدًملساهي ًيىن ازخُازا جلىُا طُاطُا فسكخه ظسوف 

  عً عجص الدولت في جلبُت خاحُاث ومخولباث االإجخمع بؼيل مظخمس.مسخلت شمىُت مظخعجلت هاججت 

 في نقد الجامعة الجزائرية: ثقافة المواطنة الغائب الأكبر ثانيا:

ت، لِظذ مجسد أشمت كواع علمي أو معسفي هما كد ًستزلها البعم،  لا ػً أن أشمت الجامعت الجصائسٍ

ت مسهبت" أشمت كُم وهُاول وبجى وطُاطاث وئهما هي، في أبعادها ومدلىلاتها الاحخماعُت ال عامت " أشمت بيُىٍ

وازخُازاث وزؤي، أي " أشمت مجخمع" لا ًصاٌ في أوكاعىا مُظخغسكا في مخاهاث البدث عً مظازاث جوىز 

ت " مؼسوع مجخمعي وخلازي" واضح االإيىهاث والأهداف واللُم  وجدىٌ وهماء، وعً بعم معالم هُىٍ

اٌ والخبادٌ مع مُعوُاث االإسخلت وجددًاتها الجظام، وذلً باالإدلىٌ الدًىامي الجدلي والسهاهاث وآلُاث الاػخغ

 . (89، ؿفدت 2013)مدظً، الإفهىم " االإؼسوع" ولِع باالإعجى االإثالي أو الظيىوي الجامد 
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كواعاجه، مؼسوع جخددد  وؼحر في هرا الؤهاز، ئن غُاب مؼسوع مجخمع واضح الأهداف مخيامل في

فُه بؼيل عللاوي ودكُم أبسش مىاؿفاث الؤوظان الجصائسي، وأن كُام الظلوت في مجخمعىا على أطع غحر 

عادلت ولا دًملساهُت أجج ميامً الـساع وبإز العىف والاكـاء االإخوسف، بدُث اوعىظذ طلبا على 

 .(256، ؿفدت 2009)طمىن،  االإىظىمت الجامعُت، ودوزها في جأطِع زلافت االإىاهىت

ًمىً الخأهُد في هرا الظُاق، أن الـفىة االإثلفت االإظخأزسة بالخىم غداة الاطخللاٌ، أعلىذ الثىزة  

ت، وبدث هره الأهخلجاوظُا ذاث الجزعت الأًدًىلىحُت الخدازُت، وهأنها في  على االإدلي وعلى الراث الخلازٍ

لافي مع االإؼسوع الاطخعمازي الاهفـالي، لا حعحر أي اهخمام في ئحساءاتها الؤؿلاخُت لظمت جساهمُت جدالف ز

ع  العلم، ومدي أهمُتها في ئهخاج الخلىٌ العلمُت للمؼىلاث الىاكعُت، وازخازث السفم والعداء ليل مؼازَ

ت العلمُت، بما في ذلً مؼسوع بً بادٌع الخعلُمي، ذلً  على السغم مً اعخمادها الىلي بعث الراث الخلازٍ

س ت في ئهخاج الثىزة والخدسٍ س على مإطظت الصاوٍ  .(124، ؿفدت 2006)فسخاحي،  شمً الخدسٍ

لخفاعلاث الـساعاث مً أحل الىفىذ دازل االإإطظت ومً حهخه ًإهد علي طمىن، ئن االإخدبع 

الجامعُت، ًىدؼف أن العىـس الظُاس ي ازتزٌ دوز الجامعت في دوز االإساكب، فدفع بها ئلى الخدهىز والخداعي، 

 ً هما أن الؤؿلاخاث االإوبلت زلعذ للظسفُت، علاوة على أنها غحر مدزوطت ولم جأزر في الاعخباز كسوزة جيىٍ

، 2005)طمىن، هً( الجصائسي االإدؼبع بلُم زلافت االإىاهىت، والؤبداع واالإعسفت العلمُت الؤوظان )االإىا

 . (126 -125الـفداث 

ت للىم على خظاب الىُف، فاطدبدلذ  ئن الدظُحر الؤدازي للجامعت في مثل هرا االإىار أعوى الأولىٍ

ت للبعد العلمي والبُداغىجي، ملاًِع الىفاءة  ً الجامعي الري ًمىذ الأولىٍ والاطخدلاق في الخفىق والخيىٍ

بملاًِع حعوي الأطبلُت للأحجام والأعداد التي ًدخاج ئليها في الىاكع الخواب الظُاس ي السطمي في 

ٌعجي االإظإولحن االإىاطباث، أفلدث هره الظسوف االإتراهمت االإإطظت الجامعُت ؿدكُتها وكُمتها، ئذ لم ًىً 

طىي الأزكام والأعداد، التي أفسغذ الجامعت مً مدخىاها وخىلتها ئلى مجسد واحهت ملوىعت الـلت بالخُاة 

ت ومىاهبت مخولباث مىجصاث الخلازة  الاحخماعُت، ومىه فؼلذ الجامعت في أن جيىن دافعا للخىمُت البؼسٍ

ت  . (144ؿفدت  ،2014)مسوفل،  العـسٍ

على السغم مً أهه ًىلد  -بما فيها الجصائس -" فان الؤوظان في البلدان العسبُتأدوهِع العىسهوخظب "

مىاهىا ًدـل مىر ولادجه على جسزُف كاهىوي ٌظمذ له بممازطت بعم الخلىق التي جمىده ئًاه الظلوت 

ليها في اللىاهحن الظائدة، ولىً ؿحروزجه الظُاطُت اللائمت، وجفسق علُه اللُام بالىاحباث االإىـىؾ ع

مىاهىا مظدىحرا، أي مدزوا لخلىكه االإىاهىت الياملت ومخمىىا مً اللُام بدوزه الفعلي الري ًجظد معجى 

ا زُالُا، وأخُاها وهمُا بظبب الىلف الفاضح في الؼسون اللاشمت  الدًملساهُت، ئهما جبلى مؼسوعا جسبىٍ

، الـفداث 2007)العىسه،  الؤزادة الخاهمت لخفعُل ػسون الثلافت الظُاطُتلخدلُله، وأخُاها بظبب غُاب 

61- 62). 
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ظه مً زلاٌ الجامعت خىلها ئلى أداة وأدزل ول  وباالإدـلت فان البىاء الري أزادث الظلوت جىسَ

أن حغُِب الجامعت عً دوزها الخلُلي في مىظىماث االإجخمع في أشمت مخعددة الأبعاد، خُث باث واضخا، 

 عملُت التربُت على االإىاهىت، أهخج الؤوظان )االإىاهً( الجصائسي االإظخلب ببعده الظىطُىلىجي.

 في الراهن الجزائري  آليات التحول نحو الجامعة المواطنية :جالثا

ت، وجفعُل دوزها في عملُت التربُت على االإىاهىت  س وججدًد آلُاث اػخغاٌ الجامعت الجصائسٍ لعل جوىٍ

الاهخلاٌ بالجامعت مً وكعُت جللُدًت جخمحز بالسداءة والدظِب والدظِع، ئلى وكعُت جدمل -في جلدًسها-جخولب

وأطالُب وبسامج وملسزاث،  مىاؿفاث الخدازت بمفهىمها الؼامل، مً مىاهج وممازطاث وجلىُاث ومعازف

ً االإىاهً االإيؼىد، وتهُئخه لللُام بدوزه في عملُت الخىمُت  وبالخالي ججعل زهانها الأطاس ي ًلىم على جيىٍ

 .(312، ؿفدت 2018)مدمد ق.، االإجخمعُت 

مإطظُت وفاعلحن احخماعُحن بهرا االإعجى، فان الخدىٌ هدى الجامعت االإىاهىُت، ًخولب أدواث 

ت واالإعسفُت، والدؼبع بلُم االإىاهىت، ما ًإهلهم لبلىزة مؼسوع خلازي  ًمخليىن مً الاطخعداداث الفىسٍ

دًملساهي بمؼازهت وافت أهساف العملُت الخعلُمُت، ولا ًدظبن أخد أن زلافت االإىاهىت كابلت للاطخعازة 

ُت احخماعُت ًمازطها ول مجخمع مً دازله، وفلا لؼسوهه والأػُاء، أو اليسخ والـىز، بل هي زمسة لعمل

ت فان جبىيها لا ًفُد ػِئا دون العمل بها، بالخعبئت  الخاؿت، وئذا واهذ االإىاهىت كُمت ئوظاهُت وخلازٍ

والخثلُف بها والخدلي بأزلاكها، لرلً ًبلى الؤوظان هى الؼسن الأطاس ي ليل بىاء، ومىه ًيبغي أن ًبدأ 

ي )مدمد ق.،  ىن هى الري ٌظدثمس في الوبُعت والصمً، بدسخحرهما الدسخحر العللاوي الفعّاٌالاطدثماز، وٍ

 .(271 -268، الـفداث 2018

، ئن هرا الوسح ًخفم مع االإفهىم الخدًث للتربُت على زلافت االإىاهىت، على اعخباز أنها  ًمىً اللىٌ

معسفُت بل "جسبُت كُمُت" بالدزحت الأولى، ذلً أن الاهخمام بالجاهب االإعسفي لا ًلـد مىه االإعسفت لِظذ جسبُت 

فدظب، بل ًلـد به هرلً الخىحه مً زلاله ئلى حغُحر طلىن الأفساد وكُمهم، وجسبُتهم على زلافت االإظاواة 

ل الأمد، ًأزر والاعتراف بالآزس وكبىٌ خم الازخلاف، وذلً مً زلاٌ عملُت بىاء وجساهم  جي هىٍ وجوىز جدزٍ

، 2013)ػعبان،  بعحن الاعخباز دزحت جوىز االإجخمع ووعُه، وما ٌظاعد في زلم أحىاء مىاطبت للخغُحر

 .(45 -44الـفداث 

ت   -في جلدًسها –ًخولب اطدىادا ئلى ما طبم، فان الخدىٌ هدى الجامعت االإىاهىُت في الخالت الجصائسٍ

ماث والآلُاث التي ًمىً الخأهُد عليها هما ًلي:  عددا مً االإُياهصٍ

 ثنمية قيم المواطنة .1

حظهم البِئت الجامعُت في جىمُت كُم االإىاهىت، بما جلدمه للولبت مً زلافت واعُت وصخُدت عً 

ت والعدالت، ولرلً جخجه الأهظاز ئلى الجامعت ت -مفاهُم الدًملساهُت واالإؼازهت والخسٍ همإطظت جسبىٍ

ت االإإهلت، فللا عً مظإولُتها في جىمُت-وجثلُفُت كُم ومعخلداث االإجخمع  في ئعداد اليىادز والواكاث البؼسٍ
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وجخعدد أدواز الجامعت في في هفىض الولبت، على اعخباز أنهم ًمثلىن زسوة الىهً، ووطُلت الخىمُت وغاًتها، 

ت، وجىمُت مهازاث الخفىحر والىلد والخىاز البىاء  جىمُت كُم االإىاهىت مً زلاٌ ئػسان الولبت في العملُت التربىٍ

 .(99، ؿفدت 2019)اللادز،  لديهم

اث أطاطُت جسجبى بخعلُم كُم االإىاهىت:  وفي هرا الظُاق ًمىً الخأهُد على أزبعت مظخىٍ

ص الاهخماء للىهً، واالإدافظت عل مىدظباجه ومىجصاجه. المستوى الوطني: - عجى بخعصٍ  وَ

ويهدف ئلى حعلُم الولبت معجى االإظإولُت الاحخماعُت وئدزان هبُعت الىظم  المستوى الاجتماعي: -

 الاحخماعُت والثلافُت للجماعاث االإسخلفت في االإجخمع، وحعلم الؤدازة الظلمُت للـساعاث.

ويهدف ئلى بىاء كدزاث الأفساد على كبى الىفع، والدظامذ طىاء على مظخىي المستوى الشخص ي:  -

ت بالىفع، وجدمل االإظإولُت، والىعي بالخلىق الصخـُت، واللدزة على الاهدماج الفىس والظلىن، والثل

 في االإجخمع.

ب على مهازاث الخفىحر العلمي، وخل االإؼىلاث، واجساذ اللسازاث، والخىاز  المستوى المهاري: - عجى بالخدزٍ وَ

 ىدظبت في مىاكف حدًدةالبىاء، وجلبل الىلد، والخعلم الراحي، والخفاوق، وجىظُف االإعازف واالإهازاث االإ

 .(18، ؿفدت 2014)عماز، 

ئهىا هفهم مً هرا، أن الجامعت لِظذ مجالا لخللحن العلىم واالإعازف فدظب، بل لها وظُفت 

اتهم الفسدًت والجماعُت، واهظابهم اللدزة  الاهدماحُت أطاطُت جخمثل في حعلُم الأفساد كُم االإىاهىت، وبىاء هىٍ

دهم على ممازطت واحباث االإىاهىت، فالعلاكت ئذا، بحن الجاهب االإعسفي والعملي علاكت حدلُت  في االإجخمع، وحعىٍ

ذاث اججاهحن، بمعجى أن االإعسفت واالإفاهُم جإدي للمىاهىت، وفي الىكذ هفظه حعمل االإىاهىت على جىمُت 

 الجاهب االإعسفي االإفاهُمي لدي الولبت.

 واطنة في البرام  االمقررات الدراييةإدراج قيم الم .2

لا ػً أن البدث عً كُم االإىاهىت في االإلسزاث الدزاطُت والبرامج الأوادًمُت هى البرهان السئِع 

عي أبعادها ئلا ئذا  على جسحمت ما وزد في الخواب الجامعي ئلى ممازطاث عملُت، فالوالب لً ًفهم االإىاهىت وَ

زوىاث االإمازطت هي كاعاث الدزض، فمً زلاٌ االإداكساث والأوؼوت مازطها على أزق الىاكع، وأولى 

 .(41، ؿفدت 2017/ 2016)عدلي،  الخوبُلُت ًيخلل الأمس مً مجسد الفهم والىعي ئلى االإمازطت

ئلى أفلل ئن حىهس االإىاهىت ئذا، ًخمثل في هُفُت ممازطتها بالوسق والىطائل التي جدبع للىؿىٌ 

خم الاعخماد على الىعي االإىاهجي لدي الوالب الجامعي ختى جيخلل كُم االإىاهىت مً  الخوبُلاث العملُت لها، وٍ

 مسخلت الخىظحر ئلى االإمازطت العملُت.

االإلسزاث واالإىاهج الدزاطُت ما هي ئلا بعم مً عىاؿس العملُت الخعلُمُت الجامعُت التي جخيىن مً 

س ي على العملُت الخعلُمُت بسمتها، فاهه الوالب، والأطخاذ، و  البِئت الثلافُت الخاكىت، وهظسا لخأزحر االإلسز الخدزَ
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ًجب أن ًخىفس على الخد الأكص ى مً اللُم االإدهُت التي حظهم في جىحُه طلىهُاث الولبت وجىمُت معازفهم 

 .(70، ؿفدت 2016)ؿالح،  واججاهاتهم

مثل حعلُم الؤوظاهُاث بعدا مهما مً أبعد زلافت االإىاهىت في الجامعاث، خُث جلدم ملسزاتها  وٍ

وبسامجها معازف خىٌ العالم والؤوظاهُت، فللا عً كلاًا االإجخمع هفظه، وحعوي فسؿا للخدلُل والخفىحر 

وحعلُم خلىق الؤوظان،  الىلدي، هما أن جدزَع بسامج العلىم الاحخماعُت والؤوظاهُت مثل التربُت االإدهُت

اجُت والاهخمائُت مما ٌؼيل  والتربُت على الدًملساهُت ًمىً الولبت مً ئعادة بىاء مفاهُمهم الخلىكُت والهىٍ

لديهم زلافت مىاهىُت حظتهدف ذواتهم وحعمل على ئعادة الىظس في جـىزاتهم عً االإىاهىت والفعل االإىاهجي 

 .(141، ؿفدت 2017/ 2016)الفخاح،  لخلم هالب )مىاهً( فاعل في مجخمعه

 ثفعيل الدار المدني للجامعات .3

ج مً الخدزَع والأبدار والخدمت،  مما لا ػً فُه أن الدوز الخللُدي للخعلُم العالي بىؿفه مصٍ

بُداغىحُا التي حعوي مع الترهحز على مظاز جدظحن الجىدة االإظخمس، كد أفلد مجاٌ الخدزَع بعدا مهما هى ال

الدعم الإؼازهت الولاب في أػياٌ االإمازطاث االإدهُت مثل الخوىع والالتزام االإدوي واالإؼازهت االإدهُت في االإجخمع، 

ولرلً ًتهم الخعلُم العالي بالخسلي عً دوزه االإدوي االإددد جللُدًا في االإجخمع مغرًا برلً ما ٌظمى " فً 

 .  (204، ؿفدت 2017/ 2016)ػدًد،  ازجبان االإىاهً"

ا بالأطاض، بل هى مىكىع  ًُ  عسب
ً
والىاكع، أن الظإاٌ عً البعد االإدوي للخعلُم العالي لِع طإالا

سج فلى أصخاب مهً، بل مىاهىحن مىسسهحن في الخُاة االإدهُت، بمعجى 
ّ
فىسي عالمي مسده أن الجامعت لا جس

ادة فهمىا للللاًا ذاث الأوحه االإخعدّدة، أي ذاث الأبعاد الاحخماعُت آزس، ًخدمّل الخعلُم  العالي مظإولُت شٍ

د  والاكخـادًت والعلمُت والثلافُت، وشٍادة كدزاجىا في الخعامل معها، وعلى مإطظاث الخعلُم العالي أن جصٍ

في جسبُت مىاهىحن  ن حظاهموأ جسهحزها االإخعدّد الازخـاؿاث، وأن حعصّش الخفىحر الىاكد واالإىاهىت اليؼوت،

، الـفداث 2014)الأمحن،  أزلاكُحن ًلتزمىن ببىاء الظلام والدفاع عً خلىق الؤوظان وعً كُم الدًملساهُت

11- 14). 

مع البدث  وبعبازة أزسي، حعخبر الىظُفت االإدهُت هي الىظُفت الأطاطُت الثالثت للجامعاث بالخىاشي 

س دمج الترابى بحن  والخدزَع، هما أن الالتزام االإدوي ٌعجي العمل لإخدار حغحر في الخُاة االإدهُت الإجخمعىا، وجوىٍ

االإعازف واالإهازاث واللُم والدافعُت لإخدار هرا الخغحر، ومً هىا جخددد العلاكت بحن الالتزام االإدوي والتربُت، 

العالي شادث فسؿت اهسساهه في الخدمت الخوىعُت واالإؼازهت االإدهُت لأن فالوالب ولما جلدم في طلم الخعلُم 

 كُم وممازطاث االإىاهىت الدًملساهُت ًمىً أن جيىن حصءا لا ًخجصأ في االإىاهج الدزاطُت في الخعلُم العالي

 (48 -47، الـفداث 2017/ 2016)حىوي، 

في هرا الظُاق، أن الأوؼوت الولابُت جلعب دوزا مهما في اهظاب الولاب اللُم  هما ًمىً الخأهُد

االإدهُت التي جمىنهم مً االإؼازهت في جىمُت مجخمعهم، فمً زلاٌ االإؼازهت في هره الأوؼوت ًىدظب الوالب 
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وجدمل  كُم االإىاهىت التي ًـعب اهدظابها في كاعاث الدزض مثل: الخعاون، والاهخماء، والعمل الخوىعي،

 االإظإولُت، والاًثاز، واخترام الآزس، وغحرها مً اللُم التي جدلم الىمى الظلُم لصخـُت الوالب.

ومً حهت أزسي، فان الالتزام االإدوي للجامعت وىاخدة مً االإإطظاث العامت ًفسق عليها أن جداز على 

اث الأ ىسض الؼفافُت أطاض خىم اللاهىن وزلافت اللاهىن معا، لأن خىم اللاهىن ًدمي الخسٍ وادًمُت وٍ

واالإظاواة، ومً دون زلافت اللاهىن ٌظهل جدىٌ خىم اللاهىن ئلى حعظف، هما أن زلافت اللاهىن حعوي 

للولبت واالإسخـحن في اللاهىن اللدزة على االإسافعت واالإدافعت في الفلاء العام كد أي ئزلاٌ باللاهىن مً 

 .(73، ؿفدت 2017/ 2016)الأمحن،  هسف االإمازطحن للفظاد

وعلى ول، فان نهىق الجامعاث بالتزاماتها االإدهُت مً ػأهه أن ٌعلم الولبت الخلازة والتربُت 

االإدهُت، هما ًمىنها أن حظاهد بازلاؾ في حعمُم أهظمت اللُم، وملاومت الدظِع، والخلظُم الفئىي 

في خىاز دائم خىٌ هبُعت االإىاهىت، وجىسَع حظامذ خلُلي في مجخمع  للمجخمع، هما ًمىنها ئػسان هلابها

 .(227، ؿفدت 2003)وىبس،  حعددي ًإمً بثلافت الاعتراف بالآزس

 التحول نحو دمقرطة الجامعات .4

 1968كدم عام  حعىد فىسة دملسهت الجامعاث ئلى عالم الاحخماع الأالإاوي " ًىزغً هابسماض" الري

ملالت بعىىان " الجامعت في الدًملساهُت: دملسهت الجامعت"، وضح فيها هُف ًجب على الجامعت أن جخدىٌ 

هدى الدًملساهُت وجخىحه ئليها، مظخىخُا ملالخه مً الثىزاث الولابُت التي اهدؼسث في حمُع أهداء العالم 

د مً ا الإؼازهت الولابُت بعملُت ؿىع اللسازاث في الجامعت، الغسبي، بظبب مجمىعت مً االإظالم واالإوالب بمصٍ

واهخم هابسماض بىُفُت الىظس في هره االإوالب، وذلً مً زلاٌ مظاءلت دوز الخعلُم العالي والجامعاث على 

لا دًملساهُا أوطع  ب هسبت مً الخلىُحن، أم أن للجامعاث جلىٍ وحه الخددًد، في االإجخمع، هل هى بخدزٍ

س والخدسز لخىفحر مظاخت للىلا  . (236، ؿفدت 2017/ 2016)ملياوي،  غ والخىاز مً أحل الخىىٍ

ت الفعل الخىاؿلي، وزبوها بفىسة الجامعت  خه االإعسوفت بىظسٍ بهرا االإعجى، هىز هابسماض هظسٍ

كىة عُـابُت أو أًدًىلىحُت،  الدًملساهُت اللائمت على أزلاكُاث الىلاغ والخىاز، وكىة الدجاج، ولِع على

لع هابسماض ػسوها الإا أطماه " مىكف الخساهب االإثالي"، أهمها العللاهُت، والـدق، وحظاوي أدواز  وٍ

ت في هسح الأفياز، وهى بهرا وكع همىذحا ئحسائُا للىلاغ  االإؼازهحن في الخىاز، وامخلاههم فسؿا ممازلت، والخسٍ

 مً زلاله جوبُله على مظخىي االإجخمع الأوادًمي الري جلمه الجامعاث الدًملساهي والخىاز الأزلاقي، ًمىً

 (238، ؿفدت 2017/ 2016)ملياوي، 

لا ػً أن علاكت الدًملساهُت بالجامعت جسجبى أطاطا بأداء الجامعت ومظإولُتها االإدهُت، وجدلُم 

جىمُت معازفه ومهازاجه وكُمه وأفعاله لخخىاءم مع دًملساهُت أهثر  االإىاهىت االإعسفُت التي جمىً الوالب مً

عىالإت وجىىعا والتزاما وىهُا، بدُث جإدي ئلى اعخباز العلم ومىخجاجه زحرا عمىمُا، وجخعصش جلً االإىاهىت بأزس ما 

عد االإدوي جىجصه الجامعت مً علم مىدبه ئلى مظإولُاجه االإدهُت في معجى اجـاف الجامعت باالإهىُت ذاث الب
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عجي ذلً ئكفاء الـبغت الدًملساهُت على الخعلُم الجامعي الإجابهت مساهس اللامظاواة والفىازق  الىاعي، وَ

 .(103، ؿفدت 2017/ 2016)طعُداوي،  الاحخماعُت االإخفاكمت

 خاثمة

ف بيل أبىِخه وحعاظم جيلفخه على االإظخىي االإجخمعي أدزهىا أن أدواث الىّظس باالإفهىم        
ّ
أمام عبء الخسل

أو مىاهج الفهم الىلاطُىُت ؿازث كاؿسة عً اطدُعاب الاحخماع الجصائسي السّاهً، وفي الظُاق  ″الخلدووي″

ي واليىوي″ذاجه أدزهىا عجصها الخأطِع لاهفخاح ٌظخىعب 
ّ
دازل هرا  ″فعل الاهبعار ″لرلً، ًبدو ″االإدل

االإخغحراث والؤهساهاث ″الفلاء مؼسون بخصخُذ أدواث اػخغاٌ العلل مً مىولم هُفُاث ملازبت 

 .(197، ؿفدت 2021)طمىن،  ″والاهخظازاث

ت زاهىا لِظذ في خالت ئعادة في كىء هرا االإىحى، ًمىً أن هىدفع في اججاه فىسة أن الجامعت   الجصائسٍ

حؼيل لأنها لاشلذ مإهسة بعللُت بحروكساهُت دوغمائُت لا مجاٌ فيها للمؼازهت وئبداء السأي، هما جفخلد 

لأزلاكُاث الىلاغ والخىاز بخعبحر هابسماض، وهى ما حعلها مخسلفت وعاحصة عً ئهخاج زواب مىاهجي ئن على 

طُت التي لاشلذ في ملامُنها ذاث خمىلت جللُدًت مىسطت للعدًد مً اللُم مظخىي االإلسزاث والبرامج الدزا

البعُدة عً زلافت االإىاهىت بمفهىمها الخدًث أو على مظخىي ممازطاث وأفعاٌ الفاعلحن في الخلل الجامعي، 

ا في الرًً لم ٌظدؼعسوا كُمت االإظإولُت االإدهُت، ولم ًدزوىا الفهم الخلىقي للمىاهىت وهى ما اوعىع طلب

ت عً دوزها في الخأزحر في  فعلهم الُىمي وطلىههم االإإطس ي، وهى ما ًدعىها ئلى مظاءلت الجامعت الجصائسٍ

 الظُاطاث العامت، وجىطُع هواق الدًملساهُت وبىاء االإىاهً الؤوظان.

لا ػً أن الخدىٌ هدى الجامعت االإىاهىُت في الساهً الجصائسي ًخولب أدواث مإطظُت، وفاعلحن  

ت واالإعسفُت، والدؼبع بثلافت االإىاهىت، ما ًإهلهم لخأطِع زلافت مىاهىت حدًدة ًمخلي ت الفىسٍ ىن مً الجاهصٍ

جلىم على الالتزام الأزلاقي واالإظإولُت االإجخمعُت، والاكساز بالخىىع والخعدد والاعتراف بالآزس، هما ًخولب 

ل كلُت االإىاهىت مً مجسد مىكىع للدزض والبدث ئلى جيؼئت عل  ى كُمها.جدىٍ

 قائمة المراجع

 

تُشوخ: داس  اٌرشتُح ػًٍ اٌّىاطُٕح وششوطها فٍ اٌذوي اٌّرجهح ٔذى اٌذَّمشاطُح.(. 2007أدؤُظ اٌؼىشٖ. )

 اٌطٍُؼح ٌٍطثاػح وإٌشش.

(. فىشج اٌجاِؼح ػٕذ هاتشِاط: ٔظشَح اٌفؼً اٌرىاصٍٍ وإصلاح اٌجاِؼاخ. 2017/ 2016أعّاء دغُٓ ٍِىاوٌ. )

 خشَف وشراء(. 37 -36)اٌؼذداْ إضافاخ )اٌّجٍح اٌؼشتُح ٌؼٍُ الاجرّاع(

(. اٌجاِؼح اٌجضائشَح ِٓ أصِح اٌرذذَس إًٌ ِذٕح اٌؼىٌّح. ذأٌُف صِاَ ٔىس اٌذَٓ 2006اٌؼشتٍ فشداذٍ. )

اٌجضائش: ِٕشىساخ ِخثش اٌّغأٌح اٌرشتىَح فٍ  اٌجاِؼح اٌجضائشَح واٌرذذَاخ اٌشاهٕح.] وآخشوْ[، 

 ائش فٍ ظً اٌرذذَاخ اٌشاهٕح.اٌجض

اٌجاِؼح (. ٔهاَح اٌجاِؼح أو ِا تؼذ اٌّؼشفح الأوادَُّح. ذأٌُف اٌّىٌذٌ لغىٍِ ]وآخشوْ[، 2019اٌّىٌذٌ لغىٍِ. )
 ذىٔظ: ِؤعغح سوصا ٌىوغّثىسؽ. اٌّىاطُٕح.
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ف دوْ إٌ.إَثشٌٍ (. هً َّىٓ ٌٍّذاسط واٌىٍُاخ اٌّغاػذج فٍ اعرؼادج اٌّىاطٕح؟ ذأ2003ٌُجىْ دتٍُى. وىتش. )

تٕاء ِجرّغ ِٓ اٌّىاطُٕٓ: اٌّجرّغ اٌّذٍٔ فٍ اٌمشْ اٌذادٌ ]وآخشوْ[ ذشجّح هشاَ ػثذ الله، 
 ػّاْ: الأهاَح ٌٍٕشش واٌرىصَغ. واٌؼششوْ.

(. ذؼٍُُ الإٔغأُاخ واٌؼٍىَ الاجرّاػُح فٍ خطاب اٌجاِؼاخ اٌؼشتُح 2017/ 2016داٌذ ػثذ اٌفراح ػثذ الله. )

 خشَف وشراء(. 37 -36)اٌؼذداْ افاخ )اٌّجٍح اٌؼشتُح ٌؼٍُ الاجرّاع(إضوِمشساذها. 

(. ِمشساخ اٌؼٍىَ الاجرّاػُح ودوسها فٍ ذؼضَض اٌرفاػً ِغ لضاَا اٌّجرّغ، ٔمذ 2016سدًُ ِذّذ فشض صاٌخ. )

 ذمشَشٌرجشتح اٌجاِؼاخ اٌٍُثُح. "لغُ ػٍُ الاجرّاع" جاِؼح عشخ ّٔىرجا. ذأٌُف آْ وٍُّاْ ]وآخشوْ[، 
تُشوخ: ِؼهذ ػصاَ فاسط ٌٍغُاعاخ اٌؼاِح  ػٓ اٌّؤذّش وأوساق تذصُح: اٌذوس اٌّذٍٔ ٌٍجاِؼاخ اٌؼشتُح.

 واٌشؤوْ اٌذوٌُح.

 اٌماهشج : ِشوض اٌؼمذ الاجرّاػٍ. اٌرؼٍُُ واٌّىاطٕح والأذِاض اٌىطٍٕ.(. 2014سضىي ػّاس. )

اٌجضائش: ِٕشىساخ  ً ِماستح عىعُىٌىجُح.إشىاٌُح اٌؼٕف فٍ اٌّجرّغ اٌجضائشٌ ِٓ أج(. 2006عّىن ػٍٍ. )

 جاِؼح تاجٍ ِخراس ػٕاتح.

ِجٍح إٌّرذي، اٌّجٍذ (. أَح ػلالح جذٌُح تُٓ اٌرشتُح واٌّىاطٕح؟ الاشرثان واٌذلاٌح. 2013ػثذ اٌذغُٓ شؼثاْ. )
 دَغّثش(. -عثرّثش  258)اٌؼذد 58

اٌّؼشفٍ ِٓ اٌرٕاص الاجرّاػٍ إًٌ اٌرذاخً (. اٌؼٍُ الاجرّاػٍ ضذا ػًٍ اٌىاعد 2012ػثذ اٌشدُُ اٌؼطشٌ. )

 شراء وستُغ (. 18و 17)اٌؼذداْ إضافاخ )اٌّجٍح اٌؼشتُح ٌؼٍُ الاجرّاع(اٌرخصصٍ. 

(. الأرخاتاخ اٌغُاعُح فٍ اٌجضائش تُٓ أمغاُِح إٌخثح ولطاػُح اٌذوٌح. ذأٌُف ػثذ اٌمادس 2004ػثذ إٌاصش جاتٍ. )

 اٌجضائش: داس اٌمصثح ٌٍٕشش. ٌّجرّغ فٍ اٌجضائش.ػٍُ الاجرّاع واٌمجغ ] وآخشوْ[، 

 أورىتش(. 90)اٌؼذد ِجٍح اٌذفاع اٌىطٍٕ اٌٍثٕأٍ(. اٌّغؤوٌُح اٌّذُٔح ٌٍجاِؼح. 2014ػذٔاْ الأُِٓ. )

إضافاخ )اٌّجٍح اٌؼشتُح ٌؼٍُ (. شمافح اٌمأىْ فٍ اٌجاِؼاخ اٌؼشتُح. 2017/ 2016ػذٔاْ الأُِٓ. )
 خشَف وشراء(. 37 -36)اٌؼذداْ الاجرّاع(

(. اٌّششوع اٌرشتىٌ اٌجضائشٌ تُٓ ِؼىلاخ الأصِح ووالغ اٌؼىٌّح " ِماستح عىعُىٌىجُح". 2005ػٍٍ عّىن. )

 )اٌؼذد اٌغاتغ(.ِجٍح اٌؼٍىَ الإٔغأُح 

ِجٍح دفاذش (. الإصلاح اٌرشتىٌ فٍ اٌجضائش تُٓ ِرطٍثاخ اٌخصىصُح وسهأاخ اٌؼاٌُّح. 2009ػٍٍ عّىن. )
 (.1)اٌؼذد 4اٌّجٍذ اٌّخثش، 

(. عىعُىٌىجُا اٌذوٌح و اٌّّاسعح اٌغُاعُح فٍ اٌّجرّغ اٌجضائشٌ ِماستح ذفغُشَح لإشىاٌُح 2014ػٍٍ عّىن. )

 )اٌؼذد الأوي، جىاْ(.ِجٍح دفاذش اٌّرىعظإٔجاص اٌرغُُش اٌغُاعٍ. 

ّٕخة فٍ اٌّجرّغ اٌج(. 2021ػٍٍ عّىن. ) فٍ عىعُىٌىجُا اٌٍذظح  -ضائشٌ اٌذشَّح الأوادَُّح و إشىاٌُحّ إٔراض اٌ
 https://tanwair.com/archives/10858ذُ الاعرشداد ِٓ ِشوض ٔمذ وذٕىَش:  اٌجٍُُح.

فٍ عىعُىٌىجُا إػادج ذشىًُ اٌؼمً اٌجضائشٌ. – COVID 19-وىفُذ  –(. ِارا تؼذ وتاء 2021ػٍٍ عّىن. )

 .ِجٍح ٔمذ وذٕىَش، اٌؼذد اٌصآِ جىاْ

. ذأٌُف -دساعح ٔمذَح ٌٍذاٌح اٌجضائشَح -(. دوس اٌّجرّغ اٌّذٍٔ فٍ اٌرُّٕح اٌشاٍِح 2019ػٍٍ عّىن وعُّش لشَذ. )

اٌجضائش: ِطثؼح ِشوض اٌثذس فٍ اٌؼٍىَ  اٌرُّٕح الاجرّاػُح والغ وذذذَاخ.فائضج اٌرىٔغٍ ]وآخشوْ[، 

 الإعلاُِح واٌذضاسج.

إضافاخ )اٌّجٍح اٌؼشتُح ٌؼٍُ ذٍٔ فٍ اٌجاِؼاخ اٌؼشتُح. (. الاٌرضاَ ا2017ٌّ/ 2016غادج جىٍٔ. )
 خشَف شراء(. 37 -36)اٌؼذداْ الاجرّاع(

 ػّاْ: داس الأَاَ ٌٍٕشش واٌرىصَغ. اٌّجرّغ اٌّذٍٔ اٌجضائشٌ وإشىاٌُح ذأعُظ شمافح اٌّىاطٕح.(. 2018لشَذ عُّش. )

 -مافح اٌّىاطٕح ِٓ وجهح ٔظش الأعاذزج اٌجاِؼُُٓ (. دوس اٌجاِؼح فٍ ذذمُك ش2018لشَذ عُّش وتهراْ ػثذ اٌمادس. )

اٌجاِؼح والأفراح ػًٍ . ذأٌُف صاٌخ تٍؼُذ ]وآخشوْ[، -لاٌّح 1945ِاٌ  8دساعح ُِذأُح تجاِؼح 
 )اٌّجٍذ اٌجضء اٌصاٌس(. اٌجضائش: داس اٌخٍذؤُح ٌٍطثاػح وإٌشش واٌرىصَغ. اٌّذُظ اٌخاسجٍ

دساعح ُِذأُح تىٍُح اٌؼٍىَ -(. اذجاهاخ اٌطٍثح اٌجاِؼُُٓ ٔذى لُُ اٌّىاطٕح 2019لشَذ عُّش وتهراْ ػثذ اٌمادس. )

ذىٔظ:  اٌجاِؼح اٌّىاطُٕح.. ذأٌُف اٌّىٌذٌ لغىٍِ ]وآخشوْ[، -الإٔغأُح والاجرّاػُح جاِؼح لاٌّح

 ِؤعغح سوصا ٌىوغّثىسؽ.

ِجٍح اٌذساعاخ اٌه تٓ ٔثٍ. (. فىشج اٌّىاطٕح فٍ اٌّششوع اٌذضاسٌ ػٕذ 2018ِلشَذ عُّش ودّذاوٌ ِذّذ. )
 .دَغّثش 28واٌثذىز الاجرّاػُح، اٌؼذد 

ِماستح  -(. ِؼىلاخ اٌرشتُح ػًٍ اٌّىاطٕح فٍ اٌّذسعح اٌجضائشَح 2018لشَذ عُّش وخشّىْ ِذّذ. )

 .جىاْ 38ِجٍح اٌؼٍىَ الإٔغأُح والاجرّاػُح، اٌؼذد . -عىعُىٌىجُح

إضافاخ رمصٍ واٌّذاوٌح فٍ اٌرؼٍُُ اٌؼاٌٍ فٍ إٌّطمح اٌؼشتُح. (. تُذاغىجُا ا2017ٌ/ 2016وّاي أتى شذَذ. )
 .خشَف وشراء 37 -36)اٌّجٍح اٌؼشتُح ٌؼٍُ الاجرّاع(، اٌؼذداْ 

(. اٌجاِؼح واٌغُاعح فٍ اٌجضائش: ِششوع اٌّجرّغ تُٓ ِطشلح اٌغٍطح وعرذاْ الأَذَىٌىجُح 2014ِخراس ِشوفً. )

 صُف((. -)ستُغ  27 -26)اٌؼذداْ ٌؼٍُ الاجرّاع( إضافاخ )اٌّجٍح اٌؼشتُحٌّذح ذاسَخُح. 
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إضافاخ )اٌّجٍح (. " خطاب الأرّاء: ِا ِؼًٕ أْ َىىْ اٌّشءُ ػاٌُ اجرّاع فٍ أَإِا؟". 2013ِصطفً ِذغٓ. )
 .صُف وخشَف 24 -23اٌؼشتُح ٌؼٍُ الاجرّاع(، اٌؼذداْ 

إضافاخ )اٌّجٍح اٌؼشتُح ٌؼٍُ  (. اٌذَّمشاطُح فٍ اٌجاِؼاخ اٌؼشتُح.2017/ 2016ُِٕش عؼُذأٍ. )
 خشَف وشراء(. 37 -36)اٌؼذداْ الاجرّاع(

إضافاخ )اٌّجٍح اٌؼشتُح ٌؼٍُ (. لُّح اٌّىاطٕح ٌذي اٌجاِؼاخ اٌؼشتُح. 2017/ 2016هىَذا ػذٌٍ. )
 شراء(. -خشَف  37 -36)اٌؼذداْ الاجرّاع(

 

 

 

 


