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

 .المؤلف المرشل 

 

 ملخص;

 ذلك ولمعسفة الحىظُمب، الالتزام أبعاد ثفعُل في  القُادًة الأهماط دوز  على للحعسف الدزاطة هره هدفد

و  المعلىمات، لجمع كأداة الاطحبُان على الاعحماد وثم مفسدة، 151 مً مكىهة عشىائُة عُىة اخحُاز ثم

 لححلُل الاطحيحاجي الفسض ب المىهج واعحماد ،حخساج الىحائجلاط SPSS26 بسهامج مخسجات على الاعحماد

 الالتزام على القُادة لأهماط إحصائُة دلالة ذو معىىي  ارس وجىد إلى الدزاطة  خلصد وقد ، الىحائج

 .الحىظُمب

 .الحىظُمب الالتزام؛ القُادًة الأهماط ;المفحاحية الكلمات

*** 

Abstract: This study aimed to identify the role of leadership styles in activating the 

dimensions of organizational commitment, and to find out this, a random sample 

consisting of 150 individuals was chosen, and the questionnaire was relied on as a 

tool for collecting information, relying on the outputs of the SPSS program to 

extract the results, and the hypothetical detective approach to analyze the results. 

The study concluded that there is a significant statistical effect of leadership styles 

on organizational commitment.   

Keywords : leadership styles; organizational commitment. 
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I. مقذمة 

قررردًما وحررردًما فررري ممرررالات ثىظُمُرررة عدًررردة وهظرررسا للح رررىز جعحبرررر القُرررادة إحررردي الظرررىاهس الارررب ثرررم ثرررداولها 

ع الررري حصررل خررات الظررىىات الأخحرررة، ثصاًررد الاهحمرررام بالقررادة بشرركل ًخرردم الم طظررة مررً خررات الحرررأرحر  الظررسَ

الإًمررابي المبا ررس واحررر المبا ررس لهررم علن ررا، حُررو أن ثفاعررل القررىي العاملررة مررع قُرراد  م ثممررل المحررىز الأطا رر ب فرري 

ل وث ررىزه وخلرر  مررا ٌظررما بررالالتزام الحىظُمررب ، لسررً مررا مررً م طظررة أمسا ررا أن ثحقرر  أهرردافها الاررب همرراا العمرر

جظعى إلن ا وطمىحا  ا الاب ثح لع لها إلا وكان وزاءها قُادة فعالة ثقىدها إلى ذلك مً خات خلر  زوا الالترزام 

نهي ُاز وفقدت مكاها ا إلا وكان وزاء الحىظُمب بحن الم طظة وعمالها، كما أهه ما مً م طظة أصاب ا الضعف والا

 ذلك قُادة طِئة أو محخاذلة ثسظس زوا المقة بحن العامل وم طظحه.

رات ثفظرس  ولما كاهد القُادة مً أهرم المىايرُع المعالجرة فري إطراز علرىم الخظرُحر، فقرد ويرعد لهرا عردة هظسٍ

ا القائرررد مررررً أجرررل الىمرررراا فررري إهمرررراش طرررلىل القرررادة هررررحج عا رررا عرررردة أهمررراط مررررً القُرررادة، هررررره الأخحررررة الارررب ًخبعهرررر

مخحلررررف المهررررام الاررررب ثىكررررل إلُرررره ولعررررل مررررً أهررررم هررررره المهررررام كُفُررررة خلرررر  الالتررررزام الحىظُمررررب للمس وطررررحن اثمرررراه 

ان  م طظررررا م، هررررره المهمررررة الاررررب أصرررربحد جعحبررررر مررررً المهررررام الأطاطررررُة الاررررب ثسكررررص علن ررررا القُررررادة الىاجعررررة والشررررسٍ

س الم طظررة فالقُررادة ا لىاجعررة ثسكررص علررى مبرردأ الالتررزام الحىظُمررب بشرركل ًخرردم الم طظررة والعامررل الأطرراض لح ررىٍ

معررا، فالقائررد ٌظررعى دائمررا إلررى ثبيررب همرر  القُررادة الررري ًمسىرره مررً ثحقُرر  أهدافرره وأهررداف م طظررحه فرري هفررع 

 .الىقد

 . الإطار المنهجي للدراسة3

 مشكلة الدراسة; 2.3

رات الحاصرررررررلة علرررررررى مظرررررررحىي البِئرررررررة الداخلُرررررررة بمرررررررا أن الم طظرررررررات الُرررررررىم جظرررررررعى إلرررررررى مىاكبرررررررة كرررررررل الح حررررررر

والخازجُررررة، ف نهي ررررا برررررلك ثبحررررو عررررً القُررررادة الاررررب ثرررردفعها للىصررررىت إلررررى ذلررررك، فررررىم  القُررررادة المحبررررع مررررً طررررسف 

 القائد هى مً ًحدد عاقة المس وطحن بم طظا م، لا طُما التزامهم الحىظُمب اثماهها.

سٍ  محاولة زب  الأهماط القُادًة بالالتزام الحىظُمب، وعلى هرا الأطاض فقد اطحقسئد مشكلة الدزاطة عً ط

مررً خررات إبررساش الرردوز الررري ًمسررً أن جظرراهم برره الأهمرراط القُادًررة فرري ثفعُررل أبعرراد الالتررزام الحىظُمررب، وبالحررالي 

 طحظهس إ كالُة الدزاطة كما ًلي:

تللمام الحىميملل  لمللي الم س للة هل  يوحللد  إللر ييمللاي  م ىللو  حص ديلللة يح للايية  هملاط الليللاد  ع لل     للاد  ل

 عيىة الدراسة عىد م حوى الديلة؟

 وللإجابة على الخظا ت السئِس ب ًمسىىا طسا الأطئلة الفسعُة الحالُة:

  هررررررل ًىجررررررد أرررررررس معىررررررىي ذو دلالررررررة احصررررررائُة لررررررىم  القُررررررادة الأوثىقساطُررررررة علررررررى الالتررررررزام الحىظُمررررررب فرررررري

 الم طظة عُىة الدزاطة ؟

 ة احصررررررائُة لررررررىم  القُررررررادة الدًمقساطُررررررة علررررررى الالتررررررزام الحىظُمررررررب فرررررري هررررررل ًىجررررررد أرررررررس معىررررررىي ذو دلالرررررر

 الم طظة عُىة الدزاطة ؟
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  ة علرى الالترزام الحىظُمرب فري الم طظرة هل ًىجد أرس معىرىي ذو دلالرة احصرائُة لرىم  القُرادة الفىيرىٍ

 عُىة الدزاطة ؟

 فرضيات الدراسة 3.3

 ثحممل الفسيُة السئِظُة للإ كالُة الم سوحة في:

د أررررس إًمرررابي معىرررىي ذو دلالرررة إحصرررائُة لأهمررراط القُرررادة علرررى أبعررراد الالترررزام الحىظُمرررب فررري الم طظرررة عُىرررة ًىجررر

 ؟الدزاطة عىد مظحىي الدلالة

ىدزج يمً هره الفسيُة الفسيُات الفسعُة الحالُة:     وٍ

م الحىظُمررب فرري الم طظررة الالتررزا ًىجررد أرررس معىررىي ذو دلالررة إحصررائُة لررىم  القُررادة الأوثىقساطُررة علررى -

 .عُىة الدزاطة عىد مظحىي الدلالة

ًىجررد أرررس معىررىي ذو دلالررة إحصررائُة لررىم  القُررادة الدًمقساطُررة علررى الالتررزام الحىظُمررب فرري الم طظررة  -

 .عُىة الدزاطة عىد مظحىي الدلالة

ة  - على الالتزام الحىظُمب في الم طظة عُىة ًىجد أرس معىىي ذو دلالة إحصائُة لىم  القُادة الفىيىٍ

 .الدزاطة عىد مظحىي الدلالة

  همية الدراسة 4.3

 ًمسً ابساش أهمُة الدزاطة مً الىاحُححن العلمُة والعملُة فُما ًلي:

 ;جظرررحمد هرررره الدزاطرررة أهمُا رررا مرررً أهمُرررة المىيرررىي هفظررره، حُرررو جعحبرررر القُرررادة لررر  الىاحيلللة ال لميلللة

ررة، خاصرررة الإدازة و  قلب ررا الىرراب  مرررً خررات قُامهررا بررردوز أطا رر ب ٌظررسي فررري كررل جىاهرر  العملُرررة الإدازٍ

 على صعُد الحأرحر أو عدم الحأرحر على المس وطحن اثماه التزامهم داخل م طظا  م.

 الررردعىة إلرررى يرررسوزة ثفعُرررل همررر  القُرررادة القرررادز علرررى خلررر  مبررردأ الالترررزام الحىظُمرررب ; الىاحيلللة ال مليلللة

ة، والحأكُرررد علرررى أهمُررة الررردوز الرررري ثلعبررره القُرررادة فرري ثحقُررر  أبعررراد الالترررزام الحىظُمرررب داخررل الم طظررر

 داخل الم طظات.

   دف هره الدزاطة إلى: هداف الدراسة; 5.3

 ابساش أهمُا ا في ثفعُل أبعاد الالتزام الحىظُمب. و جظلُ  الضىء على الأهماط القُادًة -

ة بحن م -  ح حرات الدزاطة في الم طظة عُىة الدزاطة.ثحلُلي العاقة و الأرس والمعىىٍ

 الحعسف على مدي ثىفس أبعاد الالتزام الحىظُمب داخل الم طظة محل الدزاطة. -

ٌشررررمل ممحمررررع الدزاطررررة مررررى في جامعررررة العسبرررري الحبسرررر ب مررررً أطرررراثرة وعمررررات) الجاهررررر  ممحمللللد الدراسللللة; 6.3

 الإدازي والبُدااىجي(

 عيىة الدراسة 7.3

قرررة عشرررىائُة، حُرررو بلررر   جرررم العُىرررة ثرررم اخحُررراز عُىرررة الدزاطررر مفرررسدة، وعىرررد ثىشَرررع الاطرررخباهة علرررى  151ة ب سٍ

ما ا هظسا لعدم ثحقر  الشرسوط  13اطحمازة، وبعد فحص الاطخباهات، ثم إل اء  149أفساد العُىة ثم اطترجاي 

 مفسدة. 146الم لىبة فن ا،وبرلك ًكىن  جم العُىة المدزوطة فعا هى 
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 ; دا  صمىهج الدراسة 8.3

ثححرردد أدوات جمررع المعلىمررات ب بُعررة مررىهج البحررو، فهرررا الأخحررر هررى عامررل مرر رس أطا رر ب فرري طبُعررة الأداة الاررب 

ًخحازهرررا الباحرررو وبمرررا أن المرررىهج المحبرررع هرررى المرررىهج الفسضررر ب الاطرررحيحاجي الرررري ًى لررر  مرررً حقرررائ  مظرررحمدة مرررً 

أداة ثىاطرر  هرررا  مُمهررا، فرر ن أفضررلالماحظررات والمعلىمررات المممعررة إلررى ثأكُررد فسيررُات مىيررىعة مظرربقا وجع

المرررىهج الاررري الاطرررخباهة، حُرررو ثرررم ثقظرررُمها إلرررى قظرررمحن القظرررم الأوت ثضرررمً المعلىمرررات ال خصرررُة، أمرررا القظررررم 

الماوي ثضمً محىزًٍ للدزاطة، المحىز الأوت جعل  بأهماط القُادة في جامعة العسبي الحبسر ب، أمرا الحرىز المراوي 

الخامس ب الري ًقىم على خمظة خُازات  ، وقد ثم اطحخدام مقُاض لُكازتفقد  مل أبعاد الالتزام الحىظُمب

 .للإجابة على فقسات الاطخباهة

 هموحج الدراسة 9.3

ثرررررم بىررررراء همرررررىذج الدزاطررررررة برررررحن الأهمررررراط القُادًررررررة )المح حرررررر المظرررررحقل( وأبعررررراد الالتررررررزام الحىظُمرررررب )المح حرررررر الحررررررابع( 

ُادًرررة المدزوطرررة ) الأوثرررىقساطي، الررردًمقساطي، الفىيررررىي( المدزوطرررة مرررً خرررات زبررر  كرررل همررر  مررررً الأهمررراط الق

 بالالتزام الحىظُمب ) المح حر الحابع( والشكل المىالي ًبحن همىذج الدزاطة.

 ; هموحج الدراسة12الشك  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخ ايص ال يكوميترية  دا  الدراسة9.2

 صدق  ج اق الماهر   دا  الدراسة 3.:.2

ُان علررى خمظررة أطرراثرة محسمررحن مررً ذوي الاخحصرراد، مررً أجررل ابررداء زأ  ررم فرري مرردي ثررم عررست الاطررحب        

ويىا فقسات الاطحبُان، وقد ثم اعحماد الفقرسات الارب ثرم الاثفراى علرى ويرىحها، لُخرسج الاطرحبُان فري صرىزثه 

 فقسة في المحىز الماوي. 18فقسة في المحىز الأوت و 21الا ائُة  اما

 القيادة الأوتوقراطية

 القيادية الديمقراطية

 القيادة الفوضوية

الأنماط القيادية )المتغير 
 المستقل(

الالتزام التنظيمي )المتغير 
 التابع(
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 إبات  دا  الدراسة 3.:.3

ثم الححق  مً ربات الاطحبُان، مً خات حظاب معامل المبات ألفا كسوهباخ، والري ٌشحر إلى الحمراوع 

كرىن  الداخلي لكل فقسة مً فقسات الاطحبُان، حُو ًأخر ألفا كسوهباخ قُمة بحن الصفس والىاحد الصرحُ،، وٍ

 :الماوي ولاطحبُان السلي كما ًلي، وكاهد هحائج ربات أداة الدزاطة للمحىزًٍ الأوت و 1.6مً  مقبىلا ابحداء

 ; هحايج اخحبار م ام  الثبات ) لفا كرصهباخ(12الجدصل 

 كيمة م ام   لفا كرصهباخ عدد الفلرات المحور 

 8341, 39 الاطحبُان السلي

 6701, 21 المحىز الأوت) اهماط القُادة في الم طظة(

 8011, 18 المحىز الماوي) الالتزام الحىظُمب(

 SPSS26مً إعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج  المصدز:

والاي قُمة جُدة لمبات  %83.4هاحظ أن معامل ربات الاطحبُان السلي قدز بررررررررر  11مً خات الجدوت 

لرلك فهب وظبة مقبىلة،  % 61والاب جعدت  %67الاطحبُان، كما أن قُمة المبات للمحىز الأوت قدزت بررررررررر 

 والاي وظبة جُدة لمبات المحىز.%81.1لمحىز الماوي الري بل د وظبا ا  كرلك ا

 صدق  ج اق الداخ ي لفلرات  سحبيان 3.:.4

مرً أجررل ذلررك طررِحم حظراب معامررل الازثبرراط بحرطررىن برحن دزجررات كررل فقررسة مرً فقررسات المحررىزًٍ الأوت والمرراوي 

 والدزجة الكلُة للمحىزًٍ وذلك مً خات الجدولحن المىالُحن:

 ;  ج اق الداخ ي لفلرات المحور الأصل ) هماط اللياد  لمي الم س ة(13الجدصل 

 البعد السقم العبازة معامل الازثباط مظحىي الدلالة

ًبدو زئِظك دائما بشكل زطمب في  1**288. 0.000

 مظهسه وطلىكه

11 

ا
ية

ط
را

وك
 صث

  
اد

لي
ل

 

ثىاف  بأن زئِظك ًسف  مً  1*180. 0.030

حظات طلبُة عً المس وطحن ما 

 .أطلىب قُادثه

12 

عىد اصداز زئِظك لأوامس لا ٌظم،  1*203. 0.014

 لأي أحد بمخالفا ا

13 

ٌعحبر زئِظك المىاقشة في مظائل  0051. 0.957

 العمل مضُعة للىقد

14 

ًسكص زئِظك على إهماش العمل و  مل  0.016- 0.845

 العاقات الإوظاهُة

15 

ِظك أطلىب العقىبات في ٌعحمد زئ 1381. 0.097 16 



 تبصة –دراشة ميذانية  بجامعة العربي التبصي  -دور الانماط القيادية في تفعيل أبعاد الالتسام التهظيني

 933-943ص ص                             

 

 

354 

ثىجُه جعدًل طلىكُات المى فحن 

ً في آداء و ائفهم  المقصسٍ

جعحقد بأن زئِظك ٌعحمد على  1*165. 0.047

ة القسازات  مسكصٍ

17 

ًحفص زئِظك المى فحن على الابداي  1**582. 0.000

س في الم طظة  والح ىٍ

18 

ا
ية

ط
را

مل
دي

 ال
د 

يا
لل

 

بع  صاحُاثه زئِظك ًفىت  1**522. 0.000

 لخظهُل مهام العمل

19 

زئِظك ٌظم، للمى فحن باثخاذ  1**594. 0.000

القساز المىاط  حظ  مظحىاهم 

 الى ُفي

11 

ٌ جع زئِظك المى فحن على المبادزة  1**589. 0.000

 في طسا أفكاز جدًدة

11 

ٌشازل زئِظك المى فحن في حل  1**635. 0.000

 المشاكل الاب ثىاجه العمل في

 الم طظة

12 

ٌظحخدم زئِظك أطالُ  المىاء  1**562. 0.000

 والمدا لخ جُع المى فحن

13 

كمحرا ما ًىاقش زئِظك مع المى فحن  1**558. 0.000

ً أطباب ذلك  المقصسٍ

14 

ة الم لقة  1**563. 0.000 ٌع ي زئِظك الحسٍ

للمى فحن لممازطة أعمالهم ولا 

 ًحدخل الا عىد حدة المشاكل

15 

لي
ال

ية
ضو

فو
 ال

د 
ا

 

س زأًك على  1**435. 0.000 لا ثمد مشكلة في ثمسٍ

 زئِظك

16 

ثحعامل مع زئِظك بعُدا عً  1**529. 0.000

 السطمُات

17 

ًسكص زئِظك على أخ اء العاملحن و  1281. 0.124

 لِع على أدائ م

18 

ثساق  وشاطك بىفظك دون ثدخل  1**415. 0.000

 زئِظك

19 

السئِع مً مىاجهة مشسات  ًا سب 0131. 0.875

 العمل والجزاعات

21 

ًخىاشت زئِظك في بع  الحالات عً  1**531. 0.000

 كامل الصاحُات حاا في حضىزه

21 
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 SPSS26المصدز: مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

 طظررة( دالررة إحصررائُا عىررد أن جمُررع فقررسات المحررىز الأوت )أهمرراط القُررادة فرري الم 12ًحطررم مررً خررات الجرردوت 

مرررررررً البعرررررررد  21و  18مرررررررً البعرررررررد الأوت والفقرررررررسة  6و5و4باطرررررررحفىاء الفقرررررررسات 0.05α≥و 0.01α≥الدلالرررررررةمظرررررررحىي 

المالو، وللححق  مرً صردى الاجظراى الرداخلي ثرم حظراب معامرل الازثبراط بحرطرىن برحن المحرىز الأوت و عبازاثره، 

العبرررازات والمحرررىز المىدزجرررة يرررمىه، وهررررا مرررا ً كرررد ثمحرررع والارررب أ هرررست هحائمررره بأهررره ًىجرررد ازثبررراط معىرررىي برررحن 

الاطرررررحبُان بدزجرررررة عالُرررررة مرررررً الاجظررررراى الرررررداخلي، وفقرررررسات المحرررررىز الأوت صرررررادقة لمرررررا ويرررررعد لقُاطررررره وصرررررالحة 

 للح بُ  على عُىة الدزاطة.

 ;  ج اق الداخ ي لفلرات المحور الثاو  ) لتمام الحىميم (14الجدصل 

معامل  مظحىي الدلالة

 زثباطالا 

  السقم العبازة

ًىجد ثىاف  بحن أهدافك  وأهداف  1**563. 0.000

 م طظحك

11 

ف 
ط

 ا
 ال

ام
تم

 ل
 

 12 جشعس بفعالُحك كمى ف بالم طظة 1**588. 0.000

جشعس بأن م طظحك جظحح  الالتزام  1**728. 0.000

 والىفاء بالعمل

13 

ل لِظد لدًك السابة  لاهحقات  والعم 1**426. 0.000

 في  م طظة أخسي 

14 

ثىد مىاصلة ممازطة مهىحك في هره  1**502. 0.000

 الم طظة حاا بلىاك طً الحقاعد

15 

ة بِىك  1**587. 0.000 جشعس بأن هىال عاقة أخىٍ

 وبحن زئِظك

16 

 

 

لا ثىجد أمامك فسد بدًلة للعمل إذا  1*193, 0.019

 ثسكد العمل

17 

ا
مر

 ح
الم

م 
تما

يل
 

الساث  الري ثحصل علُه في هره  1**325. 0.000

الم طظة هىالظب  السئِس ب 

 لاطحمسازل بالعمل فن ا

18 

جشعس أن العمل في م طظحك طُحمل  1**541. 0.000

 لك السمحر مً المصاًا في المظحقبل

19 

جشعس باي سازل للعمل في هره  0251. 0.768

 الم طظة

11 

لدًك فسد وخُازات محدودة لان  1201. 0.148

 فسس في ثسل العمل في هره الم طظةث

11 

طحقبل باي مهمة  ثكلف ب ا مقابل  1**365. 0.000

 اطحمسازل بالعمل بىفع الم طظة

12 
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 SPSS26مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج المصدز: 

لاحررظ أن جمُررع فقررسات المحررىز المرراوي ) الالتررزام الحىظُمررب( دالررة إحصررائُا عىررد مظررحىي  13مررً خررات الجرردوت 

، ًخبرررحن لىررررا أهررره ًىجررررد ازثبررراط معىررررىي برررحن العبررررازات  ،أمرررا مررررً خرررات هحررررائج معرررامات الازثبرررراط 0.01α≥الدلالرررة 

والمحررررىز المىدزجررررة يررررمىه، وهرررررا مررررا ً كررررد أن الاطررررحبُان ًحمحررررع بدزجررررة عالُررررة مررررً الاجظرررراى الررررداخلي، وفقررررسات 

 المحىز الماوي صادقة لما ويعد لقُاطه.

 الإطار الىمر  للدراسة 4

  ساسيلات حول الليلاد  2.4

 ج ريف اللايد 2.2.4

ً واثماهرررا  م وأفعرررالهم لححقُرررر   ًىظرررس إلرررى القائرررد علرررى أهررره ال رررخص الرررري ٌظررررح ُع الحرررأرحر علرررى طرررلىل حخرررسٍ

أهرررداف المىظمرررة، فالقائرررد هرررى ال رررخص الرررري ٌظرررحخدم هفرررىذه وقىثررره لُررر رس فررري طرررلىل واثماهرررات الأفرررساد ب ُرررة 

حمحز في أي عمل ًىكل إلُه، كم مدد وٍ ا أهره ًبحرو دائمرا إهماش أهداف محددة فهى ذلك ال خص الري ًبدي وٍ

قه على رقة بىفظه عحمد في إدازثه لفسٍ ، صفحة 2113)الب دادي،  .على ما هى مفُد لحىمُة مهازاثه وخبراثه، وَ

46) 

ً، ف ن ذلك ًدت على يسوزة وجىد عاقة بحن شرخص ًىجره  حفص حخسٍ س د وٍ وبما أن القائد هى مً ًىجه وٍ

 (287صفحة ، 2118)العاى،  وأشخاد ًقبلىن هرا الحىجُه.

ىفس مىاخ  ل وٍ فسس في المدي ال ىٍ الإبداي للحابعحن له و  حم ب م فالقائد إذا هى" ال خص الري ًصىز الس ٍة وٍ

عمل على إ باي حاجا  م ومظاعد  م على ثخ ي العقبات الاب ثىاجههم.  (37، صفحة 2119)ممدي،  وَ

 ج ريف اللياد  3.2.4

ً بأهك  1**712. 0.000 جشعس بالفخس عىدما ثخبر حخسٍ

 جعمل في هره الم طظة

13 

ر  
يا

لم 
م ا

تما
 ل

 

ثقدم المصلحة العامة على المصلحة  1**480. 0.000

 .فسدًة في اهماش مهامكال

14 

اهد مظحعد لبرت قصازي جهدل  1**691. 0.000

وأكثر مما هى محىقع لكي جظاعد في 

 هماا الم طظة

15 

  مك طمعة ومظحقبل الم طظة  1**686. 0.000

 بشكل كبحر

16 

جشعس بالتزام أخاقي ًمعلك جظحمس في  1**664. 0.000

 العمل داخل الم طظة

17 

جشعس بأهك مدًً للم طظة بقدز كبحر  1**597. 0.000

 مً هماحك

18 
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 ُادة:ومً أهم الحعازٍف الاب قدمد للق       

الاررري عملُرررة الحرررأرحر علرررى الجماعرررة فررري مىقرررف معرررحن ووقرررد معرررحن و رررسوف معُىرررة،  ررررازة الأفرررساد ودفعهرررم للظرررعي 

، 2119)حظرررحن،  .بسابررة لححقُررر  أهررداف المىظمرررة، ماهحررة إًررراهم خبرررة المظررراعدة علررى ثحقُررر  أهررداف مشرررتركة

 (196صفحة 

فها على أنهي ا:      كما جاء جعسٍ

وكرررلك خصررائص الحررابعحن والمىاقررف الاررب ًمررس ب ررا وخصررائص القائررد ال خصررُة  عملُررة ثررأرحر وفعالُررة لصررفات 

ً أفساد وجماعات هحى ثحقُ  أهداف مساىبة.  (Winkler, 2010, p. 10) الىاض حخسٍ

 عىاصر اللياد  4.2.4

 (467، صفحة 2111)جاب،  : ًحف  أعظم الباحمحن على أن القُادة ثحكىن مً العىاصس المىالُة

 جماعةال 2.4.2.4

أي وجررررىد جماعررررة مررررً الأفررررساد ًمازطررررىن وشرررراط معررررحن ولحيظررررُ  هررررره الأوشرررر ة لابررررد مررررً قُررررادة ثقررررىم 

 برلك. 

 الأهداف 3.4.2.4

 يسوزة وجىد أهداف محددة جظعى القُادة لححقُقها والىصىت إلن ا مً خات الجماعة.

 الحأإير 4.4.2.4

ررررررك وثفعُررررررل أفررررررساد الجماعررررررة وإقىرررررراعهم  بالقُررررررام بالمهررررررام المىكلررررررة إلررررررن م وصررررررىلا قرررررردزة القُررررررادة علررررررى ثحسٍ

 للأهداف المسجىة.

 اهماط اللياد  4.2.4

 همط اللياد  الأصثوكراطية 2.4.2.4

الىم  القُادي الأوثىقساطي هى هىي مً الظلىل القُادي ًحاوت فُه القائد ثسكحز كل الظل ات في ًرده وإصرداز 

صررررس علررررى إطاعررررة مس  ىفررررسد باثخرررراذ أوامررررسه وجعلُماثرررره فرررري كافررررة الحفاصررررُل وٍ خبررررع الإ ررررساف المحسررررم وٍ  وطررررُه لرررره وٍ

 (41، صفحة 2111)ها م،  .القسازات

 (Winkler, 2010, p. 29) وبالحالي فالقائد الري ًخبع هرا الىم :

 ًحاوت إخضاي كل الأمىز في الحىظُم الري ًدًسه لظل حه.  -

ة.  -        ًحمسكص اثخاذ القساز في ًده بحُو ثيحهب عىده العملُات الإدازٍ

 همط اللياد  الديملراطية 3.4.2.4
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على احترام المس وطحن والخشاوز معهرم والمشرازكة فري زطرم عسفد على أنهي ا هىي مً الظلىل القُادي ًقىم         

 (Robert.B, 1996, p. 02) الخ   واثخاذ القسازات والأخر بسأي الأالبُة.

 همط اللياد  الفوضوية 4.4.2.4

م على أطاض أن المممىعة العاملة في  ل هره القُادة ثكىن مححسزة مً طل ة القائد، الاي الأطلىب الري ًقى 

وفي هرا الأطلىب ثكىن القُادة كأنهي ا احر مىجىدة لححرىلى ثىجُره المس وطرحن أو الا رترال معهرم فري جمُرع الحلرىت 

صب، في حسم المظ  ,Ughes.L, 2018)ز.   خشاوالقسازات، وبالحالي ًخىاشت القائد لمس وطُه على طل ة القسازات وٍ

p. 63)  

  لتمام الحىميم  مفهوم 3.4

ًممرل الالتررزام الحىظُمررب عامررل مهررم فرري زفررع اهحاجُررة المى ررف، حُررو ًمسررً للم طظررات الاررب ثحررىفس علررى مررى فحن 

 رادزة اكثر التزاما وولاء، أن ثكىن أكثر فعالُة في ثحقُر  أهردافها، فرالالتزام الحىظُمرب ٌشرحر إلرى قرساز المى رف بالم

  (Ughes.L, 2018, p. 21)ة.  أو البقاء في الم طظ

 ولالتزام الحىظُمب رارة أبعاد:

  لتمام ال اطف  2.3.4

ٌشحر الالتزام العاطفي إلى ذلك الازثباط الىجداوي بحن الم طظة ومى فن ا، ومدي دزجرة الترزام المى رف اثماههرا 

 (Duane, 2009, p. 115).   والسابة في مضاعفة الجهىد لمصلحا ا

  لتمام الم حمر 3.3.4

ٌعبر الالتزام المظحمس على دزجة ازثباط المى ف بم طظحه، والحمى  ثسكه للعمل هخُمة الحكالُف المصاحبة له 

 (Duane, 2009, p. 120)   .كفقدان الساث  ، والح  في الحقاعد

  لتمام الم يار   4.3.4

اه م طظررحه، والالتررزام بضررسوزة البقرراء والاطررحمساز بالعمررل فن ررا، وهررى احظرراض المى ررف بمظرر ولُة أخاقُررة اثمرر

د مً الجهىد، وكل هرا مً مى ل  زد الجمُل للم طظة.  (278، صفحة 2121)حمُدي،  وبرت المصٍ

  طار الحطبيل  للدراسة 5

 ثحلي  خ ايص عيىة الدراسة 2.5

و الى ُفُررة الاررب ًمحرراش ب ررا افررساد عُىررة  ًظهررس الجرردوت المررىالي الجرريع والعمررس والخصررائص والظررمات ال خصررُة  

 الدزاطة

 ; ثوزيد  فراد ال يىة ح ب الخ ايص صال مات الشخ ية صالوظيفية15الجدصل 

 الي بة المئوية الحكرار الفئة المحغير
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 الجيع

 44.5% 65 ذكس

 55.5% 81 أهثا

 100% 146 المممىي

 

 

 العمس

 2.1% 3 طىة 25أقل مً 

 32.9% 48 طىة 35إلى  25مً 

 43.8% 64 طىة 45إلى  36مً 

 21.2% 31 طىة 45أكبر مً 

 100% 146 المممىي

 

 

 المظحىي الحعلُمب

 6.2% 9 مظحىي دون راهىي 

 24% 35 راهىي 

 50% 73 جامعي

 19.9% 29 دزاطات علُا

 100% 146 المممىي

 

 الظلك الى ُفي

 78.1% 114 إدازي 

 21.91% 32 بُدااىجي

 100% 146 ىيالممم

 

 

 عدد طىىات العمل

 18.5% 27 طىىات 5أقل مً 

 37.0% 54 طىىات 11إلى  5مً 

 24.7% 36 طىة 15إلى  11مً 

 19.9% 29 طىة 15أكثر مً 

 100% 146 المممىي

 SPSS26المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

ة أن وظرررررربة الإهرررررراذ فرررررري الم طظررررررة محررررررل الدزاطررررررة قرررررردز هاحررررررظ مررررررً خررررررات الىحررررررائج الظررررررابقالجللللللي ;  -

هرررا مرا ًفظرس أن هىررال جظراوي فرري فرسد الحى ُررف داخرل جامعررة   44.5%أمرا وظرربة الرركىز فقرردزت برر%55.5برررررر

 العسبي الحبس ب للجيظحن.

ررة مررً ال مللر;  - طررىة جشرركل اليظرربة الأكبررر  45إلررى  36هاحررظ مررً خررات هحررائج الجرردوت أن الفئررة العمسٍ

رررررة الأخرررررسي ممرررررا ٌعسرررررع وجرررررىد خبررررررات محىىعرررررة داخرررررل 43.8%دز بمرررررا ًقررررر ، ثلن رررررا وبيظررررر  محقازبرررررة الفئرررررات العمسٍ

 الم طظة المبحىرة.

مً خات هحائج الجردوت ًخبرحن أن فئرة المظرحىي الحعلُمرب الجرامعي ٌشركل هصرف الم حوى الح ليم ;  -

وفري الأخحرر  %19.9زاطات العلُا بيظربة رم الد%24، ًلن ا المظحىي الحعلُمب الماهىي بيظبة 50%الفئة المبحىرة 

 %6.2المظحىي دون الماهىي بيظبة 

 %78.1ًىقظرررررم الظرررررلك الرررررى ُفي داخرررررل الم طظرررررة المبحىررررررة إلرررررى الظرررررلك الادازي بيظررررربة  ال للللللظ اللللللوظيف ; -

 .%21.91والظلك البُدااىجي بيظبة 
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المبحىرة ثسثسرص خبر  را فري العمرل  مً الفئة %37مً خات هحائج الجدوت ًخبحن أن عدد سىوات ال م ;  -       

طررىة  15إلررى  11طررىىات، والاررب ثمحلررك خبرررة محىطرر ة فرري العمررل داخررل الم طظررة، ثلن ررا الفئررة مررً  11إلررى  5مررً 

طررررىة فخشرررركل  15والاررررب ثحمحررررع بخبرررررة مقبىلررررة لاطررررحفادة ما ررررا فرررري الدزاطررررة، أمررررا الفئررررة أكثررررر مررررً  %24.7بيظرررربة 

 مً اجمالي عُىة الدزاطة. %19.9وظبة

 ثف ير صثحلي  محاصر الدراسة 3.5

طِحم في هرا العىصس ثحلُل ومىاقشة محاوز الدزاطة مً خات الىحائج المحىصل إلن ا مً مخسجات بسهامج 

(SPSS26  الإحصائي، حُو ثم اطحخدام هرا البرهامج  جساء المعالجة الإحصائُة ، وذلك باطحخدام بع )

حىط  الحظابي والاهحساف المعُازي )على مقُاض لُكازت الخما  ب( مقاًِع الإحصاء الىصفي والمحمملة في الم

 جابات أفساد عُىة الدزاطة عً عبازات الاطخباهة المحعلقة بالمحىز الأولالأهماط القُادًة والماوي حىت الالتزام 

لظلم الحىظُمب، وقد ثقسز أن ثكىن فئات ودزجات المحىط  الحظابي  جابات المبحىرحن عً كل عبازة حظ  ا

 المىضم في الجدوت الحالي:

 (; الحدصد الدهيا صال ليا لفئات المحوسط الح اي  المخحار  للدراسة6الجدصل ركم)

مىخف   الدزجة

 جدا

 مسثفع جدا مسثفع محىط  مىخف 

المحىطرررررررررررررررررررر  

     الحظابي
.

 

 حنالمصدز: مً إعداد الباحم

 اللياد  لمي الم س ة(ثحلي  فلرات المحور الأصل ) هماط  2.3.5

لمعسفة الىم  القُادي المحبع داخل الم طظة المبحىرة وهرا مً وجهة هظس أفساد عُىة الدزاطة، طِحم ثحلُل   

رررررة المححصرررررل علن رررررا بالاعحمررررراد علرررررى طرررررلم لُكرررررازت الخما ررررر ب، وكررررررلك هحرررررائج المحىطررررر   الحسرررررسازات واليظررررر  المئىٍ

 هحائج الجداوت المىالُة:الحظابي والاهحساف المعُازي، و هرا ما ًبِىه 

 ; ثحلي  فلرات الب د  صل مً المحور  صل ) همط اللياد  الأصثوكراطية(06الجدصل 

ركم 

 الفلر 
 الملياس

غير 

موافم 

  شد 

غير 

 موافم
 موافم محايد

موافم 

  شد 

المحوسط 

 الح اي 

 هحراف 

 الم يار  

 م حوى 

 اللبول 

 هخيمة

 الترثيب

2 
 18 65 21 30 12 الحسساز

 محىط  1.174 3.32
 

 12.3 44.5 14.4 20.5 8.2 اليظبة% 1

3 
 20 31 24 59 12 الحسساز

 محىط  1.223 2.92
 

 13.7 21.2 16.4 40.4 8.2 اليظبة% 4

  محىط  1.212 3.22 18 59 19 37 13 الحسساز 4
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 SPSS26المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

ي( مرً المحرىز مً خات محىط  اجابات أفساد عُىة الدزاطة على فقسات البعد الأوت )هم  القُادة الأوثرىقساط

باطرررحفىاء العبرررازة السابعرررة الاررررب   ]4.5-3.7]الأوت، ًخبرررحن برررأن كرررل العبرررازات جشررركل قبرررىلا محىطررر ا ًيحمرررب إلرررى فئرررة

، حُرو جراءت العبرازة الاولرى فري المسثبرة الأولرى مرً حُرو الأهمُرة ]3.7 -2.9]جشكل قبىلا مىخفضا ًيحمرب إلرى فئرة 

، والارررب ثممرررل وظررربة قبرررىت محىطررر ة، وهررررا مرررا 1.174برررررررررررر معُرررازي قررردز واهحرررساف  3.32برررررررررررر بمحىطررر  حظرررابي قررردز 

ًدت على مىافقة المس وطحن بأن قائدهم االبا ما ًبردو بشركل زطرمب فري مظهرسه وطرلىكه، وهررا زاجرع إلرى طبُعرة 

فري المسثبرة القادة الرًً لا ًمُلىن لاعحماد طلىل القرادة الأوثرىقساطُحن داخرل الم طظرة، وجراءت العبرازة المالمرة 

، 1.212 برررررررررررروالرررري ًممرررل وظررربة قبرررىت محىطررر ، واهحرررساف معُرررازي قررردز  3.22 بررررررررررررالماهُرررة، بمحىطررر  حظرررابي قررردز 

وجعسررررع هررررره الىخُمررررة اقررررساز المس وطررررحن بررررأن قرررراد  م لا ٌعحمرررردون خاصررررُة القائررررد الأوثررررىقساطي، الررررري لا ٌظررررم، 

 3.11المالمررة، فقررد جرراءت العبررازة الظابعةبمحىطرر  حظررابي قرردز ببمخالفررة المس وطررحن لقسازاثرره، أمررا فرري المسثبررة 

، وهرررا ماًرردت علررى اقررساز عُىررة الدزاطررة 1.185 بررررررررررروالررري ًيحمررب لفئررة القبررىت المحىطرر ، وبرراهحساف معُررازي قرردز 

رة القرسازات بشركل كلري، برل ًفلمرحىن الممرات للمس وطرحن للمشرازكة فري اثخرا ذ بأن قاد  م لا ٌعحمدون علرى مسكصٍ

القررررساز، وبالحررررالي فهررررم لا ًححلررررىن بخصررررائص القررررادة الأوثررررىقساطُحن،  أمررررا العبررررازة الماهُررررة فقررررد جرررراءت فرررري المسثبررررة 

 1.223 بررررررررررر ، والررري ًيحمررب لفئررة القبررىت المحىطرر ، واهحررساف معُررازي قرردز 2.92 برررررررررررالسابعررة بمحىطرر  حظررابي قرردز 

بُة مرررً مس وطررن م عررً أطررلىب قُرراد  م، كمررا جرراءت العبرررازة والاررب ثفظررس بررأن القررادة لا ًسفضررىن ماحظررات طررل

والرري ًيحمررب إلرى فئرة القبرىت المحىطر ، واهحررساف  2.85 بررررررررررالظادطرة فري المسثبرة الخامظرة بمحىطرر  حظرابي قردز 

ىجُره ، حُو ثبحن اجابات العُىة المدزوطة بأن القادة لا ٌعحمردون أطرلىب العقىبرات فري ث1.288 برررررررررمعُازي قدز 

ً فرررري آداء و ررررائفهم، بررررل ٌعحمرررردون أطررررالُ  أخررررسي كأطررررلىب الححرررراوز فرررري  وجعرررردًل طررررلىكُات المررررى فحن المقصررررسٍ

 الاطباب الم دًة إلى الحقصحر اثماه العمل واحرها..

والرررري ًيحمررب إلرررى فئرررة القبرررىت  2.64برررررررررررر وفرري المسثبرررة الظادطرررة جرراءت العبرررازة الخامظرررة بمحىطررر  حظررابي قررردز    

والاب ثبحن اقساز المس وطحن بأن قاد  م لا   ملىن العاقات الاوظاهُة  1.316 بررررررررر، واهحساف معُازي قدز المحىط 

 بررررررررررررررربُررررررا م علررررررى حظرررررراب العمررررررل، أمررررررا العبررررررازة السابعررررررة فقررررررد جرررررراءت فرررررري المسثبررررررة الظررررررابعة بمحىطرررررر  حظررررررابي قرررررردز 

 2 12.3 40.4 13 25.3 8.9 اليظبة%

5 
 10 10 16 72 38 الحسساز

 مىخف  1.110 2.19
 

 6.8 6.8 11 49.3 26 اليظبة% 7

6 
 21 21 12 69 23 الحسساز

 محىط  1.306 2.64
 

 14.4 14.4 8.2 47.3 15.8 اليظبة% 6

7 
 16 41 16 51 22 الحسساز

 محىط  1.288 2.85
 

 11 28.1 11 34.9 15.1 اليظبة% 5

 

7 

 

  14 55 22 42 13 الحسساز

3.10 

 

 

1.185 

 

 محىط 

 

 9.6 37.7 15.1 28.8 8.9 اليظبة% 3

 محىط  0.677 2.89 هحايج الب د الأصل) اللياد   صثوكراطية (
3 
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، وجعسررررع هررررره الىخُمررررة اقررررساز 1.111بررررررررررررر ي قرررردز والررررري ًيحمررررب إلررررى فئررررة القبررررىت المررررىخف ، واهحررررساف معُرررراز 2.19

 المس وطحن بأن قاد  م لاٌعحمدون أطلىب المىاقشة في مظائل العمل، و ٌعحبرونهي ا مضُعة للىقد.

ومً خات الححلُرل الظراب ، ًخبرحن برأن همر  القُرادة الاوثرىقساطي هرى همر  احرر معحمرد مرً طرسف القرادة داخرل 

 ظس عُىة الدزاطة.الم طظة المبحىرة مً وجهة ه

 ; ثحلي  فلرات الب د الثاو  مً المحور  صل ) همط اللياد  الديملراطية(07الجدصل 

 SPSS26المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

الدًمقساطي( مً المحىز  مً خات محىط  اجابات أفساد عُىة الدزاطة على فقسات البعد الماوي )هم  القُادة

الأوت، ًخبررحن بررأن العبرررازات الاولررى والماهُررة والمالمرررة والسابعررة علرررى الحررىالي، والعبررازة الظادطرررة والظررابعة،  جشررركل 

ركم 

 الفلر 
 الملياس

غير 

موافم 

  شد 

غير 

 موافم
 موافم محايد

موافم 

  شد 

المحوسط 

 الح اي 

 هحراف 

 الم يار  

 م حوى 

 اللبول 

 هخيمة

 الترثيب

2 
  محىط  1.377 2.98 18 48 27 19 34 الحسساز

7 
 12.3 32.9 18.5 13.0 23.3 اليظبة%

3 
  مسثفع 140,.1 3.49 18 81 13 22 12 الحسساز

1 
 12.3 55.5 8.9 15.1 8.2 اليظبة%

4 
  محىط  1.246 3.25 15 69 20 21 21 الحسساز

6 
 10.3 47.3 13.7 14.4 14.4 اليظبة%

5 
  محىط  1.244 3.38 21 69 18 20 18 الحسساز

5 
 14.4 47.3 12.3 13.7 12.3 اليظبة%

6 
  مسثفع 1.263 3.41 23 71 13 21 18 الحسساز

2 
 15.8 48.6 8.9 14.4 12.3 اليظبة%

7 
  محىط  1.284 3.35 26 59 18 26 17 الحسساز

3 
 17.8 40.4 12.3 17.8 11.6 اليظبة%

 

7 

 

  14 74 21 23 15 الحسساز

3.34 

 

1.164 

 

 

 محىط 

 

4 

 اليظبة% 
11.3 

 

15.8 13.7 51.7 9.6 

 محىط  0.983 3.31 هحائج البعد الماوي ) القُادة الدًمقساطُة(
1 
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-4.5]أما العبازثحن الماهُة والخامظة فهب ثيحمب إلى فئة القبرىت المسثفرع  ]4.5-3.7]قبىلا محىط ا ًيحمب إلى فئة

5.3 ،[ 

والررررري ًيحمررررب لفئررررة  3.49 بررررررررررررراححلررررد العبررررازة الماهُررررة المسثبررررة الأولررررى بمحىطرررر  حظررررابي قرررردز  فمررررً حُررررو الأهمُررررة

القبىت المسثفع، حُو جعسع العبازة بأن المس وطحن ًقسون بأن القادة ًفىيرىن بعر  مرً صراحُا  م لخظرهُل 

والررري ًيحمررب لفئررة  3.41 برررررررررررمهررام العمررل، كمررا جرراءت العبررازة الخامظررة فرري المسثبررة الماهُررة بمحىطرر  حظررابي قرردز 

والارب جعسرع اقرساز المس وطرحن بمشرازكة القرادة لمرى فن م فري حرل  1.263 بررررررررررالقبىت المسثفع،واهحساف معُازي قردز 

بررررررررررر المشرراكل الاررب ثررىاجههم ارىرراء  العمررل، كمررا جرراءت العبررازة الظادطررة فرري المسثبررة المالمررة بمحىطرر  حظررابي قرردز 

ري ًيحمررررب لفئررررة القبررررىت المحىطرررر  ،والاررررب ثفظررررس بررررأن القررررادة ٌعحمرررردون أطررررلىب المىرررراء والمرررردا لخ ررررجُع والرررر 3.35

مى فن م، وهرا ما ًححلى به القادة الرًً ٌعحمدون هم  القُادة الدًمقساطي فري جظرُحر مس وطرن م، أمرا العبرازة 

والررررري ًيحمررررب لفئررررة القبررررىت المحىطرررر   3.34 برررررررررررررالظررررابعة فقررررد جرررراءت فرررري المسثبررررة السابعررررة بمحىطرررر  حظررررابي قرررردز 

ً فررري 1.164برررررررررررر واهحرررساف معُرررازي قررردز  والارررب جعسرررع اعحمررراد القرررادة علرررى أطرررلىب المىاقشرررة مرررع المرررى فحن المقصرررسٍ

آداء عملهررم، مررً أجررل معسفررة الاطرررباب واًمرراد الحلررىت، وفرري المسثبررة الخامظرررة جرراءت العبررازة السابعررة بمحىطررر  

والاررب جعسررع ج ررجُع  1.244 بررررررررررروالررري ًيحمررب لفئررة القبررىت المحىطرر  واهحررساف معُررازي قرردز 3.38بررررررررررر حظرابي قرردز 

القررادة لمررى فن م علررى المبررادزة فرري طررسا أفكرراز جدًرردة فرري العمل،أمررا العبررازة المالمررة فقررد اححلررد المسثبررة الظادطررة 

والارررررب  1.246بررررررررررررر  هحررررساف معُررررازي قرررردز والررررري ًيحمررررب لفئررررة القبررررىت المحىطرررر  وا 3.25 بررررررررررررربمحىطرررر  حظررررابي قرررردز 

جعسع طماا القادة للمس وطحن باثخاذ القسازات المىاطبة حظ  مظحىاهم الرى ُفي، وهررا مرا ًردت علرى ثحلري 

القررادة داخررل الم طظررة المبحىرررة للخاصررُة الأطاطررُة للقررادة الرردًمقساطُحن، الرررًً ًخُحررىن الفسصررة لمس وطررن م 

والري ًيحمرب لفئرة 2.98بررررررررر  ازة الاولى فقد اححلد المسثبة الظابعة بمحىط  حظابي قدز في اثخاذ القساز، أما العب

والاررب جعسررع اقررساز المس وطررحن برردوز القررادة فرري ثحفحررزهم علررى  1.377بررررررررررر القبررىت المحىطرر  واهحررساف معُررازي قرردز 

س داخل الم طظة.  الابداي والح ىٍ

رُرل الظرراب ، ًخبررحن برررأن همرر  القُررادة الرردًمقساطي هررى الرررىم  معحمررد مررً طررسف القررادة داخرررل  ومررً خررات الححل

 الم طظة المبحىرة مً وجهة هظس عُىة الدزاطة.

 ; ثحلي  فلرات الب د الثالث مً المحور  صل ) همط اللياد  الفوضوية(08الجدصل 

زقم 

 الفقسة

احر  المقُاض

مىاف  

 بشدة

احر 

 مىاف 

مىاف   مىاف  محاًد

 بشدة

المحىط  

 ابيالحظ

الإهحساف 

 المعُازي 

 مظحىي 

 القبىت 

 هخُمة

 الترثِ 

  محىط  1.199 3.24 13 72 13 33 15 الحسساز 1

 8.9 49.3 8.9 22.6 10.3 اليظبة% 4

  محىط  1.213 3.28 21 57 23 32 13 الحسساز 2

 14.4 39 15.8 21.9 8.9 اليظبة% 3

  محىط  1.189 3.31 17 67 20 28 14 الحسساز 3

 11.6 45.9 13.7 19.2 9.6 اليظبة% 2

  محىط  1.250 2.94 21 31 27 52 15 الحسساز 4
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 SPSS26المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

بات أفساد عُىة الدزاطة على فقسات البعد المالو )همر  القُرادة الفىيرىي( مرً مً خات محىط  اجا

المحرىز الأوت، ًخبررحن بررأن العبرازات الاولررى والماهُررة والمالمرة والسابعررة علررى الحرىالي، جشرركل قبررىلا محىطر ا ًيحمررب إلررى 

فررري حرررحن ثيحمرررب العبرررازثحن  ،] 5.3-4.5]أمرررا العبرررازة الخامظرررة فهرررب ثيحمرررب إلرررى فئرررة القبرررىت المسثفرررع  ]4.5-3.7]فئرررة

 .]3.7 -2.9]الظادطة والظابعة لفئة القبىت المىخف 

والرري ًيحمررب لفئرة القبررىت  3.67 برررررررررررفقرد جراءت العبررازة الخامظرة فرري المسثبرة الأولررى بمحىطر  حظررابي قردز 

ة علرررى مساقبررررة و جعسرررع هرررره الىخُمرررة إقرررساز المس وطرررحن برررأن لرررد  م القررردز  1.175المسثفرررع، واهحرررساف معُرررازي بلررر  

ة الارب  وشاطهم دون ثدخل قاد  م في ذلك، وهرا ماًدت على ثحلي بع  المس وطحن بخصائص القُادة الفضىٍ

ثقررررىم علررررى مساقبررررة المس وطررررحن لعملهررررم دون ثرررردخل قرررراد  م، أمررررا العبررررازة المالمررررة فقررررد جرررراءت فرررري المسثبررررة الماهُررررة 

وثفظررس هررره  1.189قبررىت المحىطرر ، واهحررساف معُررازي بلرر  والررري ًيحمررب لفئررة ال 3.31 بررررررررررربمحىطرر  حظررابي قرردز 

العبررررازة جعامررررل القررررادة مررررع مس وطررررن م بعُرررردا عررررً السطررررمُات، أمررررا العبررررازة الماهُررررة فقررررد اححلررررد المسثبررررة المالمررررة، 

والاررررب  1.213 بررررررررررررروالررررري ًيحمررررب لفئررررة القبررررىت المحىطرررر ، واهحررررساف معُررررازي قرررردز  3.28 بررررررررررررربمحىطرررر  حظررررابي قرررردز 

رررس زأ  ررم علرررى قرراد  م، وهرررره مررً أهرررم الخصررائص الارررب ثمحرررز  جعسررع اقرررساز المس وطررحن بعررردم وجررىد مشررركلة فرري ثمسٍ

حن، والاررررب ًمسررررً أن ًححلررررى ب ررررا بعرررر  القررررادة داخررررل الم طظررررة المبحىرررررة مررررً وجهررررة هظررررس عُىررررة  القررررادة الفىيررررىٍ

والررررري ًيحمررررب لفئررررة  3.24 برررررررررررررز الدزاطررررة، أمررررا العبررررازة الاولررررى فقررررد اححلررررد المسثبررررة السابعررررة، بمحىطرررر  حظررررابي قررررد

ة الم لقة داخل الم طظة المبحىرة  1.199 برررررررررالقبىت المحىط ، واهحساف معُازي قدز  والاب جعسع اع اء الحسٍ

للمس وطرررحن بممازطرررة أعمرررالهم وعررردم ثررردخل القرررادة إلا فررري حالرررة ثفررراقم المشررراكل، أمرررا فررري المسثبرررة الخامظرررة فقرررد 

والرررري ًيحمرررب لفئرررة القبرررىت المحىطررر ، واهحرررساف معُرررازي  2.94 بررررررررررررعة،بمحىطررر  حظرررابي قررردز جررراءت العبرررازة الساب

وجعسع هره الىخُمة اقساز المس وطحن على ثسكحز القادة على أخ راء العراملحن ولرِع علرى آداءهرم،  1.251 برررررررررقدز 

ح عرررررىد ذلرررررك إلررررررى ثحلررررري بعررررر  القررررررادة داخرررررل الم طظرررررة بصررررررفات القرررررادة الفىيرررررىٍ ن الرررررررًً ٌعحمررررردون اطررررررلىب وَ

 برررررررررررالامبررالاة فرري جظررُحر مس وطررن م، أمررا العبررازة الظررابعة فقررد جرراءت فرري المسثبررة الظادطررة، بمحىطرر  حظررابي قرردز 

والاب جعسع عدم ثىاشت القادة على  1.213 بررررررررروالري ًيحمب لفئة القبىت المىخف ، واهحساف معُازي قدز  2.58

ً وعلرررى الرررسام مرررً اعحمرررادهم اطرررلىب كامرررل صررراحُا  م لمس وطررر ن م حارررا فررري حظرررىزهم، أي ان القرررادة الفىيرررىٍ

عرردم الحرردخل فرري عمررل المس وطررحن إلا انهي ررم لا ًخىرراشلىن علرررى كامررل صرراحُا  م بررل ًحمظرركىن بصمررام الامررىز داخرررل 

والررري ًيحمررب  2.38 برررررررررررالم طظرة، وفرري الاخحررر جرراءت العبررازة الظادطررة فرري المسثبررة الظررابعة، بمحىطرر  حظررابي قرردز 

 5 14.4 21.2 18.5 35.6 10.3 اليظبة%

  مسثفع 1.175 3.67 37 65 9 29 6 الحسساز 5

 25.3 44.5 6.2 19.9 4.1 اليظبة% 1

  مىخف  1.272 2.38 16 15 15 63 37 الحسساز 6

 11 10.3 10.3 43.2 25.3 اليظبة% 7

  مىخف  1.203 2.58 8 33 24 51 30 الحسساز 7

 5.5 22.6 16.4 34.9 20.5 اليظبة% 6

ة(  2 محىط  0.597 3.05 هحائج البعد المالو ) القُادة الفىيىٍ
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والارب ثبررحن   ررسب القررادة مررً مىاجهررة مشررسات العمررل  1.272 برررررررررررلفئرة القبررىت المررىخف ، واهحررساف معُررازي قرردز 

 والجزاعات داخل الم طظة وهرا مً وجهة هظس عُىة الدزاطة.

 ثحلي  فلرات المحور الثاو  ) لتمام الحىميم ( 3.3.5

 الأصل مً المحور الثاو  )  لتمام ال اطف (; ثحلي  فلرات الب د 09الجدصل 

 SPSS26على مخسجات بسهامج المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد 

 مً خات آزاء أفساد العُىة طِحم ثحلُل هحائج فقسات البعد الأوت مً المحىز الماوي )الالتزام العاطفي( كما ًلي:

أمررا  ]4.5-3.7]ًخبررحن بررأن العبررازات الأولررى والسابعررة والخامظررة، علررى الحررىالي، جشرركل قبررىلا محىطرر ا ًيحمررب إلررى فئررة

، حُو جاءت العبازة الماهُة ] 5.3-4.5]لمة والظادطة  فهب ثيحمب إلى فئة القبىت المسثفع العبازات الماهُة والما

والررري ًيحمررب لفئررة القبررىت المسثفررع، واهحررساف 3.65 برررررررررررفرري المسثبررة الأولررى مررً حُررو الأهمُررة بمحىطرر  حظررابي قرردز 

وطرحن بفعرالُا م داخرل م طظرا م، وهررا مرا وجعسرع هرره الىخُمرة، للشرعىز السثفرع للمس   1.167 برررررررررمعُازي قدز 

ًفظس وهررا مرا ًفظرس برأن القُرادة الدًمقساطُرة الم بقرة داخرل الم طظرة طراعدت فري خلر  الالترزام العراطفي مرً 

خرررات ثفُرررل دوز المس وطرررحن علرررى مظرررحىي و رررائفهم، أمرررا العبرررازة المالمرررة فقرررد اححلرررد المسثبرررة الماهُرررة، بمحىطررر  

و ثبحن هره الحيُمة بأن  1.175 برررررررررالري ًيحمب لفئة القبىت المسثفع، واهحساف معُازي قدز و 3.54 برررررررررحظابي قدز 

المس وطررررحن ٌشررررعسون بررررأن م طظررررا م جظررررحح  الالتررررزام والىفرررراء بالعمررررل فن ررررا، واححلررررد العبررررازة الظادطررررة المسثبررررة 

و 1.127 برررررررررررررفررررع، واهحررررساف معُررررازي قرررردز والررررري ًيحمررررب لفئررررة القبررررىت المسث3.47 برررررررررررررالمالمة،بمحىطرررر  حظررررابي قرررردز 

زقم 

 الفقسة

احر  المقُاض

مىاف  

 بشدة

احر 

 مىاف 

مىاف   مىاف  محاًد

 بشدة

المحىط  

 الحظابي

الإهحساف 

 المعُازي 

 مظحىي 

 القبىت 

 هخُمة

 الترثِ 

  محىط  1.188 3.19 12 66 23 28 17 الحسساز 1

 8.2 45.2 15.8 19.2 11.6 اليظبة% 5

  مسثفع 1.067 3.65 22 85 15 14 10 الحسساز 2

 15.1 58.2 10.3 9.6 6.8 اليظبة% 1

  مسثفع 1.175 3.54 20 83 17 8 18 الحسساز 3

 13.7 56.8 11.6 5.5 12.3 اليظبة% 2

  محىط  1.336 3.22 20 64 15 22 25 الحسساز 4

 13.7 43.8 10.3 15.1 17.1 اليظبة% 4

  محىط  1.374 3.03 20 51 16 31 28 سسازالح 5

 13.7 34.9 11 21.2 19.2 اليظبة% 6

  مسثفع 1.127 3.47 17 77 23 15 14 الحسساز 6

 11.6 52.7 15.8 10.3 9.6 اليظبة% 3

 2 محىط  0.816 3.34 هحائج البعد الاوت ) الالتزام العاطفي(
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ة بُا م وبحن قاد  م ، وقد عسظد هحائج العبازات الاب جاءت  جعسع هره العبازة اقساز المس وطحن بازوا الاخىٍ

في المساث  الماررة الأولرى، مردي ثحلري مرى في الم طظرة المبحىررة برالاثصام العراطفي اثمراه م طظرا م، أمرا العبرازة 

والررررررري ًيحمررررررب لفئررررررة القبررررررىت المحىطرررررر ، 3.22 بررررررررررررررراححلررررررد المسثبررررررة السابعة،بمحىطرررررر  حظررررررابي قرررررردز  السابعررررررة فقررررررد

و ثبرررررحن هرررررره الىخُمرررررة عررررردم وجرررررىد السابرررررة للمس وطرررررحن لاهحقرررررات بالعمرررررل فررررري  1.336 بررررررررررررررواهحرررررساف معُرررررازي قررررردز 

الظادطرة، بمحىطرر  حظرابي قرردز م طظرة أخرسي احررر م طظرا م، و فرري الأخحرر جرراءت العبرازة الخامظررة فري المسثبررة 

و جعسرررع الىخُمرررة برررأن المس وطرررحن  1.374 برررررررررررروالرررري ًيحمرررب لفئرررة القبرررىت المسثفرررع، واهحرررساف معُرررازي قررردز 3.13 برررررررررررر

ًررىدون الاطررحمساز علررى زأض و ررائفهم حاررا بلررى  طررً الحقاعررد وهرررا زاجررع إلررى ثحلرري المس وطررحن بررالالتزام العرراطفي 

 سابة في مضاعفة الجهىد لمصلحا ا.اثماه م طظا م، وال

 ; ثحلي  فلرات الب د الثاو  مً المحور الثاو  )  لتمام الم حمر(10الجدصل 

 SPSS26المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

مً خات آزاء أفساد العُىة طِحم ثحلُل هحائج فقرسات البعرد المراوي مرً المحرىز المراوي )الالترزام المظرحمس( 

 كما ًلي:

باطرررحفىاء العبرررازة الظادطرررة   ]4.5-3.7]ًخبرررحن برررأن جمُرررع العبرررازات، جشررركل قبرررىلا محىطررر ا ًيحمرررب إلرررى فئرررة

، حُررررو جرررراءت العبررررازة السابعررررة فرررري المسثبررررة الاولررررى،  بمحىطرررر  ]3.7 -2.9]الاررررب ثيحمررررب إلررررى فئررررة القبررررىت المررررىخف  

زقم 

 الفقسة
 المقُاض

احر 

مىاف  

 بشدة

احر 

 مىاف 
 مىاف  محاًد

مىاف  

 بشدة

المحىط  

 الحظابي

الإهحساف 

 المعُازي 

 مظحىي 

 القبىت 

 هخُمة

 الترثِ 

1 
 15 38 29 43 21 الحسساز

 محىط  1.240 2.88
 

 10.3 26 19.9 29.5 14.4 اليظبة% 3

2 
 16 29 24 34 43 الحسساز

 محىط  1.378 2.60
 

 11 19.9 16.4 23.3 29.5 اليظبة% 5

3 
 7 43 27 39 30 الحسساز

 محىط  1.226 2.71
 

 4.8 29.5 18.5 26.7 20.5 اليظبة% 4

4 
 22 46 27 36 15 الحسساز

 محىط  1.249 3.16
 

 15.1 31.5 18.5 24.7 10.3 اليظبة% 1

5 
 7 51 30 38 20 الحسساز

 محىط  1.162 2.91
 

 4.8 34.9 20.5 26 13.7 اليظبة% 2

6 
 6 30 28 43 39 الحسساز

 مىخف  1.204 2.46
 

 4.1 20.5 19.2 29.5 26.7 اليظبة% 6

 3 محىط  0.624 2.78 س(هحائج البعد الماوي ) الالتزام المظحم
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و جعسع هره الىخُمة  1.249 برررررررروالري ًيحمب لفئة القبىت المحىط ، واهحساف معُازي قدز 3.16 بررررررررحظابي قدز 

مررل داخررل هررره الم طظررة، وقررد ٌعررىد هرررا إلررى عرردم وجررىد برردًل لترررل العمررل داخلهررا، أمررا اير ساز المس وطررحن للع

والرري ًيحمرب لفئرة القبرىت المحىطرر ، 2.91برررررررررالعبرازة الخامظرة فمراءت فري المسثبرة الماهُرة، بمحىطر  حظررابي قردز 

  م خُررازات بدًلررة لترررل العمررل و ثبررحن  هررره الىخُمررة بررأن المس وطررحن لِظررد لررد 1.162 بررررررررررواهحررساف معُررازي قرردز 

داخل هره الم طظة، وهى ما ً كد هخُمة العبازة الظابقة، أما العبازة الالى فماءت في السثبة المالمة، بمحىط  

و ثبحن هره الىخُمة إقساز  1.241 برررررررروالري ًيحمب لفئة القبىت المسثفع، واهحساف معُازي قدز 2.88بررررررررحظابي قدز 

بأهررره لرررِع لرررد  م فرررسد بدًلرررة ثمعلهرررم ًفسرررسون بتررررل عملهرررم علرررى زأض و رررائفهم داخرررل م طظرررا م،  المس وطرررحن

ٌعىد إلى دزجة التزامهم ب ا هخُمة   وبالحالي فىحائج العبازات المارة الاولى ثبحن بأن ازثباط المس وطحن بم طظا م

ءت فرررري المسثبررررة السابعررررة، بمحىطرررر  عرررردم ثررررىفس الفررررسد البدًلررررة للحخلرررري عررررً العمررررل، أمررررا العبررررازة المالمررررة فقررررد جررررا

وجعسررع هررره الىخُمررة  1.226برررروالررري ًيحمررب لفئررة القبررىت المحىطر ، واهحررساف معُررازي قدز  2.71 بررررررررررحظرابي قرردز 

 عىز المس وطحن برأن العمرل فري م طظرا م طرُمل  لهرم السمحرر مرً المصاًرا فري المظرحقبل، كالترقُرات مرما، أو ثرىلي 

العدًرررد مرررً المصاًررا كسفرررع السواثررر  والمسدودًررة ...، وجررراءت فررري المسثبررة الخامظرررة العبرررازة مىاصرر  هىعُرررة ًىمرررس عا ررا 

و 1.378 برررررررررروالررري ًيحمررب لفئررة القبررىت المحىطرر ، واهحررساف معُررازي قرردز 2.61 بررررررررررالماهُررة، بمحىطرر  حظررابي قرردز 

السئِسر ب لاطرحمساز بالعمرل فن را،  ثأجي هره الىخُمة لحأكرد برأن الساثر  الرري ًحصرل علُره المس وطربن هرى الظرب 

والررري ًيحمررب لفئررة القبررىت 2.46برررررررررروفرري الأخحررر اححلررد العبررازة الظادطررة المسثبررة الظادطررة، بمحىطرر  حظررابي قرردز 

و جعسرررررع هررررره الىخُمرررررة برررررأن المس وطررررحن لا ًقبلرررررىن وبشررررردة فسرررررسة  1.212 برررررررررررررالمررررىخف ، واهحرررررساف معُرررررازي قرررردز 

 هم في مقابل اطحمسازهم بالعمل داخل م طظا م.القبىت بأي مهمة ثكلف ل

 ; ثحلي  فلرات الب د الثالث مً المحور الثاو  )  لتمام الم يار (11الجدصل 

زقم 

 الفقسة

احر  المقُاض

مىاف  

 بشدة

احر 

 مىاف 

مىاف   مىاف  محاًد

 بشدة

المحىط  

 الحظابي

الإهحساف 

 المعُازي 

 مظحىي 

 القبىت 

 هخُمة

 الترثِ 

  محىط  1.175 3.29 15 65 32 16 18 الحسساز 1

 10.3 44.5 21.9 11 12.3 اليظبة% 5

  مسثفع 0.883 3.92 30 91 12 9 4 الحسساز 2

 20.5 62.3 8.2 6.2 2.7 اليظبة% 3

  مسثفع 1.039 3.81 31 84 11 12 8 الحسساز 3

 21.2 57.5 7.5 8.2 5.5 اليظبة% 4

مسثفع  0.936 4.01 42 81 9 10 4 الحسساز 4

 جدا

 

 28.8 55.5 6.2 6.8 2.7 اليظبة% 2

 مسثفع  0.901 4.04 41 86 8 6 5 الحسساز 5
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 SPSS26المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

مرً خرات آزاء أفررساد العُىرة طررِحم ثحلُرل هحررائج فقرسات البعررد المالرو مررً المحرىز المرراوي )الالترزام المعُررازي( 

 كما ًلي:

أمرررا العبرررازة ]4.5-3.7]ىطررر ا ًيحمرررب إلرررى فئرررةًخبرررحن برررأن جمُرررع العبرررازة الأولرررى والظادطرررة، جشررركل قبرررىلا مح

، أما العبازة السابعة والخامظة فهب ثيحمرب إلرى فئرة ] 5.3-4.5]الماهُة والمالمة  الاب ثيحمب إلى فئة القبىت المسثفع

، فقررد اححلرد العبررازة الخامظررة المسثبررة الاولررى مرً حُررو الاهمُررة، بمحىطرر  حظررابي [6-5.3]القبرىت المسثفررع جرردا

و جعسرررع هرررره الىخُمرررة  1.911 بررررررررررروالرررري ًيحمرررب لفئرررة القبرررىت المسثفرررع جررردا، واهحرررساف معُرررازي قررردز 4.14قررردز ب 

 عىز المس وطحن بالتزام أخاقي كبحر وهرى مرا ًمعلهرم ٌظرحمسون لالعمرل داخرل م طظرا م، أمرا فري المسثبرة الماهُرة 

يحمرررب لفئرررة القبرررىت المسثفرررع جررردا، واهحرررساف والرررري 4.11ً برررررررررررفقررد جررراءت العبرررازة السابعرررة، بمحىطررر  حظرررابي قررردز 

و ثبحن هره الىخُمة اقساز المس وطحن باهحمامهم البال  بظمعة م طظا م، وجاءت العبازة  1.936 بررررررررمعُازي قدز 

والررري ًيحمررب لفئررة القبررىت المسثفررع، واهحررساف معُررازي 3.92الماهُررة فرري المسثبررة المالمررة، بمحىطرر  حظررابي قرردز ب 

و جعسررررع هرررررره الىخُمررررة، ثقررررردًم المس وطررررحن للمصرررررلحة العامررررة علرررررى المصررررلحة الفسدًرررررة فرررري اهمررررراش  1.883قرررردز ب 

والرري ًيحمرب لفئرة القبرىت 3.81 برررررررررالمهام، أما العبازة المالمة فقد اححلرد المسثبرة السابعرة، بمحىطر  حظرابي قردز 

ن المس وطررررحن علررررى اطررررحعداد لبرررررت قصررررازي و ثبررررحن هررررره الىخُمررررة، بررررأ 1.139بررررررررررررالمسثفررررع، واهحررررساف معُررررازي قرررردز 

جهدهم ، وأكثر مما هى محىقرع مرا م، وكرل هررا مرً اجرل المظراعدة فري همراا م طظرا م، أمرا فري المسثبرة الخامظرة 

والررري ًيحمررب لفئررة القبررىت المحىطرر ، واهحررساف معُررازي  3.29 بررررررررررفمرراءت العبررازة الاولررى، بمحىطرر  حظررابي قرردز 

عسع هره الىخُمة مدي افحخاز المس وطحن بالعمل داخل م طظرا م، وفري الاخحرر جراءت العبرازة و ج 1.175بررررررررقدز 

والرررري ًيحمرررب لفئرررة القبرررىت المحىطررر ، واهحرررساف 3.27 برررررررررررالظادطرررة فررري المسثبرررة الظادطرررة، بمحىطررر  حظرررابي قررردز 

ن بىمراحهم  لم طظرا م.ومً خرات و جعسع هره الىخُمة ،  عىز المس وطحن برأنهي م مردًىح 1.199 بررررررررمعُازي قدز 

الححلُل الظاب ، ًظهس مدي ثحلي المس وطحن داخل الم طظة المبحىرة بالالتزام المعُازي اثماه م طظا م، وقرد 

خبررحن بررأن المس وطررحن ًححلررىن بالدزجررة الأولررى بررالالتزام  ًكررىن هرررا مررً مى لرر  إًمررانهي م بررسد الجمُررل لم طظررا م، وٍ

 في، أما الالتزام المظحمس فُأجي في المسثبة المالمة مً حُو ثحلي المس وطحن به.المعُازي، رم الالتزام العاط

 اخحبار الفرضيات 4.5

 اخحبار الفرضية الأصل  2.4.5

طِحم اخحباز الفسيُة الاولى مً خات ثحلُل جداوت الاهحداز البظُ  لمعسفة العاقة بحن بعد القُادة 

حقل( ، و الالتررررزام الحىظُمب)المح حررررر الحررررابع(، وذلررررك مررررً خررررات الجررررداوت الاوثىقساطُررررة )البعررررد الأوت للمح حررررر المظرررر

 الحالُة:

 1 جدا 28.1 58.9 5.5 4.1 3.4 اليظبة%

  محىط  1.199 3.27 18 58 32 21 17 الحسساز 6

 12.3 39.7 21.9 14.4 11.6 اليظبة% 6

 1 مسثفع 0.798 3.72 زام المعُازي(هحائج البعد المالو ) الالت
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 ; هحايج  هحدار الب يط لىمط اللياد   صثوكراط  ع    لتمام الحىميم 12الجدصل 

 SPSS26المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

وهررى مررا ً كررد علررى  1.195بل ررد قُمحرره  Rهاحررظ ان قُمررة معامررل الازثبرراط   12مررً خررات الجرردوت زقررم

ُررررادة الاوثررررىقساطي )البعررررد الأوت للمح حررررر المظررررحقل( وجررررىد عاقررررة ازثبرررراط مىجبررررة طسدًررررة يررررعُفة، بررررحن همرررر  الق

وهررره الىخُمررة جشررحر إلررى أن  1.119بل ررد قُمحرره R2والالتررزام الحىظُمررب )المح حررر الحررابع(، كمررا أن معامررل الححدًررد 

مررً الالتررزام الحىظُمرب داخررل الم طظررة ٌعررصي إلررى همرر  القُررادة  % 1.9مررً الحبرراًً اي أن  % 1.9الىمرىذج ًفظررس 

ٌعصي إلى عىامل أخسي ث رس على وجىد الالتزام الحىظُمب داخل الم طظة المبحىرة،  %99.1ي، والباقي الأوثىقساط

رة القرسازات وعردم ا رسال المس وطرحن فري اثخاذهرا،  وهرا ٌعىد إلى أن هم  القُادة الاوثىقساطي القرائم علرى مسكصٍ

 أدي إلى عدم خل  التزام ثىظُمب للمس وطحن اثماه م طظا م.

 ( يخحبار حود صصلاحية هموحج الفرضية الأصل ANOVA ; هحايج ثحلي  الحبايً )13الجدصل 

مصررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردز 

 الحباًً

مممرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررىي 

 المسبعات

ة محىطرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر   دزجة الحسٍ

 المسبعات

 Fالمحظرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررىبة  

 المحظىبة

مظرررررررررررررررررررحىي الدلالرررررررررررررررررررة  

Sig 

  0.391 1 0.391 الاهحداز

1.299 

 

0.256b 0.301 144 43.295 الخ أ 

المممىي 

 السلي

43.686 145  

 SPSS26المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

وقُمرررة  Fمرررً خرررات الجررردوت أعررراه، الرررري ًبرررحن اخحبررراز صررراحُة همرررىذج الدزاطرررة، أًرررً ثرررم حظررراب قُمرررة

اللررران ًرررحم ب مررا ثحدًرررد دلالررة صررراحُة الىمررىذج للدزاطرررة، حُررو هاحرررظ أن الىمررىذج احرررر  sigمظررحىي الدلالرررة 

والاري أكبرر مرً مظرحىي  sig= 0.256ومظرحىي الدلالرة  F= 1.299حبراز الفسيرُة الأولرى ، وهررا لأن قُمرة صرالم لاخ

ررررة جررررىدة صرررراحُة الىمررررىذج لاخحبرررراز الدلالررررة  المعحمررررد للدزاطررررة، ومىرررره هحسررررم علررررى عرررردم معىىٍ

 الفسيُة الأولى.

   د  لتمام الحىميم  ;هحايج  هحدار الب يط لب د اللياد   صثوكراطية ع  14الجدصل 

 

 

 

 الىمىذج

Modèle 

 

Coefficients  

non standardisés 

ة   المعامات احر المعُازٍ

Coefficients 

standardisés 

ة  المعامات المعُازٍ

 

 

T 

 

 

 مظحىي 

 B (Sig)الدلالة 

معررررررررررررررررررررررررررررامات  

 المح حرات

الخ ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا 

 المعُازي 

Erreur 

 

Bêta 

 

 

Modèle 

 الىمىذج

 معامل الازثباط

R 

 معامل الححدًد

R-deux 

معامل الححدًد 

 R-deuxالمصحم 

ajusté 

زالمعُازي المقد  

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,095a ,009 ,002 ,54833 
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standard 

(Constante)  0.000 15.156  0.200 3.027 المابد 

بعرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررد القُررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررادة 

 الاثىقساطُة

0.077 0.067 0.095 1.140 0.256 

 SPSS26المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

رررة معرررالم همرررىذج الاهحرررداز بصرررىزة 14ًممرررل الجررردوت  هحرررائج الاهحرررداز الخ ررري البظرررُ  والرررري ًخحبرررر معىىٍ

مس  ً ثحلُل هحائج الجدوت كما ًلي:مىفصلة عً بعضها البع ، وٍ

، وهرررا مررا ًرردت علررى أهرره باليظرربة لالتررزام الحىظُمررب فرري الم طظررة المبحىرررة  B0=3.027و B1=0.077هاحررظ أن  -

 في حالة عدم ث بُ  الم طظة لىم  القُادة الأوثىقساطُة.  B0= 3.027)المح حر الحابع( ثكىن قُمحه 

جشررحر هررره القُمررة إلررى هخُمررة مُررل الاهحررداز المىجرر ، أي أهرره كلمررا شاد B1=0.077 أمررا باليظرربة لىخُمررة المعلمررة  -

ررررادة مظررررحىي الالتررررزام  الاعحمرررراد علررررى همرررر  القُررررادة الاوثررررىقساطي فرررري الم طظررررة بدزجررررة واحرررردة، ًرررر دي ذلررررك إلررررى شٍ

 .(0.077)الحىظُمب في الم طظة المبحىرة بقُمة  

ة كل مً معلمات معادلرة الاهحرد - ، sigوقُمرة  Tاز البظرُ  فحعحمردان علرى قُمرة اخحبرازأما فُما ًحعل  بمعىىٍ

ة B0باليظبة للمعلمة  sig=0.000وقُمة  T= 15.156أن قُمة اخحباز   14حُو ثبحن هحائج الجدوت  ، فهب معىىٍ

 .لأنهي ا أقل مً مظحىي الدلالة المعحمد في الدزاطة

رة لأن قُمرة اخحB1أمرا باليظربة للمعلمرة  - والاري أكبرر مرً مظرحىي  sig=0.256وقُمرة  T= 1.140برازفهرب احرر معىىٍ

 الدلالة المعحمد في الدزاطة. 

 Y= 3.027+0.077X ومً خات الىحائج الظابقة ثكىن معادلة الاهحداز المقدزة لهرا الىمىذج كماًلي: -

أهررره الاررب ثرررىص علررى  (H1)مررً خررات الححلُرررل الظرراب  ًمسرررً الحسررم علرررى زفرر   ررحة الفسيرررُة البدًلررة الأولرررى -

ًىجرد أررس معىررىي ذو دلالرة إحصررائُة لرىم  القُرادة الأوثىقساطُررة علرى بعررد الالترزام الحىظُمرب فرري الم طظرة عُىررة 

ة الأولى أرس معىىي ذو دلالة إحصائُة لىم  الاب ثىص على أهه لا ًىجد  (H0)الدزاطة، وقبىت الفسيُة الصفسٍ

  طظة عُىة الدزاطة.القُادة الأوثىقساطُة على بعد الالتزام الحىظُمب في الم

 اخحبار الفرضية الثاهية 3.4.5

طررررِحم اخحبرررراز الفسيررررُة الماهُررررة مررررً خررررات ثحلُررررل جررررداوت الاهحررررداز الخ رررري البظررررُ  مررررً أجررررل معسفررررة 

العاقرررة برررحن همررر  القُرررادة الررردًمقساطي ) البعرررد المرررراوي للمح حرررر المظرررحقل(، والالترررزام الحىظُمرررب )المح حرررر الحررررابع(، 

 المىالُة: وذلك مً خات الجداوت 

 ; هحايج  هحدار الب يط لىمط اللياد  الديملراط  ع    لتمام الحىميم 15الجدصل 

 

Modèle 

 الىمىذج

 معامل الازثباط

R 

 معامل الححدًد

R-deux 

معامرررررررررررررررررل الححدًرررررررررررررررررد 

 R-deuxالمصررررررررررررررررررررررحم 

ajusté 

لمعُرررررررررررررررررررررررررررازي المقررررررررررررررررررررررررررردز 

Erreur standard 

de l'estimation 



 الطاهر توايتية ،امشه بوعكاز

 

931 

 SPSS26المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

وهررى مررا ً كررد علررى وجررىد  1.528بل ررد قُمحرره  Rهاحررظ أن معامررل الازثبرراط 15مررً خررات هحررائج الجرردوت 

عاقررررررة ازثبرررررراط طسدًررررررة محىطرررررر ة بررررررحن همرررررر  القُررررررادة الرررررردًمقساطي) البعررررررد المرررررراوي للمح حررررررر المظررررررحقل(، والالتررررررزام 

وهررررا مرررا ًررردت علرررى أن الىمرررىذج ًفظرررس  1.278بل رررد قُمحررره R2 حررر الحابع(،كمرررا أن معامرررل الححدًرررد الحىظُمب)المح

، % 27.8مرً الحبراًً، أي أن مظرراهمة همر  القُرادة الرردًمقساطي فري ثفعُرل الالتررزام الحىظُمرب ًقرردز ب  % 27.8

سجع هرا ٌعصي إلى عىامل أخسي جظاعد في خل  الالتزام الحىظُمب  داخل الم % 72.2والباقي   طظة المبحىرة، وٍ

رة فرري اثخراذ القرسازات،  ٌظراهم  هىعرا مرا فري خلر  الالتررزام  إلرى أن همر  القُرادة الردًمقساطي، القرائم علرى الامسكصٍ

 الحىظُمب للمس وطحن اثماه م طظا م.

 ( يخحبار حود  صصلاحية هموحج الفرضية الثاهيةANOVA ; هحايج ثحلي  الحبايً )16حدصل 

مصررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردز 

 الحباًً

مممرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررىي 

 المسبعات

ة محىطرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر   دزجة الحسٍ

 المسبعات

 Fالمحظرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررىبة  

 المحظىبة

مظرررررررررررررررررررحىي الدلالرررررررررررررررررررة  

Sig 

  12.157 1 12.157 الاهحداز

55.527 

 

0.000b 0.219 144 31.528 الخ أ 

المممررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررىي 

 السلي

43.686 145  

 SPSS26المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

وقُمررررة  F، الررررري ًبررررحن اخحبرررراز صرررراحُة همررررىذج الدزاطررررة، أًررررً ثررررم حظرررراب قُمررررة16 مررررً خررررات الجرررردوت 

اللران ًحم ب ما ثحدًد دلالرة صراحُة الىمرىذج للدزاطرة، حُرو هاحرظ أن الىمرىذج صرالم  sigمظحىي الدلالة 

والارررررري أقررررررل مررررررً مظررررررحىي  sig=0.000ومظررررررحىي الدلالررررررة  F=55.527لاخحبرررررراز الفسيررررررُة الماهُررررررة ، وهرررررررا لأن قُمررررررة 

رة جرىدة صراحُة الىمرىذج لاخحبراز الفسيرُة لدلالة ا المعحمد للدزاطرة، ومىره هحسرم علرى معىىٍ

 الماهُة.

 ;هحايج  هحدار الب يط لب د اللياد  الديملراطية ع    لتمام الحىميم 17الجدصل 

 

 

 

 الىمىذج

Modèle 

 

Coefficients 

non standardisés 

ة  المعامات احر المعُازٍ

Coefficients 

standardisés 

ة  المعامات المعُازٍ

 

 

T 

 

 

 مظحىي 

 B (Sig)الدلالة 

معامات 

 المح حرات

الخ ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا 

 المعُازي 

Erreur 

standard 

 

Bêta 

 

(Constante)  0.000 16.655  0.137 2.274 المابد 

بعرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررد القُرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررادة 

 الدًمقساطُة

0.295 0.040 0.528 7.452 0.000 

 SPSS26حمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج المصدز :مً اعداد البا

1 0.528a 0.278 0.273 0.46792 
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، وهررا مرا ًردت علرى أهره باليظربة لالترزام الحىظُمرب فري B0=2.274و  B1=0.295أن  17هاحظ مرً خرات الجردوت 

فررري حالرررة عررردم ث بُررر  الم طظرررة لرررىم  القُرررادة  B0= 2.274 الم طظرررة المبحىررررة )المح حرررر الحرررابع( ثكرررىن قُمحررره 

 الدًمقساطُة.

جشررحر هررره القُمررة إلررى هخُمررة مُررل الاهحررداز المىجرر ، أي أهرره كلمررا شاد B1=0.295 بة لىخُمررة المعلمررة أمررا باليظرر -

ررررادة مظررررحىي الالتررررزام  الاعحمرررراد علررررى همرررر  القُررررادة الرررردًمقساطي فرررري الم طظررررة بدزجررررة واحرررردة، ًرررر دي ذلررررك إلررررى شٍ

 .(0.295)الحىظُمب في الم طظة المبحىرة بقُمة  

رة كرل - ، sigوقُمررة  Tمرً معلمرات معادلررة الاهحرداز البظرُ  فحعحمردان علرى قُمرة اخحبرازأمرا فُمرا ًحعلر  بمعىىٍ

رة B0باليظبة للمعلمة  sig=0.000وقُمة  T=16.655أن قُمة اخحباز   17حُو ثبحن هحائج الجدوت  ، فهرب معىىٍ

 .لأنهي ا أقل مً مظحىي الدلالة المعحمد في الدزاطة 

رررة لأن قُمرررة اخحبرررازفهرررب B1كررررلك باليظررربة للمعلمرررة - والاررري أقرررل مرررً مظرررحىي  sig=0.000وقُمرررة  T=7.452معىىٍ

 الدلالة المعحمد في الدزاطة. 

  Y= 2.274+0.295X ومً خات الىحائج الظابقة ثكىن معادلة الاهحداز المقدزة لهرا الىمىذج كماًلي: -

الارب ثرىص علرى أهره ًىجرد أررس  (H1)مً خات الححلُل الظاب  ًمسً الحسم على  حة الفسيُة البدًلة الأولرى -

معىررررىي ذو دلالررررة إحصررررائُة لررررىم  القُررررادة الدًمقساطُررررة علررررى الالتررررزام الحىظُمررررب فرررري الم طظررررة عُىررررة الدزاطررررة، 

ة الأولى أررس معىرىي ذو دلالرة إحصرائُة لرىم  القُرادة الارب ثرىص علرى أهره لا ًىجرد  (H0)وزف  الفسيُة الصفسٍ

 الم طظة عُىة الدزاطة.الدًمقساطُة على الالتزام الحىظُمب في 

 اخحبار الفرضية الثالثة 4.4.5

ًررحم اخحبرراز الفسيررُة المالمررة مررً خررات ثحلُررل جررداوت الاهحررداز الخ رري البظررُ  مررً أجررل معسفررة العاقررة بررحن 

همرر  القُررادة الفىيررىي ) البعررد المالررو للمح حررر المظررحقل(، والالتررزام الحىظُمب)المح حررر الحررابع(، وذلررك مررً خررات 

 لمىالُة:الجداوت ا

 ; هحايج  هحدار الب يط لىمط اللياد  الفوضو  ع    لتمام الحىميم 18الجدصل 

 SPSS26ز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج المصد

وهررى مررا ً كررد علررى وجررىد عاقررة  0.437بل ررد قُمحرره  Rهاحررظ أن معامررل الازثبرراط 18مررً خررات هحررائج الجرردوت 

ي) البعرررررررررررد المالرررررررررررو للمح حرررررررررررر المظرررررررررررحقل(، والالترررررررررررزام  ازثبررررررررررراط طسدًرررررررررررة محىطررررررررررر ة برررررررررررحن همررررررررررر  القُرررررررررررادة الفىيرررررررررررىَ

وهررررا مرررا ًررردت علرررى أن الىمرررىذج ًفظرررس  0.191بل رررد قُمحررره R2ابع(،كمرررا أن معامرررل الححدًرررد الحىظُمب)المح حررر الح

، %19.1مررررً الحبرررراًً، أي أن مظرررراهمة همرررر  القُررررادة الفىيررررىي فرررري ثفعُررررل الالتررررزام الحىظُمررررب ًقرررردز ب  19.1%

 

Modèle 

 الىمىذج

 معامل الازثباط

R 

 معامل الححدًد

R-deux 

معامل الححدًد 

 R-deuxالمصحم 

ajusté 

لمعُازي المقدز 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 0.437a 0.191 0.186 0.49532 
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سجرع هررا ٌعصي إلى عىامل أخسي جظاعد في خل  الالتزام الحىظُمرب  داخرل الم طظرة المبحىررة %81.9والباقي  ، وٍ

ة الم لقة للمس وطرحن فري جظرُحر و رائفهم، ٌظراهم بيظربة  إلى أن هم  القُادة الفىيىي القائم على إع اءالحسٍ

 محىط ة في خل  الالتزام الحىظُمب للمس وطحن اثماه م طظا م.

 ( يخحبار حود  صصلاحية هموحج الفرضية الثالثةANOVA ; هحايج ثحلي  الحبايً )19حدصل 

مصدز 

 باًًالح

مممىي 

 المسبعات

ة محىط   دزجة الحسٍ

 المسبعات

 Fالمحظىبة  

 المحظىبة

مظحىي الدلالة  

Sig 

  8.356 1 8.356 الاهحداز

34.059 

 

0.000b 0.245 144 35.330 الخ أ 

المممىي 

 السلي

43.686 145  

 SPSS26المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

وقُمرررة مظررررحىي  F، الرررري ًبرررحن اخحبرررراز صررراحُة همرررىذج الدزاطررررة، أًرررً ثرررم حظرررراب قُمرررة19وت مرررً خرررات الجررررد

اللررران ًرحم ب مررا ثحدًررد دلالرة صرراحُة الىمررىذج للدزاطرة، حُررو هاحررظ أن الىمرىذج صررالم لاخحبرراز  sigالدلالرة 

الدلالررررررة والارررررري أقررررررل مررررررً مظررررررحىي  sig=0.000ومظررررررحىي الدلالررررررة  F=34.059الفسيررررررُة المالمررررررة، وهرررررررا لأن قُمررررررة 

ة جىدة صاحُة الىمىذج لاخحباز الفسيُة المالمة.  المعحمد للدزاطة، ومىه هحسم على معىىٍ

 ;هحايج  هحدار الب يط لب د اللياد  الفوضوية ع    لتمام الحىميم 20الجدصل 

 

 

 

 الىمىذج

Modèle 

 

Coefficients 

non standardisés 

ة  المعامات احر المعُازٍ

Coefficients 

standardisés 

ة  المعامات المعُازٍ

 

 

T 

 

 

 مظحىي 

 B (Sig)الدلالة 

معامات 

 المح حرات

الخ ا 

 المعُازي 

Erreur 

standard 

 

Bêta 

 

(Constante) 0.000 9.434  0.214 2.022 المابد 

ة  0.005 5.36 0.437 0.069 0.402 بعد القُادة الفىيىٍ

 SPSS26عحماد على مخسجات بسهامج المصدز :مً اعداد الباحمحن بالا 

، B0= 2.022و   B1=0.402هحرائج الاهحرداز الخ ري البظرُ  والرري ًبرحن  أن 20هاحظ مً خرات الجردوت 

 B0= 2.022 وهرا ما ًدت علرى أهره باليظربة لالترزام الحىظُمرب فري الم طظرة المبحىررة )المح حرر الحرابع( ثكرىن قُمحره 

ة. في حالة عدم ث بُ  الم طظة لىم   القُادة الفىيىٍ

جشررحر هررره القُمررة إلررى هخُمررة مُررل الاهحررداز المىجرر ، أي أهرره كلمررا شاد B1=0.402 أمررا باليظرربة لىخُمررة المعلمررة  -

رررررادة مظرررررحىي الالترررررزام  الاعحمررررراد علرررررى همررررر  القُرررررادة الفىيرررررىي فررررري الم طظرررررة بدزجرررررة واحررررردة، ًررررر دي ذلرررررك إلرررررى شٍ

 .(0.402)الحىظُمب في الم طظة المبحىرة بقُمة  
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ة كل مً معلمات معادلرة الاهحرداز البظرُ  فحعحمردان علرى قُمرة اخحبراز - ، sigوقُمرة  Tأما فُما ًحعل  بمعىىٍ

ررة B0باليظرربة للمعلمررة  sig=0.000وقُمررة T=9.434أن قُمررة اخحبرراز   20حُررو ثبررحن هحررائج الجرردوت  ، فهررب معىىٍ

 .لأنهي ا أقل مً مظحىي الدلالة المعحمد في الدزاطة

رررة لأن قُمرررة اخحبرررازB1رلك باليظررربة للمعلمرررة كرر - والاررري أقرررل  مرررً مظرررحىي  sig=0.000وقُمرررة T=5.836فهرررب معىىٍ

 الدلالة المعحمد في الدزاطة. 

  Y= 2.022+0.402X ًلي: ومً خات الىحائج الظابقة ثكىن معادلة الاهحداز المقدزة لهرا الىمىذج كما -

الارب ثرىص علرى أهره ًىجرد  (H1) الفسيرُة البدًلرة المالمرة مرً خرات الححلُرل الظراب  ًمسرً الحسرم علرى  رحة -

ة علرررى الالترررزام الحىظُمرررب فررري الم طظرررة عُىرررة الدزاطرررة،  أررررس معىرررىي ذو دلالرررة إحصرررائُة لرررىم  القُرررادة الفىيرررىٍ

ة المالمرررررة  أررررررس معىررررىي ذو دلالرررررة إحصررررائُة لرررررىم  الاررررب ثرررررىص علررررى أهررررره لا ًىجررررد  (H0)وزفرررر  الفسيرررررُة الصررررفسٍ

ة   على الالتزام الحىظُمب في الم طظة عُىة الدزاطة.القُادة الفىيىٍ

 اخحبار الفرضية الريي ية 5.4.5

ًرررحم اخحبرررراز الفسيررررُة السئِظررررُة مررررً خررررات ثحلُررررل جررررداوت الاهحررررداز الخ رررري البظررررُ  مررررً أجررررل معسفررررة  

ت الجررداوت العاقررة بررحن الأهمرراط القُادًررة )المح حررر المظررحقل(، والالتررزام الحىظُمررب )المح حررر الحررابع(، وذلررك مررً خررا

 المىالُة:

 ; هحايج  هحدار الب يط  هماط اللياد  ع    لتمام الحىميم 21الجدصل 

 SPSS26المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

وهررى مررا ً كررد علررى وجررىد عاقررة  0.633بل ررد قُمحرره  Rهاحررظ أن معامررل الازثبرراط 21مررً خررات هحررائج الجرردوت 

رررة برررحن همررر  الأهمررراط القُادًرررة )المح حرررر المظرررحقل(، والالترررزام الحىظُمب)المح حرررر الحابع(،كمرررا أن معا مرررل ازثبررراط قىٍ

مً الحباًً، أي أن مظراهمة الأهمراط  % 41وهرا ما ًدت على أن الىمىذج ًفظس1.411بل د قُمحهR2الححدًد 

ٌعررررصي إلررررى عىامررررل %61، والبرررراقي %41القُادًررررةفي ثفعُررررل الالتررررزام الحىظُمررررب داخررررل الم طظررررة المبحىرررررة  ًقرررردز ب 

 أخسي جظاعد في خل  الالتزام الحىظُمب داخل الم طظة المبحىرة.

 ( يخحبار حود  صصلاحية هموحج الفرضية الريي يةANOVA ; هحايج ثحلي  الحبايً )22 حدصل 

مممىي  مصدز الحباًً

 المسبعات

ة محىط   دزجة الحسٍ

 المسبعات

 Fالمحظىبة  

 المحظىبة

مظحىي الدلالة  

Sig 

  17.493 1 17.493 الاهحداز

96.174 

 

0.000b 0.182 144 26.192 الخ أ 

 

Modèle 

 الىمىذج

 معامل الازثباط

R 

 معامل الححدًد

R-deux 

معامرررررررررررررررررل الححدًرررررررررررررررررد 

 R-deuxالمصررررررررررررررررررررررحم 

ajusté 

لمعُرررررررررررررررررررررررررررازي المقررررررررررررررررررررررررررردز 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 0.633a 0.400 0.396 0.42649 
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  145 43.686 المممىي السلي

 SPSS26المصدز :مً اعداد الباحمحن بالاعحماد على مخسجات بسهامج 

ومً خات الىحائج ًخبحن أن الىمىذج صالم  ، الري ًبحن اخحباز صاحُة همىذج الدزاطة،22مً خات الجدوت 

مررً مظررحىي  والارري أقررل sig= 0.000ومظررحىي الدلالررة  F= 96.174لاخحبرراز الفسيررُة السئِظررُة، وهرررا لأن قُمررة 

رة جرىدة صراحُة الىمرىذج لاخحبراز الفسيرُة الدلالة  المعحمد للدزاطرة، ومىره هحسرم علرى معىىٍ

 السئِظُة.

 ;هحايج  هحدار الب يط  هماط اللياد  ع    لتمام الحىميم 23الجدصل 

 

 

 

 الىمىذج

Modèle 

 

Coefficients 

non standardisés 

ة  المعامات احر المعُازٍ

Coefficients 

standardisés 

ة  المعامات المعُازٍ

 

 

T 

 

 

 مظحىي 

 B (Sig)الدلالة 

معامات 

 المح حرات

الخ ا 

 المعُازي 

Erreur 

standard 

 

Bêta 

 

(Constante) 0.001 3.372  0.248 0.838 المابد 

 0.000 9.807 0.633 0.080 0.781 الأهماط القُادًة

 SPSS26لاعحماد على مخسجات بسهامج المصدز :مً اعداد الباحمحن با

الررررري ٌعبررررر علررررى هحررررائج الاهحررررداز الخ رررري البظررررُ  لأهمرررراط القُررررادة علررررى الالتررررزام  23هاحررررظ مررررً خررررات الجرررردوت 

، وهرا ما ًدت على أهه باليظبة لالترزام الحىظُمرب فري الم طظرة B0= 0.838و B1=0.781الحىظُمب والري ًبحن أن

 في حالة عدم ث بُ  الم طظة للأهماط القُادًة. B0= 0.838ن قُمحه المبحىرة )المح حر الحابع( ثكى 

جشررحر هررره القُمررة إلررى هخُمررة مُررل الاهحررداز المىجرر ، أي أهرره كلمررا شاد B1=0.781 أمررا باليظرربة لىخُمررة المعلمررة  -

رررادة مظرررحىي الالترررزام الحىظُمررر ب فررري الاعحمررراد علرررى أهمررراط القُادًرررة فررري الم طظرررة بدزجرررة واحررردة، ًررر دي ذلرررك إلرررى شٍ

 (.(0.781الم طظة المبحىرة بقُمة  

ة كل مً معلمات معادلرة الاهحرداز البظرُ  فحعحمردان علرى قُمرة اخحبراز - ، sigوقُمرة  Tأما فُما ًحعل  بمعىىٍ

رة B0باليظربة للمعلمرة  sig=0.001وقُمرة  T= 3.372أن قُمرة اخحبراز   23حُو ثبحن هحرائج الجردوت  ، فهرب معىىٍ

 .لة المعحمد في الدزاطةلأنهي ا أقل مً مظحىي الدلا

ررة لأن قُمررة اخحبررازB1كرررلك باليظرربة للمعلمررة  - أقررل مررً مظررحىي والارري  sig=0.000وقُمررة  T= 9.807فهررب معىىٍ

 الدلالة المعحمد في الدزاطة. 

  Y= 0.838+0.781X ومً خات الىحائج الظابقة ثكىن معادلة الاهحداز المقدزة لهرا الىمىذج كما ًلي: -

الارررب ثرررىص علرررى أهررره ًىجرررد أررررس  (H1)مرررً خرررات الححلُرررل الظررراب  ًمسرررً الحسرررم علرررى  رررحة الفسيرررُة السئِظرررُة -

معىىي ذو دلالة إحصائُة لأهماط القُادة على الالتزام الحىظُمرب فري الم طظرة عُىرة الدزاطرة، وزفر  الفسيرُة 

ة السئِظُة ئُة لأهمراط القُرادة علرى الالترزام أررس معىرىي ذو دلالرة إحصراالاب ثرىص علرى أهره لا ًىجرد  (H0)الصفسٍ

 الحىظُمب في الم طظة عُىة الدزاطة.
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 الخاثمة

مً خات الدزاطة ثم الح سى إلى احد أهم المىايرُع فري إدازة الأعمرات، والاري القُرادة، ومردي ثأرحرهرا علرى 

رًرررة الم رُررر  الالتررررزام الحىظُمررررب داخررررل الم طظررررة، وذلررررك مررررً خررررات جظررررلُ  الضررررىء علررررى الأهمرررراط القُاد اررررررة ثحق

ة( ومررردي ثررأرحر كرررل هرررىي  مرررً هرررره الأهمرراط فررري ثفعُرررل الالترررزام الحىظُمرررب  رُرة، الدًمقساطُرررة و الفىيرررىٍ )الأوثىقساط

رة برحن مح حررات الدزاطرة، وقرد أفرسشت  داخرل جامعرة العسبري الحبسر ب، با يرافة إلرى ثحلُرل الأررس والعاقرة والمعىىٍ

 هره الىحائج مممىعة مً الىحائج ثمملد فُما ًلي:

 جد أرس معىىي ذو دلالة إحصائُة لأهماط القُادة على الالتزام الحىظُمب في الم طظة عُىة الدزاطة.ًى  -

أرس معىىي ذو دلالة إحصائُة لىم  القُادة الأوثىقساطُة على بعد الالتزام الحىظُمب في لا ًىجد  -

 الم طظة عُىة الدزاطة.

ًمقساطُة على الالتزام الحىظُمب في الم طظة ًىجد أرس معىىي ذو دلالة إحصائُة لىم  القُادة الد -

 عُىة الدزاطة.

ة على الالتزام الحىظُمب في الم طظة عُىة  - ًىجد أرس معىىي ذو دلالة إحصائُة لىم  القُادة الفىيىٍ

 الدزاطة.

 صمً  هم الحوصيات الملترحة;

المى فحن أو المس وطحن بظب  صعىبة ثحدًد هم  القُادة الظائد في الم طظة فهرا ًدت على عدم فهم  -

لىم  القُادة الري ٌعحمده المدًس القائد داخل الم طظة، لرلك ًم  على المدًس القائد في الم طظة أن ًىضم 

 الىم  القُادي المعحمد مً طسفه لمس وطُه.

ً لىم  القُادة الري ٌظاعد على ثفعُل الالتزام الحىظُمب داخل الم طظة. -  يسوزة ثبيب المدًسٍ

 ة القادة للمشسات والصعىبات أرىاء العمل، وثمى  ثسكها على عاث  المس وطحن.مىاجه -
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