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   ملخص:

القديمة الصين  في  الماندرين  لنظام  التاريخي  والتطور  الفكرية  الجذور  المقال  امتد من سنة    يستعرض هذا  الذي 

في    ،، موضحا العلاقة الوثيقة بين الفلسفة الكونفوشيوسية وبناء النظام الإداري الإمبراطوريم  1200ق.م إلى    220

لشرح تأسيس    مساهمة  يةكيف  محاولة  في  الأخلاقي  والانضباط  والتعليم  الفضيلة  على  القائمة  كونفوشيوس  تعاليم 

الوراثية الامتيازات  من  بدلا  والكفاءة  الجدارة  على  يعتمد  إداري  قبل،    نموذج  من  به  معمولا  كان  المقال  كما  ويتتبع 

 الصيني.   ا في النظام الإداري هأهم الأسر التي كان لها تأثير تطوّر هذا النظام عبر 

للفكر   إلى   المقال  ويخلص امتدادا مؤسساتيا  لوا 
ّ
مث بل  الأوامر،  تُنفذ  إدارية  أدوات  مجرد  يكونوا  لم  الماندرين  أن 

  فاعلا   الكونفوشيوس ي، حيث جمعوا بين الوظيفة التنفيذية والكفاءة المعرفية والقدوة الأخلاقية، ما جعلهم عنصرا

 .في تهذيب المجتمع وتعزيز شرعية الحكم، وترسيخ الاستقرار الإداري والاجتماعي للدولة

المثالي  : المفتاحية  الكلمات القديمة  ؛الحاكم  الكونفوشيوس ي  ؛الصين  المتعلم؛  الماندرين؛  الفكر  نظام ؛  المسؤول 

 .الامتحانات الإمبراطورية

 *** 

Abstract:  

This article examines the intellectual roots and history of the Mandarin system in 

ancient China (220 BCE–1200 CE). It highlights the close link between Confucian 

philosophy and the imperial administration. Confucius’ teachings on virtue, education, and 

moral discipline established a merit-based system that replaced hereditary privilege. The 

article traces the system’s evolution through key dynasties and shows that mandarins were 

more than bureaucrats; they combined executive roles, knowledge, and moral leadership. 

Their influence strengthened social order, legitimized authority, and ensured stability. 

This study reveals how philosophy shaped effective governance in Chinese history. 

Keywords: Ancient China, Confucian thought, Educated official, Ideal ruler, Imperial 

examination system, Mandarins. 
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 مقدمة 

جهة،  من  والفلسفي  الأخلاقي  البعد  بين  جمعت  التي  الإدارية  النماذج  أبرز  من  القديمة  الصين  في  الماندرين  نظام  يُعد 

الصارم من جهة أخرى، مما يجعله موضوعا ملفتا للبحث والتحليل، فهذا النظام الذي تأسّس على   البيروقراطي  والتنظيم 

تعاليم الفلسفة الكونفوشيوسية، لم يكن مجرّد أداة لتعيين المسؤولين الحكوميين، بل شكل على مدى قرون طويلة دعامة  

 من دعائم الدولة الصينية، وساهم في ترسيخ مفاهيم جديدة في الحكم كالجدارة والكفاءة والانضباط الأخلاقي.

كلمة   استخدمت  التي  الغربية  الاشتشراقية  الدراسات  من  العربية  إلى  "الماندرين"  مصطلح  لوصف   Mandarinيأتي 

في   عليهم  يُطلق  كان  حين  في  الإمبراطورية،  الصينية خلال عصورها  الدولة  يسيرون شؤون  كانوا  الذين  مين 
ّ
المتعل المسؤولين 

لقب   إلى Shì Dàfū (士大夫)الصين  ووصلت  مختلفة  اجتماعية  طبقات  من  انحدرت  التي  المثقفة  النخبة  عن  تعبيرا   ،

على   وليس  الكونفوشيوسية  الأفكار  على  المبنية  الإمبراطورية؛  الامتحانات  نظام  اجتياز  من خلال  الدولة  في  العليا  المناصب 

 الانتماءات الوراثية والولاءات السياسية كما كان سائدا.

 من هنا يمكن طرح السؤال الآتي: 

الآليات   هي  وما  الماندرين؟  نظام  في  ل 
ّ
تمث متميّز  صيني  إداري  نموذج  بلورة  في  الكونفوشيوس ي  الفكر  ساهم  كيف 

السياسية  البنية  في  تأثيره  وما  عام،  ألف  من  لأكثر  الاستمرار  من  النظام  هذا  نت 
ّ
مك التي  والمؤسساتية  الفكرية 

 والاجتماعية للدولة الصينية القديمة؟ 

مبرزين  الإدارية،  تطبيقاته  إلى  الفلسفية  منطلقاته  من  النظام  تطور  تحليل  على  الإشكالية، سنعتمد  هذه  عن  وللإجابة 

 العلاقة الجدلية بين الأخلاق، التعليم، والسلطة في الفكر السياس ي الصيني التقليدي. 

  في الصين القديمة  لخلفية الفكرية والفلسفية لنظام الماندريناأولا: 

 :دور الكونفوشيوسية في تشكيل الفكر الإداري الصيني .1

للفكعععر الكونفوشيوسععع ي منععععذ  تجسعععيد عملعععيهعععو نظعععام المانعععدرين فععععي الصعععين القديمعععة تُجمعععع المراجعععع المتحصعععل عليهعععا علعععى أن 

 علععى ولععيس حععول اختيععار المسععؤولين الحكععوميين بنععاءا علععى الجععدارة والكفععاءةالنظععام تمحععور يالعصععور الإمبراطوريععة الأولععى، حيععث 

 . الاعتبارات الوراثية أو الطبقية

فمبععادا الكونفوشيوسععية، القائمععة علععى الفضععيلة والانضععباط الععذاتي واحلععرام التسلسععل الهرمععي، كانععت تعععد الأسععاس الععذي 

انعكعس بوضعوح فعي نظعام الامتحانعات الإمبراطعوري العذي اعتمدتعه الدولعة هو معا و  ،أن يتحلى به كل من يتولى منصبا إداريا  يجب

ممععععا جعععععل الفلسععععفة  ،لاختيععععار الكفععععاءات الإداريععععة، إذ كانععععت الامتحانععععات تتمحععععور حععععول اسععععتيعا  النصععععو  الكونفوشيوسععععية

 . 1الإداري والثقافيعلى المستوى  هوية الدولة  لتشكيلأداة و الكونفوشيوسية تمثل معيار الجدارة  

ععع عععا هععععو "الرجععععل الفاضع عععالي للمسععععؤول  يعبععععر عععععن، الععععذي (junziل" )كمععععا راععععفت الكونفوشيوسععععية مفهومععععا مركزيع النمععععوذج المثع

بعين الكفعاءة الإداريعة والسعمات  الجمععوقعد أدى هعذا المفهعوم إلعى  ،بعين المعرفعة والحكمعة والسعلوخ الأخلاقعي الذي يجمعالحكومي  

أمانععة أخلاقيععة تسععتلزم سععلوكا تعتبععر سععلطة، بععل للالأخلاقيععة، حيععث لععم يكععن يُنظععر إلععى الوظيفععة العموميععة باعتبارهععا مجععرد أداة 

 . 2مستقيما وتفانيا في خدمة الصالح العام

 الإدارة القائمة على الفضيلة 1.1

 كونفوشععععيوسة، فالمبععععادا الأساسعععية فععععي الفكعععر الكونفوشيوسعععع ي أن الحعععاكم يجععععب أن يكعععون قععععدوة فعععي الأخععععلاق والفضعععيل معععن

ممعا يعنعي أن الحعاكم العذي ، 3أن "الحاكم الفاضل يشبه العنجم القطيعي، يظعل فعي مكانعه بينمعا تعدور حولعه النجعوم الأخعرى"  يعتبر

معت ، فيقعول: "إذايتحلى بالفضيلة سيكسب احلرام الشعب دون الحاجة إلعى اسعتخدام القعوة أو العقوبعات الصعارمة  نفسع  قوَّ

صععدر أن إليعع  دون  تنقععاد الرعيععة وجععدت م لععم وإذا الأوامععر، لهععا تُ لععو أصععدرت لهععا  حتعع  الرعيععة مععن الطاعععة تلقعع  لععن نفسعع  تقععوّ 
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شععععجع هعععذا المفهععععوم علعععى تطععععوير نظعععام إداري يركععععز علعععى الأخععععلاق والقعععدوة الحسععععنة بعععدلا مععععن القعععوانين الصععععارمة وقعععد ، 4"الأوامعععر

 .والعقوبات

 نظام الامتحانات الإمبراطورية واختيار المسؤولين على أساس الجدارة 2.1

تأثرت الصين بشكل كبير بالفكر الكونفوشيوس ي في تطوير نظام الامتحانات الإمبراطورية الذي أصبح الوسيلة الرئيسية  

اعتمد هذا النظام على تقييم معرفة المرشحين بالنصو  الكونفوشيوسية وقدرتهم على  ، وقد  لاختيار المسؤولين الحكوميين

والإدارة  الحكم  في  مبادئها  و تطبيق  المناصب،  تولي  في  والكفاءة  الجدارة  مبدأ  تعزيز  تم  بيروقراطية    مما  بذل   بناء  في  ساهم 

 .5ققائمة على الكفاءة والأخلا 

 التركيز على التعليم والتطوير الذاتي    3.1

والإداري  الأخلاقي  الكمال  لتحقيق  كوسيلة  الذاتي  والتطوير  التعليم  أهمية  على  الكونفوشيوسية  فقد  شددت  اعتبر ، 

، 6كونفوشيوس أن الحاكم والمسؤول يجب أن يكونا متعلمين ومثقفين وقادرين على التفكير النقدي واتخاذ القرارات الصائبة 

التعليم هو الطريق نحو  أن    اعتبر  يا ومصلحا اجتماعياربأيضا مكان  ، بل  وحسب  فيلسوفا أخلاقياإذ لم يكن كونفوشيوس  

أدى هذا اللركيز على التعليم إلى  لقد    .الرقي الأخلاقي والسياس ي، وأن الحاكم الجاهل لا يستطيع أن يقود شعبا نحو الفضيلة

 . إنشاء مؤسسات تعليمية متخصصة في تدريس النصو  الكونفوشيوسية، مما ساهم في إعداد كوادر إدارية مؤهلة 

  ب:أو الطقوس والآدا (Liي" )تعزيز مفهوم "ل 4.1 

تنظم  التي  والآدا   الطقوس  من  إلى مجموعة  يشير  الكونفوشيوسية، حيث  في  الأساسية  الركائز  من  "لي"  مفهوم  يعتبر 

ليشمل مجمل   ،ة العلاقات الاجتماعية والسياسي الشعائرية،  أو  الدينية  للطقوس  الظاهري  المعن   يتجاوز  المفهوم  لكن هذا 

 القواعد الأخلاقية والسلوكية التي تنظم العلاقات بين الأفراد، وتضمن التوازن والاستقرار داخل المجتمع والأسرة والدولة.

ن الإنسان من تهذيب نفسه والارتقاء بأخلاقه، وتحقيق الانسجام مع الآخرين عبر  
ّ
فقد رأى كونفوشيوس أن ممارسة "لي" تُمك

 .7الاللزام بما هو لائق ومحلرم 

 التوازن بين القانون والأخلاق  5.1

الأساس في الحكم   اكونياعتبرت أن الأخلاق والفضيلة يجب أن  فقد    الكونفوشيوسية بأهمية القوانين  إلى جانب اعلراف

بدلا من  ة،والإدار  الحسنة،  والقدوة  الذاتي  يركز على الإصلاح  إداري  نظام  بناء  في  القانون والأخلاق ساهم  بين  التوازن  هذا 

 .  الاعتماد فقط على العقوبات والقوانين الصارمة

" فانغ:  هوانغ  إليه  ذهب  ما  وهو  القانون،  على  الأخلاق  قدمت  الكونفوشيوسية  أن  يعتبر  من  ترفض  وهناخ  لم 

الشفص ي مصدرا   كان سلوكه  إذا  قانون شديد  إلى  يحتاج  لا  الفاضل  الحاكم  أن  اعتبرت  لكنها  القوانين،  الكونفوشيوسية 

 .8" فالقانون دون أخلاق يُنتج طاعة سطحية، أما الأخلاق فتخلق وعيا داخليا بالواجب ،للإلهام

خاصة في عهد أسرتي تانغ وسونغ، يوضح كيف    إن تماهي الجهاز الإداري الصيني مع القيم الكونفوشيوسية عبر القرون

مؤسساتية،   دعامة  إلى  الفلسفة  به    وأصبحتحوّلت  ر 
ّ
بش الذي  الأخلاقي  الحكم  نموذج  لتجسيد  أداة  الإداري  الفكر 

، 1905وقد استمر هذا التأثير حت  مطلع القرن العشرين حين تم إلغاء نظام الامتحانات الإمبراطوري سنة    ،كونفوشيوس

 .9مرحلة تاريخية طويلة كان فيها الفكر الكونفوشيوس ي مرآة للسلطة والإدارة على السواء انتهاء وإعلان

 : مفهوم "الحاكم المثالي" و"المسؤول المتعلم" في الفكر الإداري الصيني         .2
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المستند إلى تعاليم الكونفوشيوسية ركيزتين   في الفكر الإداري الصيني التقليدي  يُعتبر "الحاكم المثالي" و"المسؤول المتعلم"

برز هذه المفاهيم أهمية الفضيلة والتعليم في القيادة والإدارةالرشيد، و  أساسيتين لتحقيق الحكم
ُ
 .ت

 الحاكم المثالي  1. 2

يُنظر إلى الحاكم المثالي في الكونفوشيوسية على أنه شفص يتحلى بالفضيلة والأخلاق الحميدة، ويقود شعبه من خلال  

القهر أو  بالقوة  أن  ، فالحاكم  القدوة الحسنة وليس  ذاته قبل  لتقويم  ويسعى  التعلم،  يتوقف عن  الذي لا  ذل   الجيد هو 

الآخرين  السماءو ،  10يحكم  "ابن  الحاكم  هذا  السم  "يُعتبر  لع"تفويض  ا  وفقا يحكم  أن  منه  شرعيته اء"ويُتوقع  أن  يعني  مما   ،

ذا فشل في ذل  يُمكن أن يُسحب منه هذا التفويض،  لكنه إ ع،مستمدة من قدرته على تحقيق العدالة والانسجام في المجتم 

مشروطة بالأداء    بيد الحاكم وإنما هي   يُعزز فكرة أن السلطة ليست مطلقة  المعن  هو الذيهذا   ه، وتغيير   قد يؤدي إلىمما  

 .الأخلاقي والفعالية في الحكم 

 : المتعلم المسؤول 2. 2

جزء من النخبة المثقفة  إلى    11بالصينية أو الماندرين في الأدبيات الغربية   Shì Dàfūأو    المسؤول المتعلميشير مصطلح  

ع منهم إتقان النصو   ، "التي تم اختيارها لشغل المناصب الحكومية من خلال نظام الامتحانات الإمبراطورية
ّ
يُتوق وكان 

اليومية حياتهم  وفي  الحكم  في  الأخلاقية  الفضائل  وتطبيق  والقيادة  ،  الكونفوشيوسية  الإدارة  بين  دورهم  جمع  وقد 

 . 12" الأخلاقية والتوجيه الاجتماعي

الرشيد  الحكم  تحقيق  في سبيل  متكاملة  ثنائية  الكونفوشيوس ي  النظام  في  م 
ّ
المتعل والمسؤول  الحاكم  ل 

ّ
فبينما   ،يشك

والمراقبة  الصادق  النصح  دور  المتعلمين  بالمسؤولين  يُناط  والفضيلة،  الأخلاق  في  قدوة  يكون  أن  الحاكم  من  يُنتظر 

العامة تقتض ي المصلحة  البناء حينما  النقد  تقديم  ذل   في  بما  المتعلمون مجرّد  ، و"الأخلاقية،  يكن هؤلاء المسؤولون  لم 

ع منهم أن يعلرضوا عندما يخطئ الحاكم، مما أدى إلى إضفاء طابع مؤسساتي  
ّ
إداريين سلبيين، بل كانوا مستشارين يُتوق

 .13" على فكرة الضبط الأخلاقي داخل بنية السلطة الإمبراطورية

وقد أسهم هذا التوازن بين السلطة الأخلاقية والتنفيذية في تعزيز فعالية الإدارة، ومنع الانزلاق نحو الاستبداد، حيث  

 .لضمير الأخلاقي داخل جهاز الدولةل ناعتُبر المسؤولون المتعلمون حماة للقيم الكونفوشيوسية، وممثلي 

 الإمبراطورية الصينيةنشأة وتطور نظام الماندرين في العصور  ثانيا:

 الأولى لنظام الماندرين  البدايات       .1

الإمبراطورية   العصور  عبر  ا  تدريجيا التبلور  في  الجدارة  على  القائمة  البيروقراطية  إلى  يُشير  الذي  الماندرين  نظام  بدأ 

الكونفوشيوسية بالتقاليد  ا  متأثرا وقد  الصينية،  الشفصية  ،  التوصيات  على  قائم  نظام  من  البيروقراطية  هذه  تطورت 

 .والوراثة إلى نظام يعتمد على الكفاءة والاختبارات، مما مهّد الطريق لنظام الماندرين المعروف في عهد أسرة سونغ

 م( 220-ق.م 206خلال حكم أسرة هان ) 1. 1

بنية الإدارة الإمبراطورية الصينية، حيث تم وضع الأسس    220  –ق.م    206شهدت أسرة هان ) م( تحولات جذرية في 

اللاحقة  العصور  في  سيزدهر  الذي  الماندرين  لنظام  رسمية  و   ،الأولى  تعليمية  مؤسسات  إنشاء  في  التحولات  هذه  تمثلت 

 .واعتماد نظام التوصية لاختيار المسؤولين، مما مهّد الطريق لتبني مبدأ الجدارة في التعيينات الحكومية
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عام  " وو   124في  الإمبراطور  أسّس  الميلاد،  إمبراطورية    (Wu Di)دي    قبل  تشانغآن أكاديمية  العاصمة  لتعليم    في 

الجدارة على  قائم  إداري  لنظام  الأسس  بذل   ا  واضعا الكونفوشيوسية،  الكلاسيكيات  المستقبليين  متأثرا ،  14" المسؤولين 

تشونغشو،  ب دونغ  الكونفوشيوس ي  تل الفيلسوف  تسم   "الأكاديمية    وكانت  بعدد   "،تايشوي بع  الأكاديمية  بدأت  وقد 

ا لتضم آلاف الطلا ، مما ساهم في توفير قاعدة معرفية موحدة للمسؤولين  محدود من الطلا ، لكنها توسعت تدريجيا

 .الحكوميين

عام  و "شياوليان"    134في  نظام  دخل 
ُ
أ المسؤولين   Xiaolianق.م  لاختيار  كآلية  والنزيه"(  البار  "الابن  يعني   ، )الذي 

الحكومية و  المناصب  لتولي  والصدق  بالبر  يتمتعون  أفراد  ترشيح  إقليمي  حاكم  كل  من  يُطلب  كان  النظام  هذا    ، بموجب 

الأساس الفكري للبيروقراطية اللاحقة    بناء  ورغم أن هذا النظام لم يعتمد على امتحانات رسمية، إلا أنه كان خطوة نحو"

 . 15" القائمة على الجدارة

وضعت الأسس الأولى لنظام الماندرين من خلال إنشاء مؤسسات تعليمية رسمية  هي التي  ن أسرة هان  أ  اعتباريمكن  

العصور  في  الحكومية  التعيينات  في  الجدارة  مبدأ  لتبني  الطريق  مهّد  مما  المسؤولين،  لاختيار  التوصية  نظام  واعتماد 

 اللاحقة.

 م(   618–581أسرة سوي ) خلال حكم 2. 1

مرحلة مفصلية في تطور نظام الماندرين، حيث شهدت هذه الفلرة إعادة توحيد الصين   (Sui) يُعتبر عهد أسرة سوي 

قيام   الإصلاحات،  هذه  ملامح  أبرز  ومن  شامل.  إداري  لإصلاح  الفرصة  أتاح  مما  الانقسام،  من  قرون  بعد  ا  سياسيا

دي يانغ  الإمبراطوري  (Yangdi) الإمبراطور  الامتحانات  نظام  من  منظمة  نسفة  أول  كيجو بإنشاء  بدأت  (Keju) ة  والتي   ،

المدنيين المسؤولين  تعيين  في  ا  رسميا ستخدم 
ُ
شياوليا،  16ت نظام  )مثل  المسؤولين  المحلي لاختيار  اللرشيح  أن  ظل   ن(ورغم 

 في تحديد أهلية الأفراد لتولي المناصب
ا

ا وأكثر شمولا ا رسميا  به، إلا أن الإمتحانات بدأت تأخذ طابعا
ا

 .17معمولا

لت هذه الإصلاحات نقطة الانطلاق الحقيقية لنظام الجدارة البيروقراطية الذي بلغ ذروته في عهد أسرة تانغ، 
ّ
وقد مث

كما ساعدت  ،  بوصفه العنصر الوسيط بين السلطة الإمبراطورية والمجتمع (Shì Dàfū) وراّفت مكانة المسؤول المتعلم

هذه الفطوات على الحد من سلطة النخب العسكرية والإقطاعية، لصالح نخبة إدارية مثقفة تمثل قيم الدولة المركزية،  

ا في الثقافة السياسية الصينية   بنيويا
ا

 .وهو ما يُعد تحوّلا

عام   الإمبراطوري  الامتحانات  أو  الفحص  نظام  إلى  التغيير  في  أسرة سوي  يانغدي،   605بدأت  الامبراطور  عهد  في  م 

في ظل  العاديون من خلفيات فقيرة  بعدما منع الأشفا   ليصبحوا مسؤولين  الملرشحين  الفرصة لجميع  أتيحت  بحيث 

التسع من دخول وظائف رسمية  الرتب  في الصين لأكثر من    استمرو   . 18نظام  عام،   1300نظام الامتحانات الإمبراطورية 

 م. 1905حت  تم إلغاؤه في عام 

 ( 907-618أسرة تانغ )  خلال حكم 3. 1

ا، مما جعلها واحدة من أكثر الفلرات  أكثر كفاءة وتنظيما تانغ بتعزيز وتوسيع نظام الماندرين ليصبح  تميز عهد أسرة 

الصيني  البيروقراطية  تاريخ  في  الإمبراطورية  ة،ازدهارا  الامتحانات  نظام  بتطوير  تانغ  حكومة  قامت  ليصبح  (Keju) فقد 

كتابة   على  والقدرة  الكونفوشيوسية  النصو   إجادة  على  اللركيز  مع  الحكوميين،  المسؤولين  الرئيسية لاختيار  الوسيلة 

 . 19المقالات الرسمية بأسلو  أدبي راق 
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ليشمل فئات  توسيعا  م(، شهد نظام الامتحانات الإمبراطورية في الصين    705–690في عهد الإمبراطورة وو تسيتيان )ف

لديهااجتماعية   أرستقراطي  ليس  و اانتماء  للامتحانات،  ،  الطلا   لتحضير  محلية  مدارس  إنشاء  منصب  تم  تولي  وأصبح 

غير  المسؤولين  بمعاقبة  الامبراطورة  فقامت  الأسرة،  خلفية  عن  النظر  بغض  الناس  من  واسعة  لمجموعة  ممكنا  رسمي 

إلى ظهور مجموعة كبيرة   أدى  للامتحانات شفصيا، ما  الملرشحين  بموظفين مخلصين حقا، وقابلت  الأكفاء واستبدلتهم 

 .20من الرجال ذوي البصيرة العظيمة الذين حافظوا فعليا على نظام وو تشو النقدي وكفلوا استقراره 

يُنظر إليهم كموظفين فقط، بل كحُماة (Shì Dàfū) أدى هذا النظام إلى توسيع رقعة المسؤولين المتعلمين ، الذين لم 

رس ي الاستقرار السياس ي والاجتماعي في الإمبراطورية 
ُ
كما ساهم نظام الامتحانات  ،  21للقيم الأخلاقية والثقافية، وكنخبة ت

في الحد من نفوذ العائلات النبيلة والإقطاعية، وفتح المجال أمام طبقات اجتماعية أوسع لتولي المناصب، مما عزز مبدأ  

 .الجدارة وأصبح ركيزة مركزية في إدارة الدولة 

لكن النتيجة في هذه المرحلة لم تكن مبنية كليا على أساس الكفاءة، فقد كان فقط أبناء الأسر المرموقة اجتماعيا هم 

الذين يسمح لهم بتلقي التعليم الكونفوشيوس ي اللازم استعدادا للتقدم إلى هذا الامتحان، ومع ذل  فقد كانت الإضافات 

 . 22الجديدة التي فرضتها الامبراطورة نقطة تحول في التاريخ الصيني 

 تطور نظام الماندرين خلال عهد أسرتي سونغ ومينغ:           .2

 م( 1279-960أسرة سونغ ) خلال حكم 1. 2

إذ  والمحتوى،  الشكل  حيث  من  الإمبراطورية  الامتحانات  نظام  على  كبيرة  إصلاحات  أدخلت  أسرة سونغ  خلال حكم 

شهدت أسرة سونغ فلرة من التطور  فقد  .  23خُفف نظام القبول والاستخدام، وأنش ئ نظام الامتحانات ثلاثي المستويات 

وتنظيما مؤسساتيّة  أكثر  ليصبح  الماندرين  نظام  وتطوير  توسيع  تمّ  حيث  الصين،  تاريخ  في  الكبير  و الإداري  كانت ، 

الإمبراطورية   من     (Keju)الامتحانات  والعسكريين  المدنيين  المسؤولين  بين  التفرقة  وحقّقت  المسؤولين،  لاختيار  ا  أساسا

الذين تم اختيارهم بناءا على الجدارة التعليمية لا على الوراثة أو النسب. كما   (Shì Dàfū) خلال تعزيز المسؤولين المتعلمين

السياسية  الفلسفة  الكونفوشيوسية، مثل  النصو   بجانب  العديد من الاختصاصات  ليشمل  نظام الامتحانات  توسّع 

 . 24والآدا ، ما أضف  عليه مصداقية أوسع وأعمق في عملية اختيار المسؤولين

تشاو كيانغ الإمبراطور  الصين، حيث قام  في  السياسية  المركزية  المزيد من  تحقيق  في   وقد ساهمت هذه الإصلاحات 

(Zhao Kuangyin)  أكثر الجدارة  على  قائما  بيروقراطيا  نظاما  فرض  نفسه  الوقت  وفي  الإمبراطورية،  السلطة  بتوسيع 

يسهمون في نقل القيم الكونفوشيوسية  و استقرارا. وكان المسؤولون المتعلمون يُعتبرون مستشارين أخلاقيين في الحكومة،  

 . 25في العمليات الإدارية والأدبية 

مُعزز هكذا  و  الإقطاعية،  والطبقات  العسكرية  النخب  سلطات  تقليص  في  الماندرين  نظام  المسؤول    ااستمر  مفهوم 

 المتعلم باعتباره العنصر الأساس ي في الحفاظ على الاستقرار الإداري والقيم الاجتماعية في المجتمع الصيني.

 م( 1644-1368خلال حكم أسرة مينغ ) 2.2

أعاد النظام الإمبراطوري إحياء    ؛1368سنة   (Zhu Yuanzhang) عند تأسيس أسرة مينغ على يد الإمبراطور هونغوو 

  فقد   رغم كونه كونفوشياو ،  26تقاليد امتحانات الفدمة المدنية الكونفوشية التي تراجعت تحت حكم المغول )أسرة يوان( 

( الأولى  حكمه  سنوات  في  الفدمة  امتحانات  هونغوو  خطر 1373ألغى  يشكلون  باتوا  البيروقراطيين  أن  رأى  لأنه  على    ا( 

 .27مع نظام أكثر صرامة  1384سلطته، وفضل تعيين المسؤولين بناء على التوصيات، قبل أن يعيدها لاحقا عام 
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مواضيع  و  تسريب  أو  المناصب  شراء  مثل  فساد  ممارسات  ظهرت  المينغ،  عهد  أواخر  في  وخاصة  الوقت  مرور  مع 

النظام هيبة  من  أضعف  مما  الابتكار و ،  28الامتحانات،  إهمال  يعني  الامتحانات  في  والانضباط  الحفظ  على  اللركيز  كان 

 . 29الفكري أو العلمي، وهو ما أدى إلى نوع من الجمود الفكري الإداري في القرون اللاحقة 

، أصبحت الامتحانات متحجرة، لا تقيّم التفكير النقدي بل فقط الحفظ الدقيق للنصو ، مما  19و  18في القرنين  

مع تصاعد الضغوط من القوى الغربية )بريطانيا،  و .  30أدى إلى عجز النخبة عن التعامل مع تحديات الحداثة والاستعمار

نظام الامتحانات بإلغاء  تطالب  الصين  في  بدأت أصوات  والليبرالية،  الحداثة  أفكار  اليابان...( ودخول  وفي سنة   .فرنسا، 

ا إلغاء نظام الماندرين والامتحانات الإمبراطورية، تمهيدا لإصلاحات سياسية كبرى 1905  .31، قررت حكومة تشينغ رسميا

 نظام الامتحانات الإمبراطورية كأداة لاختيار المسؤولين ثالثا:

نظام الامتحانات الإمبراطورية في الصين من أقدم النظم التعليمية الرسمية في العالم، وقد اعتمد على تقييم   تبريع"

هذا  تراخ  وقد  الطبقية.  أو  العائلية  انتماءاتهم  على  لا  الدولة،  مناصب  لشغل  للمرشحين  والأخلاقية  الفكرية  الكفاءة 

تانغ ) م(، وبلغ ذروته في عهد أسرة سونغ، ثم المينغ والكينغ، وظل معمولا به حت  عام 907–618النظام منذ عهد أسرة 

190532 ." 

باسم   المعروف  الإمبراطورية  الامتحانات  نظام  ل 
ّ
الصين (Keju)  كيجوشك في  الإداري  للتوظيف  الأساسية  الركيزة   ،

من   درجة  وأتاح  الكونفوشيوسية،  الكلاسيكيات  إتقان  على  النظام  هذا  اعتمد  وقد  عام.  ألف  من  لأكثر  الإمبراطورية 

للالتحاق   الاجتماعية  أصولهم  عن  النظر  بغض  الموهوبين،  للمرشحين  الفرصة  منح  خلال  من  الاجتماعية  الحركية 

 .بالفدمة العامة

 : هيكلية الامتحانات ومحتواها          . 1

تبدأ من المستوى المحلي وتصل إلى أعلى المستويات في القصر    التي  ن النظام من سلسلة من الامتحانات المتدرجة،تكوّ 

 :كما يلي الإمبراطوري

 الامتحانات المحلية  1. 1

المحلية الامتحانات  "شيان  كانت  باسم  الصينيغ  المعروفة  الإمبراطورية  الامتحانات  نظام  في  المرحلة  "ش ي  تشكل 

مثل هذه الامتحانات البوابة الأولى في ، وتالتمهيدية الأساسية للمرشحين الراغبين في الانضمام إلى السل  الإداري للدولة

على   بناء  المسؤولين  اختيار  إلى  تهدف  التي  الاختبارات  الوراثية  و والكفاءة،    الاستحقاقسلسلة  الاعتبارات  عن  بعيدا 

 .والانتماءات العائلية

يُطلق على المتقدمين  وكان ، 33" بدأ تطبيق نظام الامتحانات الإمبراطورية على مستوى الأقاليم منذ عهد أسرة تانغلقد "

والذي   "،ند اجتيازهم لهذه المرحلة يُمنحون لقب "شيوكايوع ،، أي "الطلا  المبتدئين"الامتحانات لقب "تونغشنغ  لتل 

المتألقة "الموهبة  إلى  اللقب  يؤهلهم  ،  "يُلرجم  الإقليمية هذا  الامتحانات  مثل  الأعلى  الامتحانات  في  وتركز  للمشاركة   ،

الكتابة   في  مهاراتهم  إلى  بالإضافة  الكونفوشيوسية،  بالكلاسيكيات  المرشحين  معرفة  تقييم  على  المحلية  الامتحانات 

،  ضمان أن يكون المرشحون ملمين بالقيم الأخلاقية والفلسفية التي تشكل أساس الفكر الإداري الصيني   بهدف  والتحليل

الحصانة  و،  الإعفاء من بعض الضرائب والواجبات  :الحصول على لقب "شيوكاي" يمنح حامله عدة امتيازات، منهاوبعد  

البدني العقوبات  بعض  الشعبو ،  ةمن  عامة  عن  تميزهم  معينة  ملابس  ارتداء  في  يمنحه  الحق  كما  في    افرص،  أفضل 
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ا يسعى إليه العديد من أبناء الطبقات المتوسطة  وقد    ،التوظيف والتعليم
ا
جعلت هذه الامتيازات من لقب "شيوكاي" هدف

 . والدنيا

 في نظم الحكم قبل الحديثة. وعلى الرغم "
ا
يُنظر إلى نظام الامتحانات المحلي على أنه من أكثر الابتكارات مساواة كان 

ا، فقد وفر هذا النظام وسيلة منظمة للتعرف على الأفراد الأكفاء من أصول متواضعة  من وجود الفساد والتلاعب أحيانا

 .34" وإدماجهم في النخبة البيروقراطية

 الامتحانات الإقليمية  2. 1

قد شكل نظام الامتحانات الإمبراطورية القاعدة الأساسية لبناء النخبة البيروقراطية في الصين الإمبراطورية، حيث  "ل

من   جديدة  طبقات  صعود  أتاح  ما  الاجتماعية،  أو  الوراثية  الانتماءات  من  أكثر  وثقافية  معرفية  معايير  على  اعتمد 

 .35" المتعلمين إلى مراكز السلطة الإدارية، خاصة خلال عهد أسرة تانغ وسونغ

دار من قبل مراكز إقليمية في كل محافظة، مما سمح بتوسيع المشاركة في  "
ُ
ت تم تقسيم الصين إلى مناطق امتحانية 

سوتشو وتشينغدو تلعب دورا و كانت مراكز مثل نانجينغ  و الامتحانات وجعل العملية أكثر شمولا من الناحية الجغرافية.  

 .36" مركزيا في تنظيم الامتحانات على مستوى الأقاليم

عقد كل ثلاث سنوات في عواصم المقاطعات الصينية   المعروفة باسم "شيانغش ي  الامتحانات الإقليمية  وكانت
ُ
عتبر   ،ت

ُ
وت

الإمبراطورية   الامتحانات  نظام  في  حاسمة  الوطنيتمرحلة  للامتحانات  يمنح ؤهلهم  "جورين  ة،  لقب  مما  "الناجحون   ،

، كما كانوا يستفيدون من  كانوا يُعتبرون جزءا من النخبة المثقفة في المجتمع الصينيإذ  يمنحهم مكانة اجتماعية مرموقة  

 .امتيازات قانونية مثل الإعفاء من بعض الضرائب والفدمات الإلزامية 

مثل  و " الكونفوشية،  الكلاسيكيات  وتفسير  حفظ  على  أساس ي  بشكل  تعتمد  الامتحانات  كتب "كانت    " الأربعة 

الأسئلة لم تكن مجرد اختبارات حفظ،  و  ، ، وكان النجاح فيها يتطلب سنوات طويلة من الدراسة"*الفمسة كلاسيكيات"و

 عميقا وتحليلا نقديا للنصو  طلبتبل ت
ا
 .37"فهما

   امتحان القصر الإمبراطوري  أو  الامتحانات الوطنية 3. 1

نظام  " في  النهائية  المرحلة  الإمبراطوري  القصر  امتحان  الصين  كان  في  الإمبراطورية  في  (الكيجو)الامتحانات  ويُعقد   ،

شفصيا الإمبراطور  بحضور  العاصمة  في  الملكي  بالصينية    ،القصر  الامتحان  هذا  درجة ،  "تينغش ي"يُسم   أعلى  وهو 

ويتم فيه اختيار أفضل الناجحين من امتحان المقاطعة، ويمنحهم الإمبراطور بنفسه ألقابا علمية مرموقة مثل    ،أكاديمية 

 . 38" ، ويُصنفون حسب اللرتيب الإمبراطوري"جينش ي"

إجراء الامتحان داخل القصر الإمبراطوري وتحت إشراف الإمبراطور مجرد إجراء إداري، بل كان يحمل طابعا   لم يكن

عميق وسياسيا  اختيار  ا،رمزيا  خلال  من  الحاكم  النظام  شرعية  ويعزز  الجدارة  بمبدأ  الإمبراطور  اللزام  يظهر  فهو 

العائلي الانتماء  أو  الوراثة  أساس  على  وليس  والمعرفة،  الكفاءة  على  بناءا  أن  المسؤولين  كما  القصر  ،  امتحان  اجتياز 

ساهم في تعزيز مبدأ    مما ة،إنجازا عظيما يفتح الأبوا  أمام الناجحين لتولي مناصب حكومية رفيع تبرالإمبراطوري كان يع

 .إلى تشكيل نخبة إدارية مثقفة ومؤهلةو  الجدارة وتوفير فر  لللرقي الاجتماعي للأفراد من خلفيات مختلفة

لهم احتفالات رسمية  كان تُنظم  بتكريم خا ، حيث  يحظون  القصر الإمبراطوري  امتحان  في  البلاط   الناجحون    في 

ان امتحان القصر  ، "وك مكانة مرموقة في المجتمع   ليمنحوا  سجل أسماؤهم في اجلات الدولةتكما   ،ويُمنحون ألقابا مميزة
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السلطة   رأس  بين  المباشر  اللقاء  للدولة  (الإمبراطور )يمثل  النخبوي  ويشرف   ،والعقل  كلمة،  الإمبراطور  يُلقي  ما  وغالبا 

 .39"بنفسه على إعلان النتائج، ما يعزز شرعية الحكم على أساس الكفاءة العلمية

ا شرفية: يُسم  الأول 'تشوانغ يوان، أي   ، يليه  "رأس المتفوقين"بعد اجتياز امتحان القصر، يُمنح الثلاثة الأوائل ألقابا

يان" هوا"و  "بان  الدولة،  "تان  في  النخبة  خبة 
ُ
ن يجعلهم  ما  الناس،  عامة  أمام  رسمية  لوائح  في  أسمائهم  . 40" ويتم عرض 

مثل  و  الدولة،  في  العليا  المناصب  في  المسؤولين  لتعيين  مباشر  كأساس  ستخدم 
ُ
ت القصر  امتحان  نتائج  كانت  ما  ا  غالبا

 . 41" فكان النجاح في هذا الامتحان بمثابة جواز مرور إلى النخبة الإدارية المركزية، البلاط، الوزارة، والبعثات الدبلوماسية

استمر نظام الامتحانات الإمبراطورية بما في ذل  امتحان القصر لعدة قرون، مما ساهم في استقرار الدولة الصينية  

وقد أثر هذا النظام على العديد من الأنظمة التعليمية والإدارية في العالم، حيث استلهمت منه دول مثل فرنسا  ا،وتطوره

 .وألمانيا وبريطانيا والولايات المتحدة في تطوير أنظمتها الفاصة لاختيار الموظفين الحكوميين بناء على الجدارة والكفاءة

من  و  لأكثر  استمراره  عام    1300رغم  الوطنية  الإمبراطورية  الامتحانات  نظام  إلغاء  تم  أسرة 1905عام،  عهد  في   ،

سر ذل  باعلراف بفشل النظام 
ُ
تشينغ، ضمن إصلاحات تهدف إلى تحديث الدولة الصينية ومؤسساتها التعليمية. وقد ف

الحديث العصر  تحديات  في مواكبة  لم يعد قادرا  إذ  ،  42" التقليدي  القديم  النظام  أن  التقليدية  الصينية  النخبة  أدركت 

 .على إنتاج الكفاءات المطلوبة في الدولة الحديثة

 : تأثير الامتحانات على تكوين الطبقة البيروقراطية      .  2

في لقد   ساهم  حيث  الصينية،  البيروقراطية  تشكيل  في  محوريا  دورا  الصين  في  الإمبراطورية  الامتحانات  نظام  لعب 

ومستقر فعّال  مركزي  إداري  جهاز  بناء  إلى  أدى  مما  الحكومية،  التعيينات  في  والكفاءة  الجدارة  مبدأ  كانت  فقد    .ترسيخ 

احتكار  إلى  أدى  مما  العائلي،  والانتماء  الوراثة  على  بناء  غالبا  تُمنح  الامتحانات  نظام  اعتماد  قبل  الحكومية  المناصب 

مع إدخال نظام الامتحانات أصبح التعيين في المناصب يعتمد على الكفاءة والمعرفة، مما قلل من  ة، و الأرستقراطية للسلط

 .تأثير الأرستقراطية وفتح المجال أمام الأفراد من خلفيات مختلفة للوصول إلى المناصب الحكومية

بناءا  اختيار المسؤولين  تم  والتعليم، حيث  الكفاءة  يعتمد على  إداري مركزي  إنشاء جهاز  في  نظام الامتحانات  ساهم 

الكونفوشيوسية بالكلاسيكيات  ومعرفتهم  قدراتهم  ساعد  على  وقد  الحكومية  ،  الإدارة  فعالية  تحسين  في  التغيير  هذا 

السياس ي الاستقرار  ن  كما  .وتعزيز 
ّ
الامتحانات    مك متنوعة  انظام  اجتماعية  خلفيات  من  الأفراد  السلم  من  في  للرقي 

إدماج أبناء الفلاحين والطبقات الدنيا في  فريدة بفرصة  "  ، فقد أتاحتالاجتماعي والوصول إلى مناصب حكومية مرموقة

الصرامة شديدة  اختبارات  في  تفوقهم  بشرط  الإمبراطورية،  التعليم    ،الإدارة  أصبح  الرئيسيةوهكذا  الوسيلة   لللرقي   هو 

 .43"الاجتماعي والسياس ي، ما ساهم في تجديد الطبقة البيروقراطية من الداخل

والتفوق، التعليم  تحفيز الأفراد على  في  الحراخ الاجتماعي  المركزية، "وأنتج    ساهم هذا  للدولة  طبقة مثقفة مخلصة 

وتمكنت هذه البيروقراطية من الحفاظ على وحدة الدولة الصينية واستقرارها السياس ي والإداري على مدى قرون، حت  

الحاكمة  الأسر  سقوط  أو  المركزية  السلطة  ضعف  أوقات  الكلاسيكيات  و   . 44"في  على  الامتحانات  تركيز  خلال  من 

هذا  ،  عزز تماس  الدولة ووحدتها الفكريةو   الكونفوشيوسية، ساهم النظام في نشر ثقافة إدارية موحدة بين المسؤولين

  .داري التوحيد الثقافي ساعد في تسهيل التواصل واتخاذ القرارات داخل الجهاز الإ 
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أن  ور  إلا  فر ،  من  الامتحانات  نظام  ره 
ّ
وف ما  بغم  تتعلق  عيوبا  فيه  يرى  من  على هناخ  المرتكز  المحافظ،  طابعه 

أدى إلى تشكيل نخبة إدارية محدودة الأفق، غير قادرة في بعض الأحيان على الذي  الحفظ وتكرار النصو  الكلاسيكية،  

 .45" الابتكار أو التعامل مع التحديات الجديدة

ظام الامتحانات الإمبراطورية أداة فعّالة للرسيخ مبدأ الجدارة وتعزيز شرعية النظام الحاكم، مما ساهم في  لقد كان ن

 .بناء بيروقراطية مركزية تعتمد على الكفاءة والتعليم، وأسهم في استقرار الدولة الصينية وتطورها على مر العصور 

   : البنية الاجتماعية والسياسية لنظام الماندرينرابعا

 : نالعلاقة بين الإمبراطور والمسؤولي .1

الدولة في  للسلطة  الشرعي  والمصدر  الأعلى  الحاكم  الإمبراطور  يُعتبر  التقليدي،  الصيني  السياس ي  الفكر  ستمد  ي  ،في 

كان الاعتقاد بأن الإمبراطور الصيني يمتل  ف "  ،الذي يُعطيه الحق الإلهي في الحكم"  شرعيته من مفهوم "تفويض السماء

منح الحكم  في  إلهيا  السماءت حقا  إياه  يتحمّل مسؤولية  و   ،ه  ذاته  الوقت  في  لكنه  مطلقة،  بسلطة  يتمتع  الإمبراطور  كان 

 . 46" الحكم بما يحقق مصلحة شعبه 

خلال انتقال الحكم من أسرة شانغ إلى أسرة في الفكر السياس ي الصيني  مفهوم "تفويض السماء" لأول مرة    ظهروقد  

،  (Shang) استخدم حكام زو هذا المفهوم لتبرير إسقاطهم لأسرة شانغد، "و في القرن الحادي عشر قبل الميلا (Zhou)   زو 

لتولي  الإلهية  الشرعية  زو  منح  مما  حكمهم،  وسوء  فسادهم  بسبب  السماء"  "تفويض  فقدوا  شانغ  حكام  أن  مدّعين 

ا لهذا المفهوم تمنح السماء الحاكم الحق في الحكم بناءا على فضائله وقدرته على تحقيق العدالة والرخاء و . 47" الحكم   ، وفقا

السماأما   فإن  واجباته  أداء  في  الحاكم  فشل  به  ءإذا  الإطاحة  يبرر  مما  التفويض،  منه  على وكان  ،  48تسحب  يُطلق 

السماء والأرض بين  يعكس مكانته كوسيط  السماء"، مما  "ابن  لقب  يكن  الإمبراطور  بل ، ولم  اللقب مجرد تشريف  هذا 

بالعدل ويهتم برفاهية شعبه يُتوقع من الإمبراطور أن يحكم  عكس مفهوم    على، "و كان يحمل مسؤولية كبيرة، حيث كان 

الحاكم بأداء  ا 
ا
مشروط الصين  في  السماء"  "تفويض  كان  الأخرى،  الثقافات  بعض  في  الإلهي"  كانت"الحق  إذ  الكوارث   ، 

عتبر علامات على احب السماء لتفويضها 
ُ
 .مما يبرر الثورة ضد الحاكم ، "49الطبيعية مثل المجاعات والفيضانات ت

مفهوم "تفويض السماء" في تشكيل بنية سياسية مرنة، حيث أتاح المجال لتغيير الأسر الحاكمة بناءا على    ساهملقد  

 أمام السماء والشعب كما ،أدائها
ا

 .ساعد في الحفاظ على استقرار الدولة من خلال ضمان أن يكون الحاكم مسؤولا

الماندرين،  أما   أو  للإمبراطور فالمسؤولون  التنفيذي  الذراع  ييُعتبرون  الامتحانات  ،  نظام  خلال  من  اختيارهم  تم 

ز على الكفاءة والمعرفة بالكلاسيكيات الكونفوشيوسية
ّ
أتاح هذا النظام للأفراد من خلفيات  ، فقد  الإمبراطورية الذي رك

التعيينات في  الجدارة  مبدأ  عزز  مما  حكومية،  مناصب  إلى  الوصول  السلطة   وكانوا،  مختلفة  بين  الوصل  حلقة  يمثلون 

المقاطعات في  الإمبراطورية  السياسات  تنفيذ  عن  مسؤولين  كانوا  حيث  والشعب،  دورية    ويقدمون   المركزية  تقارير 

كما كانوا مسؤولين عن جمع الضرائب وتنفيذ ،  مكنه من اتخاذ قرارات مستنيرةيللإمبراطور حول الأوضاع المحلية، مما  

 . 50ساعد في تعزيز سلطة الدولةيما بالقوانين، 

اجتيازهم للامتحانات الإمبراطورية يخضعون لتدريب وتأهيل مستمرين لضمان  بعد  الماندرين    المسؤولون في نظام  كان

بكفاءة مهامهم  أداء  على  والقانونية،  ف  قدرتهم  الإدارية  القضايا  مع  التعامل  كيفية  في   وكيفيةيتعلمون  مهاراتهم  تعزيز 

 .في تحسين أداء الجهاز الإداري وتعزيز فعاليته هماعديس ة، مماالتواصل والقياد
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بناءا على كفاءتهم ونزاهتهمأداء الماندرين كان يُقيّ لكن   بانتظام من قبل السلطات العليا، حيث كان يتم تصنيفهم  ،  م 

مناصبهمو  من  عزلهم  حت   أو  نقلهم  أو  ترقياتهم  على  التقييم  هذا  يؤثر  فقد  كان  على ،  الحفاظ  في  الآلية  هذه  ساعدت 

الإداري  الجهاز  داخل  الكفاءة  من  عالٍ  أخرى  مستوى  جهة  ومن  الصادق،  "النُصح  تقديم  المسؤولين  من  يُتوقع   "كان 

 .ساهم في تصحيح السياسات وتفادي الأخطاءيللإمبراطور، حت  وإن كان ذل  يتعارض مع رغباته، مما 

 : دور الماندرين في الحكم والإدارة         . 2

لوا  
ّ
الصين، حيث شك في  الإمبراطورية  العصور  والإدارة خلال  الحكم  في  محوريا  دورا  العلماء(  )المسؤولون  الماندرين  لعب 

، ويمكن توضيح الأدوار الموكلة العمود الفقري للجهاز البيروقراطي الذي حافظ على استقرار الدولة وفعالية مؤسساتها

 لهم فيما يلي:

اقبة السلطات العسكرية تنفيذ السياسات الإمبراطورية 1. 2  ومر

في   الإمبراطورية  السياسات  تنفيذ  عن  مسؤولين  كانوا  حيث  للإمبراطور،  التنفيذي  الذراع  يُعتبرون  الماندرين  كان 

فكاالمقاطعا العامت،  الأمن  وضمان  النزاعات،  وحل  القوانين،  وتطبيق  الضرائب،  جمع  على  يشرفون  كانوا  ،نوا  كما 

التقارير وسيلة أساسية   تل كانت و  ،يقدمون تقارير دورية للإمبراطور حول الأوضاع المحلية في مختلف أنحاء الإمبراطورية 

والسياسية،  والاجتماعية  الاقتصادية  الأوضاع  ذل   في  بما  المفتلفة،  المناطق  بحالة  دائم  اطلاع  على  ليبق   للإمبراطور 

 .51وكذل  التحديات والمشاكل التي تواجه السكان المحليين

كان الماندرين يعملون كحلقة وصل بين السلطة المركزية في العاصمة وبين الأقاليم المحلية،  من خلال هذه التقارير  و 

كما ساعدتهم هذه  ،  مكن الإمبراطور من اتخاذ قرارات مستنيرة وسريعة للحفاظ على استقرار الدولة وإدارتها بكفاءةيمما  

 .عزز من سلطة الحكومة المركزية وقوتهايما بالتقارير في مراقبة أداء المسؤولين المحليين وكشف الفساد أو سوء الإدارة، 

كان للماندرين دور في مراقبة السلطات العسكريةو  الجنرالات والقادة العسكريين    مثل  بالإضافة إلى مهامهم المدنية، 

محتملة، تمردات  أو  تجاوزات  أي  ومنع  العسكرية  السلطة  استغلال  القادة   لمنع  أداء  تقييم  في  يشاركون  كانوا  كما 

   . أن تكون القوات المسلحة تحت السيطرة المدنية، وضمان العسكريين والتأكد من اللزامهم بالسياسات الإمبراطوري

 المساهمة في بناء جهاز بيروقراطي متين وكفء  2.2

في   ساهم  مما  الإمبراطورية،  الصين  في  وكفء  متين  بيروقراطي  جهاز  بناء  في  حاسما  دورا  الماندرين  المسؤولون  لعب 

و )كيجو(  اختيار هؤلاء المسؤولين من خلال نظام الامتحانات الإمبراطوري  يتم  ن،استقرار الدولة وتماسكها على مدى قرو 

يعتبر   الصينية،  الذي  البيروقراطية  بناء  في  الزاوية  المرشحين    والذيحجر  معرفة  لتقييم  تطويره   بالأفكار تم 

على  الكونفوشيوسية   الاجتماعيالقائمة  والانضباط  الأخلاقية  وكذا   القيم  والتحليل  ،  الكتابي  التعبير  على  قدرتهم 

ن  السياس ي
ّ
بناء على قدراتهم   من خلفيات مختلفة الوصول إلى مناصب حكومية  الصينيينهذا النظام  ، لقد مك مرموقة 

ساعد في بناء بيروقراطية مركزية تعتمد على  و ، مما عزز مبدأ الجدارة في التعيينات  وكفاءاتهم بعيدا عن التوريث والمحاباة

 .الكفاءة والتعليم

 خاتمة:  

في ختام هذا المقال يتضح أن نظام الماندرين في الصين القديمة لم يكن مجرد هيكل إداري تقليدي، بل كان تجسيدا 

ل هذا    ،حيا للفكر الكونفوشيوس ي الذي راّخ قيم الفضيلة والتعليم والانضباط الأخلاقي كأساس للحكم والإدارة 
ّ
لقد شك
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والكفاءة  الجدارة  على  يعتمد  فريدا  نموذجا  أعلى    ،النظام  إلى  الوصول  من  متنوعة  اجتماعية  خلفيات  من  أفرادا  ن 
ّ
مك

المتعل والمسؤول  المثالي  الحاكم  فكرة  بذل   معززا  الإمبراطورية،  الامتحانات  عبر  مجرد و   م،المناصب  الماندرين  يكن  لم 

منفذين للأوامر، بل كانوا أعمدة أساسية في بناء مجتمع متماس  ومستقر، جمعوا بين الأداء الوظيفي والكفاءة المعرفية 

بذل ، فإن دراسة هذا النظام تكشف لنا كيف يمكن للفلسفة والقيم أن ، و والقدوة الأخلاقية التي تعزز شرعية الحكم 

تتحول إلى مؤسسات عملية تحكم حياة الشعو  وتوجه مستقبلها، مما يظل درسا عميقا في العلاقة بين الفكر والتنظيم 
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