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 إشكالية المصطلح الإداري
 

 الدكتور سعيد مقدم                             
 الأمين العام المجلس لاتحاد الشورى                            

 المغرب العربي                                           
 

إن اللغة، كما هو معلوم، مقوم مقومات الأمة وضممممممممميرها ال  ، 
رادتها الفكرية، وأداة تو يد لأبنائها.   وا 

كما أن صمممم ة اللغة وسممممهمة بيانها، ونوة بنيانها، م  ممممر  ل  
القوة و التقدم، وأن الا تناء بتطويرها، والسهر  ل  دنتها و ل  تكيفها 

 لدائمة للمجتمعات ال ديثة.ف  نطا ات استعمالها، من الاهتمامات ا
فإ طاء المصمممممطلن مكانة ف  البيان، أمر طبيع ، لأن التسممممممية 
الصممم ي ة الدنيقة ه  أصممما وضممم، المصمممطلن، وأهم جرء ف  التعبير، 

 وف  دنة الدلالة.
فالفكر ف  المصمممممممممطلن، يتجا فيا من التصمممممممممور أو المعن ، أو 

لدلالة  ليا ال ممممممممم ء الجديد الناجم، إل  الب ظ ف  اللف  المناسممممممممم  ل
 .(i)ولتخصيصا با.

إن  صرنا ال اضر، يتسم بتكاثر وتفانم المصطل ات، وغرارتها، 
ولذلك ن ن مطالبون، بانتقاء وضمممممممممعها المهئم وضمممممممممبطها، نبا نقلها 
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واسممممممممممتعمالها، فالتعري  والترجمة العربية، بإمكانهما المسمممممممممماهمة ف  
 النقا ضمان دنة  سن استعماا المصطل ات،  ل  أساس الت ري ف 

والتنسمممممممممميل وت ديد الدلالات، وصممممممممممولا إل  إ داد المعاجم والقواميس، 
تيسممميرا، والطه  وللمسمممتعملين من المو فين والبا ثين من المهتمين، 

 أو  امة الناس من تقبلها وتداولها بطرل ص ي ة وسليمة.
فالمعالجة المصمممممطلن ا داري أو العلم ، يقتضممممم  ا لمام بثقافة 

 الأجنبية، واللغة العربية الفص   السليمة. واسعة ف  اللغات
لقد  ملت الجرائر، منذ اسممممممتعادتها لسمممممميادتها الوطنية بدء ب وا 

عديد من Ass. Constituenceمجلس ت سمممممممممميسمممممممممم  وطن ،  . وف  ال
الم سمممممممسمممممممات الوطنية، وف  المدارس والمعاهد،  ل  اسمممممممتعماا اللغة 

ذلك  ا  هم المختلفة ف العربية، كتابة وتبليغا، وصممياغة لعبت وسممائا 
 دورا معتبرا، وكان للترجمة مكانة مرمونة.

فالفضمممما يرج، إل  الم ممممرر الجرائري، من خها إصممممدار الجريدة 
الرسمممممية الت  تتضمممممن مجما النصمممموو الت ممممريعية والتن يمية، الت  
سممماهمت بقدر كبير ف  تكوين خران للمصمممطل ات، تعد بمثابة، ناموس 

المتنمماوا، خممدم كثيرا اللغممة الو يفيممة ا داريممة كممامن، وليس بمماررا ف  
 والتقنية، باللغة العربية.

وهذه المساهمة، يمكن ا تمادها كمرج،  مل  ف  إ داد ناموس 
أو معاجم، مردوجة للمصممممممممممطل ات النو ية لمختل  القطا ات ال يوية 

 ف  مجتمعنا.
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فالمادة الخام، متوفرة، و لينا جميعا باسممممممممممتغهلها، وتو يدها، 
فريغها ف   ممممممممممكا نواميس ومعاجم  لمية  ملية. وهذه المهمة تق، وت

 ل   اتل السممملطات العمومية المعنية، با مممراك البا ثين، من أسممماتذة 
وخبراء مختصين، جامعيين ومهنيين. وهو العما الذي يعر  ت خرا كبيرا 
ي سمممم   ليا، ومن  مممم نا تعطيا مسمممميرة تعميم وترنية اسممممتعماا اللغة 

 لتها.الوطنية وفك  ر 
فما أ وجنا إذن إل  ال ممممممممجا ة العلمية لذوي الاختصمممممممماو ف  
مجاا ا بدار ون ت المصمممطلن المهئم الذي تفتقر إلية العربية، كا ف  

 ميدان تخصصا ونطار ن اطا، "فالمس ولية جما ية".
فن ن مطالبون إذن، بت رير العديد من لمصطل ات العربية، مما 

ت الأخرى ولاسمممممممميما الفرنسممممممممية، فعل  يثقا كاهلها من مفاهيم ف  اللغا
 سبيا المثاا مصطلن نانون، يفهم منا ف  اللغة الفرنسية. 

Loi. Code. Règlement, Statut, Instrument de musique .
با ضممافة إل  مصممطل ات أخرى لا ت دي بتاتا الغره منها، كاسممتعماا 

 casie مصممممممممطلن  ممممممممهادة السمممممممموابل العدلية، كترجمة لمصممممممممطلن، 
judiciaire  ف  اللغة الفرنسمممممية، إل  غيره من الأمثلة العديدة المتداولة

 .…ف  اللغة ا دارية العربية
لدنيل بالعربية، ليت وا بعدئذ  فيج  أن يعط  للكلمة مدلولها ا
إل  مصممممطلن متفل  ليا، وهذا يتطل  إن مممماء معاهد متخصممممصممممة ف  

 ii(2)الترجمة
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 لما ب ن الترجمة لا تكف  كعلم مسممممممممممتقا بذاتا، فن ن مطالبون 
بتكيي  من ومتنا التعليمية والتكوينية. بما يضممممممممممن التكوين الرفي، ف  
اللغممة العربيممة، بمراجعممة م توى برامجهمما، تيسمممممممممميرا للتلميممذ والطممالمم  
 لاستعا  اللغات الأجنبية الأخرى، كما ي كد ذلك  لماء النفس ال ديظ.

لغمماء " مماهرة التعممدد أننمما مطممال بون بممالتبسمممممممممميط والتسمممممممممميير، وا 
المصطل  ". لاسيما ف  المصطلن التقن  النو  ، كما فعا اليابانيون، 

 وغيرهم من نبا.
 Le géné deفالترجمة يج  أن ت ترم سممممممممممليقة لغتنا العربية. 

notre langue Arabe ،وتبتعد  ن الترجمة ال رفية كما هو  مممممممممائ  .
ماء الت نا، " اليوم ف  الأسمممممممممم "   boucherie des Amisجارية لم هت

 مذب ة أو مجررة الأ با ، مثه، وهو أمر غير مقبوا  ل  ا طهل,
بممما ;topo nyme كممما أننمما مطممالبون بمماختيممار ا  هم المكممانيممة 

 يتفل وا  ساس الجمال  وال ضاري لمجتمعنا.
فلما نعر ، يج  أن نعر  وفل  وابط  لمية غير ارتجالية، ولا 
ينبغ  أن نترك الاجتهاد لغير أهلا، فهناك مرجعيات  ضممممممممممارية يج  

 …مرا اتها
كما أن فك العرلة  ن اللغة العربية، يتطل  منا التفتن أكثر  ل  
اللغات الأجنبية ف  نواميسممممنا،  رالة الا تكار المسمممملط منذ الاسممممتقها 

  ل  لغتنا.
اللغة  إن العديد من الدوائر الوطنية، سمممممممممماهمت كثيرا ف  خدمة

العربيممة ومنهمما نطممار العممدالممة، والمجلس الوطن  ال ممممممممممعب ، وورارات 
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السممممممميادة، والو ي  العموم ، والأمانة العامة لل كومة، ووكالة الأنباء 
الجرائريمممة، وال ركمممة الجمعويمممة، ودور الجمممامعمممات، وكمممذا العمممديمممد من 

ثنا االكفاءات والمهارات المكونة باللغة العربية، الت  تساهم ف  إخراج تر 
 الوطن  من الدهالير، ون رة، وتعميما بين الناس.

إن الممارسمممممة الميدانية، ف  مجاا تعميم اسمممممتعماا اللغة العربية 
وترنيتها، أ هرت، ب نا كلما كان للمسمممممممم وا  ناية  ضممممممممارية، لغوية، 

 كانت المساهمة رانية، تطبعها الجدية والجودة.
 لة ورداءة مسمممتوىفتدهو العما، باللغتين ف  بهدنا، مرده لضممم ا

 المسيرين المس ولين با تبارهم الم طرين للمو فين وللعما ا داري.
فاللغة العربية، ه  م هر من م اهر سمميادتنا، و نوان، ولسممان، 

 لدولتنا.
فكلما راد  ممم ن الدولة من خها ا ترام  وتنفيذ تعليماتها وأوامرها 

 ونوانينها، رادت مصدانيتها ونوي سا دها.
والم سممسممات، باخته  طبيعتها القانونية، مطالبة أكثر  فا دارات

من أي ونت مضمممممم ، بالقيام بمهامها وت سممممممين مردودها،  ولا سمممممميما 
المكلفممة منهمما بتعميم وترنيممة اللغممة العربيممة، كمم كمماديميممة اللغممة العربيممة، 
والمجلس الأ ل  للغة العربية، والهيئات القطا ية المق مة مبا ممممرة ف  

 العملية}.
قانا هذا، يد مممممممن ولوجنا لمر لة ثانية جديدة ف  مسممممممميرة إن ملت

تكريس اللغة العربية، كلغة وطنية ورسمممية للبهد، فبعد  ملية التعميم، 
ننطلل اليوم ف  مر لة، الترنية، ترنية اسممممممممممتعماا اللغة العربية، من 
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خها، انتقاء وتو يد المصممممممممطلن اللغوي، وصممممممممولا إل  إ داد نواميس 
جرائرية، و ت  باللغة الفرنسممممممممية الت  نسممممممممتعملها  فر ية ونواميس أم،

 كلغة ثانوية أو مكملة، با و ت  باللغة ا نجليرية.
فال ممممممرور ف  إ داد، المعجم أو القاموس ا داري، متيسممممممر، كما 
نلممت، ا تمممادا  ل  مخرن المعلومممات المتوفر لممدى الأمممانممة العممامممة 

   ت  ب  المبين فلل كومة، والاستئناس برصيد الم لفين باللسان العر 
المجالات لما لا من دور ف  تو يد المصطل ات وتيسير استعمالها ف  

 م يطها.
 قيقة أن المهمة ليست باليسيرة، ولكنها أيضا ليست مست يلة. 

 فه  تتطل  الصبر والثبات.
فعلماء الاجتمار ي كدون  ل  أن الأفراد بطبيعتهم ا نسممممممممممانية 

ا م اولات التغيير الت  لا يسممممتطيعون ميالون لمقاومة التغيير، لا سمممميم
فهمها، لغموضممممممممممها أو ل ممممممممممكوك  ولها، أو لا تبارها موجهة ضممممممممممد 

 مصال هم، ورغباتهم.
غير أن التغيير، غالبا، ما يسمممتماا بالأفكار والتونعات الجديدة و 
الخهنة ويصممممممممممبن جذابا، إذا كان ثمرة الأفكار، وتونعات ت ما الأفراد 

إل  أوضممممممار أفضمممممما، وتكون أكثر مغرى إذا  ا تمالات التطور والت وا
توفرت لا الآليات والوسممممممممائا الت  تسمممممممما د  ل  ت كيد تلك الا تمالات 

 وت ويلها إل  معطيات وانعية,
إن موضممممممور المصممممممطلن ا داري هام جدا، ينطوي  ل  ضممممممرورة 
التغيير، وتبن  منهجية  لمية جديدة، والتخل   ن منهجيات  ممممممممائعة، 
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تغيير  قيق ، وف  مواجهمة تفما هتما الارتمداديمة،  وبمالتمال  فن ن أممام
وه  ف  ا تقادي أصممممممممع  أنوار التغيير، بالن ر إل  ما تقتضمممممممميا من 
تغيير ف  الموان ، وف  الاتجاهات، والقنا ات، فه   ملة تنصمممممممممم  
 ل  تغيير السمممممممممملوك ا داري اليوم . من أجا ذلك نرى أن ت سمممممممممميس 

ما ا  داد دليا المصممممممممممطلن المجلس الأ ل  للغة العربية لمجمو ة  
ا داري أمر   يم الأهمية  يظ سمميفضمم  إل  تو يد المصممطلن ا داري 

 ف  ا دارة الجرائرية.

i     مكانة اللغة العربية ومشككك ا الة ة والرعر و والريليا التاةيةا اا ا  ا الكر

سنة الأولى،  د        شق، مجلة الرعر و، ال ضو مجمع اللغة العربية،  م صا  1اليافي،  
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ii      وهو العمل التي نهضك  ب  اضضكا ا العربية الامك مية ال

ا رمدا الة ة في نقل ما ةوصككككل   لي  اضككككا اا الكو  في         

 المجال العلمي والثقافي والفلسفي من ةقدم واز ها 

 

                                         


