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Organisation d’un centre de formation de football

ARADJI Abdelkrim.
INFS/STS, Dély-Brahim, Alger.

Résumé :

Cette réflexion centrée sur la proposition de modalités portant sur I'organisation de Centre de Formation et de
perfectionnement des jeunes talents en football, s'inscrit comme une réponse & la problématique du football
algérien chez les jeunes dont la synthése exprime la faiblesse du niveau de performance des jeunes footballeurs
algériens sur le plan Intemational (aucune participation aux phases finales de la Coupe d"Afrique et du Monde
depuis 1979).

Ainsi, partam de cette réalité, nous nous sommes évertués i réfléchir sur la faisabilité d'un tel projet, qui
méme s'il exige de gros investissement (évaluation financiére 4 faire), reste réalisable 4 la condition du respect
d’une mise en ceuvre par ¢ape. A ce titre, nos suggestions ne visent, en fait, que la démystification de 1'idée de
complexité et de difficulté de la mise en place d'une telle structure qui est 4 méme de résoudre les problémes

inhérents # la prise en charge sérieuse des jeunes lalents footballeurs.

Mots clés : organisation, centre de formation, jeunes, talents, football

Introduction,

L'organisation des centres de formation reste la
solution idoine, pour répondre au cas particulier du
football algérien, qui se caraclérise par une situation
anachronique, tant dans le domaine de la
performance que dans celui de la formation (R
Abdouche et al, 1993),

Cette derniére est, sans conteste, un processus trés
complexe, notamment par sa durce, car, il faul en
moyenne dix ans pour préparer, convenablement, el
conduire le jeune footballeur au haut niveau de
performance (R.A. Akramov, 1990), C’est pourquoi,
I'investissement dans la formation doit répondre aux
exigences que pose la performance et s'inscrire dans
une optique de rentabilité,

A ce titre, les movens i mettre en ceuvre doivent
étre & la hanteur des ambitions gue 1'on attache 4 la
création d'un centre de formation, C'est, en c¢ sens,
que I'élaboration du plan de gestion de la
préparation des jeunes footballeurs, doit faire I'objet
d'une réflexion approfondie en tenant compte des
parametres suivanis : en plusieurs phases

11 est, donc conseillé lors de la premiére phase, de
procéder & la construction de l'infrastructure vitale
pour ke lancement du projel, A savoir
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Une partie administrative :

Englobant une zone de bureaux et une salle de
réunion (20 personnes),

Une partie sportive :

Constituée de 04 terrains, 01 en gazon synthétique
(longueur : 60-90 m - largeur : 40 4 50) ¢t 03 en turf
(longueur : 45-80 m - largeur: 30 & 65 m), des
vestiaires chauffés dotés d'un bain, une salle de
soins el une structure médicale adaptée avec un
médecin et un Kinésithérapeute.

La seconde phase, caractérisera la valorisation du
Centre (au moins 5 ans aprés la premiére phasc) et
tendra vers la construction, d'une zone de formation
scolaire el qualifiante, de deux autres terrains en
gazon naturel ou & défaut en gazon artificiel, d'unc
salle de musculation, d'une zone d"hébergement (10
4 12 chambres 4 2 lits), de 2 4 3 salles pour les
¢tudes, d'un club-honse, d'une salle de Elévision,
d'une salle de jeux, d'une salle de lecture et d'un
sauna, Au besoin et en fonction des moyens, il est
possible de morceler cette phase en deux pour
supporter | charge de 'investissement & effectuer
(s maximum trois ans pour la troisiéme &tape),



Matériels sportifs.

C’est un facteur important dans le processus de la
formation des jeunes footballeurs. En effet, outre le
matériel sportif usuel, 1'efficacité et la qualité de la
formation est tributaire d'un matéricl pédagogique
spécifique qui est dépendant de |'infrastructure
disponible, pour répondre, 4 la rationalité des
savoirs scientifiques a wutiliser, dans le contexie
d'une démarche orientée vers la performance.

A ce titre. le minimum en matiére de matériel et
d’équipement sportif, pour répondre aux exigences
de la préparalion des jeunes el que requien
I'organisation d'un centre de formation (Chazaud
P.. 1983), se rapporte &

1. Ballons :

¥ ballons spécifiques aux jeuncs,
¥ balles de tennis.

¥ ballons de football (seniors).

v’ Meédecine-ball (3 ¢t 5 kg).

2. Buts:

¥ But réglememaire fixe ¢t mobile ; (Largeur ;
7.32 m - Hauteur : 2.44 m) et (Largeur : 7.32 m - un
systéme multifactoriel (Hahn E., 1991) concourant i
mener un débutam (8 ans) vers la réalisation de
résultat de haut niveau (19 ans),

Quels sont, done, les conceptions ¢t les moyens
qui permettent de répondre, 4 une telle gageure pour
la résolution des problémes liés & une progression
de programmes 7

La réponse & cette question, a permis de fagonner
un systéme (Wrzos 1., 1983) fondé sur les nécessités
de la relation entraineur-emtrainé et sur les
exigences de I'influence de 'environnement, C'est,
d'ailleurs. elle qui détermine les wvariables du
svstéme de formation s¢ rapportant

¥ a4 un sous svstéme d'entrainement, de
compétition ¢t de récupération.

¥ i la sélection et 4 la déection.

v gux conditions matériclles ¢ équipements
sportifs
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v aux conditions infrastructurelles,
¥ aux objectifs.

v i la qualification de 1'encadrement.

v aux conditions de vie.

Ces [acteurs, tellement complexes, forment
chacun d'eux un systéme ei la force des relations
qui les unie est telle, qu'aucun d'eux ne peut étre
négliger, lors de la conduite du processus de
formation. Cet ensemble de facieurs, n'est, en outre,
source d'efficacité qu'a la condition que ledit
processus cadre avec une dynamigue évolutive en
harmaonie avec |'incessante fluctuation du niveau de
performance.

En ce sens, nous estimons qu'il ne peut vy avoir de
démarche  judicieuse, sans une conception
d'ensemble cohérente et sans la précision des
rapports entre la formation et la spécialisation. En
effet, la formation assure & tous les jeunes les
possibilités d'un développement illimité, alors que
la spécialisation ne se réduil qu'a offrir, que ce qui
convient pour un but immédiat. Sur cette base, nous
comprenons que ces deux moments forment la voie
pour des relations qui se confondent dans la
structure multithetorielle qul est la formation des
footballeurs, telle que présentée plus haut

Dans cel ordre d'idées. nous pensons que
1'adoption et le respect de cette démarche, éprouvée
en pratique (Centres de formation de 1"Ajax
d’ Amsterdam, du Réal de Madrid, du FC Nantes, de
Manchester United, de I'O Marscille, etc.) peuvent
valoir la réussiic et suriout conformer |'action de
formation aux exigences de I'¢volution de Ia
discipline. D’autant plus que de nos jours, le
football ne peut plus s'apprendre de maniére
anarchique et sauvage.

¥ au groupe sous sa responsabilite.
v Etre compétent et avoir la capacité de se
remetire en  cause, expérimenter et se

prevaloir de riches connaissances,

¥ Etre stratége : savoir gérer le temps ¢l
savoir planifier en fixant des buts sensés.

¥ Etre autorntaire ; avoir le sens des relations
humaines et ung grande capacité d'écoute.
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Organisation et fonctionnement  du
Centre.

Si le centre de formation intéresse les footballeurs
Agés entre § et 17 ans, il est primordial de poser les
bases d'une solide formation en accordant un grand
imérét 4 1"école de football, Ceci, pour assurer la
pérennité du cenire en disposant d'un réservoir
naturel de joueurs, outre la détection et le
recrutement des talents n'appartenant pas au club ou
au centre,

Ceci élant, en réponse aux éventuels problemes
d'ordre [inancier qui pourraient se poser, il est
possible de mettre en place un Centre de formation,
en procédant par élapes par le choix d'objectifs
généraux concrétisables, comme par exemple :

v Planifier le lancement de |'implantation d’un
Centre de Formation comprenant, le Centre
Technique, les structures administratives,
I'école pour la formation scolaire et les
structures annexes.

v Meure en place les premiers jalons du
Cemre ¢t de la formation en organisant,
d'abord, une Ecole de Football avec des enfants
dont |'Age sera compris enire 8 ¢t moins 12 ans,

v Développer, dans un premier lemps, un
programme educatif pour la phase d’initiation
(de 8 ans jusqu'a meins 12 ans), puis sur une
période allant de une & quatre années (apres
cete phase), entreprendre la méme procédure
pour  les autres paliers se mpportant aux
catégories  d'dpes suivanics i savoir n
préformation (les =13 ans el les <14 ans) el la
formation (les =15 ans et les <17 ans),
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Moyens infrastructurels.

De ce point de vue, il est évident que la mise sur
pied d'un centre de formation est une ceuvre difficile
4 réaliser sans moyens financiers conséquents
(Chazaud P., 1983) C'est pourquoi, il est sensé de
subdiviser sa concrétisation

|. Hauteur : 1.02 m),
¥ Bui réduit : Hauteur : 2.00 m, Largeur : 5.50

m.
¥ Petit but : (Haotenr : Im - Largeur @ 80 cm)
(Largeur : 1,75 m - Hauteur : 1 m),

2. Filets & rebondissement,
3, Murs de renvol

v Mur en bois | (Hauteur : 2 m - Largeur : 1.50
m) (Largeur ; 2 m - Hauteur : 1 mj),

4. Potences ' Hauteur® 3.50 m - Haoteur de

I'axe : 1 m.
5. (Cibles:
¥ Circulaire ; diamétre : 1 m

v Pentagone (angles buis) :  longueur @ 1.20
Largeur : 60 cm, résultante ; 85 ¢m.

6. Haies :

v  Traverse supéricure: | m / traverse
inférieure : lm

¥  Montam supéricur / montant inféricur © 45
cm.

v  Hapteur minimale: 25 e 50 cm [/
Hauteur maximale | 70 cm.

7. Bancs ;

¥  Hauteur minimale : 35 ¢cm -

¥ Hauteur maximale | 50cm,

¥ Longueur : 3 m - largeur : 40 ¢
v Epaisseur des planches ; 4 cm,

£, Plots : Hauteur : 45 cm - Asgieties.

9, Piquets : Hauteur @ 1.30 - 1.50 = 170 m et
épaisseur 4 cm

10, Elastiques (tendeurs)

11. Cerceaux



12. Cordes.
13. Tableau maquette du terrain de football.

14. Chasubles.

15. Equipement sportif :
v Souliers de football (pour tartan et turf),

Trainings.

Coupe-vent

Survétement d'entrainement,

Survétement de parade.

Equipement complel pour entrainement
(maillot, cuissetie et bas),

b L S

Objectifs de la formation et statut des
joueurs.

La pratique au plus haul niveau renseigne sur
I'imporiance de la préparation des footballeurs, qui
comme préalable, exige la maitrise des
circonstances favorisant le succés. Cette la notion de
préparation, il faut le savoir, renvoie plus 4 la
formation qu'au processus d'entrainement | car elle
représente |'Objectifs de la formation.

Les objectifs de la formation destinge  aux jeunes
fooltballeurs sont de donner de meilleures bases
techniques, de dégager. 4 partir des constais de
terrain, les grands principes du travail particulier
aux trois ¢tapes suscitées (les tesis d'évaluation, le
programme du travail, les normes de travail, les
factenurs limitams) et d'influencer Fonentstion de
l'entrainement.

Statut des joueurs.

Contrats umguement pour les meilleurs talents
{plus de 17 ans) et conformément 4 la législation,

Participations aux compétitions.

En ce qui concerne cet aspect, la compétition ne
sera pour les (trois catégories d'iges qu'un
prolongement de 1'apprentissage. Dong, |'objectif de
realiser des résultats ne sera que secondaire ef les
jeunes footballeurs auront 4 acquérir I"expérience de
la compétition pour uniquement parfuire leur

apprentissage
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L’encadrement du Centre de Formation,

Pour mener & bien le processus de formation, un
encadrement  de  qualité, ayant de riches
connaissances dans les domaines de 1'entrainement,
de la psychopédagogie et de la biologie, est plus
qu'une exigence, En plus de cela, une riche
expérience footballistique en tant que pratiquant ou
en lant qu'entraineur, donnera le profil idéal du
formateur. Pour ce faire, nous proposons de prévoir
un encadrement répondant aux camctéristiques
suivanies :

Niveau de qualification :

¥ C.8 en méthodologie de |'entrainement
¥ T.5.8 en méthodologie de I'entrainement,
¥ 3éme degré,

Critéres de candidature :

¥ Etre figés de 25 ans ei plus,

¥ Avoir pratiqué le football 4 un bon nivean
de performance (Natiomale 2 ou
Mationalel),

¥ Etre libre de tout engagement,

En outre, pour ére sir du  choix de
'encadrement, nous allons, part ce qui suit,
présenter quelque traits  devant caractériser
l'entraineur — formateur (Mombaens E., 1991) |

+  Etre un rassembleur : Penser groupe, faire
partager ses idées, contrdler, maintenir
I"équilibre du groupe, en un mot par
1'activité, |'entraineur - formateur doit donner
vie

User de son autorilé & bon escient et ne pas en
abuser, 1l doit agir avec rigueur et passion, car il doit
réguler 1'ambiance affective du groupe, fail qui
sous-gniend une bonne maitrise des technigues de
communication, car, outre les joueurs, auxquels il
s'adresse en priorité, il esl en relation avec les
dirigeants et les parents des jeunes footballeurs.
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Commission
Paremis des Joweurs

A &
ENTLS T -

Responsable de la formafion

Personnel de soutien :

Hébergement.
Restauration
Logistique.
Sécurité,
Entretien.

Encadrement echnique : ¥
3 Entraineurs Gardien de bui.
=9 am. 2 Entreinsurs ;
(CS, TSS ou 3°degeé + Ex joveur).
Eq-hu-llu.iw
TSEWTW*ISQHMJ_

(CS, TSS on 3°degré + Ex joueur).
- 12 ams. 2 Entmineurs :
(CS, TSS ou 3°degré + Ex joueur).

I, | s

(C5, T5S ou F°degrs + Ex joveur).

G de 6 gurdiens chagque
tmoche d'lgs.

Pour les gardiens de but

3 Entraineurs (CS, TSS ou 3%degré +
Ex jonen).

* CS : Conseiller en Sport, TSS : Technicien Supéneur en Spart (dipldme d'é1odes supéneunes) el
Ydegré (diplome fédéral)

Recrutement des joueurs.

(pour I'Ecole de football, en priorité).

¥ Age : de moins 9 ans jusqu’a moins 12 ans.
¥ Provenance : porter le choix sur le recrutement

au nivean local.

v Effectif :

I. Equipes— 9 ans: 4 groupes de 18 joveurs (72

jeuncs).

2. Equipes ~ 10 ans : 4 groupes de 18 joueurs (72

jeunes),

1. Equipes - 12 ans : 3 groupes de 18 joueurs (54

Jjeunes),

4. Groupe de 6 gardiens pour chaque tanche d'ige.

Recrutement des joueurs ;

{pour le Centre de formation : seconde phase) |

¥ Age: de+ 12 ans jusqu’d— 17 ans
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¥ Provenance : porter le choix, en prionité, sur les
joueurs issus de I'école de football ¢t sur le
recrutement au niveau local.

¥ Effectif :

1. Equipes~ 15ans : 2 groupes de 18 joueurs (36
jeunes),

2. Equipes~ 17 ans : 1 groupe de 22 joueurs (22
jeunes),

3. Groupe de 6 gardiens pour chaque tranche
d'fige.

Seuls les meilleurs talents de ces tranches d’figes
seront pris en charge par le centre de formation
(bénéficieront d'une plus grande attention),

Conditions d’acceés pour les joueurs.

L'accés 4 I'Ecole de football concernera en
priorité les jeunes donl 1'fge varie entre moins 9 ans
¢l moins 12 ans Les jeunes recrulés aprés une
évaluation compléle restent guatre el deux ans. A la
fin de ces deux périodes, le jeune joueur suivant les



résultats réalisés ¢t son talent, est soit retenu au
Centre pour parfaire sa Formation, soil orienté vers
une autre association, ou toul simplement libéré
Ces cas, restent @ 1'appréciation des responsables
techniques qui ne peuvent que retenir les meilleurs.

Détection et Sélection.

Processus incontournable, présent tout au long de
la formation des footballeurs (B. Turpin, 2002). La
détection et la sélecion des jeunes talents doivent
obéir aux exigences de |'évaluation sur la base de
tests adéquats et surtoul centrés sur une analyse
pointilleuse du développement du niveau de
performance des talents aux différentes étapes de
leur ‘cursus de formation’.

L'évaluation qui outre la compétition, qui est un
bon moven de controle, englobe les tests | technico-
tactique, physique, technique et psychologique pour
I'appréciation de 1'état de préparation des joueurs,
en plus des tests de laboratoire pour |'¢valuation
de la capacité aérobie (VO; Max. et de la VMA),

Divers,

Enscignement géneral ou formation
professionnelle obligatoire pour tout postulant.

Conclusion.

Cette réflexion sur la question de |'organisauon
des Centres de formation de football peut étre
appréhender comme une approche servant de base
pour une éude exhaustive de tous les facteurs
(juridigues et organisationnel) inhérents d la mise en
place des Centres par les clubs de football. La
nécessité de ces derniers, n'est pas 4 démontrer,
mais s'explique toutefois par les exigences sans
cesse renouvelées que pose le football modeme en
matiére de préparation des jeunes talents. En effet.
ce long processus ne peut Etre convenablement
maitrisé sans cadre adéquat, proposant toules les
conditions pour mener le jeune talent vers le plus
haut niveau de performance. D'autant plus que de
nos jours, le football ne peut plus s'apprendre de
maniére anarchique et non réfléchie,

LAPM : Rev, Sci, Special. des Sciences du Sporl. jan.- 2007

56

Bibliographie.

Abdouche R. et al.: Constat et
Propositions pour le développement du
football algérien, Cellule de réflexion,
INFS-STS Dely-Ibrahim, Alger, 1993.

Akramov R.A. : Sélection et préparation
des jeunes footballeurs, Ed. OPU, Alger,
1990,

Chazaud, P. : Le sport et sa gestion, Guide
des associations sportives, Ed, Vigot, Paris.
1983,

Hahn, H.: Entrainement sportif des
enfants, Ed. Vigot, Paris, 1991,

Mombaerts, E. : Foolball de 'analyse du
jeu 4 la formation du joueur, Ed. Vigot,
Paris, 1991.

Turpin, B.: Préparation ¢t entminement
des footballeurs, Ed. Amphora, Paris, 2002,

Wrzos, J. © La tactique de 'attaque, Ed.
Broodcorens, Bruxelles, 1983,



