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 النسوية تأثير الرتبة الوظيفية للعامل الجزائري على اتجاهه نحو القيادة

 –دراسة ميدانية على عينة من عمال الجماعات المحلية  -
 

 

 

 زقعار فتحي د/

 عزيزو عبد الرحمانأ/ 

 -20-جامعة الجزائــــر

 

 :ملخص

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة الاتجاه نحو القيادة النسائية لدى عمال الجماعات     

، أجريت الدراسـة علـى عينـة تقـدر  الرتبة الوظيفيةالمحلية في الجزائر ، وعلاقته بمتغير 

بـــين جـــانفر و مـــار   مـــا الإداريـــة لزرالـــدة ،  عامـــل مـــن ملتلـــا الرتـــ  بالـــدائرة 022ب 

سـاال موزعـة علـى  02مكون من  واستبيان ، المقارن واعتمدت المنهج الوصفر  ، 0202

نجاعـة  ،كقائـد  للمـرأة  هي الأهليـة النفسـية والجسـدوة والعقليـة أبعاد أساسية خمسة

والثقافــة الاجتماعيــة علــى   القــيو  التنظــيو والاتلــال الــداخلي لــدى المــرأة القائــد ،تــأثير

للقيادة النسوية في الجزائر ،    القانونر  ، الإطاراة قائد مدى تقبل الفرد الجزائري للمرأ

 أظهرت النتائج ما ولي: ،تأثير وجود المرأة في منل  قيادة على المجتمع الجزائري 

المســــــتوى العــــــام للاتجــــــاه نحــــــو القيــــــادة النســــــوية لــــــدى عمــــــال الجماعــــــات المحليــــــة  -0

 .منلفض 

 الرتبة الوظيفية. حس  متغيردلالة إحلائية   ذات  وجود فروقعدم --0 -0

 ... .فروق ذات دلالة احلائية حس  الرتبة الوظيفية  في ضوء متغير الجنس وجود -3   -3

 

 الرتبة الوظيفية . –العامل الجزائري  –القيادة النسوية  –الاتجاه  الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 
   The aim of the study is to identify the level of Algerian workers' 

attitudes towards women's leadership According to the functional 

variable grade. The study sample consisted of 285 employed workers in 

the Daira of Zeralda, between January and March 2017.To achieve this 

objective an analytical descriptive approach and a questionnaire 

consisted of 25 questions divided into five basic areas such as: physical 

and mental competence of women as a leader, the organization and 

internal communication of women leaders, were used. the influence of 

values and social culture on the acceptance of women in leadership 

positions , the legal framework for women's leadership in Algeria, and 

the impact of women's leadership positions on Algerian society .  

Finally, the results showed the following :  
1- The Overall level of female leadership trend among Algerian 

workers in local communities was low .  

2- There were no statistically significant differences in the trend 

according to the functional rank variable. 

3-  The existence of statistically significant differences by Gender of 

variable. 
 

Keywords: Trend, Women's Leadership, Algerian Worker -functional 

rank. 

 

 مقدمة:

 عو موض فان ولذا ، الجزائر في العامة الحياة في المرأة وجود يتزايد يوم بعد يوما

العالمية و  المنظماتمطالب من طرف  هناك، الساعة مواضيع من يعد النسوية القيادة

 بالمقابل الرجال، مع  المسؤولية  مناصب من للمرأة متوازي  تمكين  جلأ من النسائية

 تصنيفيا معيارا القرار واتخاذالحياة العامة والعمل  في  المرأة مشاركة الهيئاتهده  تعتبر 

 . ة والبشرية في أي بلد الاجتماعي للتنمية هاما ومؤشرا

 عدد رفع مما للنساء الثلث نسبة 8002 سنة الدستوري  التعديل خصص الجزائر في

 الجهود برنامج الجزائر أطلقت 8070 سنة وفي مرأة 741 إلى الجزائري  البرلمان في النساء

 والعائلة التضامن وزارة برعاية المرأة واستقلال بين الجنسين ساواةالم جلأ من المشتركة

 يعادل بما  8.071.000يصل إلى  الجزائر في اقتصاديا الناشطات النساء حجم جعل مما

 تعكس ضئيلة نسبةوهو تقدم ملحوظ لكنها تبقى  النشطين، السكان إجمالي من % 4..7
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   سنة عالميا 701 بين من 784 المرتبة تحتل الجزائر جعل مما الجنسين بين الفجوة عمق

 .الشأن هذا في 8070

 اتجاهات بدراسة نفسية زاوية من الجزائر في  النسوية القيادة  سنتناول  الدراسة هذه في 

 . لهم قائدا امرأة  تقبل نحوبمختلف رتبهم  المحلية الجماعات في الجزائريين العمال

 أولا: الجان  النظري 

 :الدراسة إشكالية -0

 إلى الحاجة وتحتمها التطور، واقع يفرضها  حتمية اليوم التنمية في المرأة مشاركة إن     

ومنها  –النامية  الدول  تسعى الذي الديموقراطي النهج مصداقية على والحفاظ الدعم

انشغالا  نفسه الوقت وفي حقيقة أصبح التوجه هذا وأن خاصة تحقيقه إلى -الجزائر 

 كما الأخيرتين، العشريتين خلال وخاصة الدولي المجتمع نشاطات رزنامة يتصدر عالميا

 قواعد إرساء صعيد على تطور  أي تحقيق أو القانون  دولة تعزيز الممكن غير من أصبح

 نصف مشاركة عن بعيدا مجتمعاتنا فيوالمساواة والعدالة  الديموقراطية الممارسة

 الرجال عدد يساوي  العالم في  النساء فعدد متعددة أخرى  عوامل ذلك إلى ضف المجتمع،

 الجامعات في الطالبات نسبة أن كما،  (0202 إحلائيات) مرأة 700 ل رجل 707.2

 أغلبية يجعل مما(  0202 إحلائيات)  بالمئة 40 مقابل 10 الطلبة نسبة يفوق  الجزائرية

 ذلك إلى ضف بقوة العمل سوق  لولوج يؤهلهن تعليمي مستوى  على يحصلن اليوم نساء

 حتى الحياة مجالات مختلف في الرجل مشاركة برغبةهاته النسوة  بها تتمتع التي الدافعية

  الخ... والشرطة الجيش مثل شاقة رجالية امبمه القريب بالأمس يوصف كان ما

 البرلمان في  النساء عدد) القرار واتخاذ التشريعية السلطة في بقوة المرأة ،ومشاركة

 والقوانين والدساتير والإقليمية الدولية المواثيق  تحميها مشاركة( نائب 741  الجزائري 

  التغير هذا من الجزائري  العامل موقف هو  ما ترى  يا لكن الدول، كل في الوطنية

  التصور  هذا هل يجازيه، أو ويعاقب  ويأمره يوجهه كقائد امرأة لوجود وتصوره الاجتماعي

 أو تعدله أو وتنشئه فيه تتحكم التي العوامل هي وما ؟ مختلف مأ الجميع لدى واحد

 :ةالتالي التساؤلاتطرح   من انطلاقا الدراسة هذه في إليه التطرق  سنحاول  ما هذا ؟ تنهيه

 ما مستوى اتجاه العمال الجزائريين  نحو القيادة النسوية ؟. -

هلل توجللد فللروق ذات دلالللة احصلائية فللي مسللتوى  اتجللاه العملال الجزائللريين نحللو القيللادة  -

 النسوية وفقا للرتبة الوظيفية ؟
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هلل توجللد فللروق ذات دلالللة احصلائية فللي مسللتوى  اتجللاه العملال الجزائللريين نحللو القيللادة  -

 ؟ في ضو متغير الجنسالنسوية وفقا للرتبة الوظيفية  

 في ضوء التساؤلات السابقة صيغت الفرضيات التالية: :الدراسة فرضيات-3

 اتجاه العمال الجزائريين في الجماعات المحلية نحو القيادة النسائية منخفض.  -

 توجد فروق ذات دلالة احصائية في مستوى هدا الاتجاه وفقا للرتبة الوظيفية . -

توجلللللد فلللللروق ذات دلاللللللة احصلللللائية فلللللي مسلللللتوى  اتجلللللاه العملللللال الجزائلللللريين نحلللللو القيلللللادة  -

 في ضو متغير الجنس.النسوية وفقا للرتبة الوظيفية  

 :هدفت الدراسة الحالية إلى :الدراسة أهداف -3 

 . النسائية القيادة نحو الجزائري  العامل لاتجاه العام المستوى  معرفة -

 .التصور  هذا في المتحكمة والعوامل النسائية للقيادة الجزائري  العامل تصور  معرفة -

 . الجزائرية العمومية المؤسسات في النسائية القيادة واقع تقييم -

 فللي الجنسللين بلين المسللاواة تحلول دون تحقيللق التللي والمعوقللات بعللض الصلعو ات تشلييص -

 .الجزائر في القيادية المناصب تقلد

 موضللللع مللللن الملللرأة تمكللللين تعتللللر  التلللي والعقبللللات لمشللللاكل لمختللللف حلللللول مناسللللبة اقتلللراح -

 العمل. محيط في الرجل مع متساوي 

 تكتس ي هده الدراسة الأهمية التالية:  :الدراسة أهمية -4

 . موضوعها أهمية من الدراسة أهمية -

 واقللللللع عللللللن صلللللورة يعطينللللللا النسلللللائية القيللللللادة موضللللللوع نحلللللو العامللللللل اتجلللللاه علللللللى التعلللللرف -

 نفسية. زاوية من الجزائرية المؤسسات العمومية

 قاعديللة صللورة يعطينللا النسللائية للقيللادة وتصللوره الجزائللري  العامللل اتجللاه علللى التعللرف  -

 العملللل سلللوق  فلللي للملللرأة أفضلللل تمكلللين تحقيلللق أجلللل ملللن  اتخاذهلللا الواجلللب الإجلللراءات علللن

 .خاص بوجه القيادية المناصب وفي عام بوجه

 مللن يمكننللا النسللائية القيللادة نحللو الجزائللري  العامللل اتجللاه فللي المتحكمللة التعللرف العوامللل -

وفق الظروف  الجزائرية للدولة العامة السياسة يخدم بما وتعديله الاتجاه هذا في التحكم

 الدولية المحيطة.
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 :إجرائيا لدراسةالأساسية ل لمفاهيوا تحدود -2

 النسللوية القيللادة نحللو مكتسللبة اسللتجابة نللهأ علللى  الدراسللة هللده فللي يعللرف:  الاتجــاه -2-0

 . القياس أداة على اليمس الدرجات إحدى تأخذ

 لزرالدة الإدارية الدائرة  وموظفو عمال الدراسة في  به يقصد: الجزائري  العامل-2-0

 . المؤقتون  أو منهم الدائمون  سواء رتبهم بمختلف

 المناصب من منصب فيالعاملة  المرأة وجود الدراسة في بها يقصد: النسوية القيادة -2-3

  المناصب حدىإ  وهي  لزرالدة الإدارية للدائرة التنظيمي للهيكل وفقا المقررة النوعية

 مكلف ، عام أمين ، مصلحة  رئيس ، مكتب رئيس ، فرع رئيس)  تصاعديا التالية

 اتخاذمما يرتب قيامها ب( ديوان رئيسة ، ديوان ملحقة ، دراسات رئيسة ، بالدراسات

 . لسلطتها الياضعين وعدد العمل طبيعة عن النظر بغض أوامر واعطاء اتقرار 

 في العامل أو الموظف يشغلها التي درجةال الدراسة في به يقصد : الوظيفية الرتبة -2-4

 الوظيفة قانون  حسب وتنقسم 71 الى2 الرتبة من وتمتد للمؤسسة الهرمي السلم

  : هي  مراتب ثلاث الى العمومية

 . فوق  فما 78 رتبة يشغلون  فوق  فما ليسانس شهادة حاملي : الاطارات -

 رتبة يشغلون  التطبيقية الدراسات شهادة سامي تقني أو تقني شهادة حاملي المتحكمون: -

 78-. بين ما

 . والمؤقتون  منهم الدائمون   الصنف اده ويشمل 02 من  اقل رتبة يشغلون  : المنفذون  -

  السابقة: الدراسات-2

 الدراسة متغيرات إحدى تتناول دراسات عدة ناتصادف الموضوع هذا في البحث خلال

  :بينها من نذكر

 المرؤوسين اتجاهاتبعنوان: "  :(0223)الدوري عبدالرحمن قحطان أسماء دراسة -1-7

 آل جامعة  موظفي  على أجريتالتي  "بالأردن النسائية القيادات تجاه الجنسين من

  الاستبيان واستخدام موظف  17  من  تتشكل عشوائية عينة  باختيار بالأردن، البيت

 لمتغير تعزى  النسوية القيادة نحو الاتجاه في فروق وجود عدم الى الدراسة وتوصلت

 . الجنس لمتغير تعزى   فروق وجود مع  الوظيفية الرتبة

 المرأة تولي نحو النفس ي الاتجاه نوعية تحدود" :  بعنوان ،( 0223) عسكر دراسة -2-0

التي  ،" -الكويت جامعة طلبة على ميدانية دراسة – الكويت في الإشرافية المراكز
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 من ايجابي اتجاه وجود إلى خلصت و جامعي طالب 812 من مكونة عينة أجريت على

 .النسائية القيادة موضوع نحو هؤلاء طرف

(: 0223) بيومر علي بيومر محمد.د و رضوان الحميد عبد حسن فوقية دراسة -2-0

 ، التي "ملر في النسائية القيادة نحو الجنسين من المرؤوسين اتجاهات"  : حول 

 ( 414) قوامها عينة على - الزقازيق مدينة - الشرقية بمحافظة أجريت
 
 810منهم  فردا

 
 
  804و ذكورا

 
 من سلبية أكثر كانوا الرجال المرؤوسين  أن إلى نتائجها وتوصلت إناثا

 فرق  وجود عدم إلى توصلت كما النسائية، القيادة نحو اتجاهاتهم في النساء المرؤوسات

  دال
 
 في المرأة قيادة نحو والعالي المتوسط التعليم ذوي  المرؤوسين اتجاهات بين إحصائيا

 . العمل مجال

  " والرجال  للنساء  القيادة نمط:"  حول ،  : Lucie Héon (2007)هيون   دراسة -2-3

  المقابلةفيها  استخدمت ، فرنسا  في  لمدارس مديرة 81 و مديرا 87 على عينة قوامها

 القيادة نمط  حول   القيادة في  فورق وجود  الى لتوتوص ، اليطاب  تحليل  سلوبأو 

 . واجتماعية ثقافية متغيرات  الى تعزى  والمرأة  للرجل

 التعليو مجال في والعاملات المعلمين اتجاهات"  : بعنوان ،( 0222) الجندي دراسة-2-4

 عامل .74عينة مكونة من   على  أجريت " التي قيادوة مناص  السورية المرأة لتولي

 وجود إلى الدراسة خلصت عشوائية بطريقة اختيارهم تم السوري التربية قطاع في وعاملة

 . للقيادة السورية المرأة تولي موضوع  حول   ايجابية اتجاهات

"  الجماعية والقيادة الفردوة القيادة" : حول ،   (0200)  علي  محمد أحمد دراسة-1-1

 " والتكنولوجيا للعلوم السودان بجامعة والإناث الذكور  قيادة نمطر بين مقارنة دراسة

 تم ،حيث والإناث الذكور  قيادة نمط على الجنس عامل تأثير على التعرف إلى هدفت التي 

 والقيادة الفردية القيادة لنمطي الجنسين ممارسة مدى لتحديد "فدلر" مقياس استخدام

بقت  ، الجماعية
ُ
 جامعة في الأكاديمية الأقسام ورئيسات رؤساء من عينة على ط

 ما: الآتي الرئيس السؤال في الدراسة مشكلة تتليص. والتكنولوجيا للعلوم السودان

  يميز الذي القيادي النمط
 
 السودان جامعة في الإناث قيادة عن الذكور  قيادة من كلا

 بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود  الىنتائجها  وتوصلت والتكنولوجيا للعلوم

 فروقوعدم وجود  الجماعية والقيادة الفردية القيادة لنمطي ممارستهم في والإناث الذكور 

عزى  والإناث الذكور  قيادة نمط بين إحصائية دلالة ذات
ُ
 الرتبة أو التخصص لاختلاف ت

   .اليبرة سنوات أو الأكاديمية



0202، ديسمبر -جويلية  -(20) / العددالثالثدراسات في علوم التربية....... المجلد/   

 

  
162 

 
  

  : يلي ما استنتاج يمكننا  سبق مما:  السابقة الدراسات على تعقي  - 

 تأثيرا نجد دراسات ففي ثابت غير القيادة نحو الاتجاه رتبة الوظيفية علىال متغير تأثير  -

 . له تأثير يوجد لا أخرى  دراسات وفي له

  ويةالنس القيادة نحو الاتجاه المؤثر في الوحيد المتغير هو ليس رتبة الوظيفيةال متغير -

 . منخفضعموما  العر ية الدول  في النسائية القيادة نحو الاتجاهمستوى  -

  النسوية القيادة نحو  الجزائريين العمال باتجاهات تعنى كافية دراسات على عثورنا عدم -

 . الجزائر في المحلية الجماعات قطاع في النسائية بالقيادة تعني دراسات انعدام -

  : féminisme :النسوية  -2

 فلسفية سياسية أفكار و حركات مجموعة أنها على النسوية تعرفالتعريا :  -2-0

 الرجل بين الحياة جوانب مختلف في المساواة تحقيق هو واحد هدف لها واجتماعية

 Alexandre" ) الابن دوماس الكسندر"  هو المصطلح هدا استخدم من وأول .  والمرأة

Dumas fils )كتابه في 7218 سنة (المرأة – الرجل( )L'Homme-femme )، هدا ويعتبر 

 ولم التنوير عصر إلى جذورها تمتد كفكرة لكنها، عشر التاسع القرن  نواتج من المصطلح

 .(M. Ferrée ; 2012. P320. ) 80 القرن  حتى تنظيم شكل في تتبلور 

  : أهمها اتجاهات عدة إلى النسوي  الفكر الباحثون  يقسم : النسوية الاتجاهات -2-0

 النسوية الاتجاهات أقدم هو : (Féminisme libéral) : الليبرالية النسوية -0 -2-0

 قد الناس جميع أن مسلمة على الاتجاه هذه يقوم .7 القرن  منتصف في ظهر تاريخيا،

 (. 22، ص  0220عوض، حنفر) للبشر الطبيعية الحقوق  ومبدأ متساويين خلقوا

"  ماركس كارل " أفكار على بنيتFéminisme socialiste : الاشتراكية النسوية -0 -2-0

(Karl Marx )النساء تعتقد حيث الطبقية أفكار مجابهة على أفكارهم وتمحورت 

 المهام إليهن توكل جهة فمن عادل غير اجتماعي تنظيم ضحية أنهن الاشتراكيات

 اجتماعي دور  بلعب المجتمع أمام مطالبات فهن أخرى  جهة ومن دخلا الأقل الاقتصادية

 ((F. Navailh ; 1992. 213 - ). وأبنائهن أزواجهن وخدمة مزدوج

 نادت ، الستينيات نهاية في ظهرت(Féminisme radical) : الرادوكالية النسوية -3 -2-0

 بما والتشريعية القانونية المنظومة تغيير طريق عن المجالات كل في المرأة ظروف بتحسين

 . الحياة مجالات مختلف على الذكر الجنس سيطرة وينهي المرأة حقوق  يضمن

 المقدسة النصوص دراسة على عتمدت (Théologie féministe)  اللاهوتية النسوية  -4 -1-8

،   واليهودي والمسيحي الإسلامي النسوي  الاتجاه ومنها الجنسين تساوي  إثبات اجل من
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 الفرنسية الجمعية" مطالب أيدتحين  النسوي  الفكر من موقفحيث كان للكنيسة 

 تجمع أول  ظهر 1..7سنة وفي ، 7.01 سنة لها مؤتمرا عقدت التي"  للنساء الكندية

 المساواة مطالب حمل وقد "IFC المسيحيات النساء تجمع" باسم المسيحيات للنسوة عالمي

 منها واليروج الكنيسة دخول  وحرية والمرأة الرجل بين الأساسية الحقوق  في التامة

   ( Dumont.2008, PP 29-72 )  .للنساء

ثم في تونس  7.80 سنة مصر في مرة لأول  النسائية الحركة مصطلحوعند المسلمين ظهر 

الحركات النسوية الاسلامية  وتحمل. 7.01 سنة المسلمات تونس نساء اتحاد بتأسيس

 طريق عن ، الاجتهاد هو منهجها وتعتبر والمرأة الرجل بين العلاقة تعديل هو موحدا مطلبا

 وجود الحركات هده تنفي ولا تراثية لا عصرية قراءة الشرعية النصوص قراءة إعادة

 التوازن  الى تدعو ولكنها والولادة الحمل مثل الر اني التشريع في للمرأة خاصة وظائف

 (Badran. 2006, p. 49-71 ). والحماية المساعدة على الزواج علاقة واقامة

 على الرجال سيطرة ضد قومت.Anarcha-féminisme : الاستئلالية النسوية -2 -2-0

 السلطة يشكل ما كل بمعارضة مصبوغة اوفلسفته ، الحياة مجالات مختلف في النساء

 . (Ni dieu, ni patron, ni mari) " زوج ولا ، لامدير ، رب لا"  وشعارها ، النساء على

 أفضل فهم إلى تدعوFéminisme intersectionnel : -التقاطعية النسوية -1 -1-8

 شريحة  لكل كون  من  انطلاقا ،( الخ.... الاشتراكيون  ، السود)  اتفئال كل ليصوصيات

 السوداء النساء فان الرجل عن التميز إلى البيض النساء تدعو فبينما  ، الياصة مطالبها

 مع الأفضل نحو وضعهن بتغيير الإفريقيات تطلب بينما متوازي  إعلام في بحقهن يطالبن

  P241 ; Crenshaw, 2005) مثلا كافريقيات خصوصيتهن على الحفاظ

 على الحركة هده تقوم :(féminisme africain) : الافريقية النسوية الحركة -2-0-2

 الإفريقية للمرأة نموذجا أعينها صلب وتضع ، الإفريقية المرأة مطالب خصوصية مراعاة

 الحركات بقية عن تميزها التي الإفريقية بثقافتها تمسكها مع ومستقلة منتجة متطورة

 اجتماعيا الإفريقية القارة تجانس عدم بسبب جمة صعو ات الحركة هده وتواجه

 .C. Ogunyemi.1985,  P. 63–80. ) ) وسياسيا وإيديولوجيا

 :القيادة– 2

  :القيادة تعريا -2-0
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 فقد ، الموضوع هدا في تعاريف عدة عرضت وقد ، للقيادة ثابت واحد مفهوم يوجد لا

  Bass (1997)باص وعرفها عالمية نظرية أنها على القيادة Grean (1997) جرين عرف

 .(House et alï, 2002 p3-10 ) .ثقاف متغير أنها على (0222) ولورن

 الكاريزما عاملي  على  تركز الدراسات بعضور ما يعود السبب في هدا الاختلاف الى أن  

  تذهب  بينما  ، القيادة دراسة  في مهمين عاملين باعتبارهما البشرية والفطرة المكتسبة

 القادة هؤلاء كون  من انطلاقا ، القيادة اساس الكاريزما،  اعتبار الى اخرى  دراسات

 تتحدث فيما ، (0222 غولد،&  واونبرغ) قادة جعلهم مما مميزة شيصية صفات يمتلكون 

 إلا ، (0224 مرهورن، ششير) القادة صناعة في ودوره المثابرة عامل على أخرى  دراسات

  بالقائد والمحيطين العمل فريق دور  وتهمل وحده القائد على تركز كلها الدراسات هده أن

 مفهوما نحن ونقدم ،. للقيادة واحد مفهوم على الاتفاق باستحالة القول  إلى بنا يدفع مما

 .الآخرين سلوك توجيه يعني للقيادة

 عن تحدث من أول  (Rosener)1990  روسنر يعتبر: النسوية للقيادة العامة الميزات -2-0

 الرجل، من أكثر القيادة في معينا أسلو ا لها المرأة كون  من انطلاقا ، نسوي  قيادي نمط

 هده من وانطلاقا (l'autorité et le contrôle) والرقابة السلطة على حسبه يعتمد أسلوب

 والاجتماعية النفسية الدراسات من واضحا حيزا النسوية القيادة مفهوم اخذ الدراسة

 المرؤوسين مع العلاقة جعل على تعمل القائد المرأة أن على الدراسات من العديد تشيرو 

 يعزو  من وهناك لعملهم والحب الذات احترام وتطوير الحوار باب بفتح ودلك  مثمرة،

 في الصغيرات الفتيات إعداد يتم حيث الاجتماعية والتنشئة  التعليم  إلى المهارات هذه

 والتعاطف الاستماع حس بتطوير ومعلمات  وأمهات زوجات، ليكونوا جدا مبكر وقت

الى أن   8070عام  ( Hyde.)   )(Gross) (Afifi) Kalingمن كل  دراسات توصلت وقد

والانفتاح   الذات في التحكمو  الادارة المعرفية والتعاونية  في أفضل في القيادة   النساء

  نحو اليبرات اليارجية  بينما كان الرجال أفضل في الادارة الاستراتيجية.

                                                                               (Walter , 2014  P218  )  
 

  الميدانر للجان  المنهجية ت/ الإجراءاثانيا
 
 

تلللم تصلللميم أداة الدراسلللة بلللالتركيز عللللى عينلللة اسلللتطلاعية : الاســـتطلاعية الدراســـة -0

يشللللكلون عينلللللة مللللن عملللللال بلديللللة سلللللطاوالي، وقللللد ملللللر بنللللاء الاداة بالمراحلللللل  افلللللرد 10 قوامهللللا

 التالية : 
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 شللللللللهرين حلللللللوالي الاسلللللللتطلاعية الدراسلللللللة ملللللللدة كانلللللللتإجـــــــراءات الدراســـــــة الاســـــــتطلاعية:  -

 رؤيللة تكللوينل كافيللة كانللت حيللث، ببلديللة سللطاوالي  8071مللا بللين اكتللو ر وديسللمبر  ونصللف،

 الدراسلللللللللة عينلللللللللة خصلللللللللائص ،وسلللللللللنذكر  الدراسلللللللللة أدوات تطبيلللللللللق ظلللللللللروف حلللللللللول  واضلللللللللحة

  المهنية الاقدمية ، العلمي المؤهل ، السن ، الجنس)    الآتية المتغيرات حسب الاستطلاعية

 ( .رتبة الوظيفية ال

 خلائص العينة الاستطلاعية :  -

 ( : وبين خلائص العينة الاستطلاعية 20الجدول رقو )
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 الأساسية: الدراسة -0

 شللللللللملتو .8071 ديسللللللللمبر و بللللللللين مللللللللارس الدراسللللللللة مللللللللا أجريللللللللت: الدراســــــــة حــــــــدود -0-0

  بالمئللة 00  يشللكلون  موظللف  821 الدراسللة كمللا شللملت. ة لزرالللد الإداريللة الللدائرة الدراسللة

 .7710 عددهم الاجمالي البالغ البحث مجتمع من

  الدراسة هده  لمثل الأنسب لأنه  المقارن  الوصفي المنهج اتباع تم .منهج الدراسة:  -0-0

ة بلالأمور  المتعلقلة البحلوث)  تملر التلي القضلايا كافلة حلول  واعتقلاداتهم النلاس وآراء الإنسلانية

( SPSS) الإحصلللائية اللللرزم عللللى الاعتملللاد تلللم، كملللا  (023ص ، 1995 العواملـــة) .( بحيلللاتهم

 . الاستبيانات من المفرغة النتائج تحليل  اجل من 81 نسية
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 حيلللث تللللم ، القيلللاس أداة اسلللتبيان تمثلللل اسلللتمارة 010 توزيلللع تلللمعينـــة الدراســـة:  -0-3

ة، و بعلللللللد القيلللللللام بالمعاينلللللللة المدروسللللللل العينلللللللة حجلللللللم وهلللللللي سلللللللليمة 821 منهلللللللا 084 اسلللللللترجاع

 مجتمع الدراسة.بالمئة من  00العشوائية ، تم اختيار عينة عشوائية طبقية تمثل نسبة 

 معلللايير متغيلللرات حسلللبعينلللة الدراسلللة الأساسلللية  تتحلللدد خصلللائص:  خلـــائص العينـــة -

هللو موضللح فللي الجللداول  كمللا المهنيللة،و الرتبللة  العائليللة الجللنس والحالللة التعليمللي، المسللتوى 

 :( 04،  00، 08رقم )

 ( : ومثل توزيع أفراد عينة الدراسة حس  المستوى التعليمر 20الجدول رقو )
 

 الجنس
 المستوى التعليمر

 جامعي ثانوي  متوسط ابتدائر
 701 0. 71 02 كرذ

 41 88 00 00 انثى

 022 000 02 22 المجموع
 

 (:  ومثل توزيع أفراد عينة الدراسة  حس  الحالة العائلية 23الجدول رقو )
 

 الجنس
 الحالة العائلية

 مطلق اعزب متزوج

 00 11 747 كرذ
 78 01 80 انثى

 00 000 020 المجموع
 
 

 

 

 ( : ومثل توزيع عينة أفراد الدراسة  حس  الرتبة المهنية 24الجدول رقو )
 

 الجنس
 الرتبة المهنية

 منفد متحكو اطار

 0. 40 22 كرذ

 74 01 42 انثى

 024 42 032 المجموع
 

 :  أدوات جمع البيانات -0-4

  : مستويين علىأداة الدراسة  ستبيانيحتوي اتلميو الأداة :   -0-4-0

 التعليمللللللي والمسللللللتوى  المهنيللللللة والرتبللللللة الجللللللنس تتضللللللمن :الشخلــــــية المعلومــــــات مســــــتوى  -

 . العائلية والحالة
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 :النســــوية القيــــادة نحــــو الجزائــــريين العمــــال اتجاهــــات بنــــود وأبعــــاد اســــتبيان مســــتوى  -

  :التالية المحاور  على موزعة بندا 81الاستبيان  يضم

 (. بنود 01) والعقلية للمرأة كقائد والجسدية النفسية الأهلية -

 (. بنود 00) القائد المرأة لدى الداخلي الاتصال نجاعة -

 (.بنود 01) قائدك للمرأة تقبل على الاجتماعية والثقافةتأثير القيم  -

 (.بند 00) الجزائر في النسوية للقيادة  القانوني  الاطار -

 (. بند 04) القائد المرأة لدى والتأطير التنظيم على والقدرة  التنظيمية العدالة -

 (بند 00.)  الجزائري  المجتمع على قيادة منصب في المرأة وجود تأثير  -

  :القيا  تصحيح أداة فتاحم - 

  داة القيا أتصحيح   فتاحمووضح ( : 22الجدول رقو )
 

 العبارة السالبة العبارة الموجبة الدرجة

 8+ 8- معارض جدا

 7+ 7- معارض

 0 0 محاود

 7- 7 موافق

 8- 8 موافق جدا
 

 الخلائص السيكوميتروة لأداة القيا  :  -0-4-0

 السمة او القدرة فعلا الاختبار يقيس أن بالصدق يقصد  :الاستبيان صدق -0 -0-4-0

 الاختبار قدرة الى يشير كما قياسه أجل من الاختبار وضع الذي الاستعداد او الاتجاه وأ

 قد تم و ، ( 20-22 ص ، 0200،  بوسالو) . أجله من وضع الذي الغر  تحقيق على

  : هي طرائق عدةب الاستبيان  صدق حساب

 عر تم  ، البنود في السمة جوانب توافر مدى على التعرف بغر  :المحتوى  صدق -

 العمل النفس علم في اليبرة ذوى  من المحكمين الأساتذة من مجموعة على الاستبيان

لب، محكمين( 01) عددهم البالغ  والتنظيم
ُ
 حيث من فيها رأيهم وإبداء ، داةالأ  دراسة منهم ط

 من الدراسة داةلأ  الفقرات للموضوع ومدى وتقويم مستوى الصياغة اللغوية  مناسبة مدى

وابداء أية ملاحظة تتعلق بالتعديل او الحذف او الاستبدال  وشموليتها، الفقرات، عدد حيث

،وقد ابدى المحكمون رضاهم على صدق الاداة الظاهري مع بعض الملاحظات التي تتعلق 

   التعديلات اللازمة . بإجراءت ، وتبعا لتوجيهاتهم  قمنا اساسا بالصياغة اللغوية للفقرا
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الدرجة التقديرية لمعامل ارتباط كل فقرة " عرف بأنه ي صدق الاتساق الداخلي : -ب 

و يتحقق صدق الاتساق الداخلي باستخدام " ، بالدرجة الكلية للبعد التي تنتمي إليه 

تنتمي له هذا من جهة، ومن جهة ثانية معامل الارتباط بين درجة كل عبارة بالبعد الذي 

, 0220فرحات. .) حساب معاملات ارتباط درجة كل بعد بالدرجة الكلية للاستبيان

 (:01حيث كانت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم ) (000ص

  الداخلي الاتساق صدق( : ومثل معدل 22الجدول رقو )

 حس  كل فقرة  النسوية القيادة لاستبيان
 

 البعد الرقو
 رقو الفقرة

 
معامل 
 الارتباط

 مستوى الدلالة

20 
الأهلية النفسية والجسدوة 

 والعقلية  للمرأة  كقائد

7 ,62** 
 

0.07 
0 ,80** 0.07 
1 ,93** 0.07 

14 ,67** 0.07 
71 ;55** 0.07 

20 
نجاعة الاتلال الداخلي 

 لدى المرأة القائد

4 ,72** 0.07 
71 ,68** 0.07 
7. ,74** 0.07 

23 
تأثير  القيو  والثقافة 

الاجتماعية على مدى تقبل 
 الفرد الجزائري للمرأة قائد

2 ,67** 0.07 
70 ,70** 0.07 

 77 ;70** 0.07 
70 ,55** 0.07 
72 ,70** 0.07 
21 ,74** 0.07 
24 ,74** 0.07 

24 
ملائمة الاطار  القانونر  

 في الجزائرللقيادة النسوية 

. ,98** 0.07 
88 , 90** 0.07 
80 ,89** 0.07 

 
22 

العدالة التنظيمية  والقدرة 
على التنظيو والتأطير لدى 

 المرأة القائد

8 ,.2 ** 0.07 
1 ,93** 0.07 
1 ,70** 0.07 
71 ,72** 0.07 

 
22 

تأثير وجود المرأة في منل  
قيادة على المجتمع 

 الجزائري 

12 ,83** 0.07 
20 ,60** 0.07 
25 ,71** 0.07 
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  الاستبيان في ببعدها عبارة كل درجة ارتباط معاملات أن(،01رقم ) الجدول  من يتضح    

 البند بين وثيق ارتباط على تدل  مرتفعة قيمة وهى( 0.11 - 2..0) بين محصورة جاءت

أما بالنسبة  **0.07 الدلالة مستوى  عند إحصائيا دالة وهي  للبعد الكلية والدرجة

 ( : 01للارتباط الكلي لكل بند فقد جاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم )

  اتجاهات استبيان أبعاد درجات ارتباط(: ووضح معاملات 22الجدول رقو )

 للمقيا  الكلية الدرجة مع  النسوية القيادة نحو الجزائريين العمال
 

 

  
 مللللع دالا اارتباطلللل السللللتة حققللللت الاسللللتبيان أبعللللاد جميللللع أن( 01)رقللللم الجللللدول  مللللن يتبللللين   

 بللين الارتبللاط معللاملات تراوحللت فقللد ،(0.07) دلالللة مسللتوى  عنللد للمقيللاس الكليللة الدرجللة

 الحاليللللة صللللورته يتسللللم فللللي الاسللللتبيان أن علللللى يللللدل ممللللا ،مرتفعللللة درجللللة ،وهللللى(1..0.17-0)

 .الداخلي الاتساق صدق من عالية بدرجة

 بعللللد وذلللللك طللللرفين علللللى المقيللللاس علللللى العينللللة درجللللات  تقسلللليم تللللم : التميــــزي  اللــــدق -ج

 العينة درجات من  مجموعة كل في الدرجات من % 81 نسبته ما وأخذ ، تصاعديا ترتيبهم

حيللللث تللللم  مسللللتقلتين لعينتللللين"  ت" باختبللللار الفللللرق  حسللللاب تللللم ذلللللك وبعللللد ، الاسللللتطلاعية

 (: 02رقم) الجدول  في المبينة النتائج التوصل الى

 

ـــــــــــاور  ــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ  المحــــــــــــــــــــ
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

الأهلية النفسية والجسدوة 
 والعقلية  للمرأة  كقائد

0.21**  0.07 

نجاعة الاتلال الداخلي لدى 
 المرأة القائد

0.12**  0.07 

القيو  والثقافة   تأثير 
الاجتماعية على مدى تقبل 
 الفرد الجزائري للمرأة قائد

0..8** 0.07 

الاطار  القانونر  للقيادة 
 النسوية في الجزائر

0..7** 0.07 

العدالة التنظيمية  والقدرة 
على التنظيو والتأطير لدى 

 المرأة القائد
0.17** 0.07 

تأثير وجود المرأة في منل  
 المجتمع الجزائري قيادة على 

0..8** 0.07 
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  والانحرافات المتوسطات نتائج وبين( : ومثل 22الجدول رقو )

 الاستبيان في والعليا الدنيا للمجموعتين المعيارية
 

 ويةاتجاهات العمال الجزائريين نحو القيادة النساستبيان 

 العدد المجموعات
 المتوسط
 الحسابر

الانحراف 
 المعياري 

قيمة " 
 ت"

 sigقيمة 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

مجموعة 
 القيو العليا

0. 18.70 8..0 
71 0.000** 71 0.07 

مجموعة 
 القيو الدنيا

0. 8..00 7.07 

 

 المعياريللللللللة والانحرافللللللللات المتوسللللللللطات نتللللللللائج أن( 02) رقللللللللم الجللللللللدول  خلللللللللال مللللللللن يتضللللللللح    

 مللللا وهللللذا ، بينهمللللا تبللللاين وجللللود الللللى تشللللير  والتللللي الاسللللتبيان فللللي والعليللللا الللللدنيا للمجمللللوعتين

 الدلالللة مسللتوى  عنللد احصللائيا دالللة قيمللة وهللي 71 ب المقللدرة(  t.test" )  ت"  قيمللة تؤكللده

 هلدا  نأ عللى يلدل ملا وهلذا ،**(   sig= 0.00) ب تقلدر معنويلة احتملال بقيملة وذللك 0.07

 ويمكللللن صللللادق هللللو و التللللالي  المختلفللللة الفئللللات بللللين  التمييللللز علللللى القللللدرة لديلللله   الاسللللتبيان

 . القياس في استخدامه

 :الاستبيان ثبات -0 -0-4-0

حيلللث تلللم التوصلللل الللللى , الاسللللتبيان ثبلللات درجلللة بحلللثل كرونبللللا  ألفلللا طريقلللةقمنلللا باعتملللاد  

 ( : .0النتائج الموضحة في الجدول رقم )

 معامل ثبات ألفا كرونباخ ووضح (: 22الجدول رقو )

 لاستبيان  اتجاه العمال الجزائريين نحو القيادة النسوية
 

 معامل الثبات عدد العبارات أبعاد الدراسة

 0.211 81 الدرجة العامة للاستبيان
  

 للللغب للاسلللتبيان الثبلللات معلللاملات مجملللوع أن( .0) رقلللم الجلللدول يتضلللح ملللن خللللال نتلللائج     

 .  عالي كان ستبيانلا ل كرونبا  الفا ثبات معامل أن القول  يمكن وعليه  0.211

لمعالجلللللللة البيانلللللللات المجمعلللللللة ملللللللن خللللللللال الدراسللللللللة الأســـــــالي  الإحلـــــــائية المناســـــــبة:  -0-2

 الميدانية تم استخدام الاساليب الاحصائية التالية :

 النسب المئوية لبيان توزيع العينة وخصائصها. -
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اتجاهلات الأفلراد ويمكلن  حولهلا تتجملع التلي قليممعرفلة اللحسابية ملن أجلل ا توسطاتالم -

 .المجموعة قيم بقية على الحكم خلالها من

 الانحرافات المعيارية من أجل قياس مدى امتداد درجات الاتجاه على أفراد العينة. -

 0.07مقارنللللة بمسللللتوى الدلالللللة  الرقميللللة قلللليمال وتأويللللل تفسللللير بغللللر (sigقيمللللة الدلالللللة ) -

 الفرضية من عدمه. قبول  حيال قرار واتخاذ

 .( لعينتين مستقلتينt testاختبار ) -

 في ضوء الفرضيات: النتائج وتفسيرهاعرض وتحليل ومناقشة  -0-2

 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الاولى وتفسيرها :  -0 -0-2

 ( : وبين المستوى العام للاتجاه نحو القيادة النسوية 02الجدول رقو )
 

المتوسط  عدد الأفراد عدد بنود الاختبار المتغير

 الحسابر

الانحراف 

 المعياري 

اتجاهات 

العاملين نحو 

 القيادة النسوية

 4.457 18.26 99 81 منفذ 
 8.075 15.72 39 81 متحكو

 7.832 19.17 147 81 إطار 
 6.958 18.38 285 52  المجموع

 

ن المتوسط الحسابي لمجموعة العينة فانه تراوح إ( ، ف70الجدول رقم) نتائجبالنظر الى     

نقاط ، و التالي فان  01بند اعلى درجة به  81(  لاستبيان مكون من 88.01-71.18بين )

مستوى الاتجاه نحو القيادة النسوية لدى عمال الدائرة الإدارية لزرالدة منخفض  

  ولى قد تحققت .و التالي يمكن الحكم على أن الفرضية الا 
ويمكن تفسير سلبية اتجاه العمال الجزائريين نحو القيادة النسوية بعدة عوامل أهمها الأفكار     

الشيصية وليدة التنشئة الاجتماعية في مجتمع ذكوري شرقي يعتبر الدور الأساس ي للمرأة هو 

ا يجب اجتماعي انحرافاالانجاب وتر ية الاولاد ويعتبر وجود المرأة في مكان العمل إلى جانب الرجل 

تصحيحه مستندا في ذلك على تفسيرات تراثية لآيات قرآنية كريمة وهدا ما يفسر ارتفاع 

 -02الاستجابات في العبارات السلبية التي تحمل اتجاها سلبيا ضد القيادة النسوية ) فقرات 

 ( كما ان اغلب افراد78 -04-71( وانخفاضها في العبارات التي تحمل اتجاها ايجابيا فقرات )72

(، وذلك 70 -77عينة البحث يعتبرون ان وجود المرأة في العمل يمس بالمجتمع وتماسكه ) فقرة 

بإبداء راي المعارضة او الحياد     تتوافق نتائج هذه الدراسة مع نتائج العديد من الدراسات 
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غرار السابقة حول بيئة العمل في المؤسسة العر ية الغير مشجع لتولي المرأة مناصب قيادية على 

 بيومي وفوقية ورضوان المذكورة أنفا. / نتائج دراسات د 

  وتفسيرها:الثانية عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية  -0 -0-2

 ووضح اتجاهات العاملين بالدائرة الادارية (: 00الجدول رقو )

 لزرالدة  نحو القيادة النسوية  حس  الرتبة الوظيفية 
 

متغير  المتغير

الرتبة 

 الوظيفية

عدد 

 الافراد

المتوسط 

 الحسابر

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الحرية

SIG  مستوى

 الدلالة

اتجاهات 

العاملين نحو 

القيادة 

 النسوية

 0.01 342- 282 4.457 18.26 99 منفذ 

 8.075 15.72 39 متحكو

 7.832 19.17 147 إطار 

 6.958 18.38 285 المجموع  

( ، أن المتوسطات الحسابية للمتغير  اتجاهات 77يتضح من خلال نتائج الجدول رقم )    

العاملين نحو القيادة النسوية "وفق متغير الرتبة المهنية  تشير أن أعلى متوسط قدر ب 

وهذا لصالح مجموعة الاطارات ، يليه في الترتيب 1.20و بانحراف معياري قدر ب   71..7

 4.41و بانحراف معياري قدر ب  72.81فذين   بمتوسط حسابي  قدر ب فئة أكثر من المن

و بانحراف  71.18، وجاءت فئة المتحكمين في المرتبة الأخيرة  بمتوسط حسابي  قدر ب 

فهي  0.01وهي اكبر من  0.048  فقد بلغت. SIG، أما قيمة الدلالة 02.01معياري قدر ب 

توجد فروق ذات  دلالة احصائية في مستوى  .وعليه فانه لا  0.01غير دالة عند مستوى 

الاتجاه نحو القيادة النسوية لدى عمال الدائرة الإدارية بزرالدة وفقا لمتغير الرتبة 

 الوظيفية ، وعليه ، فان الفرضية الثانية لم تتحقق .

يمكن تفسير هده النتائج أن العامل الأساس ي لصناعة الاتجاه في البيئة الجزائرية هو     

امل الشيص ي المبني على التنشئة الاجتماعية أولا ، فالعامل الجزائري سلبي تجاه الع

القيادة النسوية بغض النظر عن مستواه التعليمي مما يؤكد شيوع الافتراضات السلبية 

حول عدم صلاحية المرأة للقيادة و قاء المؤسسات الجزائرية رهينة الشيصنة بعيدة عن 

هده النتائج مع نتائج دراسة أسماء قحطان الدوري المشار  التنظيم والاحترافية وتتقف

( حيث أبدى اكثر 8077اليها سابقا كما تتوافق مع نتائج استطلاع  مركز البارومتر العربي )
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بالمئة  74بالمئة من الجزائريين رفضهم لتولي المرأة مناصب قيادية مقابل موافقة  11من 

 فقط وحياد النسبة المتبقية .
 

 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة وتفسيرها:  -2-3

 ووضح  الفروق في اتجاهات العاملين بالدائرة الادارية ( : 00الجدول رقو ) 

 إناثا ( –الجنس )ذكورا متغير لزرالدة  نحو القيادة النسوية  حس  
 

 

وهي اقل من مستوى  SIG 0.000( ان قيمة الدلالة 78يتضح من خلال الجدول رقم )

لاتجاهات العمال  0.01مما يؤكد وجود فروق  ذات  دلالة احصائية عند مستوى  0.01الدلالة  

الجزائريين نحو القيادة النسوية حسب  متغير الجنس كما نلاحظ أن المتوسط الحسابي لفئة 

ث اكثر  ايجابية من الذكور  مما يدل  على ان الانا 71.81بينما بلغ لفئة الذكور  88.01الاناث بلغ 

 في الاتجاه نحو القيادة النسوية ، و التالي فان الفرضية الثالثة قد تحققت .

يمكن تفسير هده النتائج بحس التضامن بين أبناء الجنس الواحد نتيجة الاحساس 

 باللاعدالة والظلم في مؤسسات المجتمع . 

 27( الدي أشار الى أن 8077رومتر العربي )تتوافق هده النتيجة مع نتيجة استطلاع مركز البا

بالمئة من النساء يؤيدن حقوق المرأة تامة غير  منقوصة ومنها حق العمل وتبؤ مناصب قيادية ، 

وترتفع نسبة التأييد حسب هدا الاستطلاع كلما زاد المستوى التعليمي للمرأة واهتمامها 

 ا بمختلف أنواعه دورا جد هام .بالسياسة ومجالات حقوق الانسان ، ويلعب الإعلام هن

 خلاصة ومقترحات: -

أن  :  في هذه الدراسة بجانبيها النظري والميداني يمكن القول ذكره من خلال ما سبق 

الاتجاه نحو القيادة النسوية لدى عمال الجماعات المحلية في الجزائر  يرتبط بعدة 

 المتغير
متغير 

 الجنس

عدد أفراد 

 العينة

المتوسط 

 الحسابر

 الانحراف

 المعياري 

قيمة ت 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية
 SIGقيمة 

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

الدلالة 

 الاحلائية

اتجاهات 

العمال نحو 

القيادة 

 النسوية

 5.520 17.25 872 ذكر

-5.165 

10 

000 0.7. 0.01 
 أنثى

11 22.06 9.498  
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متغيرات وأن المتغيرات الشيصية أكثر  تأثيرا في هذا الاتجاه مقارنة بالوظيفية ويمكن 

 تفسير  ذلك بما يلي : 

أو  التعليمي مستواه رغم  المرأة تجاه سلبية  نظرة  يحمل يزال ما الجزائري  الفردأن  -

 مما المزاج ومتقلبة عاطفية إنسانة تجعلها الفسيولوجية المرأة طبيعة أنالوظيفي ، حيث 

 واتخاد القرار المناسب . الأمور  على السليم الحكم من يمكنها

 المرأة لكيان والمهينة الإنسانية غير والتقاليد العادات من منظومة العربي المجتمع كرس -

 على قائمة للدين مبرر غير فهم، مرتكزا على  جيل إلى جيل من إنتاجها إعادة علىوعمل 

  . المرأة ضد تمييزية  فقهية موروثات

 الجزائرية الفردية مستوى  على مقاومة من تعاني تزال ما  الجزائرية النسائية القيادات -

العام للمجتمع الجزائري  الاجتماعي السياقمما يجعل  – ذكره  سبق ما سببها -الذكورية

 . قيادية ناصبالمرأة لم  تولي علىغير  مشجع 

  التالية:فإننا نقدم المقترحات ، وعليه 

 والتخلي الاجتماعية التنشئة مؤسسات استخدام طريق عن المرأة عمل نحو الاتجاهات تنمية -

 الأكثر أنها حيث من خاصة المرأة لحماية الضامن هي حيث من للدولة النساء تبعية تكريس عن

 استقلالية تحقيق إلى العمومية السياسات تتجه أن يجبكما  الحكومية المؤسسات في توظيفا

 . الحياة بنفسها تخو  أن تمكينها اجل من العائلية حالتها عن النظر بغض المرأة

 العدالة مع يتناسب بما الجزائري  للمجتمع والاجتماعي الثقافي النمط تغيير ضرورة-

 الولد وتر ية البنت تر ية بين  التفريق عدم يجب فمثلا المستويات كل على الاجتماعية

 .الإناث على للذكور  تفضيل ولا الذكر،

 . بابه أغلق الذي الاجتهاد لمنظور  وفقا وتفسيرها القرآنية النصوص قراءة إعادة -

 قيم تثبيت على والعمل  والإحصائيات والميزانيات البرامج إعداد في المساواة مبدأ اعتمادا -

 .المجتمع أفراد غالبية لدى المدني والسلوك المواطنة

 أو العشائري  التفكير نسق واستبعاد المؤسسة، داخل المؤسساتي التفكير ثقافة تكريس -

 تكامل على التركيز خلال من الاجتماعي النظام بناء عادةإ و الجهوي  أو الدموي  أو القبلي

 .والمرأة الرجل بين الأدوار

 صناعة مواقع في ووجودها المرأة تمكين فكرة لقبول  العام المنا  تهيئة  عامة: و صفة

 استخدام الإعلام ومؤسسات التنشئة الاجتماعية  خلال من الحكومي المستوى  على القرار



0202، ديسمبر -جويلية  -(20) / العددالثالثدراسات في علوم التربية....... المجلد/   

 

  
122 

 
  

 المحلي المستوى  على الناجحة  النسائية قياداتال نماذجوتثمين  الدراسية المناهج وتحديث

 .والعالمي والإسلامي

 

 قائمة المراجع: -
 
 

  العربية: باللغة راجعم/ أولا 

 المـــــرأة تـــــولي نحـــــو النفســـــ ي الاتجـــــاه نوعيـــــة، ( 8000، ) أحملللللد عسلللللكر عللللللي  معصلللللومة -7

الكويللللت : ،  الكويــــت جامعــــة طلبــــة علــــى ميدانيــــة دراســــة الكويــــت فــــي الإشــــرافية المراكــــز

 . 07، مج  4جامعة الكويت ،  مجلة العلوم الاجتماعية ، 

 بــــين مقارنــــة دراســــة"  الجماعيــــة والقيــــادة الفردوــــة القيــــادة،  ( 8078)  علللللي  محمللللد  -8

السللللللودان : ،  والتكنولوجيــــــا للعلــــــوم الســــــودان بجامعــــــة والإنــــــاث الــــــذكور  قيــــــادة نمطــــــر

 . 78جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا مجلة العلوم والثقافة ، مجلد 

: الجزائللللللللر. 7ط. والتربيـــــــة الـــــــنفس علـــــــو فــــــــي القيـــــــا (. 8078)العزيلللللللز،  عبلللللللد بوسلللللللالم، -0

 . والتوزيع للنشر قرطبة دار.  النفسية والدراسات القياس مخبر منشورات

 القيــادة نحـو الجنسـين مـن المرؤوســين اتجاهـات(،  1..7عللي ، ) بيلومي محملد حسلن،-4

 . 1..7، ديسمبر  01العدد  , . س مصر : دار المنظومة ، المجلد ،ملر في النسائية

الحركـــــــــــــــاـت النســـــــــــــــــائية العماليــــــــــــــــة وتحــــــــــــــــدوات ســـــــــــــــــوق (،  8007حنفللللللللللللللللي عللللللللللللللللو  ، ) -1

 ، القاهرة : جامعة الزقازيق . علو الاجتماع النسوي دراسات في  :العمل

 ،والتطبيقـات النظريـة الأسـس العلمـر، البحـث أسـالي  (1..7حافظ ) نائل العواملة -1

 ياسين. احمد مكتبة ، الأردن : عمان 7ط

: ، بيللروت 7 ط،  الاجتمـاعي الـنفس علــو فـي دراسـات(،  7.14) ، عيسلوي عبلدالرحمان -1
 .العر ية النهضة دار

 مــــــن المرؤوســــــين اتجاهــــــات(،  8000،ديسللللللمبر)  قحطللللللان عبللللللد الللللللرحمن الللللللدوري أسللللللماء-2
المجلة الجزائرية في الانثرو ولوجيا والعلوم الاجتماعية    النسائية القيادات تجاه الجنسين

 . 88انسانيات ، العدد 

 مركللز ،7مصللر : القللاهرة ، ط  الرياضــ ي، المعرفــي القيــا  ،(8007) فرحللات السلليد ليلللى-.

  للنشر. الكتاب

 مركللللللز ،الاسللللللكندرية. الاجتمــــــاعي الــــــنفس علـــــو، (8000) ، ميخائيللللللل خليللللللل معلللللو  -70
 .للكتاب الاسكندرية
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