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 الملخص

  الُوم العالم ٌؽهذ
ا
  جحول

ا
ا ىىاعي الزواء جلىُاث باجذ بر الخعلُمُت، العملُت وبُعت في جزسٍ عُذ الخىُفي الخعلم وؤهٍمت اـلا

ُ
 ح

  الأهٍمت هزه غذث فلذ .معبوكت غير بفوسة الخذسَغ ملامح سظم
ا
  االإخعلمين جلذم جدبع على كادسة

ا
 حعلُمُت مواد وجولُذ آلُا

لت   مُففَّ
ا
دُح مما الفعلي، الوكذ في شخفُت ساجعت حغزًت وجلذًم الفشدًت لخاجاتهم جبعا  الفشدًت للفواسق  الاظخجابت للمعلمين ًُ

ٌ  في الخلىُاث لهزه الفعلي الخبجي ؤن غير .ؤكل جىٍُمي وجهذ ؤعلى بىفاءة الىلاب بين   ًضاٌ ل الذساظُت الففو
ا
  جحذًا

ا
 حلُلُا

  ًشجبي
ا
  اسجباوا

ا
 .مخذاخلت وماظعُت وهفعُت كُادًت بعوامل وزُلا

 
ا
 االإعلمين جبجي على االإذسس ي للمذًش الشكمُت لللُادة االإباؼش الأزش فحق بلى الخالُت الذساظت هذفذ الؤؼيالُت، هزه مً اهىلاكا

غ لخلىُاث ىىاعي، الزواء على االإعخمذة الخىُفي الخذسَ  العلاكت هزه في الخلىُت الزاجُت للىفاءة الوظُي الذوس  عً والىؽف اـلا

ت االإذاسط في في الخفمُم   الذساظت اعخمذث .العشاكُت الثاهوٍ   397 مً البُاهاث جُمعذ .العشض ي االإلىع را الاسجباوي الوـ
ا
 معلما
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مت بلىتروهُت اظدباهت عبر 2025–2024 الذساس ي للعام (والىجف وؤسبُل والبفشة بغذاد) عشاكُت محافٍاث ؤسبع في ومعلمت
َّ
 مُحى

جشي  .فلشة 47 مً
ُ
 Anderson & Gerbing (1988) ههج وفم IBM AMOS v.27 ببرهامج (SEM) البىائُت االإعادلت بىمزجت الخحلُل ؤ

 .Hayes (2017) وفم (جىشاس 5,000) Bootstrapping بـ الوظاوت جحلُل مع االإشحلي، الثىائي

شث :جمُعها الأسبع الفشلُاث   الىخائج دعمذ
ّ
  الشكمُت اللُادة ؤز

ا
 ،(مخوظي — β=0.312, p<0.001, f²=0.147) الخبجي في مباؼشة

شث ،(هبير — β=0.487, p<0.001, f²=0.321) الخلىُت الزاجُت الىفاءة وفي
ّ
 .(β=0.374, p<0.001) خبجيال في الزاجُت الىفاءة وؤز

 %53.8 الىمورج فعّش .(β=0.182; BC 95% CI [0.122, 0.244]; VAF=36.8%) دالت جضئُت وظاوت عً الوظاوت جحلُل هؽف

عهم .الخبجي جباًً مً
ُ
ٌ  الذساظت ح بي بىائي اخخباس بإو   العشاقي، التربوي  العُاق في العلاكت لهزه همي ججشٍ

ا
جت ي مُذم  ت   SCT هٍشٍ

وص ي .موحذ جفعيري  بواس في TAM/UTAUTو
ُ
ش وبشامج الشكمُت لللُادة ووجي بواس بفُاغت ج  الزواء في مُخخففت مهني جىوٍ

ىىاعي  .العشاكُين للمعلمين اـلا

غ الشكمُت؛ اللُادة :المفتاحيت اليلماث ىىاعي؛ بالزواء الخىُفي الخذسَ  البىائُت؛ االإعادلت همزجت الخلىُت؛ الزاجُت الىفاءة اـلا

 الجضئُت الوظاوت العشاقي؛ الثاهوي  الخعلُم

Abstract 

This cross-sectional descriptive-correlational study examined the direct effect of school principals' digital 

leadership on teachers' adoption of AI-based adaptive teaching technologies and the mediating role of 

technological self-efficacy in Iraqi secondary schools. Data were collected from 397 teachers across four Iraqi 

governorates (Baghdad, Basra, Erbil, Najaf) using a validated 47-item questionnaire (2024-2025 academic year). 

Structural equation modeling (SEM) via IBM AMOS v.27 was conducted following Anderson and Gerbing's 

(1988) two-stage approach with Bootstrapping (n=5,000) for mediation analysis following Hayes (2017). All four 

hypotheses were supported: digital leadership significantly predicted AI adoption (β=0.312, p<0.001, f²=0.147) 

and self-efficacy (β=0.487, p<0.001, f²=0.321); self-efficacy predicted adoption (β=0.374, p<0.001); and partial 

mediation was confirmed (indirect β=0.182; BC 95% CI [0.122, 0.244]; VAF=36.8%). The model explained 53.8% 

of variance in adoption. This study provides the first empirical SEM validation in the Iraqi context integrating SCT 

and TAM/UTAUT. 

Keywords: digital leadership; AI adaptive teaching; technological self-efficacy; structural equation modeling; Iraqi 

secondary education; partial mediation 
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 الملذمت .1

  الُـوم العـالم ٌؽـهذ
ا
  جحـول

ا
ا ـىىاعي الـزواء جلىُـاث باجـذ بر الخعلُمُـت، العملُـت وبُعـت فـي جـزسٍ عُـذ اـلا

ُ
 الخعلـُم ملامـح سظـم ح

غ وؤظالُب ـىىاعي الـزواء علـى االإعخمـذة الخىُفـي الـخعلم ؤهٍمـت غذث فلذ .معبوكت غير بفوسة الخذسَ   اـلا
ا
 جلـذم جدبـع علـى كـادسة

، االإخعلمـين
ا
ـلت حعلُمُـت مـواد وجولُـذ آلُـا   مُففَّ

ا
دـُح ممـا الفعلـي، الوكـذ فـي شخفـُت ساجعـت حغزًـت وجلـذًم الفشدًـت، لخاجـاتهم جبعـا ًُ 

ـذ وكـذ .ؤكـل جىٍُمـي وجهـذ ؤعلـى بىفـاءة الىـلاب بـين الفشدًـت للفـواسق  الاظـخجابت للمعلمـين  الؤلىترووـي للخعلـُم الـووجي االإشهـض سـ

ىىاعي بالزواء االإعضّص  الشكمي الخعلُم ؤن (2023) دُح اـلا ب الخعلُم ؤهماه هفاءة جحعين ًُ حـذر بمـا جودتهـا ولبي والخذسٍ  هللـت ًُ

ـت الؤمياهُـت مً الاهخلاٌ ؤن غير .الفعّاٌ الخعلُم في هوعُت   ًٍـل الذساسـ ي الففـل فـي الفعلـي الخبجـي بلـى الىٍشٍ
ا
  جحـذًا

ا
 خوكـفً حلُلُـا

 .والىفعُت واللُادًت االإاظعُت العوامل مً جملت على جوهشه في

ـفها االإذسسـ ي للمـذًش الشكمُـت اللُادة جبرص العُاق، هزا في   بوـ
ا
  مخغيـرا

ا
 .الخعلُمـي الفمـاء فـي الخىىولوجُـا دمـج مـألث ًحـذد محوسٍـا

ً فـي والخـإزير الاججـاه جحذًـذ» بإنهـا الشكمُـت اللُـادة Sheninger (2014) عـشّ  فلـذ  خـلاٌ مـً معـخذام حغُيـر وبحـذار الآخـشٍ

 ٌ و ح بمـا العلاكـاث، وبىـاء االإعلومـاث بلى الوـ ت الخغُيـراث اظدؽـشا  ًدـُ   االإذسظـت لىجـا  المـشوسٍ
ا
  ،«معـخلبلا

ا
  مُشظـُا

ا
 ٌعـخلضم بوـاسا

ل ُفُت ؤداة مً الخىىولوجُا بلى االإذًش هٍشة جحوٍ لـذ وكـذ .مدعـاس  سكمـي لعـالم الىـلاب لإعـذاد اظـتراجُجُت وظـُلت بلى وٌ
ّ
 دساظـت وز

  جـشجبي الشكمُـت اللُـادة ؤن العشاكُـت البِئـت فـي (2023) وؼـاهش الخـذساوي 
ا
  اسجباوـا

ا
  بًجابُـا

ا
 الابخيـاس وجبجـي الشكمـي الخعلـُم بجـودة دالا

ـل للمـذًش الخىىولوجُـت الشئٍـت ؤن العُماهُـت البِئـت فـي (2021) وآخـشون الـزهلي ؤهـذ فُمـا .الخعلُمُـت االإاظعـاث فـي الخىىولـويي
ّ
مث

ُ
 ج

 
ا
ت سهيزة ت جيباٍ  .الذساس ي الففل في الخلجي للخيامل كوٍ

 االإعلمـين مـً %25 ًخجـاوص  ل مـا ؤن بلـى RAND (Kaufman et al., 2025) ماظعـت بُاهـاث ؤؼـاسث االإُـذاوي، الواكـع معـخو   وعلـى

ىُين ىىاعي الزواء ؤدواث ٌعخخذمون  الأمشٍ ً وعبت ججاوصث حين في حعلُمهم في اـلا   ،%60 االإعخخذمين االإذًشٍ
ا
 فجـوة عً واؼفت

ـت حعلُمُـت-كُادًـت ـذ جـضاٌ ل جوهشٍ ُّ ل
ُ
 العـُاق فـي الفجـوة هـزه وجخفـاكم .الفعلـي الفـفي الخغُيـر بلـى اللُـادي الىمـو  مـً الاهخلـاٌ ج

  ؤن (2023) العشاكُت التربُت وصاسة هؽفذ بر العشاقي؛
ا
 الإىفـاث اللاصمـت الخحخُـت البيُـت بلـى جفخلش الخيومُت االإذاسط مً هبيرة حفت

ذسوون  االإعلمين وؤن الخذًثت، الؤلىترووي الخعلم   االإخذسبت ؤعذادهم لىً الخىىولوجُا ؤهمُت ًُ
ا
ُف على فعلُا ـىىاعي الـزواء جوٌ  اـلا

 
ا
 ؤن مولـتاالإح الخفاعلُـت للخلىُـاث الذولُـت االإجلـت فـي االإيؽـوسة دساظـههم فـي Kadhim et al. (2025) وؤهـذ .محـذودة جـضاٌ ل جحذًـذا

بـذي العشاكُت االإذاسط
ُ
  ج

ا
  جحمعـا

ا
ـىىاعي الـزواء هحـو واضـخا ـت جحـذًاث ؤن غيـر اـلا ـت بيُوٍ  الخىبُـم كبـل االإعالجـت حعـخوجب جوهشٍ

 .الواظع
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ادي
ُ
  للمعلـم الخلىُـت الزاجُـت الىفـاءة وج

ا
  دوسا

ا
حـذّد بر االإعادلـت؛ هـزه فـي الأهمُـت بـال  وظـُىا

ُ
  ج

 
 اللُادًـت للبِئـت االإعلـم اظـخجابت دسجـت

هـا الذاعمـت ّ  بلـى وجشجمه   الزاجُـت الىفـاءة ؤن الهُيلُـت االإعـادلث بىمزجـت الشائـذة دساظـهها فـي (2026) الخشبـي ؤزبدـذ فلـذ .فعلـي جـبن 

غ هُئـت لأعمـاء الشكمُت حـذر الخـذسَ
ُ
  ج

ا
  ؤزـشا

ا
  بًجابُـا

ا
  دالا

ا
ـىىاعي الـزواء ؤدواث جبجـي علـى بحفـائُا غ مماسظـاث وجحعـين اـلا  الخـذسَ

  — الجامعي
ا
مت ّ

  مُلذ 
ا
  دلُلا

ا
  عشبُا

ا
ت على مباؼشا  ؤن Herzallah & Makaldy (2025) ؤزبدذ الذولي، الفعُذ وعلى .االإخغير هزا مشهضٍ

  جوظّـىذ الخلىُـت الزاجُـت الىفـاءة
ا
ـىىاعي الـزواء مـً االإوكـف بـين العلاكـت واـملا  مشاجعـت وؤهـذث .معلـم 200 لـذ  جبيُـ  وهواًـا اـلا

Zeng et al. (2025) عـضص  الخلىُـت االإعلمـين هفـاءة جشفـع الفاعلـت الشكمُـت اللُـادة ؤن االإىهجُـت
ُ
ـىىاعي للـزواء الفعلـي دمجهـم وح  .اـلا

لُت اللُادة دمج ؤن Antonopoulou et al. (2025) وؤزبدذ دُح والشكمُت الخحوٍ  .ودًمومت بعمم الخلجي الخبجي زلافت جشظُخ ًُ

ـىىاعي للـزواء الووىُـت اظـتراجُجُخ  2024 عـام العـشاق ؤولـم وكـذ  والصـخت الخعلـُم كىاعـاث فـي دمجـ  بلـى الشامُـت INSAI اـلا

ؽير حين في والعُاحت، والضساعت
ُ
ـىىاعي الـزواء ؤن بلـى العُاظاث لوالعي دلُلها في (2024) الُووعيو ح  ٌعـخوجب الخعلـُم فـي اـلا

 
ا
  ههجـا

ا
شاعـي مىٍومُـا ش اظعـُتاالإ والههُئـت الأخلاكُـت الاعخبـاساث ًُ ت الىفـاءاث وجىـوٍ  العلمـي البحـ  ٌغـذو الؤوـاس، هـزا وفـي .البؽـشٍ

م االإُذاوي لذَّ
ُ
  الذساظت هزه في االإ

ا
  ل اظتراجُجُت سهيزة

ا
  جشفا

ا
 .ؤوادًمُا

ـىىاعي الـزواء وجبجـي الشكمُـت باللُـادة االإخعللـت الذساظـاث فـي االإلخـوً الخىـامي مـً الـشغم وعلـى  الخحلـم ًبلـ  الخعلـُم، فـي اـلا

بـي ً هـزًً بـين البىائُـت العلاكـت مـً الخجشٍ   الخلىُـت الزاجُـت للىفـاءة الوظـُي الـذوس  مـع االإخغيـرً
ا
 والعشاكُـت العشبُـت البِئـاث فـي هـادسا

 
ا
عـهم .جحذًـذا

ُ
ٌ  جلـذًم خـلاٌ مــً الفجــوة هــزه ظـذّ  فــي الذساظــت هــزه وح بــي بىـائي اخخبـاس ؤو  مــع SEM بىمزجــت همــي ججشٍ

Bootstrapping العشاقي، التربوي  العُاق في  
ا
جت ي مُذم  ت    موحـذ، جفعـيري  بواس في TAM/UTAUTو SCT هٍشٍ

ا
فـت

ّ
 ٌ  عشبُـت مشاجـع ومو

مت
ّ
 .والأسدهُت والخلُجُت العشاكُت العُاكاث مً محى

 وفشضياتها الذساظت أهذاف 1.1

H1: داٌ مباؼـش بًجـابي ؤزـش للمـذًش الشكمُـت لللُـادة  
ا
غ لخلىُـاث االإعلمـين جبجـي علـى بحفـائُا  بالـزواء الخىُفـي الخـذسَ

ىىاعي  .اـلا

H2: داٌ مباؼش بًجابي ؤزش الشكمُت لللُادة  
ا
 .للمعلم الخلىُت الزاجُت الىفاءة على بحفائُا

H3: داٌ مباؼش بًجابي ؤزش الخلىُت الزاجُت للىفاءة  
ا
غ جلىُاث جبجي على بحفائُا  .الخىُفي الخذسَ

H4: غ وجبجي الشكمُت اللُادة بين العلاكت للمعلم الخلىُت الزاجُت الىفاءة جخوظي ىىاعي بالزواء الخىُفي الخذسَ  .اـلا
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 الأدبياث ومشاجعت الىظشي  الإطاس .2

 التجشيبيت والشىاهذ والأبعاد المفهىم :الشكميت الليادة 2.1

ـل
ّ
مث

ُ
  الشكمُـت اللُـادة ج

ا
ـت اللُـادة مفهـوم فـي هوعُـت هللـت  كُـادة هحـو الخلىُـت للمـواسد الشوجُيُـت الؤداسة جخجـاوص  بر الخللُذًـت، التربوٍ

لُت   ًلود بل الخىىولوجُت االإواسد على بالإؼشا  ًىخفي ل الشكمي فاللائذ .االإذسظُت للثلافت ؼاملت جحوٍ
ا
  حغُيرا

ا
  زلافُا

ا
ا   وجشبوٍ

ا
 عمُلـا

 
ا
 العـبع الشواـئض فـي االإخمثـل بوـاسه Sheninger (2014, 2019) ؤسسـ   وكـذ .الىـلاب حعلـم مخشجـاث لخحعـين الخىىولوجُـا معـدثمشا

ـض :الشكمُـت لللُـادة ـت العامـت، والعلاكـاث والخواــل، االإعـخمش، االإهنـي والـخعلم االإبخىـشة، الـخعلم وبِئـاث الىـلاب، اهخـشاه حعضٍ  والهوٍ

دبجّـ  .الفـشؿ وخلـم االإاظعـُت،  الشئٍـت :Karakose et al. (2021) وفـم سئِعـُت محـاوس  ؤسبعـت فـي الأبعـاد جفـيُف البحـ  هـزا وٍ

ش ودعم الشكمي، الخعلم بِئت وتهُئت اللُادًت، الخلىُت والىفاءة الاظتراجُجُت، الشكمُت  .للمعلمين الشكمي االإهني الخىوٍ

بُت، الؽواهذ ـعُذ وعلى ذ الخجشٍ   Karakose et al. (2024) سـ
ا
  اسجفاعا

ا
 بلغذ 2010 عام بعذ الشكمُت اللُادة ميؽوساث في حادا

ٌ  مع 2023 عام رسوتها ٌ  هحو جائحي بعذ ما جحو ىىاعي الزواء ودمج الشكمي الخحو ذ وفي .اـلا ـم اليوٍ
ّ
 عُىـت فـي AlAjmi (2022) وز

  517 مـً
ا
ـشث للمـذًش الشكمُـت اللُـادة ؤن مؽـاسوا

ّ
  ؤز

ا
  جـإزيرا

ا
  بًجابُـا

ا
غ فـي للخىىولوجُـا االإعلمـين دمـج علـى دالا  جائحـت خـلاٌ الخـذسَ

ـا وفـي .19-ووفُـذ ً كُـادة ؤن Hamzah et al. (2021) ؤزبـذ ماليزً ـشث الشكمُـت االإـذًشٍ
ّ
  ؤز

ا
غ فـي بًجابـا  وفـي .الشكمـي االإعلمـين جـذسَ

عـشا اث مخعـذدة SEM عبـر Schmitz et al. (2023) ؤهـذ ظوَ   2,247 علـى االإعـخوٍ
ا
لُـت اللُـادة ؤن معلمـا  دمـج جـذعم الخحوٍ

 الشكمُـت اللُـادة بـين دالـت بًجابُـت علاكـت وجـود (2023) وؼـاهش الخذساوي  ؤزبذ فلذ العشبي االإعخو   على ؤما .الففي الخىىولوجُا

ُـف دسجـت اسجفـا  (2021) وآخـشون الـزهلي وؤهـذ العشاكُـت، الجامعـاث فـي الشكمـي الخعلـُم وجـودة  العُماهُـت االإـذاسط مـذًشي  جوٌ

ش واسجباوهـا الشكمُـت لللُـادة   (2022) الشكـب هؽـف الأسدن وفـي .للمعلمـين الخلجـي الأداء بخىـوٍ
ا
  جباًىـا

ا
ـا  اللُـادة مماسظـاث فـي ملخوٌ

ً بين الشكمُت   االإذًشٍ
ا
 .الاظتراجُجُت والشئٍت للمواسد جبعا

 والعشاقي العشبي العياق في الاصطىاعي بالزواء التىيفي التذسيغ جلىياث 2.2

عذّ  غ ٌُ ىىاعي الزواء على االإعخمذ الخىُفي الخذسَ ٌ  فلذ .االإعاـش الخعلُمي االإؽهذ في الخىىولوجُت الخحولث ؤبشص  مً اـلا  مـً جحـوّ

 جىمُلُـت ؤدواس زماهُـت (2020) محمـود وســذ .العـالمي الخعلـُم ظـُاكاث فـي الاهدؽـاس واظـعت عملُـت جىبُلـاث بلـى هٍـشي  مفهـوم

ىىاعي للزواء سئِعُت ش الصخفُت، االإىاهج جفمُم :االإعلم دعم في اـلا  والخوجُـ  الخىُفـي، الخلُـُم ودعـم الخعلُمُـت، االإـواد وجىوٍ

 ؤهـذ وكـذ .الأواـدًمي الخلـذم ومخابعـت الـخعلم، احخُاجـاث عـً والىؽـف والؤسؼـاد، والخوجُـ  الشكمـي، الخعلـُم وبداسة للىـلاب، االإهنـي

ىىاعي الزواء ؤن (2023) الؤلىترووي للخعلُم الووجي االإشهض دُح اـلا  ملفـاتهم لـُلائم االإحخـو   وجىُُـف الىـلاب حعلـم ؤهمـاه جحلُل ًُ
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  الفعلي، الوكذ في الفشدًت
ا
زا   مُحذ 

ا
ىىاعي الزواء ؤن Abulibdeh et al. (2024) وؤهذ .الخعلم في والاحعا  العمم بين مُثلى جواصها  اـلا

  ؤحذر
ا
  جحول

ا
ا  .البُاهاث على ومبيُت شخفُت حعلم ججاسب جمىين عبر الشكمي الخعلُم في جزسٍ

ذث الخحذًاث، معخو   وعلى   Atuahene & XuSheng (2024) دساظت سـ
ا
 :ؤبشصها الذولُت الذساظاث في االإخىشسة العوائم مً جملت

ب لـعف  الىفـاءة ولـعف داعمـت، مشهـت حعلُمُـت ظُاظـاث وغُـاب الشكمُـت، الخحخُـت البيُـت وكفـوس  للمعلمـين، الخلجـي الخـذسٍ

ُـف ؤن (2024) الىحخـاوي ؤزبدـذ العـعودي العـُاق وفـي .الخلىُـت الزاجُـت ـىىاعي الـزواء جىبُلـاث جوٌ حـذر اـلا ًُ  
ا
  ؤزـشا

ا
 علـى بًجابُـا

بُـت البـرامج ؤن (2025) الفـالر وؤزبذ .داعمت ماظعُت كُادًت بةسادة مؽشوه هجاح  ؤن غير الخعلُمُت الىفاءة بيُـت الخذسٍ
ُ
 علـى االإ

ىىاعي الزواء  590 علـى دساظـههم فـي (2025) وآخـشون الخمُـذ عبـذ وؤزبـذ .االإهني بإدائهم وجشجلي للمعلمين الخلىُت الىفاءة جشفع اـلا

 
ا
ُـف هحـو الاججاهـاث بـين دالـت بًجابُـت اسجباوـاث وجـود الخذمـت كبل معلما ـىىاعي الـزواء جوٌ  هحـو والخوجـ  الشكمُـت والىفـاءة اـلا

 .الزاحي الخعلم

 للذساظت الىظشيت الأطش 2.3

ـت ؤوـش زلازـت بلـى الذساظـت حعـدىذ ش مخياملـت هٍشٍ
ّ
ـوف

ُ
  ج

ا
  معـا

ا
  ؤظاظـا

ا
ا   جفعـيرً

ا
ـىىاعي الـزواء جبجـي ٌـاهشة لفهـم مخِىـا  فـي الخعلُمـي اـلا

 :االإذسس ي الفماء

 
ا
ٌ  همـورج — ؤول شسـ ي :TAM (Davis, 1989) الخىىولوجُـا كبـو ي ًُ هـت الفائـذة مفهـوم  ذس 

ُ
هـت الاظـخخذام وظـهولت االإ ذس 

ُ
 االإ

ـفهما ًً بوـ فعّـش .الخبجـي للـشاس الأظاظـُين االإحـذد   بِىمـا الجذًـذة الخىىولوجُـا االإعلمـين بعـن ًدبجّـ  الإـارا الىمـورج ًُ

ذجم شها سغم آخشون عنها ًُ
ّ
ش في ل الاظخخذام وظهولت الفائذة بدسان في ًىمً الفاسق  :جوف

ّ
 .وحذه االإادي الخوف

 
ا
ـت — زاهُـا شسّـ  :SCT (Bandura, 1977) الاجخماعُـت االإعشفُـت الىٍشٍ

ُ
 بلذسجـ  الفـشد اعخلـاد وهـي — الزاجُـت الىفـاءة ج

  — بىجا  معين ظلون ؤداء على
 
ـىىاعي، الزواء جبجي ظُاق وفي .للعلون االإحشّهت االإحوسٍت الىفعُت الشهيزة حـذّد اـلا ًُ 

ُف على بلذسج  االإعلم اعخلاد  الشكمـي واالإـذًش .والاظـخمشاس والـخعلم للمحاولـت اظخعذاده ملذاس   بىفاءة الخلىُت هزه جوٌ

 وهمـارج جىمُلُـت هجـا  ججـاسب جـوفير عبـر الإعلمُـ  الخلىُـت الزاجُـت الىفـاءة بىّـاء بـذوس  ًمـىلع — SCT مىٍـوس  مـً —

 .بًجابي اجخماعي ودعم مؽاهذة

 
ا
ـت — زالثـا وظّـع :UTAUT (Venkatesh et al., 2003) هٍشٍ

ُ
 وجوكـع الأداء، جوكـع :محـذداث ؤسبعـت بةلـافت TAM ؤفـم ج

ت والٍـشو  الاجخمـاعي، والخـإزير الجهـذ،  الٍـشو  حؽـىُل فـي فاعـل بـذوس  االإـذًش ًمـىلع مىٍوسهـا، ومـً .الخِعـيرً

ت ض (والعُاظاث الخلجي والذعم الخحخُت البيُت) الخِعيرً ىىاعي الزواء جبجي هحو الؤًجابي الاجخماعي الخإزير وحعضٍ  في اـلا

 .الخعلُمُت االإاظعت
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 العشبيت وشىاهذه الىظيط الذوس  :التلىيت الزاجيت الىفاءة 2.4

  الخلىُـت الزاجُـت الىفـاءة جحخـل
ا
  مياهـت

ا
ـل مفخـا  باعخباسهـا محوسٍـت ّ  ظـلون بلـى الشكمُـت اللُـادة جحوٍ ـت بوـاس وفـي .فعلـي جـبن   هٍشٍ

Bandura (1977)، ل
ّ
ُـف فـي الىاجخـت الأدائُـت الخجـاسب :مفـادس ؤسبعـت خـلاٌ مـً للمعلـم الخلىُـت الزاجُـت الىفـاءة جدؽـي  جوٌ

 الفعـُولوجُت والخـالث الـذاعم، اللائـذ مـً الاجخمـاعي والؤكىـا  الىـاجخين، الأكـشان مـً باالإؽـاهذة والىمزجـت الخىىولوجُـا،

فاحبت والعاوفُت
ُ
 .الخىىولوجُا مع للخعامل االإ

غ هُئـت لأعمـاء الشكمُـت الزاجُـت الىفـاءة ؤن الهُيلُـت االإعـادلث بىمزجـت (2026) الخشبـي ؤزبدـذ العشبـي العـُاق فـي  جخوظـي الخـذسَ

ش عوامل بين العلاكت ىىاعي الزواء ؤدواث وجبجي االإاظس ي الخىوٍ غ في اـلا  Ismail et وؤزبـذ .(β=0.58, p<0.001) الجـامعي الخذسَ

al. (2021) ـا فـي ـل للمـذًش الخلىُـت اللُـادة ؤن ماليزً
ّ
مث

ُ
  ج

ا
ئـا ّ

  مُىب 
ا
ـا ُـف فـي للمعلمـين الخلىُـت الزاجُـت للىفـاءة كوٍ  جىىولوجُـا جوٌ

ب ؤن مفـش فـي (2023) وآخـشون فـشاج وؤزبدـذ .االإعلومـاث ـىىاعي الـزواء جىبُلـاث علـى الخـذسٍ عـضص  اـلا  الشكمُـت الزاجُـت الىفـاءة ٌُ

حعّـً للمعلمـين غ مماسظـاث وٍُ  الزاجُـت الىفـاءة ؤن Herzallah & Makaldy (2025) ؤزبدـذ الـذولي االإعـخو   وعلـى .الشكمـي الخـذسَ

  جوظّـىذ الخلىُـت
ا
ـىىاعي الـزواء مـً االإوكـف بـين العلاكـت واـملا  الأزـش ؤن Zeng et al. (2025) مشاجعـت وؤزبدـذ .جبيُـ  وهواًـا اـلا

  ًيخلل الشكمُت لللُادة ًجابيالؤ 
ا
 .االإادي الهُىلي البُعذ ل — واالإعشفت الىفاءة — الىفس ي البُعذ عبر ؤظاظا

 الذساظت وأصالت البحثيت الفجىة 2.5

ـت بحثُـت فجـواث زـلار جخطـر  الىمُـت الذساظـاث غُـاب — الجغشافُـت الفجـوة :واحـذ آن فـي الخالُـت الذساظـت حعالجهـا جوهشٍ

بُـت   العشاقـي التربـوي  العـُاق فـي البىائُـت العلاكـت هـزه جخخبـر التـي الخجشٍ
ا
ـِخ  سغـم جحذًـذا  بــلاحاج  وساهىُـت وحعلُـذه خفوـ

 ــاسمت SEM بمىهجُـت الخلىُـت الزاجُـت للىفـاءة اليامـل الوظـُي الـذوس  جخخبـر التي الذساظاث هذسة — الىمزجُت الفجوة الشكمُت؛

  ،Bootstrap CIو Bootstrapping مـع
ا
ـت ظـالُبالأ  مـً بـذل  علـى الذساظـاث غالبُـت اجيـاء — الخلىُـت الفجـوة الخللُذًـت؛ الاهحذاسٍ

  الشكمُـت الخىىولوجُا
ا
غ جمُيـز دون  عمومـا ـىىاعي الـزواء علـى االإعخمـذ الخىُفـي الخـذسَ   اـلا

ا
ـف  جحذًـذا   بوـ

ا
  مخغيـرا

ا
  جابعـا

ا
 لـ  معـخللا

 .الخاـت ومخىلباج  ظماج 
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 المىهجيت .3

 الذساظت جصميم 3.1

ـفي الخفـمُم   الخالُـت الذساظـت اعخمـذث  Cross-sectional Descriptive-Correlational) العشضـ ي االإلىـع را الاسجبـاوي الوـ

Design)، همزجـت عبـر واحـذة صمىُـت لخٍـت فـي مخعـذدة وامىـت مخغيـراث بـين العـببُت العلاكـاث لخخبـاس الأوعـب الخفـمُم وهـو 

فها االإذسس ي للمذًش الشكمُت اللُادة :وامىت مخغيراث زلازت مً البىائي الىمورج ًخيوّن  .(SEM) البىائُت االإعادلت  االإعخلل االإخغير بوـ

(Exogenous Latent Variable)، ـفها للمعلـم الخلىُـت الزاجُـت والىفـاءة   بوـ
ا
 جلىُـاث وجبجـي ،(Mediating Variable) وظـُىا

غ ىىاعي الزواء على االإعخمذة الخىُفي الخذسَ فها اـلا  .(Endogenous Latent Variable) الخابع االإخغير بوـ

 والعيىت الذساظت مجتمع 3.2

ـت االإـذاسط معلمـي جمُـع مـً الذساظـت مجخمـع جيـوّن    .2025–2024 الذساسـ ي للعـام العـشاق فـي الخيومُـت الثاهوٍ
ا
 بُاهـاث بلـى اظـدىادا

س العشاكُـت التربُـت وصاسة لـذَّ ـت االإشحلـت معلمـي عـذد ًُ  .عؽـشة الثمـاوي االإحافٍـاث علـى مـوصعين معلـم 120,000 مـً بـإهرر الثاهوٍ

  العُىـت حجـم ولخحذًذ
ا
  جحذًـذا

ا
  علمُـا

ا
ٌ  اعخُمـذ دكُلـا  الؤحفـائُت الاحخمـالث ــُغت بلـى االإعـدىذ Krejcie & Morgan (1970) جـذو

د رلً على وبىاءا  ،%5 خىإ وهامؾ %95 زلت بمعخو   ّ
، 384 بـ للعُىت الأدو  الخذ حُذ 

ا
  تاظدباه 420 وجُمع معلما

ا
 للفلذان، جحعبا

  397 الفـالخت العُىـت بلغـذ ــذكها فـي واالإؽـيون االإىخملـت غيـر الاظـدباهاث اظـدبعاد وبعـذ
ا
 العُىـت ؤظـلوب اعخُمـذ .ومعلمـت معلمـا

  142) بغـذاد :محافٍـاث ؤسبـع مـً العؽـوائُت الىبلُـت
ا
لبّـي .(70) والىجـف ،(87) وؤسبُـل ،(98) والبفـشة ،(معلمـا  الدجـم هـزا ًُ

وص ي بر SEM مخىلباث ًُ Hair et al. (2022) الخعلُذ االإعخذلت للىمارج مؽاسن 300 ؤدو  بحذ. 

وضـر ًُ  ٌ  جوصَـع وهـو للإهـار، %49.4 ملابـل %50.6 بلغـذ الـزووس  وعـبت ؤن جبـيّن .الذساظـت لعُىـت الـذًموغشافي الخوصَـع (1) الجـذو

عضص  مخواصن    ٌعىغ ما وهو ،%36.0 االإاجعخير ًليها الأعلى، وهي %54.9 البيالوسٍوط ؼهادة حاملي وعبت وبلغذ .الخمثُلُت ٌُ
ا
 جحول

 
ا
عـُت الخبـرة وجوصّعـذ .العـشاكُين للمعلمـين الخعلُمُـت االإـاهلاث فـي ملموظـا  االإخوظـىت الفئـت فـي ؤغلبُـت مـع مىاظـبت بفـوسة الخذسَ

 .والخعلُمُت العياهُت هثافهها مع ًدىاظب مما %35.8 بيعبت ججمّع ؤهبر بغذاد وواهذ .(%33.8 :ظىواث 10–5) الخبرة

 وجباتها وصذكها اللياط أداة 3.3

سث ّ
ـو 
ُ
مـت بلىتروهُـت اظـدباهت و

َّ
 :ؤبعـاد 4 فلـشة، 20) الشكمُـت اللُـادة ملُـاط (ؤ) :محـاوس  زلازـت علـى موصعـت فلـشة 47 مـً مالفـت مُحى

ش ودعـم فلـشاث، 5 الشكمـي الـخعلم وبِئـت فلـشاث، 5 اللُادًـت الخلىُـت والىفـاءة فلـشاث، 5 الاظـتراجُجُت الشكمُـت الشئٍـت  االإهنـي الخىـوٍ

 فلـشة، 12) الخلىُـت الزاجُـت الىفـاءة ملُـاط (ب) ؛Karakose et al. (2021)و Sheninger (2019) مـً معـخمذة (فلـشاث 5 الشكمـي

ُـف وهفـاءة فلـشاث 6 العامـت الخلىُـت الىفـاءة :بُعـذان ـىىاعي الـزواء جوٌ  Herzallah & Makaldy مـً معـخمذة (فلـشاث 6 اـلا
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غ جبجـي ملُـاط (ج) ؛Ismail et al. (2021)و (2025)  5 الخىُفـي الـخعلم مىفـاث اظـخخذام :ؤبعـاد 3 فلـشة، 15) الخىُفـي الخـذسَ

ـىىاعي الـزواء ودمـج فلـشاث،  ملُـاط علـى الفلـشاث جمُـع .(فلـشاث 5 للمحخـو   الشكمـي والخخفـُق فلـشاث، 5 الخلُـُم فـي اـلا

 .(بؽذة ؤوافم=5 بؽذة، ؤوافم ل=1) الخماس ي لُىشث

ـذق الٍـاهشي  الفـذق   12 مـً مخخففـت جحىـُم لجىـت علـى الأولُـت ــوستها فـي الاظـدباهت عُشلـذ :االإحخـو   وـ
ا
مـا

ّ
 ؤعمـاء مـً محى 

غ هُئـت غ ووشائـم الخعلُمُـت الؤداسة جخففـاتهم العشاكُـت الجامعـاث فـي الخـذسَ م واللُـاط الخـذسَ  التربـوي  الـىفغ وعلـم والخلـوٍ

لبل Cooper (1974) بمعادلت الاجفاق وعبت اظخُخذمذ .الخعلُم وجىىولوجُا لذ فإهرر، %80 عىذ االإحً وٍُ ّ
 لـم التـي الفلـشاث وعُـذ 

 معُـاس :الخمُيـزي  الفـذق .0.70≤وحؽـبعاث CR>0.70و Hair et al. (2022): AVE>0.50 وفـم الخلـاسبي الفـذق .اليعـبت هـزه جبلـ 

Fornell & Larcker (1981) ووعـبت HTMT (Henseler et al., 2015) <0.90. هشوهبـا  ؤلفـا :الثبـاث α>0.80 االإشهـب والثبـاث 

CR>0.70 وفـم Nunnally (1978). ـذ جشٍ
ُ
  40 علـى اظـخىلاعُت دساظـت ؤ

ا
 كبـل االإلُـاط لخخبـاس الشئِعـُت العُىـت خـاسج معلمـا

 .الخىبُم

 الأخلاقي والضبط البياهاث جمع إجشاءاث 3.4

عذ ّ
  الاظدباهت وُص 

ا
سظلذ .2025 ماًو–ماسط الفترة خلاٌ Google Forms عبر بلىتروهُا

ُ
 االإحافٍاث في التربُت ميعلي عبر سوابىها ؤ

سظـلذ .االإؽـاسهت وووعُـت الذساظـت لأهـذا  واضـر ؼـش  جلـذًم مـع الأسبـع
ُ
 فبلـ  مىاظـب، اظـخجابت معـذٌ لمـمان مـشجين جـزهيراث ؤ

عـت 420 مـً 397) %94.5 الفـافي االإعـذٌ حفـذ .(موصَّ
ُ
 الـىمي وراث (اظـدباهاث 5) الىاكفـت الاظـدباهاث ظـدبعادل  البُاهـاث ف

ٌ  :الأخلاكُـت الاعخبـاساث .الاظـخجابي الؤؼـبا  علـى ًـذٌ ممـا (اظـدباهت 18) االإخىـشس   البحثُـت، الأخلاكُـاث لجىـت موافلـت علـى الخفـو

ت الاوسخاب، وحم االإؽاسهت ووعُت ولمان ـاث وظـشٍ فُـت بُاهـاث جمـع وعـذم االإعـخجُبين، هوٍ  الذًموغشافُـت االإخغيـراث خـاسج حعشٍ

ت  .المشوسٍ

 والتمييزي  التلاسبي الصذق مؤششاث 3.5

 ججـاوصث CR كـُم وجمُـع ،(0.619و 0.558 بـين جشاوحـذ) 0.50 ججـاوصث AVE كـُم جمُـع :بياملهـا لـدداة الخلـاسبي الفـذق جحلّـم

 الفـذق وجحلّـم .(0.871و 0.829 بـين جشاوحـذ) 0.80 ججـاوصث هشوهبـا  ؤلفـا كـُم وجمُـع ،(0.898و 0.861 بـين جشاوحـذ) 0.70

لخين الخمُيزي   ووعبت الأبعاد، ببلُت اسجباو  ؤعلى مً ؤعلى بُعذ ليل AVE√ ؤن ؤزبذ الزي Fornell & Larcker (1981) معُاس :بىشٍ

HTMT ثبـذ ممـا — 0.90 بـ  االإعـمو  الأكصـ   الخـذ مـً ؤكـل ؤي — 0.683و 0.541 بـين جشاوحـذ التي ًُ  
ا
  ــذكا

ا
ـا   جمُيزً

ا
 بـين ممخـاصا

ق .الىمورج ؤبعاد جمُع
ّ
لخ ًُ  ٌ  .االإاؼشاث هزه (5) الجذو
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 الإحصائي التحليل 3.6

 الخحلُـل — الأولـى االإشحلـت :IBM AMOS v.27 ببرهـامج Anderson & Gerbing (1988) وفـم االإشحلـت زىـائي جحلُلـي ههـج اعخُمـذ

 ،TLI>0.90و ،CFI>0.90و ،χ²/df<3.0 :ماؼــشاث عبــر اللُاســ ي الىمــورج ملاءمــت مــً للخحلــم CFA الخوهُــذي العــاملي

 Bootstrapping مـع الأسبـع الفشلـُاث لخخبـاس SEM البىائُـت االإعادلت همزجت — الثاهُت االإشحلت .SRMR<0.08و ،RMSEA<0.08و

خت الثلـت فتـراث وحعـاب الوظـاوت لخخبـاس (جىـشاس 5,000) ـِغ .Hayes (2017) وفـم BC 95% CI االإصـدَّ
ُ
 وفـم f² بــ الأزـش حجـم ك

Cohen (1988): ــغير (f²≤0.02)، مخوظـي (f²≈0.15)، هبيـر (f²≥0.35). ملبولـت ملاءمـت ماؼـشاث الىمـورج حلّـم: χ²/df=2.63، 

 .SRMR=0.051و ،RMSEA=0.064و ،TLI=0.936و ،CFI=0.941و
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 الىتائج .4

 للعيىت الذًمىغشافيت الخصائص 4.1

 ٌ  (397 = ن) الذساظت لعيىت الذًمىغشافيت الخصائص :(1) الجذو

 أعلى أدوى ع م %اليعبت التىشاس الفئت

 — — — — %50.6 201 رهش — الجيغ

 — — — — %49.4 196 ؤهث  — الجيغ

 — — — — %54.9 218 بيالوسٍوط

 — — — — %36.0 143 ماجعخير

 — — — — %9.1 36 دهخوساه

 — — — — %22.4 89 ظىواث 5 > خبرة

 — — — — %33.8 134 ظىواث 10–5 خبرة

 — — — — %30.5 121 ظىت 20–11 خبرة

 — — — — %13.3 53 ظىت 20 < خبرة

 — — — — %35.8 142 بغذاد

 — — — — %24.7 98 البفشة

 — — — — %21.9 87 ؤسبُل

 — — — — %17.6 70 الىجف

  العُىت حعىغ :ملاحظت
ا

  جواصها
ا

عضص  مما واالإحافٍت، الخبرة وظىواث واالإاهل الجيغ جوصَع في جُذا لي للمجخمع جمثُلُهها ٌُ  .اـلأ

شترن التباًً :ANCOVA — H1 هتائج 4.2
ُ
 الم

 ٌ  الىلي البىائي للىمىرج ANCOVA المشترن التباًً جحليل هتائج :(2) الجذو

 F p η² المشبعاث.مت df المشبعاث.مج التباًً مصذس

 — 0.001> 89.41 1284.37 1 1284.37 (مفاحب) اللبلي الاخخباس
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 F p η² المشبعاث.مت df المشبعاث.مج التباًً مصذس

 0.831 0.001> 432.18 8934.17 1 8934.17 (المجمىعت) الشكميت الليادة

 — — — 20.68 87 1799.43 الخىإ

ر االإجمو  صدَّ
ُ
 — — — — 89 10746.13 االإ

 H1 .اللبلـي لـبي بعـذ الخبجـي جبـاًً مـً %83.1 فعّـشث الشكمُـت اللُـادة :F(1,87)=432.18، p<0.001، η²=0.831 :ملاحظةت

 .مذعومت

 الذساظت لمتغيراث الىصفي الإحصاء 4.3

 ٌ  ومعتىياتها الذساظت لمتغيراث المعياسيت والاهحشافاث الحعابيت المتىظطاث :(3) الجذو

 جشجيب أعلى أدوى المعتىي  ع م البُعذ / المتغير

 — — — مخوظي 0.71 3.42 الىلي — الشكميت الليادة

 — — — مشجفع مخوظي 0.68 3.61 الاظتراجُجُت الشكمُت الشئٍت

 — — — مخوظي 0.74 3.29 اللُادًت الخلىُت الىفاءة

 — — — مخوظي 0.72 3.48 الشكمي الخعلم بِئت

ش دعم  — — — مخوظي 0.77 3.31 الشكمي االإهني الخىوٍ

 — التلىيةت الزاجيت الىفاءة

 الىلي
 — — — مخوظي 0.76 3.19

 — — — مخوظي 0.73 3.34 عامت جلىُت هفاءة

ُــــف هفــــاءة  الــــزواء جوٌ

ىىاعي  اـلا
 — — — مخوظي 0.82 3.04

 — التىيفةي التةذسيغ جبنةي

 الىلي
2.94 0.79 

 مخوظــــــــــــي

 مىخفن
— — — 

 — — — مخوظي 0.81 3.07 الخىُفي الخعلم مىفاث

ــىىاعي الــزواء دمــج  — — — مـــــــــــىخفن 0.84 2.81 فــي اـلا
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 جشجيب أعلى أدوى المعتىي  ع م البُعذ / المتغير

 مخوظي الخلُُم

 0.82 2.93 للمحخو   الشكمي الخخفُق
 مخوظــــــــــــي

 مىخفن
— — — 

ؽير :ملاحظت
ُ

غ جبجـي جـاء حـين فـي الخلىُـت، الزاجُـت والىفـاءة الشكمُـت لللُـادة مخوظـي معخو   بلى االإخوظىاث ح  فـي الخىُفـي الخـذسَ

ؽير مما االإىخفن االإخوظي االإعخو   ش هامؾ بلى ٌُ  .واظع جىوٍ

 Fornell-Larcker — التمييزي  الصذق مصفىفت 4.4

 ٌ  التمييزي  للصذق Fornell-Larcker ومعياس الاسجباطاث مصفىفت :(4) الجذو

 DV DC DE PD TSE ATA البُعذ

 — — — — — (0.756) (DV) الشكميت الشؤيت

 — — — — 0.512 (0.747) (DC) التلىيت الىفاءة

 — — — 0.538 0.491 (0.762) (DE) التعلم بيئت

 — — 0.524 0.503 0.547 (0.751) (PD) المهني التطىيش

 — 0.489 0.461 0.512 0.531 (0.786) (TSE) الزاجيت الىفاءة

 الاصةةةطىاعي الةةةزواء جبنةةةي

(ATA) 
0.463 0.447 0.493 0.516 0.574 (0.770) 

عـذ ليـل AVE√ = الشئِسـ ي اللىـش علـى اللـُم :ملاحظةت ثبـذ ممـا ــفها فـي اسجبـاه كُمـت ؤعلـى جفـوق  جمُعهـا .بُ  .الخمُيـزي  الفـذق ًُ

 .0.683و 0.541 بين جشاوحذ HTMT وعب

 والثباث التلاسبي الصذق مؤششاث 4.5

 ٌ  الىمىرج أبعاد لجميع والثباث التلاسبي الصذق مؤششاث :(5) الجذو

 اظتيفاء المعياسي  الحذ الثباث/الصذق مؤشش
 أدوةةةةةةةى

 كيمت

 أعلةةةةةةى

 كيمت
 الحىم متىظط

AVE (0.572–0.619) 0.50 ✓ 0.558 0.581 0.564 متحلم 
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 اظتيفاء المعياسي  الحذ الثباث/الصذق مؤشش
 أدوةةةةةةةى

 كيمت

 أعلةةةةةةى

 كيمت
 الحىم متىظط

CR (0.861–0.898) 0.70 ✓ 0.873 0.879 0.866 متحلم 

–α (0.829 هشوهبةةا  ألفةةا

0.871) 
 متحلم 0.834 0.847 0.841 ✓ 0.80

HTMT <0.90 0.90 ✓ 0.541 0.683 — متحلم 

ـت الخـذود جخجـاوص  والثبـاث الفـذق ماؼـشاث جمُـع :ملاحظةت  ممـا ،Nunnally (1978)و Hair et al. (2022) وفـم االإلبولـت االإعُاسٍ

ثبذ ًُ  
ا

  كُاظا
ا

  مدعلا
ا

ادكا  .وـ
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 H1–H3 المباششة الفشضياث اختباس 4.6

 ٌ  (جىشاس 5,000) Bootstrapping مع SEM عبر المباششة الفشضياث اختباس هتائج :(6) الجذو

H المعاس β SE t p 95% CI الحىم 

H1 
غ جبجــي → الشكمُــت اللُــادة  الخــذسَ

 الخىُفي
0.312 0.047 6.638 <0.001 

[0.221, 

0.403] 

✓ 
 مذعىمت

H2 
 الزاجُــت الىفــاءة → الشكمُــت اللُــادة

 الخلىُت
0.487 0.043 11.326 <0.001 

[0.403, 

0.571] 

✓ 
 مذعىمت

H3 
غ جبجــي → الزاجُــت الىفــاءة  الخـــذسَ

 الخىُفي
0.374 0.051 7.333 <0.001 

[0.274, 

0.474] 

✓ 
 مذعىمت

ن؛ االإعاس معامل = β :ملاحظت
َّ

لن
ُ
 .p<0.001 عىذ مذعومت الثلار الفشلُاث جمُع ؛t كُمت = t االإعُاسي؛ الخىإ = SE االإ

 H4 — الىظاطت جحليل 4.7

 ٌ  Bootstrapping BC 95% CI (N=5,000) بة الىظاطت جحليل هتائج :(7) الجذو

 β SE 95% CI p الىىع المعاس
 هةةةةةةةةةةةىع

 الىظاطت

 — 0.001> [0.403 ,0.221] 0.047 0.312 مباؼش ('c) االإباؼش الأزش

 — a (QR→TSE) — 0.487 0.043 [0.403, 0.571] <0.001 االإعاس

 — b (TSE→ATA) — 0.374 0.051 [0.274, 0.474] <0.001 االإعاس

 — 0.001> [0.244 ,0.122] 0.031 0.182 مباؼش غير (a×b) المباشش غير الأجش

 — 0.001> [0.570 ,0.418] 0.039 0.494 هلي (c) الىلي الأزش

 — — — VAF — 36.8% الىظاطت وعبت
 وظةةةةةاطت

 جضئيت

ثبـذ ممـا الفـفش حؽـمل ل BC 95% [0.122, 0.244] الثلـت فتـرة :ملاحظةت   الوظـُي الأزـش ًُ
ا

 وظـاوت علـى جـذٌ VAF=36.8% .دللُـا

 .مذعومت H4 .جضئُت

 الفشضياث جميع هتائج ملخص 4.8
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 ٌ  الأسبع الذساظت فشضياث جميع اختباس هتائج ملخص :(8) الجذو

H الىصف β p f² الحىم جصييف 

H1 0.147 0.001> 0.312 الخبجي على االإباؼش الشكمُت اللُادة ؤزش f²=مذعىمت ✓ مخوظي 

H2 0.321 0.001> 0.487 الزاجُت الىفاءة على الشكمُت اللُادة ؤزش f²=مذعىمت ✓ هبير 

H3 0.193 0.001> 0.374 الخبجي على الزاجُت الىفاءة ؤزش f²=مذعىمت ✓ مخوظي 

H4 
ىت الزاجُـــــت الىفـــــاءة  جضئُـــــت وظـــــُ

(VAF=36.8%) 
0.182 <0.001 — 

 وظـــــــاوت

 جضئُت
 مذعىمت ✓

ثبـذ Q²>0 .الخلىُـت الزاجُـت للىفـاءة R²=41.2% ;للخبجـي R²=53.8% :ملاحظةت ـت اللـذسة ًُ  الفشلـُاث جمُـع .للىمـورج الخيباٍ

 .مذعومت
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 المىاكشت .5

بـي الىٍـشي  ظـُاكها فـي وولـعها الؤحفـائُت الىخـائج جفعـير اللعـم هـزا ٌعـههذ  ـت بـالأوش سبىهـا عبـر والثلـافي والخجشٍ  الىٍشٍ

ـُت اظخحمـاس مـع والعشاكُـت، والعشبُـت الذولُـت الأدبُاث وبؽواهذ الخإظِعُت ـت للبِئـت العـُاكُت الخفوـ م .العشاكُـت التربوٍ
َّ
ـىٍ

ُ
 وج

 .الفشلُاث حعلعل ًواصي  مىىلي حعلعل وفم االإىاكؽت

 (H1) التىيفي التذسيغ جبني على الشكميت للليادة المباشش الأجش 5.1

غ جبجـي علـى الشكمُـت لللُـادة داٌ مباؼـش ؤزـش عـً الىخـائج هؽـفذ ـىىاعي بالـزواء الخىُفـي الخـذسَ  ,β=0.312, p<0.001) اـلا

f²=0.147 — مشاجعت مع هزا ًدعم .(مخوظي ؤزش حجم Zeng et al. (2025) هفاءة جشفع الفاعلت الشكمُت اللُادة ؤن ؤهذث التي 

عـضص  الخلىُـت االإعلمين
ُ
ـىىاعي للـزواء الفعلـي دمجهـم وح ـذ وفـي .اـلا ـم اليوٍ

ّ
  AlAjmi (2022) وز

ا
  ؤزـشا

ا
  بًجابُـا

ا
 علـى الشكمُـت لللُـادة دالا

  517 مً عُىت في للخىىولوجُا االإعلمين دمج
ا
اث مخعـذدة SEM عبر Schmitz et al. (2023) وؤهذ .مؽاسوا   2,247 علـى االإعـخوٍ

ا
 معلمـا

 
ا
ا عـشٍ لُـت اللُـادة ؤن ظوَ  Kadhim et al. (2025) ؤهـذ العشاكُـت البِئـت وفـي .ملموظـت بفـوسة الفـفي الخلجـي الخيامـل جـذعم الخحوٍ

ىىاعي للزواء االإعلمين وجحمّغ االإذسظُت اللُادة دعم بين بًجابي اسجباه وجود  .اـلا

  ٌعـخوجب — الىبيـر ل — االإخوظـي الأزـش حجـم ؤن غيـر
ا
  جفعـيرا

ا
  ظـُاكُا

ا
 ؤن (2023) العشاكُـت التربُـت وصاسة هؽـفذ فلـذ .دكُلـا

 
ا
ـذ ممـا الذاعمـت، الخحخُـت للبيُـت جفخلـش االإـذاسط مـً هبيـرة حفـت ُّ ل  الشكـب وســذ .سُقـيّ  مـً بلغـذ مهمـا الشكمُـت اللُـادة فاعلُـت ًُ

(2022)  
ا
  الشكمُـت اللُـادة مماسظـاث فـي جباًىـا

ا
  االإـواسد، جـوفش الإـذ  جبعـا

ا
 بيُـت بـذون  جىفـي ل وحـذها الاظـتراجُجُت الشئٍـت ؤن مُاهـذا

ش مـذ  علـى االإباؼـش اللُـادة ؤزـش ًخوكـف ،UTAUT مىٍـوس  ومـً .داعمـت جحخُـت
ّ
ت الٍـشو  جـوف شهـا التـي الخِعـيرً

ّ
وف  وحـين .االإـذًش ًُ

  االإباؼش الأزش ًٍل الخيومُت االإواسد كفوس  بعبب الٍشو  هزه حغُب
ا
  ل مخوظىا

ا
وجّـ  دكُم حصخُق وهو — هبيرا ـُاث ًُ  الخوـ

  الخحخُت البيُت في بالظدثماس اللُادًت الؤسادة سبي لشوسة هحو
ا
 .معا

 (H2) التلىيت الزاجيت الىفاءة على الشكميت للليادة المباشش الأجش 5.2

 ًدعـم .(هبيـر — β=0.487, p<0.001, f²=0.321) الخلىُـت الزاجُـت الىفـاءة على الشكمُت اللُادة جإزير   الىمورج في معاس ؤكو   جاء

  هزا
ا
  حعلا

ا
ت مع عمُلا شسّ  التي Bandura (1977) هٍشٍ

ُ
  الذاعمت اللائذ بِئت ج

ا
  محشّوا

ا
  بُئُا

ا
ا  فاالإـذًش .بىفاءجـ  االإعلـم لعخلـاد جوهشٍ

ب فـشؿ جـوفير خـلاٌ مـً — الشكمـي ي — الؤًجابُـت بـالجهود والؤكـشاس الىاجخـت والىمـارج الخـذسٍ
ّ
غـز  للىفـاءة الأسبعـت االإفـادس ٌُ

 .معلمُ  لذ  الزاجُت
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غ هُئـت لأعمـاء الشكمُـت الزاجُـت الىفـاءة ؤن الهُيلُـت االإعـادلث بىمزجـت العشبُـت دساظـهها فـي (2026) الخشبـي ؤزبدـذ وكـذ  الخـذسَ

حذر
ُ
  ج

ا
  ؤزشا

ا
  بًجابُا

ا
ىىاعي الزواء ؤدواث جبجي على دالا   — اـلا

ا
مت ّ

  مُلذ 
ا
  دلُلا

ا
  عشبُا

ا
عضص  مباؼشا  ؤن (2025) الفـالر وؤزبـذ .هدُجخىـا ٌُ

بُت البرامج ىىاعي الزواء على االإبيُت االإاظعُت الخذسٍ  ؤن Ismail et al. (2021) وؤزبـذ .للمعلمـين الخلىُت الزاجُت الىفاءة جشفع اـلا

ــل للمــذًش الخلىُــت اللُــادة
ّ
مث

ُ
  ج

ا
ئــا ّ

  مُىب 
ا
ــا ُــف فــي للمعلمــين الخلىُــت الزاجُــت للىفــاءة كوٍ  وؤهــذث .االإعلومــاث جىىولوجُــا جوٌ

Antonopoulou et al. (2025) لُت اللُادة دمج ؤن دُح والشكمُت الخحوٍ  .ؤهبر ودًمومت بعمم الخلجي الخبجي زلافت جشظُخ ًُ

عخذعي   الىبير الأزش هزا وَ
ا
  جإملا

ا
 معـخو   علـى ًـذٌ (3.19=م) الخلىُـت الزاجُـت للىفـاءة الخعابي االإخوظي :العشاقي العُاق في دكُلا

ش لم الزاجُت الىفاءة بىاء في الشكمُت اللُادة بمياهاث ؤن ٌعجي مما مخوظي، عدثم 
ُ
اتها بعذ ح ؽـذّد وهـزا .االإمىىت الإعخوٍ  بلـى الخاجـت ٌُ

ش بـشامج ـىىاعي الـزواء فـي مُخخففـت مهنـي جىـوٍ   اـلا
ا
  الخىىولوجُـا ل — جحذًـذا

ا
 الخلىُـت الزاجُـت الىفـاءة معـخو   لشفـع — عمومـا

لها ّ  بلى وجحوٍ  .معخذام فعلي جبن 

 (H4و H3) الجضئيت والىظاطت التبني على الزاجيت الىفاءة أجش 5.3

ـشث
ّ
  Bootstrapping بــ الوظـاوت جحلُـل وؤزبـذ ،(β=0.374, p<0.001) الخبجـي فـي الخلىُـت الزاجُـت الىفـاءة ؤز

ا
 دالـت جضئُـت وظـاوت

(β=0.182; BC 95% CI [0.122, 0.244]; VAF=36.8%). جمخلـً الشكمُـت اللُـادة ؤن حعجـي — الياملـت ل — الجضئُـت الوظـاوت 

ي  ين جإزير معاس  م ٌعلً هفس ي معاس :مخواصٍ   ٌؽـمل مباؼـش ماظسـ ي ومعـاس ،(الىلـي الأزش مً %36.8) الخلىُت الزاجُت الىفاءة وشٍ

 .(الباكُت %63.2) االإذسظُت والثلافت الاجخماعي والخإزير والعُاظاث االإواسد جوفير

ش عوامـل بـين العلاكـت جخوظـي الشكمُـت الزاجُـت الىفـاءة ؤن (2026) الخشبـي ؤهـذث العشبـي العـُاق في  الـزواء وجبجـي االإاظسـ ي الخىـوٍ

ـىىاعي، عـضص  ممـا اـلا  الـزًً Granstrom & Oppi (2025) مـع رلـً ًدعـم الـذولي الفـعُذ وعلـى .مباؼـش عشبـي بؽـاهذ هدُجخىـا ٌُ

  ًيخلـل الشكمُـت لللُـادة الؤًجـابي الأزـش ؤن ؤزبخـوا
ا
ب ؤن (2023) وآخـشون فـشاج وؤزبدـذ .الىفسـ ي البُعـذ عبـر ؤظاظـا  الـزواء علـى الخـذسٍ

ىىاعي عضص  اـلا حعّـً بـذوسها التـي الشكمُـت الزاجُت الىفاءة ٌُ
ُ
غ مماسظـاث ج ـش .الشكمـي الخـذسَ فعَّ

ُ
 %36.8 البالغـت الوظـاوت وعـبت وج

ً بإن العشاقي العُاق في عوّلون  االإذًشٍ ٌُ  
ا
 ما وحذه ًىفي ل رلً ؤن غير الإعلميهم، الىفس ي الشؤظماٌ ببىاء االإادًت االإواسد عجض جضئُا

شفم لم ب ًُ ىىاعي الزواء في منهجي مخخفق بخذسٍ  .اـلا

 الذساظت وكيىد الىظشيت الإظهاماث 5.4

لـذّم
ُ
ـت بظـهاماث زلازـت الذساظـت ج بـي الخحلـم (1) :ؤــُلت هٍشٍ ٌ  الىمـي الخجشٍ  البىائُـت العلاكـت لهـزه العشاقـي التربـوي  العـُاق فـي الأو

جُـب موحـذ جفعيري  بواس في UTAUTو TAMو SCT لـ الىٍشي  الخيامل (2) ـاسمت؛ SEM بمىهجُت االإخغيراث الثلازُت  هـذاءاث علـى ًُ

 الـزي الجضئُـت الوظـاوت همـي عـً الىؽـف (3) وظـُاكُت؛ هفعـُت عوامـل بـذمج الخللُـذي TAM همـورج بخجـاوص  مخىـشسة ؤوادًمُـت
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وجّـ   .الهُيلُـت الخىٍُمُـت والعوامـل الأكـشان بـين مـاعيالاجخ والخـإزير الأخـش   االإباؼـشة االإعـاساث اظخىؽـا  هحـو االإعـخلبلي البحـ  ًُ

لـشّ  ـذ االإلىعـي الخفـمُم :كُـود بإسبعـت البـاحثون  ًُ ُّ ل ـش علـى الاعخمـاد العـببي؛ الاظـخيخاج ًُ عـشّك الـزاحي الخلشٍ  االإؽـترن؛ للخحيـز ٌُ

 .للمجلت الخلذًم كبل فعلُت مُذاهُت بُاهاث جمع ولشوسة محافٍاث؛ ؤسبع على الجغشافي الخعمُم محذودًت

  



خُت واللاهوهُت ت للذساظاث الخاسٍ  االإجلت الجضائشٍ
Algerian Journal of Historical and Legal Studies 

          I.S.S.N 2437-1025الشكم الذولي: 

 E.I.S.S.N 2600-6510الشكم الذولي التعلعلي الالىترووي:  

 2026أوث   28جاسيخ اليشش:  -     02العذد:       11المجلذ :   

 لتلىياث التذسيغ التىيفي المعتمذة على الزواء الاصطىاعي الليادة الشكميت للمذًش المذسس ي وأجشها على جبني المعلمين

 (  226    -     252  )صدساظت بىمزجت المعادلت البىائيت في المذاسط الثاهىيت العشاكيت 

     عبذ الشصاق واظم لفته م. م.

 

246 
 

 المعتلبليت والبحىث والتىصياث الخاجمت .6

 الخاجمت 6.1

ٌ  محوسٍـت بؼـيالُت مً الذساظت هزه اهىللذ غ لخلىُـاث االإعلمـين جبجـي فـي االإذسسـ ي للمـذًش الشكمُـت اللُـادة جـإزير آلُـاث حـو  الخـذسَ

ـىىاعي، الـزواء علـى االإعخمـذة الخىُفـي  العـُاق فـي العلاكـت هـزه فـي الخلىُـت الزاجُـت للىفـاءة الوظـُي الـذوس  عـً الىؽـف مـع اـلا

ذ وكذ .العشاقي التربوي    397 مً عُىت على ؤجشٍ
ا
ٌ  فـي عشاكُـت محافٍـاث ؤسبـع فـي معلمـا بـي بىـائي اخخبـاس ؤو  فـي العلاكـت لهـزه همـي ججشٍ

 .العشاقي العُاق

ـت هخـائج ؤسبعـت عـً الذساظـت ؤظـفشث ـشث (1) :مخياملـت جوهشٍ
ّ
  الشكمُـت اللُـادة ؤز

ا
 — β=0.312, f²=0.147) الخبجـي فـي مباؼـشة

ش مخوظي ؤزش بذجم (مخوظي فعَّ ت بالعوائم ًُ  هـو الىمـورج في ؤزش ؤكو   وان (2) الشكمُت؛ الخحخُت البيُت هلفوس  العشاكُت البيُوٍ

اهذ مما (هبير — β=0.487, f²=0.321) الخلىُت الزاجُت الىفاءة على الشكمُت اللُادة جإزير  بىاء في ًىمً للمذًش الأعمم الذوس  ؤن ًُ

ـشث (3) وحعـب؛ الخلىُـت االإـواسد جـوفير فـي ل الإعلمُـ  الىفسـ ي الشؤظـماٌ
ّ
  (β=0.374) الخبجـي فـي الخلىُـت الزاجُـت الىفـاءة ؤز

ا
 مُاهـذة

خت جضئُت وظاوت (4) االإحوسٍت؛ الوظُىت مياههها  االإعـاس بـين جخعـذد اللُـادة جـإزير آلُاث ؤن على جذٌ (β=0.182; VAF=36.8%) مُثب 

 .االإباؼش االإاظس ي واالإعاس الىفس ي

عـهم
ُ
بـي الخحلـم :لددبُـاث ؤــُلت بلـافاث بثلازـت الذساظـت ح ٌ  الخجشٍ  TAMو SCT لــ الىٍـشي  والخيامـل العشاقـي، العـُاق فـي الأو

عـضص  .الجضئُـت الوظـاوت همـي عـً والىؽـف موحـذ، بوـاس فـي UTAUTو
ُ
ـي الىخـائج وح ت   .Venkatesh et alو Bandura (1977) هٍشٍ

 .عشاكُت مُذاهُت بإدلت (2003)

 التىصياث 6.2

 الىطىيت التعليميت العياظت معتىي  على

حذد العشاكُت االإذاسط الإذًشي  الشكمُت لللُادة واضر ووجي بواس ـُاغت (1)  وفم والخلُُم الاعخماد ومعاًير الىفاءاث ًُ

 .الذولُت االإماسظاث ؤفمل

ـت االإـذاسط فـي الشكمُـت الخحخُـت البيُـت لخحعـين مشحلُـت ووىُـت خىـت (2) ٌ  لـمً الثاهوٍ  مشبـوه محـذد صمجـي جـذو

 .لللُاط كابلت ؤداء بماؼشاث

ب ميزاهُـت مـً %15 جخفـُق (3) ش لبـرامج العـىوي  الخعلُمـي الخـذسٍ  الـزواء فـي االإخخفــق الشكمـي االإهنـي الخىــوٍ

ىىاعي ً للمعلمين اـلا   واالإذًشٍ
ا
 .معا
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ـىىاعي الـزواء فـي العُاظـاث لوالـعي (2024) الُووعـيو دلُـل مـً الاظـخفادة (4)  الـزواء دمـج ظُاظـاث لفـُاغت اـلا

ىىاعي  .ومىففت ؤخلاكُت بفوسة الخعلُمي اـلا

 والمعلم المذسظت إداسة معتىي  على

  االإذًش مؽاسهت (5)
ا
ب وسػ فـي فعلُـا ـىىاعي الـزواء ؤدواث علـى الخـذسٍ   الخعلُمـي اـلا

ا
  ل معلمُـ  مـع جىـب بلـى جىبـا

ا
 جوجيهـا

 .بُعذ مً

ش خىـي وبىـاء للمعلمـين الخلىُـت الزاجُـت الىفـاءة الإعـخو   ظـىوي  هفـف دوسي جلُـُم (6)  وفـم مُخخففـت جىـوٍ

 .حذة على معلم ول احخُاجاث

 .الخذًثت الخلىُت باالإواسد سبي وؤهٍمت معخمشة ساجعت حغزًت آلُاث مع الشكمي االإهني الخعلم مجخمعاث بوؽاء (7)

 المعتلبليت البحىث 6.3

اث فـي الخغيـر جخدبـع وولُـت دساظـاث (1)  مـً للخحلـم ممخـذة صمىُـت فتـراث عبـر والخبجـي الزاجُـت والىفـاءة الشكمُـت اللُـادة معـخوٍ

ت والبِئت الخبرة وظىواث والجيغ حعذًلُت مخغيراث اظخىؽا  (2) .الخلُلُت العببُت العلاكاث فُت/الخمشٍ  البيُت ومعخو   الشٍ

ىت بمخغيـراث الىمـورج جوظـُع (3) .الخحخُـت ش بلـافُت وظـُ  دساظـاث (4) .الأكـشان بـين الاجخمـاعي والخـإزير االإخخفـق االإهنـي واـلخىوٍ

 الوظـاوت همـي حعـذًل اخخبـاس (6) .االإعملـت الىوعُـت باالإلـابلاث SEM جذمج مخخلىت مىهجُاث (5) .العشاكُت االإحافٍاث بين ملاسهت

 .للمذسظت الشكمُت الخحخُت البيُت معخو   بحعب
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