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 :ملخظ

الٗاملحن  ل٣ض خاولىا مً زلا٫ هظه الضعاؾت االإُضاهُت الخٗغٝ ٖلى ٦ُُٟت جأزحر الاجها٫ الخىُٓمي الغ٢مي ٖلى أصاء الٗاملحن لضي ُٖىت مً الأٞغاص       

احي مدمىص  بمإؾؿت "ٖمغ بً ٖمغ" للمهبراث الٛظاةُت دىا، و٢ض جبحن أن لهظا ٢االإت، و٢ض اٖخمضها االإىهج الىنٟي لخىاؾبه م٘ َبُٗت مىيىٕ صعاؾ -ببىٖ

ض مً الجهىص الىمِ مً الاجها٫ آزاع ئًجابُت وأزغي ؾلبُت ٖلى بٌٗ الجىاهب الاظخماُٖت والخىُٓمُت لأصاء الٗاملحن باالإإؾؿت، لظل٪ ًخُلب بظ٫ االإؼٍ

ب الأٞغاص، وئظغاء الخدضًشاث االإخٗل٣ت بخ٨ىىلىظُا الاجها٫ الغ٢مُت،  ٤ جضعٍ غ االإإؾؿت أ٦ثر ًٖ َغٍ وهظا مً أظل مىا٦بت الخٛحراث والخُىعاث التي لخُىٍ

ٌ جدضر في هظا االإجا٫، بالإياٞت ئلى يغوعة حصجُ٘ ز٣اٞت الاجها٫ الغ٢مي لضي الٗاملحن باالإإؾؿت لخجىب مىاظهتهم لهظا الىمِ مً الاجها٫  بالغٞ

هم.  لأؾباب مسخلٟت، وظٗله ًدٓى بال٣بى٫ مً َغٞ

 االإإؾؿت، الغ٢مىت، الأصاء.الاجها٫، الخىُٓم،  الكلماث االإفخاحُت:

Abstract 

       Through this field study, we attempted to identify how digital organizational communication affects employee performance among a 

sample of individuals working at the "amorbenamor" Food Canning Company in Bouati Mahmoud, Guelma. We adopted the descriptive 

approach because it is compatible with the nature of our study, which is to identify how digital organizational communication affects 

employee performance in the institution under study. It was found that this type of organizational communication has both positive and 

negative effects on some social and organizational aspects of employee performance in the institution. Therefore, more efforts are required 

to develop the institution further by training individuals and implementing updates related to digital communication technology, in order 

to keep pace with the changes and developments occurring in this field. In addition, it is necessary to encourage a culture of digital 

communication among employees to avoid facing this type of communication with rejection for personal reasons, and to make it 

acceptable to them. 

Keywords: Communication, Organization, Institution, Digitization, Performance. 
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 مقذمت

ٗض الاجها٫ مً االإىايُ٘ الهامت التي قٛلذ        الى٢ذ  ال٣ِضم، ٣ٞض ٖغٝ جُىعاث ٦بحرة م٘ مغوعن مىظ الباخشح ٌُ

٘ لخ٨ىىلىظُا الاجها٫، و٢ض عا٤ٞ طل٪ جُىعا وحٛحرا في الأؾالُب االإؿخسضمت  وبالأزو بٗض الخُىع الهاةل والؿغَ

ما٫ الغ٢مُت بهٟت  االإجالاث صون اؾخصىاء، ٞمىيىٕمسخل٠  زانت م٘ ْهىع الشىعة الغ٢مُت التي قمل جأزحرها اٖلأ

ا خضًشا، ٚحر أهه ئطا ج٩لمىا ًٖ مهُلح االإىخىط الغ٢مي والخضماث الغ٢مُت حٗىص ئلى أوازغ ال٣غن  ٖامت ٌٗخبر مىيىٖ

لام الغ٢مي في االإإؾؿاث وزانت ما ًخٗل٤ بالٗملُاث الا٢خهاصًت مشل ٖملُاث البُ٘  االإاض ي خُض اهدكغ اٖلؤ

لام مً أهم الىؾاةل التي جم اؾخٗمالها مً أظل الىنى٫ للٗملاء بالخجؼةت، ٦ما اٖخبرث وؾاةل الاج ها٫ واٖلؤ

الهاةل في ج٨ىىلىظُا الاجها٫، وؾُُغة الغ٢مىت بك٩ل ٦بحر وم٘ الخُىع  زلا٫ جل٪ الخ٣بت، أما في ٖهغها الخالي

ىُٓماث أصي ئلى الخ هظه ٖلى الاجها٫ صازل الخىُٓماث االإسخلٟت، ٣ٞض خضر حُٛحر ٦بحر للخُاة الاظخماُٖت صازل

ما٫ بل وأنبدذ جخد٨م في  ،ؼءا مً خُاة الىاؽ الُىمُتالخ٨ىىلىظُا ظظٗل خُض  زل٤ وا٢٘ ظضًض في بِئت اٖلأ

م مً الآزاع الؤًجابُت للخ٨ىىلىظُا الغ٢مُت ٖلى أصاء الأٞغاص باالإإؾؿاث  ،ظؼء ٦بحر مً الخٟاٖلاث ُٞما بُجهم، وبالغٚ

أو  ب اؾخٗما٫ وؾاةل الاجها٫ الغ٢مُت أو حُٛحر همِ الاجها٫أصاء الأٞغاص بؿبٞهي لا جسلى مً الآزاع الؿلبُت ٖلى 

 حٛحر بِئت الٗمل.

 . الؤشكالُت5

٘ الظي ٖغ         أزغ  ٢ض وؾاةل الاجها٫ ٖلى وؾُُغة الغ٢مىت ٞخه الخ٨ىىلىظُا في الٗهغ الخاليئن الخُىع الؿغَ

ظه الأزحرة هي  ٞه ،لخىُٓماث االإسخلٟتوالا٢خهاصًت في اظخماُٖت والش٣اُٞت بك٩ل ٦بحر ٖلى مسخل٠ الجىاهب الا 

وهٓام اجها٫ مدضص، ولظل٪  مسخلٟت بُجهم ٖلا٢اثاظخماُٖت بالضعظت الأولى ما صام ًىظض بها أٞغاص جغبِ  وخضاث

الاجها٫ زانت ما ًخٗل٤ بٗملُت هي ٦ٛحرها مً الىخضاث الاظخماُٖت الأزغي مٗغيت لإٞغاػاث هظا الخأزحر ٞ

٤ حُٛحر أؾالُب والأؾال ُب االإؿخٗملت في طل٪، ٞهي ملؼمت بالٗمل ٖلى زل٤ مىار اجها٫ ظضًض للٗمل ًٖ َغٍ

ٖلى محزتها الخىاٞؿُت وب٣ائها في الؿى١،  لخٟاّمً أظل ا مخُلباث الشىعة الغ٢مُتخماش ى و الاجها٫ الخ٣لُضًت بما ً

ٌ بِئت الاجها٫ الخ٣ لا ًدضر في ٞغاٙوهظا الخُٛحر  غ ٞحها بل ًخُلب حٗىٍ لُضًت ببِئت اجها٫ جىُٓمُت ع٢مُت جخىٞ

هم.   الأؾباب والكغوٍ االإىاؾبت بدُض ججٗل الغ٢مىت جإزغ في خُاة الأٞغاص واالإجخم٘، وجدٓى بال٣بى٫ مً َغٞ

ال٨شحر مً الخدىلاث ٖلى  ٞغيذ الأزحرة هظهٞان  الخ٣لُضًت والغ٢مُت الاجها٫وهٓغا للازخلاٝ ال٨بحر بحن بِئتي        

ٟحن في االإإؾؿاث زانت ُٞما ًخٗل٤ بىمِ الاجها٫، ٞمً هاخُت  مشل  أمام ٞغم ئًجابُت ٖضًضةظٗلتهم االإىْ

ت في اله٩ُل الخىُٓمي اث الؤصاعٍ باؾخٗما٫ وؾاةل اجها٫ مخُىعة واجبإ  حؿهُل ٖملُت الاجها٫ بحن مسخل٠ االإؿخىٍ

ىظُا الغ٢مُت، ومً ظهت أزغي ويٗتهم أمام جدضًاث ٦بحرة بًٗها ًخٗل٤ أؾالُب ٖمل ظضًضة حٗخمض ٖلى الخ٨ىىل
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ب أو بالإٞغاػاث الؿلبُت للاجها٫ الغ٢مي زانت ٖلى الجاهب الاظخماعي، والبٌٗ الآزغ ًخٗل٤ ب مخُلباث الخضعٍ

خماص ٖلى الاجها٫ الغ٢مي مغهىن بمضي الاؾخسضام الى م٘ الٗلم أن  الاؾخٗضاص لظل٪ اؾ٘ لهظا هجاح الأصاء بالٖا

الىمِ مً الاجها٫ ومضي اؾخٗضاص الٟغص الإؿاًغة الخُىعاث وا٦دؿابه ز٣اٞت جخماش ى م٘ طل٪، ومً هىا ًم٨ىىا 

  َغح الأؾئلت الخالُت:

احي  "ٖمغ بً ٖمغ" للمهبراث الٛظاةُت٠ُ٦ ًإزغ الاجها٫ الخىُٓمي الغ٢مي ٖلى أصاء الٗاملحن بمإؾؿت  - ببىٖ

 ؟.٢االإت –مدمىص 

 فاهُم. جحذًذ االإ7

ف الاجطال الخىظُمي الشقمي: 5.7 ؾيخُغ١ ئلى حٗغ٠ٍ الاجها٫ الخىُٓمي الغ٢مي وبٌٗ االإٟاهُم االإغجبُت . حػشٍ

 به

ف الاجطال الخىظُمي 5.5.7  . حػشٍ

ف الاجطال   أ. حػشٍ

ف الاجطال لغت: 5أ. ٤ االإكاع٦ت،  (٧Communicateلمت الاجها٫ مكخ٣ت مً الٟٗل ). حػشٍ وحٗجي ٌكُ٘ ًٖ َغٍ

 .1أي مكتر٥ أو ٖام (Commonوحٗجي ) (Communismوهىا٥ مً ًغي أنها جغظ٘ ئلى ال٩لمت اللاجُيُت )

ف الاجطال اضطلاحا: 7أ. ٟاث للاجها٫ هٓغا لخٗضص االإىا٠٢ الاجهالُت هظ٦غ مجها:. حػشٍ   جىظض الٗضًض مً الخٗغٍ

فاث االإخػلقت بالجىاهب الاحخماغُت:  - ( خُض ٌٗغٝ الاجها٫ بأهه الاؾخجابت Stevenمشل حٗغ٠ٍ )ؾدًُٟ _ الخػشٍ

  2 ججاه مشحر ما.اججاه مدغيه أو االخامت واالإمحزة لل٩اةً الخي االإؿخ٣ل 

فاث االإخػلقت بالجاهب الخأزيري والخىحُهي - ٖملُت ًخم مً ( الاجها٫ بأهه prestionو hawkinsٖغٝ ): الخػشٍ

زلالها حٗضًل ؾلى٥ الجماٖاث ٖىض جباصلها للمٗلىماث صازل االإىٓماث مً أظل جد٤ُ٣ الأهضاٝ الخىُٓمُت، ٦ما 

( أن الىؾُلت الىخُضة والٟٗالت التي جم٨ً شخو مٗحن مً الخأزحر ٖلى ؾلى٥ شخو آزغ هي luthansٌكحر )

غ الىؾُلت الىخُضة التي ًم٨ً مً زلالها جد٤ُ٣ الؿلى٥ الظي ٣ًىم به، أي أن الاجهالاث الخباصلُت بحن  الأٞغاص جىٞ

 . 3 الخأزحر

فاث االإخػلقت بالخفاغل:  - ٤ الغمىػ G. Lundbergٌٗغٝ "ظىعط لُىضبغط الخػشٍ " الاجها٫ بأهه الخٟاٖل ًٖ َغٍ

  والؤقاعاث، وهى ًغي أن هظه الأزحرة جشحر ؾلى٧ا مُٗىا ٖىض االإخل٣ي.

٦ظل٪ بأهه ٖملُت ًخم بم٣خًاها جٟاٖل بحن مغؾل ومؿخ٣بل وعؾالت في مًامحن اظخماُٖت  هٍٟٗغ ٦ما جم ح       

 4 .مُٗىت، وفي هظا الخٟاٖل ًخم ه٣ل أ٩ٞاع ومٗلىماث ومىبهاث بحن الأٞغاص ًٖ ٢ًُت أو مٗجى مجغص أو وا٢٘ مٗحن



خُت والقاهىهُت ت للذساساث الخاسٍ  االإجلت الجضائشٍ
Algerian Journal of Historical and Legal Studies 

          I.S.S.N 7342-5271الشقم الذولي: 

 E.I.S.S.N 7022-0152الشقم الذولي الدسلسلي الالكترووي:  

خ اليشش:  -     24الػذد:      52االإجلذ :      7271 دٌسمبر 72جاسٍ

 7252-581ص  "غمش بً غمش" للمطبراث الغزائُت ببىغاحي محمىد . قاالإت.  الاجطال الخىظُمي الشقمي وأزشه غلى أداء الػاملين بمؤسست

 حافظ بً غمش -7       حبِبى حسين-5-
 
 

188 

 

٠ الؿاب٣ت ٞان الاجها٫ هى ٖملُت اظخماُٖت صًىام٨ُُت وج        ٟاٖلُت جإزغ وجخأزغ بم٩ىهاث مً زلا٫ الخٗاعٍ

 ؾلى٥ الأٞغاص والجماٖاث، جيخ٣ل مً زلالها االإٗاوي باججاه أو باججاهحن لخد٤ُ٣ أهضاٝ مُٗىت. 

فاث االإخػلقت باالإػنى واللغت والثقافت:  - بأهه "٢ضعة ٞغص أو ظماٖت ٖلى ه٣ل الاجها٫ ( Brown_ ٌٗغٝ )بغاون الخػشٍ

٦ما ًم٨ً حٗغ٠ٍ الاجها٫ خؿب هظا الاججاه بأهه الٗملُت التي ًخم بها ، 5مكاٖغه لصخو آزغ أو ظماٖت أزغي"

٤ ٢ىاة اجها٫ بهضٝ جد٤ُ٣  ه٣ل االإٗلىماث والأ٩ٞاع مً شخو أو ظماٖت ئلى شخو أو ظماٖت أزغي ًٖ َغٍ

خى٠٢ هجاح هظه الٗملُت ه خُالها خؿب ما ًخى٢ٗه  ٖلى ٞهم االإؿخ٣بل لغؾالت االإغؾل أهضاٝ مُٗىت، وٍ وجهغٞ

  ؾل.االإغ 

فاث االإخػلقت بالجىاهب الؤغلامُت: - والأ٩ٞاع  بها ه٣ل االإٗلىماثًخم )بحرلى( الاجها٫ بأهه الٗملُت التي ٌٗغٝ  الخػشٍ

٠ )بحرلى( اقخمل ٖلى 6والاججاهاث مً شخو ئلى آزغ في  ٖىامل لًبِ الٗملُت الاجهالُت جخمشلٖضة ، ٞخٗغٍ

ت، الش٣اٞت والىٓم الاظخماُٖت للمهضع،  االإهاعاث، اٖخبر ٦ظل٪ أن االإدخىي والغمىػ مهمت ٦ما االإىا٠٢، االإٗغٞ

أ٦ض أًًا أن الخىاؽ الخمـ هي ال٣ىىاث الغةِؿُت للمٗلىماث ؾىاء مً ٢بل االإهضع أو لضي ٦ما  للغؾالت،

  االإؿخ٣بل.

ف الخىظُم  ب. حػشٍ

 "Primary Group"أو٫ مً اؾخٗمل مٟهىم "الجماٖت الأولُت" " C. Cooleyظخمإ "حكاعلؼ ٧ىلي" "الا ٌٗخبر ٖالم        

"حكاعلؼ ، ل٨ً "Social Organization"م خُض جدضر ُٞه ًٖ "الخىُٓم الاظخماعي" 1909في ٦خاب أنضعه ؾىت 

ت و٢ض جىاو٫ هظا االإٟهىم بالظ٦غ بهىعة  "Secondary Group"" ٧ىلي" لم ٣ًم بهُاٚت مٟهىم "الجماٖت الشاهىٍ

دىاؾب م٘ جالتي  ً االإٟاهُموبٗض طل٪ ٢ام ٖضص مً الٗلماء والباخشحن في ٖلم الاظخمإ بهُاٚت الٗضًض م ،يئُلت

ت، ومجها مٟهىم   .Bureaucracy" 1" " ومٟهىم "البحرو٢غاَُت"Organization"الخىُٓم" "َبُٗت الجماٖت الشاهىٍ

ىوي _ٗغٝ )وَ        ( "الخىُٓم بأهه وخضة اظخماُٖت ًخم ئوكاؤها مً أظل جد٤ُ٣ هضٝ  A. Etzioniأمُخاي ئجؼٍ

ىوي( أن الخىُٓم ٖىضما ًيكأ ج٩ىن له أهضاٝ واخخُاظاث جخٗاعى أخُاها م٘ أهضاٝ  غي )أمُخاي ئجؼٍ مٗحن"، وٍ

"وخضاث اظخماُٖت ج٣ام  هي ُماثأن الخىٓ ٞحري  ( T. Papsans)جال٩ىث باعؾىهؼ _ أما واخخُاظاث أًٖاء الخىُٓم،

٣ا لىمىطط بىاتي مٗحن ل٩ي جد٤٣ أهضاٞا مدضصة"، ٣ٞض جهىع )جال٩ىث باعؾىهؼ( الخىُٓم بأهه وؿ٣ا اظخماُٖا  وٞ

ُا ًضزل  ُت مسخلٟت ٧الجماٖاث والأ٢ؿام والؤصاعاث، وأن هظا الخىُٓم ٌٗض بضوعه وؿ٣ا ٞغٖ ًخأل٠ مً أوؿا١ ٞغٖ

٠ في ئَاع وؿ٤ اظخماعي أ٦بر وأ ٟاث الؿاب٣ت م٘ حٗغٍ (  Rpbert Ford)عوبغث ٞىعص _قمل ٧االإجخم٘، وجدكابه الخٗغٍ

 2وػملاةه للخىُٓم ٖلى اٖخباع أهه "ظماٖت مً الىاؽ ًخهلىن ببًٗهم البٌٗ مً أظل جد٤ُ٣ هضٝ مٗحن"
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٠ الاجها٫ الخىُٓمي بأهه الاجها٫ الظي ًخم صازل االإإؾؿاث خُض ٨ًدؿب زهاةه وبالخالي        ، هاًم٨ً حٗغٍ

 وهى مٗجي بيكغ االإٗلىماث بحن ظماٖت في ئَاع خضوص مُٗىت بهضٝ جد٤ُ٣ أهضاٝ مدضصة. 

 

 

ف الشقمىت  ج. حػشٍ

ل مهاصع االإٗلىماث بمسخل٠ أق٩الها )٦خب،  ( أن الغ٢مىتTerry kunyًغي )جحري ٧ىوي _         هي ٖملُت جدىٍ

٤ الخىاؾِب الآلُت ٖبر الىٓام الشىاتي )البِخاث _   صوعٍاث، حسجُلاث نىجُت، نىع أو عؾىم مخدغ٦ت ...( ًٖ َغٍ

Bitsت مً الأع٢ام الشىاةُت بالاؾدىاص ئلى مجمىٖت مً الخ٣ىُاث والأظهؼة الخان ل االإٗلىماث ئلى مجمىٖ  3 ت.( وجدىٍ

٤ الخاؾب         ل البُاهاث ئلى ق٩ل ع٢مي الإٗالجتها ًٖ َغٍ ها بأنها ٖملُت ًخم مً زلالها جدىٍ وهىا٥ مً ٌٗغٞ

ل الىو االإُبىٕ أو الهىع ئلى  اصة ما ٌؿخسضم مهُلح الغ٢مىت في هٓم االإٗلىماث للإقاعة ئلى جدىٍ ئقاعاث الآلي، وٖ

غيه  4 ا ٖلى قاقت الخاؾب الآلي.زىاةُت باؾخسضام أخض أظهؼة االإسح الًىتي وٖ

ٟها ٖلى أنها        ل مسخل٠ الىزاة٤ ئلى ملٟاث ع٢مُت ؾىاء ٧اهذ هظه الىزاة٤  ٦ما ًخم حٗغٍ ٖملُت ًخم بمىظبها جدىٍ

ت الؿمُٗت واالإغةُت، أو الىزاة٤ التي جأزظ  وع٢ُت مشل ال٨خب، لامُت مشل الأقغَ اث، الغؾاةل أو الىزاة٤ اٖلؤ االإسُىَ

 5 ئًجابُت أو التي جىظض ٖلى م٨ُغوُٞلم. أو  ق٩ل نىع ؾلبُت

٤ بحن االإهُلخاث الشلار )ع٢مي، ئل٨ترووي، اٞتراض ي(، ٞهي لِؿذ متراصٞت         ٖلى أهه ًجب الخٟغٍ

ً اله٨ُلي بالإياٞت ئلى الاؾخسضام.في   الاؾخسضام خُض ًىظض ازخلاٝ بحن هظه االإٟاهُم االإخٗل٣ت بالبىاء والخ٩ىٍ

لها ئلى ق٩ل ئن         ُت ج٣لُضًت ًخم جدىٍ ُت ومهاصع مغ٢مىت، وهي أوٖ الٗمل الغ٢مي ًخ٩ىن في الأؾاؽ مً أوٖ

اث مً الخجهحزاث والخ٣ىُاث مشل االإاسخاث الًىةُت )ؾ٩اهحر _  اث Scannerئل٨ترووي باؾخسضام مجمىٖ (، ومجمىٖ

ت مً الخضماث ومٗالجت ومخاخت مً زلا٫ أصواث  وهظه االإهاصع ًم٨ً أن ج٩ىن ٖباعة ًٖ م٣الاث مسؼهت ،مخىىٖ

 وبغمجُاث وج٣ىُاث زانت بالغ٢مىت. 

 ك٩ل في الأؾاؽ مً ههىم الإهاصع مٗلىماث ئل٨تروهُت لِـ لها أنلًدأما باليؿبت الإٟهىم "ئل٨ترووي" ٞهى        

او٫ ها لجٗلها في مخىاث التي تهضٝ ئلى ج٣ضًمها وئجاختمخاح في ق٩ل ج٣لُضي، ئلى ظاهب مجمىٖت مً الخضم

ُت الغ٢مُت ئلى ظاهب أق٩ا٫ مخىىٖت مً  االإؿخُٟضًً، وحكخمل هظه االإهاصع الؤل٨تروهُت ٖلى ٧ل أق٩ا٫ الأوٖ

ُت االإغ٢مىت، ٦ما ًخًمً هظا الىىٕ ٧ل الأظهؼة واالإٗضاث والخ٣ىُاث االإؿخسضمت.   الأوٖ

م٨ً أن وؿخيخج مً طل٪ أن مهُلح "ئل٨ترووي" هى أٖم وأقمل مً مهُلح "ع٢         1مي".وٍ
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غظ٘ أنل هظه ال٩لمت ئلى لاجُيُت أما ًٖ مٟهىم "اٞترايُت" ٞ        ُٗجي أهه لِـ له وظىص في الىا٢٘ االإاصي، وٍ

( وحٗجي ال٣ىة والٗٓمت، ٞهي الص يء االإىظىص بال٣ىة ولِـ Virtus)( االإكخ٣ت مً ٧لمت Virtualis)ال٣غون الىؾُى 

م٘ الىا٢٘ ول٨ً صون االإغوع ئلى الخجؿُض الك٨لي خُض ًم٨ً بالٟٗل، ويهضٝ الص يء الاٞتراض ي ئلى أن ًخ٠ُ٨ 

٤ أهٓمت الاجها٫ ًٖ بٗض بدُض لا ٌك٩ل  ت اٞترايُت أن جىٓم هٟؿها ٖلى أؾاؽ عوابِ مكتر٦ت ًٖ َغٍ الإجمىٖ

       2 البٗض الجٛغافي أي ٖاة٤.

ف الأداء7.7   . حػشٍ

ُت  ٌٗبر الأصاء خؿب هظًً ال٩اجبحن ًٖ "ئنضاع خ٨م ٖلى  (D. Kaisergruber et J.handrieuخؿب )        الكغٖ

ت اظخماُٖت بما ٣ًىص ئلى ا٦دؿاب ٢بى٫ اظخماعي للأوكُت  الاظخماُٖت ليكاٍ مٗحن". ٞالأصاء مغجبِ بٟٗل ومٗغٞ

ُت الا٢خهاصًت.   التي ج٣ىم بها االإإؾؿت ئلى ظاهب الكغٖ

ت والب٣اء مد٣٣ت الخىاػن بحن أهه " " ٌٗغٝ الأصاء ٖلىP.drukerأما "ب.صعا٦غ" "        ٢ضعة االإإؾؿت ٖلى الاؾخمغاعٍ

عيا االإؿاهمحن والٗما٫".
3 

غؾما وعوبُجز "        اهه ٖلى أهه "٢ضعة االإىٓمت ٖلى جد٤ُ٣ أهضاٞها Robins Wiersema etو٦ظل٪ حٗغ٠ٍ "وٍ " ُٞٗغٞ

لت الأمض"  4 َىٍ

٤ الاؾخٛلا٫ الأمشل للمىاعص اظخماعي، يهضٝ ئلى ٞالأصاء هى ٖباعة ًٖ ؾلى٥         جد٤ُ٣ أهضاٝ مدضصة، ًٖ َغٍ

ت للمإؾؿت مً أظل يمان ب٣ائها تهاو  االإالُت والبكغٍ  .اؾخمغاعٍ

 . الؤحشاءاث االإىهجُت للذساست االإُذاهُت4

ت مً الؤظغاءاث االإخٗل٣ت بالجىاهب         ًخىظب ٖلى الباخض أزىاء ئظغاةه أي صعاؾت مُضاهُت أن ًدب٘ مجمىٖ

 ُتاالإىهج

ُت وص٣ُ٢ت،  خُض حٗخبر زُىة أؾاؾُت لا ًم٨ً ججاهلها أو الخسلي ٖجها مً أظل الخىنل ئلى هخاةج ٖلمُت مىيىٖ

الؼمجي والبكغي(، ٦ما  ؾيخُغ١ في هظا الٟهل ئلى مجالاث الضعاؾت االإُضاهُت والتي جخمشل االإجا٫ )االإ٩اوي، لظل٪

غوٞها(، الُٗىت أًًا )مجخم٘ البدض، جىاولىا غ١ الاؾخسضام في هظه الضعاؾت،  وؾىٗغى وْ أصواث ظم٘ البُاهاث وَ

 .التي جم اٖخماصها بالإياٞت ئلى االإىهج االإؿخسضم وأؾالُب الخدلُل

 . مجالاث الذساست5.4

ذ هظه الضعاؾت بمإؾؿت  . االإجال االإكاوي:5.5.4 احي مدمىص +للمهبراث الٛظاةُت "ٖمغ بً ٖمغ" أظغٍ  )وخضة بىٖ

احي مدمىص بىلاًت ٢االإت خُض ج٣ىم باهخاط ٖضة أنىاٝ مً االإهبراث الٛظاةُت و  ،الؤصاعة الٗامت( التي ج٣٘ ببىٖ

ؿت، مهبراث االإغبى في ٖلب مً ٖضة أحجام مسخلٟت.  االإخمشلت في مهبراث معجىن الُماَم، مهبراث الهغَ
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ذ هظه الضعاؾت في الٟترة االإمخضة بحن  . االإجال الضمني:7.5.4   .2025 ماعؽ 22ئلى  2025 يظاهٟ 05أظغٍ

 . االإجال البششي 4.5.4

ئن االإ٣هىص بمجخم٘ البدض هى ظمُ٘ م٩ىهاث االإجخم٘ االإؼم٘ صعاؾخه ؾىاء ٧اهىا بكغا أو ٦ُاهاث  مجخمؼ البحث: * 

اث، وزاة٤، ئظغاءاث أو زضماث ...ألخ( التي ج٩ىن مىيىٕ الٓاهغة االإغاص صعاؾتها.  1 ماصًت )مإؾؿاث، مجمىٖ

ٟحن         احي للمهبراث الٛظاةُت "ٖمغ بً ٖمغ" بمإؾؿت و٢ض قملذ هظه الضعاؾت ٞئت الٗما٫ واالإىْ )وخضة بىٖ

احي مدمىص بىلاًت ٢االإت  ٞغصا.  425والتي جخ٩ىن مً  ،الجؼاةغب مدمىص + الؤصاعة الٗامت( التي ج٣٘ ببىٖ

قت اخخُاسها7.4  . الػُىت وطشٍ

ف الػُىت5.7.4 ت ظؼةُت ممحزة مً مجخم٘ الضعاؾت خُض جأزظ هٟـ زهاةهه، ًخم  : هي ٖباعة ًٖ. حػشٍ مجمىٖ

٤ ئظغاءاث وأؾالُب مدضصة لخمشل هظا االإجخم٘ في البدض مدل الضعاؾت  2.ازخُاعها واهخ٣ائها وٞ

قت اخخُاس الػُىت. 7.7.4 للمهبراث "ٖمغ بً ٖمغ" بمإؾؿت جم ازخُاع ُٖىت الضعاؾت مً االإجخم٘ الأنلي : طشٍ

ٞغصا، ازظها ُٖىت ٖكىاةُت بؿُُت  425واالإ٣ضع ٖضص أٞغاصه  )وخضة بىٖاحي مدمىص + الؤصاعة الٗامت(الٛظاةُت 

٣ت ٢هضًت    ظه، وهٞغصا 85جخ٩ىن مً مً مجخم٘ الضعاؾت و  % 20جمشل بُغٍ
ً
الُٗىت جمشل مجخم٘ الضعاؾت جمشُلا

 اؾخماعة نالخت للاؾخٗما٫. 80اؾخماعة وجم ظم٘  85، و٢ض جم جىػَ٘ ص٣ُ٢ا

  أدواث حمؼ البُاهاث. 4.4

ت ٦ُُٟت جأزحر الاجها٫ الخىُٓمي الغ٢مي ٖلى أصاء الٗاملحن  هى صعاؾدىا  ئن الهضٝ مً        االإإؾؿت مدل بمٗغٞ

ُت ًخٗحن ٖلُىا اؾخسضام اؾخماعة ٢ُاؽ الاججاهاث.الضعاؾت  ، لظل٪ ومً أظل الىنى٫ ئلى هخاةج مىيىٖ

ت. الاسخماسة: 5.4.4  مً الأؾئلت االإغجبت خى٫ مىيىٕ مٗحن ًخم ويٗها في اؾخماعة جغؾل ئلى الاؾخماعة هي مجمىٖ

ض أو ًجغي حؿلُمها بالُض جمهُضا للخهى٫ ٖلى أظىبت للأؾئلت الىاعصة ٞحها.الأ  3 شخام االإٗىُحن بالبرً

وهٓغا لض٢ت الؤظغاءاث التي ًجب اجباٖها ٖىض اؾخسضام هظا االإ٣ُاؽ ئط ًخ٩ىن مً بىىص ئًجابُت وبىىص ؾلبُت        

وبىىص مداًضة، ٣ٞض ج٩ىهذ اؾخماعة اججاهاث الأٞغاص هدى جأزحراث الاجها٫ الخىُٓمي الغ٢مي ٖلى أصائهم ٖلى االإداوع 

 :الآجُت

 .( أؾئلت06) ؾختٖلى  خٗل٣ت بالأٞغاص الٗاملحن، واقخملُت االإ: ًخٗل٤ بالبُاهاث الصخهاالإحىس الأول 

بمإؾؿت "ٖمغ بً ٖمغ" ًخٗل٤ بالخأزحراث الؤًجابُت للاجها٫ الخىُٓمي الغ٢مي ٖلى أصاء الٗاملحن  االإحىس الثاوي:

احي مدمىص + الؤصاعة الٗامت(للمهبراث الٛظاةُت   .( ٖباعاث07ت )اقخمل ٖلى ؾبٗ، و٢ض )وخضة بىٖ

"ٖمغ بً ٖمغ" بمإؾؿت  ًخٗل٤ بالخأزحراث الؿلبُت للاجها٫ الخىُٓمي الغ٢مي ٖلى أصاء الٗاملحن الثالث: االإحىس 

احي مدمىص + الؤصاعة الٗامت(للمهبراث الٛظاةُت   ( ٖباعاث.07ت )، و٢ض اقخمل ٖلى ؾبٗ)وخضة بىٖ
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االإؿتهضٞت بالبدض صون مكاع٦ت في ًغا٢ب بها الباخض للجماٖت هي ملاخٓت بؿُُت . االإلاحظت البسُطت: 7.4.4

أوكُتها م٘ ججىبه ٢ضع الؤم٩ان الٓهىع في االإى٠٢ ل٩ي لا ًإزغ ٖلى الؿلى٥ الُبُعي لهظه الجماٖت، ٦ما ٣ًىم 

ً االإلاخٓاث والاؾخٗاهت بها في ٖملُت الخدلُل.  1بخضوٍ

ت مً ال٣ىاٖض ال . االإىهج االإسخخذم في الذساست:3.4 ٗامت التي ًخم ويٗها ب٣هض ٌٗغٝ مىهج البدض بأهه مجمىٖ

 ٣ض اٖخمضها في صعاؾدىا ٖلى:ول، 2الىنى٫ ئلى الخ٣ُ٣ت في الٗلم

ىا التي جخُلب طل٪ بما ًدىاؾب م٘ َبُٗت االإقاسبت االإىهجُت الىضفُت: . 5.3.4 ون٠ ص٤ُ٢ لأبٗاص الٓاهغة مىيىٖ

جدلُلها الغ٢مي ٖلى الٗاملحن، و االإضعوؾت التي جخمشل في الخٗغٝ ٖلى الآزاع الؤًجابُت والآزاع الؿلبُت لخأزحر الاجها٫ 

لا٢اتها بالٓىاهغ الأزغي، زم جدلُلها  ت ٖىامل الٓاهغة االإضعوؾت وٖ ٤ مٗغٞ ئلى الٗىانغ التي حك٩لها ًٖ َغٍ

 وجٟؿحرها.

ُت، اسبت االإىهجُت الؤحطائُت: االإق. 7.3.4 ل٩ي ٩ًىن الخدلُل الىنٟي لٓاهغة ًدمل بٗضا ٖلمُا أ٦ثر ص٢ت ومىيىٖ

لها ئلى بُاهاث ع٢مُت ًم٨ً  ٤ جىُٓم مدضص وجدىٍ ٜ البُاهاث واالإُُٗاث التي جم ظمٗها مً االإُضان وٞ ٢مىا بخٟغَ

 ظضولتها.

  الذساست غشع وجحلُل مػطُاث. 3

 البُاهاث الشخطُت محىس . 5.3

 (: ًبين جىصَؼ أفشاد الػُىت حسب الجيس25حذول سقم ) -

 

 

 

 

     

 

باالإإؾؿت مدل ٞغاص الٗاملحن بمخٛحر الجيـ للأ  تي جخٗل٤أٖلاه، والهلاخٔ مً زلا٫ البُاهاث الىاعصة في الجضو٫ 

ص جض أن وؿبت الؤهار ٧اهذ في خضو هاالإبدىزحن، في خحن  مً ئظمالي % 72.5 الظ٧ىع جمشل  أن وؿبتالضعاؾت 

  ، وهظا ًدىاؾب م٘ َبُٗت الٗمل في االإإؾؿت التي حٗخمض بك٩ل ٦بحر ٖلى االإجهىص الًٗلي ٖبر مسخل٠% 27.5

 %اليسب  الخكشاساث الجيس

 72.5 58 ط٦غ

 27.5 22 أهثى

 522 82 االإجمىع
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أ٦ضث لىا الٗضًض مً االإلاخٓاث  ٦ما ،م٘ ٖضص الظ٧ىع في االإإؾؿت ىاؾبمغاخل ٖملُت الؤهخاط، والظي بضوعه ًد

أزىاء جىاظضها في االإإؾؿت مدل الضعاؾت أن ٖىهغ الؤهار ٌٗمل في الٛالب في مجا٫ الٗمل الؤصاعي أو مجا٫ 

 مدل الضعاؾت. الخى٠ُٓ، وهظا ما ًبرع جىاظض الظ٧ىع أ٦بر مً الؤهار في االإإؾؿت

 

 

 

 

 

 

 

ت ين جىصَؼ أفشاد الػُىت حسب الفئت(: ًب27حذول سقم ) -  الػمشٍ

 

 

 

 

 

        

 

 

ت للٗما٫، ًخطح لىا أن أٚلب أٞغاص هلاخٔ مً زلا٫ البُاهاث الىاعصة في الجضو٫ أٖلاه، والتي جخٗل٤  بالٟئت الٗمغٍ

مشلىن  ؾىت(، 39ئلى  30الُٗىت ًيخمىن في مٗٓمهم ئلى ٞئت )مً  في خحن هجض االإبدىزحن، مً الأٞغاص  % 40وؿبت  وٍ

ت مً ) % 32.5أن وؿبت   % 26.25ؾىت ٞهي جمشل وؿبت  30أما ٞئت أ٢ل مً ؾىت(،  49ئلى  40ًمشلىن الٟئت الٗمغٍ

مشل وؿبت ؾىت  50 أما مً، مً مجمىٕ الُٗىت وهظا  مً ئظمالي االإبدىزحن، % 1.25ٞما ٞى١ هىا٥ شخو واخض وٍ

٠ُ زانت الٟئخحن )أ٢ل مً بالٟئاث تهخم االإإؾؿت  أنٖلى  ًض٫ ت الكبابُت في ٖملُت الخىْ ؾىت( و)مً  30الٗمغٍ

 . ؾىت 40ًخجاوػ ٖمغ ٧ل ٞغص مجها  ؾىت( في خحن لا  39ئلى  30

 فشاد الػُىتل  ػائلُت(: ًبين الحالت ال24حذول سقم ) -

ت  %اليسب  الخكشاساث فئاث غمشٍ

 السً

 26.25 21 ؾىت 30أ٢ل مً 

 40 32 ؾىت 39ئلى  30مً 

 32.5 26 ؾىت 49ئلى  40مً 

 1.25 01 ؾىت ٞما ٞى١  50مً 
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مً  % 85بالخالت الٗاةلُت للٗما٫ أن ما وؿبخت والتي جخٗل٤ هلاخٔ مً زلا٫ البُاهاث الىاعصة في الجضو٫ أٖلاه، 

مشل هىا٥ أعمل ٖؼاب، في خحن % 13.75متزوظىن، وأن ما وؿبخه  بدىزحنٞغاص االإالأ  مجمىٕ  مً % 1.25 واخض وٍ

لت في  ؾىت(، أي لِؿذ لهم مضة ٖمل 30مً ٞئت )أ٢ل مً  همالٗما٫ الٗاػبحن  الأٞغاص االإبدىزحن، ٦ما أن أٚلب َىٍ

  االإإؾؿت م٣اعهت باالإتزوظحن، وهظا ما ًٟؿغ أن هىا٥ وؿبت مً الاؾخ٣غاع حؿىص في االإإؾؿت مدل الضعاؾت، 

 .الؤقبإ االإاصي لٗمالها هاخُت أزغي أن االإإؾؿت حؿعى لخد٤ُ٣مً  ض٦٫ما ً

 فشاد الػُىت(: ًىضح االإسخىي الخػلُمي ل 23حذول سقم ) -

 

 

 

 

 

 

 

        

مً زلا٫ البُاهاث الىاعصة في الجضو٫ أٖلاه، واالإخٗل٣ت باالإؿخىي الخٗلُمي للأٞغاص، ًخطح ظلُا أن أٚلب أٞغاص 

ما٫ التي لا جدخاط ئلى زبرة ٦بحرة أو  % 35الُٗىت بيؿبت  مً طوي االإؿخىي االإخىؾِ، وهجضهم في مسخل٠ اٖلأ

ما٫ التي حٗخمض ٖلى الجهض جخُلب مؿخىي ٖلمي ٦بحر مشل الؿُا٢ت أو الخغاؾت أو الىٓاٞت والأمً  ومسخل٠ اٖلأ

مً أٞغاص الُٗىت ًدملىن قهاصة الخٗلُم الشاهىي، وجىسٌٟ اليؿبت  % 30 في خحن هجض ما وؿبخه ،...ألخالًٗلي 

اث الخٗلُمُت الضهُا خمشل ج، % 25 ٞهي وؿبت الٗما٫ طوي االإؿخىي الخٗلُمي الجامعي، أما ٧لما اججهىا هدى االإؿخىٍ

 %اليسب  الخكشاساث الحالت الػائلُت

 13.75 11 أٖؼب / ٖؼباء

 85 68 متزوط )ة(

 1.25 01 )ة( أعمل
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خماص ٖلى الاؾخبُان االإىظه للُٗىت  االإطذس:  مً ئٖضاص الُالب بالٖا

 %اليسب  الخكشاساث االإسخىي الخػلُمي

 10 08 ابخضاتي

 35 28 مخىؾِ

 30 24 زاهىي 

 25 20 ظامعي

 100 82 االإجمىع
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اعاثفي  اعاث خؿب ُٖىت الضعاؾت، وحٗخبر وؿبت ظُضة ئطا ٢مىا بم٣اعهت حجم الٗما٫ م٘ اَلؤ في االإإؾؿت،  ٞئت اَلؤ

جي الجامٗاث ٢هض مداولت  ٠ُ زغٍ غ ٦ٟاءتها مً زلا٫ جىْ وهظا ما ًٟؿغ خغم االإإؾؿت مدل الضعاؾت ٖلى جُىٍ

غ مىخىظها، ًٞلا ًٖ ئصعاط أؾالُب الدؿُحر الخضًشت في الٗمل في الأزحر و ،ه٣ل االإٗاعٝ الجامُٗت ئلى االإإؾؿت وجُىٍ

ٌٗملىن ٦دغاؽ باليؿبت لٟئت الظ٧ىع، و٦ٗاملاث جى٠ُٓ باليؿبت  والظًً، % 10يؿبت هجض االإؿخىي الابخضاتي بـ

ما٫ البؿُُت.  للإهار وبٌٗ اٖلأ

 الػُىت فشادل  الفئت الىظُفُتًىضح  (:21سقم ) حذول  -

 

 

 

 

 

        

مً  هلاخٔ 

ٗما٫، ال ٞئتمً  % 45أن وؿبت  الُٗىت ٞغاصلأ بمخٛحر الجيـ تي جخٗل٤ زلا٫ البُاهاث الىاعصة في الجضو٫ أٖلاه، وال

اة٠ حٗخمض ًخمحزون إهلحن، وهم ٖما٫ االإ ٗما٫مً ٞئت ال % 35، جلحها وؿبت في الأؾاؽ ٖلى الجهض الًٗلي وهي وْ

 أما ،، وهم خؿب ملاخٓخىا مً طوو الأ٢ضمُت في االإإؾؿت مدل الضعاؾتأو ًسخهىن في مجالاث مُٗىت لخبرةبا

اعاث  مشلىن ، مجمىٕ االإبدىزحنمً  % 20ُمشلىن وؿبت ٞاَلؤ أن  ًض٫ ٖلى وهظاٞئت الجامُٗحن خؿب ُٖىدىا،  وٍ

جي الجامٗاث  كٛلخُض حاالإغؾىمت  جد٤ُ٣ أهضاٞها مً أظلمهالخها  االإإؾؿت حٗخمض ٖلى ال٨ٟاءاث في حؿُحر  زغٍ

ُُٟت جخماش ى م٘ مإهلاتهم الٗلمُت في  م مً الخدا٢هم الخضًض باالإإؾؿت. بمىانب وْ  الغٚ

  فشادلل  غذد سىىاث الخذمت(: ًبين 20حذول سقم ) -

 %اليسب  الخكشاساث الفئت الىظُفُت

 20 16 ئَاع

 35 28 ٖامل مإهل

 45 36 ٖامل

 100 82 االإجمىع

خماص ٖلى الاؾخبُان االإىظه للُٗىت مً االإطذس:  ئٖضاص الُالب بالٖا

 %اليسب  الخكشاساث غذد سىىاث الخذمت

 22.5 18 ( ؾىىاث06أ٢ل مً )

 46.25 37 ( ؾىت15( ئلى )06) مً

 27.5 22 ( ؾىت25( ئلى )16مً )

 3.75 03 ( ؾىت25أ٦ثر مً )

 100 82 االإجمىع
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مً زلا٫ بُاهاث الجضو٫ أٖلاه، واالإخٗل٣ت بؿىىاث الخضمت باليؿبت للٗما٫، جبحن أن أٚلب أٞغاص الُٗىت،  هلاخٔ

ؾىت، جلحها وؿبت  15و 06مً مخىؾُي الخبرة، أي أن زبرتهم ج٣٘ في مجا٫ بحن  % 46.25والظًً ًمشلىن وؿبت 

مً ئظمالي أٞغاص  % 22.5ٗضها هجض ما وؿبخه ؾىت، ب 25و 16مً الأٞغاص الظًً ج٣٘ زبرتهم في االإجا٫ بحن  % 27.5

وهظا ما ٨ًمل الكىاهض ، % 3.75ؾىت بيؿبت  25وبٗضها هجض ٞئت أ٦بر مً ؾىىاث،  06الُٗىت زبرتهم أ٢ل مً 

ت االإخٗل٤ ال٨مُت الىاعصة في الجضو٫  أن االإإؾؿت مدل الضعاؾت حٗخمض ٖلى الُا٢اث الكبابُت  خُض بالٟئت الٗمغٍ

 وجدؿحن أصائها.في جد٤ُ٣ أهضاٞها 

 

 

 

 

 

 

 الشقمي جطال الخىظُميمحىس الا. 7.5

(: "أسي أن الاغخماد غلى وسائل الاجطال الشقمي باالإؤسست ًؤدي إلى سهىلت الىضىل إلى 22حذول سقم ) -

 االإػلىماث.

خماص ٖلى الاؾخبُان االإىظه للُٗىت االإطذس:  مً ئٖضاص الُالب بالٖا

 السالب الحُادي االإىحب

24  x  +(2 + = )48 

+ 

 

20  x (0 = )0 

00  x (- 2= ) 0 
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( مً اؾخماعة ٢ُاؽ 01مً زلا٫ البُاهاث في الجضو٫ أٖلاه هجض أن هىا٥ اججاها اًجابُا هدى الٗباعة ع٢م )         

باالإإؾؿت  توؾاةل الاجها٫ الغ٢مُ ٞٗا٫ لاؾخٗما٫و ( مما ًإ٦ض وظىص أهمُت ٦بحرة وصوع ئًجابي 78)+  بـ الاججاهاث

وهى مهان ٧ىخضة  ،الغ٢مي ًخمحز باليكاٍ وال٣ىة ، ٞىٓام الاجها٫جإصي ئلى ؾهىلت الىنى٫ ئلى االإٗلىماث خُض

وهى مىاؾب ل٩ل ْغوٝ الٗمل، ٞمهما ٧اهذ ْغوٝ  لمخ٩املت ٖالُت الجىصة وزانت مهما ٧ان حجم بِئت الٗم

الأزغي مً خُض الٟٗالُت، ٦ظل٪ ًخمحز  الاجها٫ أهماًٍخٟى١ ٖلى  الٗمل نٗبت في االإإؾؿت ٞان الاجها٫ الغ٢مي

اث ئلى مؿاٞاث بُٗضة بؿهىلت ٦ما جداٞٔ ٖملُت  ،الاجها٫ الخىُٓمي الغ٢مي بى٣له للمٗلىماث بحن مسخل٠ االإؿخىٍ

جو ٦م هاةل مً االإٗلىماث  ه٣ل الاجها٫ ٖلى ٢ىتها مً البضاًت ختى الجهاًت، ٦ما ًخمحز بال٣ضعة ٖلى واؾترظاٖها  هاجسؼٍ

خماص ٖلى االإؿدىضاث االإاصًت في بِئت الٗمل الخ٣لُضًت في أي و٢ذ، ً  أًً ٢ض جسل٤ ٖلى ٨ٖـ اٖلا نٗىبت في الخسؼٍ

لى ٨ٖـ الاجها٫ الخىُٓمي الخ٣لُضي الظي ًخُلب الالتزام بأو٢اث الضوام        والاؾترظإ.     مً ظهت أزغي، وٖ

ُمي الظي ٌٗخمض ٖلى الخ٨ىىلىظُا الغ٢مُت الغؾمي ٣ِٞ، ٦ما ًخُلب الخًىع ئلى م٩ان الٗمل، ٞالاجها٫ الخىٓ

ًخجاوػ الخضوص الؼماهُت واالإ٩اهُت للم٨خب، ٞهى لا ًخُلب وظىص أَغاٝ الاجها٫ في م٩ان واخض وفي هٟـ الى٢ذ ئلا 

ما٫ التي جخُلب طل٪  مشل االإإجمغاث التي جىٓمها الؤصاعة والتي جخُلب الخًىع االإتزامً ًٖ بٗض مشلا، في بٌٗ اٖلأ

 ٞهي جخجاوػ الخضوص الش٣اُٞت والخىاظؼ الىٟؿُت التي جمحز الاجها٫ الخىُٓمي االإباقغ )وظها لىظه(طل٪ ئلى  بالإياٞت

1  .  

٤ وؾاةل الاجها٫ الغ٢مُت ً ٦ما أن الاجها٫        ٤ الآلت ًٖ َغٍ ٩ىن بك٩ل مباقغ بحن االإغؾل واالإؿخ٣بل ًٖ َغٍ

٨ٖـ ما ًخٗل٤ بالاجها٫ الخىُٓمي الخ٣لُضي ٞاهخ٣ا٫ مما ًجٗلها جداٞٔ ٖلى ق٩لها ولا ج٣ٟض مٗىاها ٖلى 

33  x  +(1 + = )33 

لُه هجض  وٖ

 +48   +( +33 + = )81 

لُه هجض  وٖ

0 

03  x (- 1( = )- 3) 

لُه هجض  وٖ

0 ( +- 3 = )- 3 

 78= + ( 3 -) +( 0+ ) 81الىدُجت هي: 
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اث مخٗضصة االإٗلىماث  هظه جخٗغىأو ٢ض  ،مً َغٝ مؿخ٣بلها ٢ض ٌٗغيها للٟهم الخُأ االإٗلىماث ٖبر مؿخىٍ

هكالدللخدغ٠ٍ و  ٤ الؼملاء  ىٍ  . 2ئطا اهخ٣لذ بك٩ل ٚحر عؾمي ًٖ َغٍ

                            (: أسي أن الاغخماد غلى وسائل الاجطال الشقمي باالإؤسست ًؤدي إلى السشغت في الىضىل 28حذول سقم ) -

 االإػلىماث     إلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مً اؾخماعة ٢ُاؽ02جبحن أن هىا٥ اججاها اًجابُا هدى الٗباعة ع٢م ) زلا٫ البُاهاث في الجضو٫ أٖلاهمً        

ٗا٫ لاؾخٗما٫ وؾاةل الاجها٫ الغ٢مي باالإإؾؿت في61)+  بـ الاججاهاث ت ( مما ًإ٦ض وظىص صوع ئًجابي ٦بحر وٞ  ؾغٖ

ئلى االإٗلىماث، ٣ٞض أنبذ الٟغص ًم٨ىه ئظغاء ٖملُت اجها٫ أو ئعؾا٫ االإغاؾلاث مباقغة ئلى االإخل٣ي ًٖ  الىنى٫ 

٤  ٖملُت بؿُُت في و٢ذ ٢هحر، ٦ما ًم٨ىه ال٣ُام بالٗضًض مً االإهام في و٢ذ ٢ُاس ي، ٞاالإخهل  باظغاءالخاؾب  َغٍ

ت ٖضًضة ٦ما في ػمان، ٦ما أن الٗفي أي ًم٨ىه الىنى٫ ئلى أٖماله مً أي م٩ان و ملُت لا جخُلب ئظغاءاث ئصاعٍ

الاجها٫ الخ٣لُضًت، ئياٞت ئلى طل٪ ٞىٓام اؾترظإ االإٗلىماث في االإإؾؿت لا ًخُلب البدض في الأعق٠ُ  أؾالُب

 و٢ذ لظل٪ بل ًخم البدض مباقغة وبؿهىلت.   وجسهُو

ت الظي ًخمحز  ٞالى٢ذ مهم ظضا لاؾخمغاع االإإؾؿاث في ٖهغها الخالي        ، وونى٫ االإٗلىماث في و٢تها بالؿغٖ

، لظل٪ لا بض الإخسظ ال٣غاع أن ًخل٣ى االإٗلىماث في الى٢ذ الظي ًدخاظها ُٞه، للؿحر الخؿً للمإؾؿتقغٍ أؾاس ي 

لت لاخخمالاث ج٣اصمها   . 1ومٗجى هظا ٖضم ونى٫ االإٗلىماث له بٗض الخاظت لها بٟترة َىٍ

 

    مي في مماسست مهامي خاسج الحذود            أسلىب الاجطال الشق(: أسي أن اغخمادي غلى 22) حذول سقم -

ت بشكل حُذ. الضماهُت  واالإكاهُت الشسمُت للػمل ٌساغذوي غلى القُام بمهامي الػملُت ومسؤولُاحي الأسشٍ  

 السالب الحُادي االإىحب

16  x  +(2 + = )32 

+ 

41  x  +(1 + = )41 

لُه هجض  وٖ

 +32   +( +41 + = )73 

 

13 x (0 = )0 

لُه هجض  وٖ

0 

2  x (- 2( = )- 4) 

+ 

8  x (- 1( = )- 8) 

لُه هجض  وٖ

- 4 ( +- 8 = )- 12 

 61( = + 12 -( + )0+ ) 73+ الىدُجت هي: 
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( مً 03جبحن أن اججاه أٚلبُت أٞغاص الُٗىت هى اًجابي هدى الٗباعة ع٢م ) زلا٫ البُاهاث في الجضو٫ أٖلاهً م       

زاعط  هم( خُض ًغون أن اؾخٗمالهم لأؾلىب الاجها٫ الغ٢مي في مماعؾت مهام54)+  بـ اؾخماعة ٢ُاؽ الاججاهاث

ت بك٩ل ظُض، م ٖلى ال٣ُام بمهامهم الٗملُت ومؿإولُاتهم الأ الغؾمُت للٗمل ٌؿاٖضهالخضوص الؼماهُت واالإ٩اهُت  ؾغٍ

الاجها٫ الغ٢مي لا ٌكترٍ جىاظض أَغاٝ الاجها٫ في م٩ان واخض وفي هٟـ الى٢ذ هٓغا لإم٩اهُت الأظهؼة والبرامج ٞ

ً والخدمُل وئٖاصة اؾخ٣بال   .ؾخٗمالها ٖىض الخاظتلا  هاالغ٢مُت في الاؾخ٣با٫ والؤعؾا٫ والخسؼٍ

بـ جسل٘ الٗمل ػماها مً مٓاهغ وئٞغاػاث الغ٢مىت أي ما ٌؿمى  الٗمل في أق٩ا٫ ٚحر ٢ُاؾُت هي ئن ئٖاصة ه٩ُلت       

( ؾاٖاث مشلا بمٗض٫ ٖضص ؾاٖاث ٖمل مدضص 08الٗمل لا ًىدهغ في خضوص زماهُت )أن ، وهظا ٌٗجي وم٩اها

هبذ و٢ذ الٗم ُا، ٞبضلا مً طل٪ ًٓهغ الٗمل في ْل الؤظغاءاث ٚحر ال٣ُاؾُت، وٍ لا ًخم جىُٓمه خُض ل مغها أؾبىٖ

بىاءا ٖلى ظضو٫ ٖمل ػمجي زابذ، ل٨ىه ًخ٠ُ٨ بهٟت مؿخمغة خؿب هٓام االإض والجؼع في مؿخىي الُلباث، ٦ما 

ت، وهظا ًىاؾب بضعظت أ٦بر  ت وصًمىمت مً االإغا٤ٞ االإغ٦ؼٍ ٣ُت أ٢ل مغ٦ؼٍ ٢ض ٩ًىن مماعؾت االإهام في أما٦ً ٞحزً

ئهجاػ مهامهم مباقغة ًٖ ٖلى ٌؿاٖض الٗاملحن  خُض ىدكغة في أما٦ً بُٗضةلضيها ٞغوٕ م االإإؾؿاث ال٨بحرة التي

 ٤  يِٛ الٗمل االإترجب َُلت الُىم، وججىبا للخأزحر الىاجج ًٖ اهخٓاع ؾاٖاثالخاؾىب، وهظا للخس٠ُٟ مً َغٍ

   ومً ظهت ، 2الٗمل الغؾمُت 

ت و ٌكٗغهم أزغي  بت في الٗمل ولِـ جدذ يِٛ، ٦ما ًجٗلهم ًٖ بأنهم ٌٗملىن بدغٍ ٣ىن بحن مهامهم عٚ ًىٞ

ت والخانت.  الٗملُت ومؿإولُاتهم الأؾغٍ

ض الػلاقاث الاحخماغُت بين الأفشاد 52) حذول سقم -                             (: أسي أن الاغخماد غلى الاجطال الشقمي ٌساهم في حػضٍ

  ػاملين باالإؤسست.ال

 السالب الحُادي االإىحب

31 x  +(2 + = )62 

+ 

15  x  +(1 + = )15 

لُه هجض  وٖ

 +62   +( +15 + = )77 

 

17 x (0 = )0 

لُه هجض  وٖ

0 

6  x (- 2( = )- 12) 

+ 

11  x (- 1( = )- 11) 

لُه هجض  وٖ

- 12 ( +- 11 = )- 23 

 54( = + 23 -( + )0+ ) 77+ الىدُجت هي: 
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( مً اؾخماعة ٢ُاؽ 04مً زلا٫ البُاهاث في الجضو٫ أٖلاه جبحن أن هىا٥ اججاها ؾلبُا هدى الٗباعة ع٢م )     

ؼ 17 -)بـ الاججاهاث  الٗلا٢اث الاظخماُٖت ( مما ًإ٦ض وظىص جأزحر ؾلبي لاؾخٗما٫ وؾاةل الاجها٫ الغ٢مي ٖلى حٗؼٍ

 .مدل الضعاؾت بحن الأٞغاص الٗاملحن باالإإؾؿت

ئن اٖخماص الأٞغاص بضعظت ٦بحرة ٖلى وؾاةل الاجها٫ الغ٢مُت ًجٗلهم ٣ًٟضون ظاهبا طو أهمُت ٦بحرة مً        

هبدىن أ٦ثر ٖؼلت ًٖ الٗالم الخ و االإىاؾاة الخأًُض والضٖم أو الخٗا٠َ أ ه٣ل أزباع ٣ُ٣ي، ٞمشلا ٖىض الخٟاٖل وٍ

أخض مغؤوؾُه صون التربِذ ٖلى ٦خ٠ الصخو الآزغ، ٞان الغؾالت لا جإصي صوعها الخٟاٖلي مً مؿإو٫ ئلى مشلا 

ئلى أن ما ع ٖلماء الىٟـ ، و٢ض أقام٣اعهت بالاجها٫ االإباقغ مما ًإصي م٘ الى٢ذ ئلى بغوص في الٗلا٢اث الاظخماُٖت

٤ لٛت الجؿض ٧الإًماءاث والؤًداءاث والغمىػ، لظل٪ مً أؾالُب الخىانل بحن الىاؽ  (% 60وؿبخه ) جخم ًٖ َغٍ

ً ومكاٖغهم غي "صومُيُ٪ ٞىلخىن" أن مى٤ُ الخ٨ىىلىظُا 1ٞمً الخُأ ججاهل لٛت الجؿض في ٞهم أ٩ٞاع الآزغٍ ، وٍ

حر ظام٘، و٢ض يه ئي وٚ مً  مجخم٘ ًخدغع ُٞه الٟغصضص الٗلا٢اث الاظخماُٖت، ٞهى ًإصي ئلى ْهىع الخضًشت هى ججؼٍ

ال٣ُىص الاظخماُٖت واالإإؾؿاجُت في خحن أن اظخماُٖت الؤوؿان جٟترى أن جخأؾـ الٗلا٢ت الاظخماُٖت ٖلى وؾاَت 

ت ومإؾؿاجُت   .  2بكغٍ

مً ظهت أزغي ٞان الاجها٫ الغ٢مي في الخىُٓم ٣ًلل مً مهاعاث الخٟاٖل الصخص ي التي جسخل٠ ًٖ الخٟاٖل        

٤ وؾاةل الاجها٫، ٟٞي ال خُاة الُبُُٗت لا ًم٨ً للإوؿان أن ٌٛل٤ مداصزت م٘ شخو ٞىعا أو أن ًلُٛه ًٖ َغٍ

ض مً الٗؼلت الاظخماُٖت 3صاةغة اجهاله بًُٛت ػع مً  لت ٢ض ًؼٍ ، ٦ما لىخٔ أن اؾخسضام ظهاػ الخاؾىب الإضة َىٍ

 .4للٟغص

 السالب الحُادي االإىحب

10 x  +(2 + = )20 

+ 

21  x  +(1 + = )21 

لُه هجض  وٖ

 +20  +( +21 + = )41 

 

18 x (0 = )0 

لُه هجض  وٖ

0 

27  x (- 2( = )- 54) 

+ 

4 x (- 1( = )- 4) 

لُه هجض  وٖ

- 54 ( +- 4 = )- 58 

 17 -( = 58 -( + )0+ ) 41+ الىدُجت هي: 
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 ئلى ما ؾب٤ ٞان اٖخماص الؤوؿان ال٩امل ٖلى الخ٨ىىلىظُا واالإٗلىماجُت في ئصاعة الأوكُت الخُاجُت بالإياٞت       

ضا مً الخ٨ٟ٪ لأن أصاء الأوكُت الخضًشت ؾ٣ُلل مً ٞغم الاجها٫ الجماهحري  ٦يكاٍ الاجها٫، ؾُٗغيه ئلى مؼٍ

 بحن

 .1الأٞغاص، وبالخالي ٣ٞضان ظؼء ٦بحر مً الٗلا٢اث الؤوؿاهُت 

        أوسؼ(: أسي أن الاغخماد غلى الاجطال الشقمي باالإؤسست ٌساغذ غلى الىضىل إلى حمهىس 55) حذول سقم -

                     

  

 

        

 

 

 

 

 

( مً اؾخماعة ٢ُاؽ 05جبحن أن هىا٥ اججاها ئًجابُا هدى الٗباعة ع٢م ) أٖلاهمً زلا٫ البُاهاث في الجضو٫        

خماص ٖلى الاجها٫ الغ٢مي باالإإؾؿت ٌؿاٖضها ٖلى الىنى٫ ئلى ظمهىع أوؾ24٘)+ بـ الاججاهاث   ،( مما ًإ٦ض أن اٖلا

لخ٨ىىلىظُا  ٞالجمهىع الضازلي االإخمشل في الٗاملحن صازل االإإؾؿت ؾِكٗغون بالغاخت والغيا لأن اؾخٗمالهم

ت في الىنى٫ ئلى االإٗلىماث خُض ًى٨ٗـ بالإًجاب ٖل أما ، 2االإإؾؿت  ىالاجها٫ الغ٢مي وما جخمحز به مً ص٢ت وؾغٖ

   ُخمشل في الٗملاء، االإىعصًً، االإىاٞؿحن و٧ل مً ًخٟاٖل م٘ االإإؾؿت مً زاعظها.ٞظمهىعها الخاعجي 

م٨ً للمإؾؿت أن جهل ئلى ظمهىع زاعجي أوؾ٘        مً زلا٫ ئجاخت الٟغنت للٗملاء ل٩ي ًدهلىا ٖلى  وٍ

ت ما ًًٟ ،االإٗلىماث االإُلىبت التي جسو مىخىظاث الكغ٦ت التي ًدخاظىن ئلحها خماص ٖلى لومٗغٞ ٤ اٖلا ىهه ًٖ َغٍ

،)٤ ُٟها في )الاجها٫، ظم٘ االإٗلىماث والدؿىٍ لى ؾبُل االإشا٫ ئعؾا٫  قب٨ت الأهترهذ لؿهىلت اؾخٗمالها، وجىْ وٖ

ت آعائهم خى٫  اؾخماعة ٤ الهاج٠ االإدمى٫ ئلى ُٖىت مً الجمهىع الخاعجي مشل الٗملاء مشلا الإٗغٞ ؾبر آعاء ًٖ َغٍ

 مىخىظاث االإإؾؿت ل٩ي جضع٥ ه٣اةهها، وجخم٨ً مً جدؿحن مىخجاتها أو زضماتها، وجلبي اخخُاظاتهم بك٩ل أًٞل.

ُت التروٍج والدؿى٤ٍ جإصي ئلى جسٌُٟ ٦ما أن اؾخٗما٫ قب٨ت الأهترهذ ٧ىؾُلت اجها٫ ع٢مُت في ٖمل       

٣ُت و  الؼمان واالإ٩ان االإىاؾبحن، وجإصي ئلى جُب٤ُ ٢اٖضة مً حٗمل ٖلى ئًها٫ الؿلٗت للمؿتهل٪ في ال٣ىىاث الدؿىٍ

 السالب الحُادي ىحباالإ

4 x  +(2 + = )8 

+ 

37  x  +(1 + = )37 

لُه هجض  وٖ

 +16 +( +37 + = )45 

 

23 x (0 = )0 

لُه هجض  وٖ

0 

5 x (- 2( = )- 10) 

+ 

11 x (- 1( = )- 11) 

لُه هجض  وٖ

- 54 ( +- 4 = )- 21 

 24( = + 21-( + )0+ ) 45+ الىدُجت هي: 
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 ٌكٗغهم ، وهظااالإؿتهل٪ مباقغة، وهٟـ الص يء باليؿبت للمىعصًً الظًً ًضٖمىن االإإؾؿت باالإىاص الأولُتاالإىخج ئلى 

( مً اله٣ٟاث في بُ٘ الىعوص %60ي خالت هىلىضا مشلا جم ٣ٖض )ٗلى ؾبُل االإشا٫ وفٞاججاه االإإؾؿت، بالغيا  َبٗا

اصة  مً زلا٫ قب٨ت الأهترهذ، ٞأنبدذ الىعوص ٩ا في الى٢ذ االإىاؾب مما ؾاهم في ػٍ جهل ئلى االإؿتهل٪ في أمغٍ

ت زضمت الؼباةً.  3 حجم االإبُٗاث وؾغٖ

                        إًطال االإػلىماث مً االإشسل لاغخماد غلى الاجطال الشقمي باالإؤسست ٌساغذ غلى أسي أن (: 57حذول سقم ) -

   .        قذس غال مً الذقت والشمىل االإسخقبل بإلى 

 

 

 

 

 

 

 

                

 

اؾخماعة ٢ُاؽ  ( م06ًجبحن أن هىا٥ اججاها ئًجابُا هدى الٗباعة ع٢م ) أٖلاهزلا٫ البُاهاث في الجضو٫ مً       

خماص ٖلى الاجها٫ الغ٢مي باالإإؾؿت ٌؿاٖض ٖلى ئًها٫ االإٗلىماث مً االإغؾل 20الاججاهاث )+  ( مما ًإ٦ض أن اٖلا

هاث في ق٩ل ئلى االإؿخ٣بل ب٣ضع ٖا٫ مً الض٢ت والكمى٫، ٞالاجها٫ الغ٢مي ًدؿم بالكمى٫ خُض ٣ًىم بى٣ل البُا

٤ الأق٩ا٫ الغ٢مُت، ٦ما ه٣ل الأنىاث االإغ٦بت في و٢ذ واخضههىم ونىث ونىعة وعؾىم أو  ، و٧لها جخم ًٖ َغٍ

لت  حن ًدؿم الاجها٫ الغ٢مي بخد٤ُ٣ ٢ضع ٖا٫ مً جأم، ٦ما 1ٌؿخسضم ٖىض ه٣ل االإٗلىماث الإؿاٞاث ٢هحرة أو َىٍ

ل الاجها٫ هظا  اؾخسضام ، ٣ٞض ؾب٤أو الخدغ٠ٍ مما ًجٗل االإٗلىمت جهل ص٣ُ٢ت للمؿخ٣بل ولا جخٗغى للدكىَ

ت الأؾلىب ت للخ٩ىماث، وبٗضها أنبذ مخاخا ٖلى االإؿخىي الخجاعي، ٦ما  للأٚغاى الٗؿ٨غٍ وه٣ل البُاهاث الؿغٍ

ت، ٦ما أن الاجها٫ الغ٢مي  ٌؿخسضم هظا الىمِ في البىى٥ وه٣ل االإٗلىماث الخؿاؾت التي جخمحز ب٣ضع ٖا٫ مً الؿغٍ

داٞٔ ٖلى ٢ىة الؤقاعة َى٫ مؿاٞت الاجها٫  ل، وٍ  .  2لا ٌٗاوي مً الًىياء والدكىَ

 

 

 السالب الحُادي االإىحب

10 x  +(2 + = )20 

+ 

28  x  +(1 + = )28 

لُه هجض  وٖ

  20 +  +(28 + = )48 

 

17 x (0 = )0 

لُه هجض  وٖ

0 

3 x (- 2 = )- 6 

+ 

22 x (- 1( = )- 22) 

لُه هجض  وٖ

- 6 ( +- 22 = )- 28 

 20( = + 28-( + )0+ ) 48+ الىدُجت هي: 
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                      القشاس بشكل الاغخماد غلى الاجطال الشقمي باالإؤسست ٌساغذ غلى االإشاسلت في اجخار أسي أن (: 54حذول سقم ) -

 أفػل.

 

 

 

 

 

 

 

 

مً         

( مً 07هدى الٗباعة ع٢م )لأٞغاص ُٖىت الضعاؾت زلا٫ البُاهاث في الجضو٫ أٖلاه جبحن أن هىا٥ اججاها ئًجابُا 

خماص ٖلى الاجها٫ الغ٢مي باالإإؾؿت 45)+ بـ اؾخماعة ٢ُاؽ الاججاهاث  ٌؿاٖض الأٞغاص الٗاملحن ( مما ًإ٦ض أن اٖلا

 باالإإؾؿت ٖلى االإكاع٦ت في اجساط ال٣غاع بك٩ل أًٞل وأؾهل.

ئن هظا الخٛحر في أؾالُب الاجها٫ أزغ ٖلى أهماٍ الدؿُحر والخى٠ُْ في الخىُٓماث التي ٧اهذ مىظىصة َُلت        

اٍ الهغمُت التي ٧اهذ حؿىص في ٖهىص مً الؼمً ٢بل ْهىع الخ٨ىىلىظُا الخضًشت، ٞهىا٥ ٖملُت الاهخ٣ا٫ مً الأهم

اصة ٢ُمت الٗمل الىخضاحي الدكاع٧ي، بالإياٞت  ت وؾُاصة حٗضاص مغا٦ؼ اجساط ال٣غاع م٘ ػٍ الخىُٓم ئلى همِ اللامغ٦ؼٍ

ت ئلى همِ الغ٢ابت الظاجُت ج٩ىن االإؿإولُت ٞحها مً ههِب الجماٖت م٘ ؾُاصة  ئلى الاهخ٣ا٫ مً همِ الغ٢ابت االإغ٦ؼٍ

ت والخض٤ٞ ٢ُمت الىجاح لض ي الجمُ٘، ٦ما أن االإغوهت التي ًخمحز بها أؾلىب الاجها٫ الغ٢مي والؿهىلت والؿغٖ

أ٦ثر خغ٦ُت بض٫ أن ج٩ىن ظامضة طاث هُا٧ل زابخت، وبالخالي ٞان ٢ُمت االإٗلىمت ل٩ي جهبذ ؾاٖضث هظه الخىُٓماث 

في هظه الخالت جهبذ مهضع اؾتراجُجي حؿخٗمل في اجساط ال٣غاعاث في االإإؾؿت ولِؿذ ٖباعة ًٖ بُاهاث ظامضة 

ت في اجساط ال٣غاع هدُجت 1مدضصة الهضٝ والؼمً  ٘ ، ٞالاجها٫ الغ٢مي ٌؿاٖض االإإؾؿت ٖلى الؿغٖ الخض٤ٞ الؿغَ

ت ئػالت أي ٚمىى،  ت في الخأ٦ض مً نلاخُتها وؾغٖ ئياٞت ئلى الؿهىلت هظا للمٗلىماث مً خُض ونىلها أو الؿغٖ

ُاب ومً ظهت أزغي ٞان جأمحن الغؾالت في الخٗامل م٘ الأظهؼة، ل ظٗل االإٗلىمت طاث ٢ُمت وأهمُت أ٦بر وٚ  .الدكىَ

 

 السالب الحُادي االإىحب

25 x  +(2 + = )50 

+ 

19  x  +(1 + = )19 

لُه هجض  وٖ

50  +( +19 + = )69 

 

14 x (0 = )0 

لُه هجض  وٖ

0 

02 x (- 2( = )- 4) 

+ 

20 x (- 1( = )- 20) 

لُه هجض  وٖ

- 10 ( +- 11 = )- 24 

 45( = + 24-( + )0+ ) 69+ الىدُجت هي: 
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 جطال الشقمي ًؤدي إلى يُاب الخفاغل الاحخمايي االإباشش باالإؤسست.(: أسي أن الاغخماد غلى الا53) حذول سقم

 

 

 

 

 

 

 

 

( مً اؾخماعة 08ع٢م )الؿالبت جبحن أن هىا٥ اججاها ئًجابُا هدى الٗباعة  أٖلاهمً زلا٫ البُاهاث في الجضو٫        

خماص ٖلى الاجها٫ الغ٢مي باالإإؾؿت ًإصي ئلى ُٚاب الخٟاٖل الاظخماعي ( مما ًإ٦ض أن 94)+ بـ ٢ُاؽ الاججاهاث  اٖلا

اتهم أزىاء خضًثهم مشل هبرة الهىث، بها ٞالخغ٧اث التي ٣ًىم  االإباقغ بحن الأٞغاص باالإإؾؿت، الأٞغاص بمسخل٠ مؿخىٍ

الغؾالت مٗىاها الخ٣ُ٣ي، هؼ الغأؽ، حٗبحراث الىظه، هؼ ال٨خٟحن ...ألخ، ًٟهم مً زلالها الصخو االإؿخ٣بل لهظه 

٣ت  ٦ما أهه ًىظض الٗضًض مً الأشخام الظًً لهم ال٣ضعة ٖلى جشبُذ خغ٧اث ظؿضهم ل٨جهم ًخم ٞهمهم بُغٍ

 أزغي، ٞلٛت الجؿض لها صوع ٦بحر في ٞهم َبُٗت الٗلا٢اث الاظخماُٖت بحن الأٞغاص، و٢ض أ٦ضث بٌٗ الضعاؾاث أن 

ٞان الٟغص ًمُل ئلى جهض٤ً لٛت  ى ازخلٟذ ال٩لماث ولٛت الجؿض، ولبلٛت الجؿض( مً الاجها٫ ٩ًىن % 55)

صعاؾت ل٣ُاؽ االإؿاٞت بحن الأشخام ٖىضما ًخٟاٖلىن م٘  خ٣اعب خؿب "ئصواعص حي هى٫" هيلٛت ال،   ٞالجؿض

البا ما جٟصح االإؿاٞت  الىي٘ الاظخماعي ًٖ مٗلىماث خى٫ َبُٗت الٗلا٢ت بحن الأشخام  فيبًٗهم البٌٗ، وٚ

         1. حن، ٦ما ج٨ك٠ ًٖ هىٕ الىي٘ الاظخماعي الخالياالإخٟاٖل

في هظا الكأن أن ال٩لماث ج٨ظب في بٌٗ الخالاث، أما الجؿض ٞمً   :" Julius Fastًغي "ظىلُىؽ ٞاؾذ        

الىاصع ما ٨ًظب، أي أن لٛت الجؿض ج٨ك٠ ًٖ االإٗاوي الخ٣ُ٣ُت التي ٣ًهضها الآزغون أ٦ثر مً ال٩لماث في أًت 

زلا٫ مً ٞ، مً ًدُِ بهئلى ن أ٩ٞاع وأخاؾِـ الؤوؿا لٛت ها٣َت في الٗالم، بمٗجى أن الجؿم ًغؾل صون وعي مىه

، أو ٢ض أنابهم االإلل، أو أم لا ىانل مٗهم ٨ًظبىن الخأ٦ض مً أن الأشخام الظًً ًخ الصخو ؿخٌُُ٘لٛت الجؿض 

هٟض نبرهم، أو أنهم مخٗاَٟىن، أو ٣ًٟىن و٢ٟت االإضاٞ٘ أو االإهاظم، أو أنهم ًخ٣ٟىن أو ًسخلٟىن مٗ٪، وأهذ 

 السالب الحُادي االإىحب

42 x  +(2 + = )84 

+ 

21  x  +(1 + = )21 

لُه هجض  وٖ

84  +( +21 + = )105 

 

6 x (0 = )0 

لُه هجض  وٖ

0 

0 x (- 2 = )0 

+ 

11 x (- 1= ) (- 11) 

لُه هجض  وٖ

0 ( +- 11 = )- 11 

 94( = + 11-( + )0+ ) 105+ هي:  الىدُجت
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ً، أو ً دؿبىن الأمىع، أو مهابحن بالك٩ى٥، أو ٚايبحن، أو حؿخُُ٘ الخ٨م ُٞما ئطا ٧اهىا مىٟخدحن، أو مخىجغٍ

 .٢2ل٣حن، أو لا ٌكٗغون بالأمان... ئلخ

٦ما أن ُٚاب الاجها٫ وظها لىظه م٘ الآزغ ًجٗل الأٞغاص أؾغي الىو االإ٨خىب أو الهىع، وحُٛب الأخاؾِـ        

 .3الخ٣ُ٣ُت االإٟٗمت باالإكاٖغ والخٗابحر الهاص٢ت، وحُٛب ظمُ٘ مٟغصاث لٛت الجؿض التي جىلض نلت الضٝء م٘ الآزغ

 ي باالإؤسست ًؤدي إلى فقذان الىظائف الخقلُذًت.(: أسي أن الاغخماد غلى الاجطال الشقم51) حذول سقم -

 

 

 

 

 

 

 

        

( مً اؾخماعة ٢ُاؽ 09ع٢م )الؿالبت مً زلا٫ البُاهاث في الجضو٫ أٖلاه جبحن أن هىا٥ اججاها ئًجابُا هدى الٗباعة 

خماص ٖلى الاجها٫ 49)+ بـ الاججاهاث  اة٠ الخ٣لُضًت، ( مما ًإ٦ض أن اٖلا الغ٢مي باالإإؾؿت ًإصي ئلى ٣ٞضان الىْ

اة٠ في مجا٫ الاجها٫، ٞهي ؾخ٩ىن طاث َبُٗت ج٣ىُت غه الشىعة االإٗلىماجُت والخ٨ىىلىظُت مً وْ م مما جىٞ  ٞبالغٚ

ىظض جدضي ٖالُت اة٠ الخ٣لُضًت مما ؾُإصي ئلى البُالت، وٍ ، لظل٪ ٞهىا٥ مك٩لت ؾدخٗاْم م٘ جىا٢و الىْ

ا االإجا٫، ٞلا ًىظض ٢ُإ بام٩اهه امخهام ٞاةٌ الٗمالت التي في أٚلب الخالاث ج٩ىن ٚحر ٢ابلت خ٣ُ٣ي في هظ

ب ؾاب٣ا مما ظٗلها في مٗؼ٫ ًٖ  للخأهُل بؿبب ما جمغؾذ ٖلُه مً ٖاصاث الٗمل، وخغمانها مً ٞغم الخضعٍ

 االإُالب الخ٣ُ٣ُت لؿى١ 

 .1الٗمل الخالي

ما٫ التي جى٠ْ ٞحها ج٣ىُاث الخاؾىب ٢ض أصًا ب٩ل جأ٦ُض ئلى ئ٢هاء ٖضص الدكُٛل الآلي وئٖاصة ه٩ُلت ئن         اٖلأ

ما٫ التي ٧اهذ جخُلب في و٢ذ مط ى جضزلا  ٦بحر مً الٗاملحن مً مىاًَ قٛلهم، وطل٪ لخىٞغ ئم٩اهُت ئهجاػ اٖلأ

٣ت آلُت، وأنبدذ جىجؼ خالُا باٖخماص هٓام خاؾىبي مً َغٝ ٖضص أ٢ل  مً الٗما٫، مباقغا للٗىهغ البكغي بُغٍ

غها الخىؾبت، أو ئلى هٓام ئصاعة ٌؿخسضم ًٖ بٗض ظهاػ الخاؾىب، وبىاءا  وطل٪ ٌٗىص ئلى الٟٗالُت الؤهخاظُت التي جىٞ

 السالب الحُادي االإىحب

19 x  +(2 + = )36 

+ 

32  x  +(1 + = )32 

لُه هجض  وٖ

 +36  +( +32 + = )68 

 

15 x (0 = )0 

لُه هجض  وٖ

0 

5 x (- 2( = )- 10) 

+ 

9 x (- 1( = )- 9) 

لُه هجض  وٖ

(- 10( + )- 9 = )- 19 

 49( = + 19 -+ ) (0+ ) 68الىدُجت هي: 
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ما٫ الاؾخ٣با٫، وؾِخ٨ٟل ٖما٫ الؤصاعة الىؾُى بأٖما٫  اة٠ مشل ٖما٫ الهاج٠ وٖ ٖلى طل٪ ؾخيخهي ٖضة وْ

 .2بت م٩ان الٗمل مغا٢بت الٗمل ًٖ بٗض باؾخٗما٫ ج٣ىُت آلُت الإغا٢

بت (: أسي أن الاسخخذام االإسخمش لىسائل الاجطال الشقمي باالإؤسست ًؤدي إلى اهدشاس زقافت50حذول سقم ) -                        يشٍ

 مما قذ ًؤزش غلى القُم واالإبادئ الؤوساهُت.

 

 

 

 

 

 

 

        

( مً اؾخماعة ٢ُاؽ 10ع٢م )الؿالبت مً زلا٫ البُاهاث في الجضو٫ أٖلاه جبحن أن هىا٥ اججاها ئًجابُا هدى الٗباعة 

بت مما ٢ض ًإزغ 77)+ بـ الاججاهاث  خماص ٖلى الاجها٫ الغ٢مي باالإإؾؿت ًإصي ئلى اهدكاع ز٣اٞت ٚغٍ ( مما ًإ٦ض أن اٖلا

لىؾاَت ٞان الاجها٫ باؾخٗما٫ الخ٨ىىلىظُاث الغ٢مُت الخضًشت ًإصي ٖلى ال٣ُم واالإباصب الؤوؿاهُت، ٞمً هاخُت ا

ئلى زل٤ مجخم٘ ًخدغع ُٞه الٟغص مً ال٣ُىص الاظخماُٖت واالإإؾؿاجُت، في خحن أن اظخماُٖت الؤوؿان جٟترى أن 

ت ومإؾؿاجُت.  3 جخأؾـ الٗلا٢ت الاظخماُٖت ٖلى وؾاَت بكغٍ

ً ؾىاء ٧اهذ الغؾالت نىعة أو عؾالت أما مً خُض الخٟاٖل ٞان االإؿخسضم ً        خٟاٖل م٘ شخو آزغ أو آزغٍ

٤ الأهترهذ، ٞان االإؿخسضم ًخهىع أن هىا٥ ئوؿان آزغ  م٨خىبت، وؾىاء جم اؾخٗما٫ الكب٨ت الضازلُت أو ًٖ َغٍ

هبذ الىاؽ ًخٟاٖلىن م٘ الخىاؾِب، وبالخالي وؿخيخج أن الخٟاٖل م٘ الخاؾىب اظخماعي،  صازل الخاؾىب، وٍ

كب  .4ه الاجها٫ الصخص ي أ٦ثر مً الاجها٫ الجماعي وَ

تها أصي ئلى ج٣لُل        ػمً الخٟاٖل ٖلى  ئن الاجها٫ ٚحر االإباقغ بحن الأٞغاص باؾخٗما٫ الخىاؾِب وؾهىلتها وؾغٖ

، هممما أصي ئلى ال٠ًٗ في مهاعاث الخٟاٖل الصخص ي بُج الهُٗض الصخص ي بحن الأٞغاص والجماٖاث صازل الخىُٓم

أصي ئلى  مماى مٗغوٝ ٞان مهاعاث الخىانل الصخص ي جسخل٠ ًٖ مهاعاث الخىانل الؤل٨ترووي أو الغ٢مي، و٦ما ه

 السالب الحُادي االإىحب

37 x  +(2 + = )74 

+ 

14  x  +(1 + = )14 

لُه هجض  وٖ

 +74  +( +14 + = )88 

 

20 x (0 = )0 

لُه هجض  وٖ

0 

2 x (- 2( = )- 4) 

+ 

7 x (- 1( = )- 7) 

لُه هجض  وٖ

(- 4( + )- 7 = )- 11 

 77( = + 11-( + )0+ ) 88+ الىدُجت هي: 

خماص ٖلى الاؾخبُان االإىظه للُٗىتاالإطذس:   مً ئٖضاص الُالب بالٖا
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ً مً خُض جغجِباث الاؾخ٣با٫ مشلا أو الترخُب أو الخىصٌ٘، ٞٗلى ؾبُل  ا٦دؿاب ز٣اٞت ظضًضة في الخٗامل م٘ الآزغٍ

 .1ٞىعا وبى٣غة ٖلى ػع االإشا٫ وفي الخالت الُبُُٗت لا حؿخُُ٘ ٢ُ٘ ٖملُت اجها٫ م٘ شخو 

بالإياٞت ئلى ما ؾب٤ ٞان اؾخسضام االإؿخسضم للخاؾىب في الاجها٫ الغ٢مي ٢ض ٨ًؿبه عنُض لٛىي ظضًض        

غا ُالخىاؾِب مبرمجت بلٛاث اظىبُت مما ًجٗل االإؿخسضم مً ٨شحر مًخؿب اللٛت االإىظىصة في الخاؾىب، ٞ

ت هل٪ اللٛت ٖلى الأ٢ل في مجا٫ ٖمله مً خُاجه الُىمُت  ا، وبالخالي جهبذ ظؼءحٗىصه ٖلى جل٪ االإهُلخاثأو  الإٗغٞ
2. 

(: أسي أن الاغخماد غلى الاجطال الشقمي باالإؤسست ًؤدي إلى غذم االإساواة وحذور فجىة 52) حذول سقم -

 سقمُت.

 

 

 

 

 

 

 

        

( مً اؾخماعة ٢ُاؽ 11ع٢م )الؿالبت مً زلا٫ البُاهاث في الجضو٫ أٖلاه جبحن أن هىا٥ اججاها ئًجابُا هدى الٗباعة 

خماص ٖلى الاجها٫ الغ٢مي باالإإؾؿت ًإصي ئلى 44 )+بـ الاججاهاث  ٖضم االإؿاواة وخضور ٞجىة ( مما ًإ٦ض أن اٖلا

 ع٢مُت، وهظا ٌٗخبر جدضي ًىاظه مسخل٠ الخىُٓماث.

ا بحن مسخل٠ الأٞغاص أو بحن الجماٖاث         ئن مهاعاث ج٨ىىلىظُا الاجهالاث الغ٢مُت لِؿذ مىػٖت جىػَٗا مدؿاوٍ

ض مً التهمِل زانت للأشخام الظًً و في االإإؾؿت، أو ختى بحن الضو٫ في الٗالم،  هظه الٟجىة جإصي ئلى مؼٍ

ت  ُٟت و٦ظل٪ االإىا٤َ الخًغٍ االإهمكت ٖلى مؿخىي الضولت وزانت في الضو٫ الىامُت ٌِٗكىن في االإىا٤َ الىاةُت والغٍ

أو االإخسلٟت التي حٗاوي أنلا مً الخسل٠ مً الىاخُت الٗلمُت والخ٨ىىلىظُت، وعٚم مداولاث بًٗها اؾخٗما٫ 

أو ما مً اللخا١ بالغ٢مىت بما ٨ًٟي، الغ٢مىت ٚحر أن ال٨شحر مً هظه االإجخمٗاث ماػالذ مجخمٗاث وع٢ُت لم جخم٨ً 

 3 ًمىٗها مً الخٟاٖل م٘ الٗهغ. ُٗضة ٖجها مماػالذ ب

 السالب الحُادي االإىحب

27 x  +(2 + = )54 

+ 

19  x  +(1 + = )19 

لُه هجض  وٖ

 +54  +( +19 + = )73 

 

13 x (0 = )0 

لُه هجض  وٖ

0 

8 x (- 2( = )- 16) 

+ 

13 x (- 1( = )- 13) 

لُه هجض  وٖ

(- 16( + )- 13 = )- 29 

 44( = + 29 -( + )0+ ) 73الىدُجت هي: 
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ضم االإؿاواة في االإهاعاث الغ٢مُت مجها ٖضم  وجىظض        الٗضًض مً الأؾباب االإإصًت ئلى هظه الٟجىة الغ٢مُت وٖ

ال٣ضعة ٖلى الاؾدشماع في مجا٫ الخ٨ىىلىظُا االإٗلىماجُت أو الغ٢مُت لأهه ًخُلب عأؾمالا ٦بحرا لا ٣ًضع ٖلُه الٗضًض مً 

 مىٓماث

ما٫ الهٛحرة واالإخىؾُت، بالإياٞت ئلى وظىص ٟحن ج٣ىُا. اٖلأ  1 ٞجىة ٦بحرة بحن َمىخاث االإىٓماث وبحن جأهُل االإىْ

وظىص م٣اومت للغ٢مىت مً  جخمشلبالإياٞت ئلى ما ؾب٤ جىظض بٌٗ الأؾباب التي جخٗل٤ باالإجخم٘ في خض طاجه        

٣ت الخ٣لُضًت، وجغي  لا في الٗمل بالُغٍ ُٛحر ح أنَغٝ بٌٗ الأشخام زانت لضي الٟئاث التي أمًذ و٢خا َىٍ

٣ت الٗمل   جدمل أٖباء ٦بحرة، ٦ما أن الاجها٫ الغ٢مي ًخُلب مؿخىي حٗلُمي ٖلى الأ٢ل للخٗامل م٘ الآلت.ٌٗجي َغٍ

في الؤ٢با٫ ٖلى الخ٨ىىلىظُا الغ٢مُت، ٞلا ًم٨ً م٣اعهت مهما الؿً ًلٗب صوعا بالإياٞت ئلى ما ؾب٤ ٞان        

 ٢ط ى مٗٓم خُاجه في الٗمل الخ٣لُضي. شخو بضأ خُاجه م٘ الخ٨ىىلىظُا الغ٢مُت م٘ عظل 

ب أو ا٦دؿاب مهاعة ٞدؿب، وئهما ًخٗل٤ بالخٗامل م٘ زىعة ج        ٨ىىلىظُت ٦بحرة في الأزحر ٞالأمغ لا ًخٗل٤ بالخضعٍ

خ٠ُ٨ م٘ ج٣ىُت ما ختى جٓهغ ج٣ىُت أزغي أخضر وأخؿً مجها ب٨شحر ومخٛحرة بدُض لا ج ٩اص جتر٥ الؤوؿان ًخأ٢لم وٍ

ولا هضعي ،  ! مدضزت زىعة في هظا االإجا٫ ٣ًى٫ ٖجها ٧ل مً "ظىن ظحروم" و"عوهى صولابىم" "زىعة بضون ملامذ ومٗالم

    2ىضؾت البكغ والضو٫ ..." ُجلبه لىا مً الٛغاةب التي حُٗض هبٗض ما ؾ

                         (: أسي أن الاغخماد غلى الاجطال الشقمي باالإؤسست ًؤدي إلى الخأزير غلى الصحت الاحخماغُت58) حذول سقم -

 الىفسُت للفشد االإسخخذم مثل القلق، الالخئاب، الاوػضال والابخػاد غً الػالم الىاقعي.و الجسذًت و 

 

 

 

 

 

 

 

        

 السالب الحُادي االإىحب

16 x  +(2 + = )32 

+ 

28  x  +(1 + = )28 

لُه هجض  وٖ

 +32  +( +28 + = )60 

 

18 x (0 = )0 

لُه هجض  وٖ

0 

3 x (- 2( = )- 6) 

+ 

15 x (- 1( = )- 15) 

لُه هجض  وٖ

(- 6( + )- 15 = )- 21 

 39( = + 21-( + )0+ ) 60+ الىدُجت هي: 

خماص ٖلى الاؾخبُان االإىظه للُٗىت مًاالإطذس:   ئٖضاص الُالب بالٖا
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( مً اؾخماعة ٢ُاؽ 12ع٢م )الؿالبت جبحن أن هىا٥ اججاها ئًجابُا هدى الٗباعة  أٖلاهمً زلا٫ البُاهاث في الجضو٫ 

خماص ٖلى الاجها٫ الغ٢مي باالإإؾؿت ًإصي ئلى الخأزحر ٖلى الصخت 39)+ بـ الاججاهاث  الاظخماُٖت ( مما ًإ٦ض أن اٖلا

 مشل ال٣ل٤، الا٦خئاب، الاوٗؼا٫ والابخٗاص ًٖ الٗالم الىا٢عي. للٗاملحنللٟغص والجؿضًت الىٟؿُت و 

٦ما ؾخدبٗها خخما حُٛحراث ئن اؾخٗما٫ ج٨ىىلىظُا الاجها٫ الغ٢مُت جإصي خخما ئلى حُٛحراث جىُٓمُت،        

ئوؿاهُت ئياٞت ئلى حُٛحراث ئظغاةُت، وهظا الخضازل والترابِ هى بحن أهىإ الخُٛحر طاجه أي أن أي مجها ًإزغ في الآزغ 

خماص  ترابِ مٗه مما ًإزغ ٖلى الخالت الىٟؿُت للٗاملحن خُض ًإصي ئلى قٗىعهم بالٗؼلت، ٦ما أن اٖلا خأزغ به وٍ وٍ

ىلىظُا وبالأزو الاجها٫ الغ٢مي في االإإؾؿت وج٣لُل ٞغم الخىانل الصخص ي ؾُإصي ئلى ال٩امل ٖلى الخ٨ى

الخ٣لُل أو ٣ٞضان الٗلا٢اث الاظخماُٖت التي ٖاصة جيكأ في أما٦ً الٗمل، ٞخهبذ الٗلا٢اث الاظخماُٖت بحن الأٞغاص 

ض والٟخىع   ،جخمحز بالخجغٍ

ٟا ظوهظا  ٤ ممضٌُٗي حٗغٍ ٤ الٗمل وعوح الٟغٍ ا ًإزغ ٖلى الخٟاٖل بحن الأٞغاص، وهظا بضوعه ًى٨ٗـ ٖلى ًضا لٟغٍ

ضا مً الخ٨ٟ٪ الاظخماعي  ، ٦ما أن اؾخٗما٫ ج٨ىىلىظُا 1الخُاة الاظخماُٖت والخانت للأٞغاص مما ًإصي ئلى مؼٍ

ل ٦بحر ًسل٤ ٞغم ٚحر مخ٩اٞئت بحن الأٞغاص في مجا٫ الٗمل مما ًإصي ئلى ٖضم الغيا ًٖ الٗمل، ٩الاجها٫ بك

وهظا ًجٗل البٌٗ ًدـ بأهه ٞاةٌ ًٖ الخاظت لأن الآلاث خلذ مدله، مما ًدؿبب في وكىء خالت هٟؿُت 

 .2م٣ٗضة جإصي به ئلى الاوٗؼالُت والاهُىاء ٖلى الظاث والاهٟها٫ ًٖ الؼملاء 

٤ الخاؾىب ًخهىعون أن ئوؿاها ًىظض صازل الخاؾىب،         ئن حٗامل الؤوؿان م٘ مغؤوؾُه أو ػملاةه ًٖ َغٍ

ومً هىا وهى ًخٟاٖل اظخماُٖا م٘ الخاؾىب، وبالخالي في هظه الخالت الخٟاٖل م٘ الخاؾىب أنبذ جٟاٖلا اظخماُٖا، 

 "،؟ لٟغص مؿخ٣بلا غ ٖلى الأ٢ل ٖلى ؾلى٥ ا، وهل ؾُإز؟ هل هظا ؾلى٥ َبُعي" غح الؿإا٫ الخالي:ًم٨ىىا أن هُ

الىاخُت الجؿضًت ٦ظل٪ ٞان الجلىؽ مُىلا أمام قاقت ال٨مبُىجغ أو اجساط ويُٗاث ظلىؽ ؾِئت ٢ض  أما مًو 

        3 بٌٗ الأيغاع الجؿضًت مشل آلام ٖلى مؿخىي الٓهغ والخأزحر ٖلى مؿخىي الُٗىحن.ل ى الخٗغىًإصي بالٟغص ئل

      (: أسي أن الاغخماد غلى الاجطال الشقمي باالإؤسست ًترجب غلُه أغباء لبيرة سىاء غلى االإىظفين                52) حذول سقم -

ب، االإىافست، الخبػُت في الخكىًٍ والخكىىلىحُا.الإؤسست مثل أو غلى ا  مخطلباث الخذسٍ

 السالب الحُادي االإىحب

22 x  +(2 + = )44 

+ 

27 x  +(1 + = )27 

لُه  هجض وٖ

 

9 x (0 = )0 

لُه هجض  وٖ

0 

5 x (- 2( = )- 10) 

+ 

17 x (- 1( = )- 17) 

لُه هجض  وٖ
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)+  بـ ( مً اؾخماعة ٢ُاؽ الاججاهاث13هىا٥ اججاها ئًجابُا هدى الٗباعة ع٢م )ٞان  الجضو٫ أٖلاهزلا٫ بُاهاث مً 

ٟحن 44 خماص ٖلى الاجها٫ الغ٢مي باالإإؾؿت ًترجب ٖلُه أٖباء ٦بحرة ٖلى االإىْ االإإؾؿت.و ( مما ًإ٦ض أن اٖلا  

أزغ طل٪ ٖلى  ل٣ض أنبدذ الٗلا٢ت بحن الٗاملحن وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجها٫ طاث أهمُت ٦بحرة، و٢ض       

ضا مً ٖلا٢ت الٟغص بٗمله  اصة في ج٣ؿُماث الٗمل، والخُٛحر في أهماَه وأؾالُبه، مما أصي ئلى مؼٍ مً خُض الؼٍ

اة٠ طاث ال باء ٖلى االإإؾؿت مشل ئخضار ال٨شحر مً الىْ ٗلا٢ت بالخىاؾِب والىٓم الآلُت خُض ْهغث الخاظت اٖلأ

ىُحن للهُاهت حن ٖلى الأصاء وٞ ما٫ لا ٨ًٟي الخٗلُم ... ألخ ئلى مبرمجحن ومهممحن للىٓم ومكغٞ ، والإماعؾت هظه اٖلأ

ٗت التي  ب والخأهُل واالإماعؾت، و٦ما أهه وفي ْل الخٛحراث الخ٨ىىلىظُت الؿغَ الىٓغي ٣ِٞ، بل ًخُلب طل٪ الخضعٍ

ها الٗالم الُىمٌ ي٠ٗ االإهاعاث ، لظل٪ ٞان ٣ٞ4ض ؾغٕ مً ج٣اصم االإهاعاث لضي الأٞغاص مما ٌؿخضعي جدضًثها  ٗغٞ

 لضي الأٞغاص االإخسههحن

ضم ٢ضعتها ٖلى االإىاٞؿت  ؾُإصي خخما ئلى ٖضم ٢ضعة االإإؾؿت ٖلى اؾدُٗاب وجُب٤ُ الابخ٩اعاث الخ٨ىىلىظُت وٖ

ت خُض ما ان ما جخ٣اصم لخدل مدلها ج٣ىُاث  زانت في ْل ٖالم ًخٛحر بؿغٖ ئن ٨ًدؿب شخو مهاعة مُٗىت ؾغٖ

 أزغي ظضًضة.

ومً ظهت أزغي ٞان حٛحر َبُٗت الٗمل في ؾى١ الٗمل ؾ٣ُلل الُلب ٖلى أؾاؽ صعظاث أ٧اصًمُت وؾُدل        

ت الٟىُت مدلها مُٗاع  ب ًخُلب لخد٣ُ٣ه االإ، وهظا االإهاعة واالإٗغٞ باء ٧الخضعٍ ض مً اٖلأ والخم٨حن واالإخابٗت.ؼٍ  

لا بض مً  ؾخٗما٫ الخ٨ىىلىظُا بهٟت ٖامت والاجها٫ الغ٢مي بهٟت زانتلا بالإياٞت ئلى ما ؾب٤ ٞان        

غ في مٗٓم الضو٫ الىامُت مما ًجٗل االإإؾؿت  اؾدشماعاث ضخمت في هظا االإجا٫، وطل٪ ًخُلب أمىالا ضخمت لا جخىٞ

 +44  +( +27 + = )71 (- 10( + )- 17 = )- 27 

 44( = + 27 -( + )0+ ) 71+ الىدُجت هي: 
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ً، وللخسلو مً هظه الخبُٗت ًجب حصجُ٘ ، 1ج٣٘ في ٞش الخبُٗت الخ٨ىىلىظُت  ب والخ٩ىٍ وبالخالي الخبُٗت في الخضعٍ

ها الٗالم الُىم.  الاؾدشماع في مجا٫ البدض الٗلمي والظي بضوعه ًخُلب عأؽ ما٫ ٦بحر في ْل االإىاٞؿت التي ٌٗغٞ

ادة خطش فق53) حذول سقم -            ذان البُاهاث (: أسي أن الاغخماد غلى الاجطال الشقمي باالإؤسست ًؤدي إلى صٍ

                            واهتهاك الخطىضُت.                 

 

 

 

 

 

 

 

        

( مً اؾخماعة ٢ُاؽ 14ع٢م )الؿالبت مً زلا٫ البُاهاث في الجضو٫ أٖلاه جبحن أن هىا٥ اججاها ئًجابُا هدى الٗباعة 

اصة زُغ ٣ٞضان البُاهاث 59)+  بـ الاججاهاث خماص ٖلى الاجها٫ الغ٢مي باالإإؾؿت ًإصي ئلى ػٍ ( مما ًإ٦ض أن اٖلا

واهتها٥ الخهىنُت، ٞهىا٥ الٗضًض مً االإساَغ االإدخملت التي ًم٨ً أن جىاظه هٓام االإٗلىماث، وجخمشل هظه 

٣ت ٚح ٤ االإساَغ في ازترا١ أمً االإٗلىماث والبُاهاث والىنى٫ ئلحها بُغٍ ذ لظل٪ ًٖ َغٍ ر مكغوٖت وبضون جهغٍ

سٛغاث في هٓام الخماًت الخانت ب٣ىاٖض البُاهاث، وبالخالي ٞان ي٠ٗ الىىاحي الأمىُت لخُب٣ُاث االإإؾؿت ٢ض 

ًجٗلها ٖغيت للازترا١ والٗبض ٧الؿُى ٖلى مٗلىماث الأشخام باالإىٓمت مشل ؾغ٢ت الخى٢ُ٘ الؤل٨ترووي وهى 

 .2اعاث لها َاب٘ مىٟغص حؿمذ بخدضًض الصخو ناخب الخى٢ُ٘ خغوٝ أو عمىػ أو أع٢ام أو ئق

ت وزانت ال٨بري مجها حِٗل خغوبا         ومً صواٞ٘ الازترا١ الضاٞ٘ الخجاعي، ٞمً االإٗغوٝ أن الكب٩اث الخجاعٍ

ت ال٨بري ًجغي ٖلحها أ٦ثر مً زمؿحن مداو  لت ُٞما بُجها، و٢ض أقاعث الضعاؾاث أن هىا٥ ٖضص مً الكغ٧اث الخجاعٍ

لكب٩اتها ٧ل ًىم، وهظا ًضزل في ئَاع االإىاٞؿت والؿُُغة ٖلى الأؾىا١، ٦ما ٢ض ٩ًىن الضاٞ٘ ٞغصي ٢هض  ازترا١

 الخباهي مشل

٨ُت بازترا١ أظهؼة أنض٢ائهم  أولى مداولاث الازترا١ خُض ٢ام َلاب الجامٗاث في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

هم، وم ازترا١ الأهٓمت بالكغ٧اث زم بمىا٢٘ الأهترهذ، ي اهدكغث بُجهم ئلى ا لبصذ أن جدىلذ جل٪ الٓاهغة التومٗاعٞ

 السالب الحُادي االإىحب

24 x  +(2 + = )48 

+ 

36  x  +(1 + = )36 

لُه هجض  وٖ

 +48  +( +36 + = )84 

 

07 x (0 = )0 

لُه هجض  وٖ

0 

12 x (- 2( = )- 24) 

+ 

01 x (- 1( = )- 1) 

لُه هجض  وٖ

(- 24( + )- 1 = )- 25 

 59( = + 25 -( + )0+ ) 84+ الىدُجت هي: 
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٦ما ٢ض ٩ًىن الضاٞ٘ لٛغى الاهخ٣ام ٦ما ٞٗل بٌٗ الأٞغاص ممً ٧اهىا ٌٗملىن مبرمجحن ومدللي هٓم بكغ٧اث ٦بري 

دهم مً أٖمالهم للٟاةٌ الؼاةض في الٗمالت، ٞهبىا ًٚبهم ٖلى  ٨ُت جم حؿغٍ أهٓمت بالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 .1قغ٧اتهم الؿاب٣ت ٞازتر٢ىها مسغبحن ٧ل ما ج٣٘ ٖلحهم أًضيهم مً مٗلىماث ب٣هض الاهخ٣ام 

٤ ازترا١ الأظهؼة الغةِؿُت للكغ٧اث باؾخسضام االإدا٧اة والٗبض         أما ًٖ أق٩ا٫ الازترا١ ٣ٞض ٩ًىن ًٖ َغٍ

٤ الأظهؼة الخانت أو الص خهُت وهظا بؿبب ؾظاظت أصخاب الأظهؼة باالإدخىٍاث أو ٢غنىتها، أو ٢ض ٩ًىن ًٖ َغٍ

أو االإ٩لٟحن بظل٪ و٢لت زبرتهم مً ظهت، ومً ظهت أزغي حٗضص بغامج الازترا٢اث لهظه الأظهؼة وؾهىلت حٗلمها، ٦ما 

 ٢ض ج٩ىن ٖملُت الازترا١ ًٖ الخٗغى للكُٟغاث ٦ؿغ٢ت ٧لمت الؿغ للجهاػ هدُجت تهاون مً َغٝ االإؿإو٫.

 

 

 

 

 

 

 

 خاجمت

ق٩لذ هظه الضعاؾت مداولت للخٗغٝ ٖلى جأزحر الاجها٫ الخىُٓمي الغ٢مي ٖلى أصاء الٗاملحن ٖلى ُٖىت مً        

احي مدمىص  بمإؾؿت "ٖمغ بً ٖمغ" للمهبراث الٛظاةُتالأٞغاص الٗاملحن  ، و٢ض جبحن مً زلالها أن ٢االإت -ببىٖ

وهظه الىٓغة ، واخضة ٣ِٞ٣ٞغة ماٖضا  ىظبت٣غاث االإالٟأٚلبُت الأٞغاص الٗاملحن ًدملىن اججاهاث ئًجابُت هدى 

ت في الٗمل مما ًإصي الؤًجابُت حٗىص ئلى أن الاجها٫ الغ٢مي  ٣ت الاجها٫ مً خُض الؿهىلت والؿغٖ ًدؿً مً َغٍ

جٗل الٗاملحن التي ًخمحز بها الاجها٫ الغ٢مي ً الغيا لضي الٗما٫، ٦ما أن ازترا١ الخضوص الؼمىُت واالإ٩اهُتئلى 

ًماعؾىن مهامهم في و٢تها ومً أي م٩ان صون الاعجباٍ بم٩ان االإ٨خب وهي مُٟضة زانت لضي االإإؾؿاث ال٨بحرة 

والتي لها ٞغوٕ مىدكغة ٖلى مؿاخاث واؾٗت، ٦ما أن الاجها٫ الخىُٓمي الغ٢مي ؾهل ٖملُت اجساط ال٣غاع هٓغا 

ت مٗالجتها وحٗضًله ت والض٢ت في ئًها٫ االإٗلىمت و٦ظل٪ ؾغٖ ت أزغي ، ا ئن ا٢خًذ الًغوعةللؿغٖ ل٨ً مً ػاوٍ

ًم٨ً أن ًإزغ الاجها٫ الخىُٓمي الغ٢مي ؾلبا ٖلى الىىاحي الخىُٓمُت والاظخماُٖت للأٞغاص الٗاملحن مشل ُٚاب 

اة٠ الخ٣لُضًت بالإياٞت ئلى اهدكاع  الخٟاٖل الاظخماعي االإباقغ بحن الأٞغاص الٗاملحن باالإإؾؿت، و٦ظل٪ ٣ٞضان الىْ

ٖضم االإؿاواة وخضور ٞجىة ع٢مُت بؿبب ئياٞت ئلى بت مما ٢ض ًإزغ ٖلى ال٣ُم واالإباصب الؤوؿاهُت، ز٣اٞت ٚغٍ
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الخٟاوث الخ٨ىىلىجي بحن الضو٫ و٦ظل٪ بحن الأٞغاص، ٦ما أهه ًلٗب صوعا في الخأزحر ٖلى الصخت الىٟؿُت للٟغص 

ٟحن االإؿخسضم مشل ال٣ل٤، الا٦خئاب، الاوٗؼا٫ والابخٗاص ًٖ الٗالم الىا٢ع اصة الٗبء ٖلى االإىْ ي، ئياٞت ئلى ػٍ

، وهظا بؿبب ٦ثرة البُاهاث واالإٗلىماث التي ًيبغي ٖلحهم مٗالجتها وػٍاصة زُغ ٣ٞضان البُاهاث والخٗغى للازترا١

 .جغظم في الاججاه الؤًجابي لأٞغاص الُٗىت اججاه ظمُ٘ ال٣ٟغاث الؿلبُت

ؾؿاث أمغ يغوعي الإىا٦بت الخُىع وال٣ضعة ٖلى االإىاٞؿت، لظل٪ الغ٢مي في االإإ  الاجها٫ ئن جىؾُ٘ اؾخٗما٫       

ب االإؿخمغ للأٞغاص ٖلى ج٨ىىلىظُا الاجها٫ الغ٢مُت م٘ الخدضًشاث  ًخٗحن ٖلى مؿإولي االإإؾؿاث الٗمل ٖلى الخضعٍ

هٓمت اللاػمت الإىا٦بت الخُىعاث، وباالإىاػاة م٘ طل٪ الٗمل ٖلى ٚغؽ ز٣اٞت ع٢مُت وحٗلُم الأٞغاص ال٣ىاهحن والأ 

 اجساط الؤظغاءاث اللاػمتالٗمل  الغ٢مُت، و٦ُُٟت الخٗامل واؾخٛلا٫ الؤم٩اهُاث الؤل٨تروهُت االإخاخت، ومً ظهت زاهُت

مشل جس٠ُٟ يِٛ الٗمل، والاؾخمإ ئلى اوكٛالاث الأٞغاص ختى ًخم٨ىىا مً مماعؾت مهامهم  للخض مً الؿلبُاث

 بك٩ل ظُض.
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