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 الملخظ

ت بػد غام اهولانا مً قٌسة ان الظُاطاث الأزسي لً حظخهُم الا باطخهامت الظُاطت الخػلُمُت ًىن هره الظُاطاث مٌملت لبػلها، هجد ان الػسام وزاؿ 

حر الػملُت الخػلُمُت اهولانا مً ( ند مس بمساخل غدم اطخهساز في حىاهب مخػددة انخـادًت واحخماغُت وطُاطُت هاهَُ غً الاشماث والمؼاًل التي اغانذ ط2003)

ددًاث التي أؿبذ غلى الحسوب الواةكُت مسوزا بدزىُ جىظُم الدولت )داغؽ( وؿىلا لجاةدت ًىزوها، وجلَ الاشماث اوػٌظذ طلبا غلى وانؼ الخػلُم وؿبذ يم مً الخ

هت مىظمت ذاث أطع غلمُت وحػبئت ت والمادًت والػلمُت للنهىق بىانؼ الخػلُم وئغادة ؿُاؾت طُاطت  المػىُحن بؼإون الخػلُم مىاحهتها والخػامل مػها بوسٍ المىازد البؼسٍ

نبل نُاداث خٌُمت يكىءة  حػلُمُت ػاملت مظخكُدة مً الأزواء المخىاززت مً الأهظمت الخػلُمُت الظابهت ومداولت ابػاده غً الخدزلاث الظُاطُت مً زلاُ ادازجه مً

ظُت مخســت ومىايبت للخوىز الػلمي والخٌىلىجي الحاؿل في الػالم ذاث زؤٍت اطتراجُجُت جدمل غلى غاج هها جدهُو المـلحت الػامت حػمل غلى تهُئت ًىادز جدزَ

ع والظعي لخوىٍس البجى الخدخُت لجمُؼ الدواةس الخابػت لهره المإطظت واجساذ الإحساءاث الاشمت لمػالجت حمُؼ الم  الهواع.ؼاًل التي جىاحه هرا لخدظحن أطالُب الخدزَ

 جدذياث خكىميت، بشامج العالي، التعليم وصاسة العشاق، التعليميت، العامت، السياست: مفتاخيت كلماث

Summary 

Based on the idea that other policies cannot be rectified without a sound educational policy, given that these policies are complementary to each other, 

we find that Iraq, especially since 2003, has gone through periods of instability in various economic, social, and political aspects, not to mention the crises 

and problems that have hindered the educational process, starting with sectarian wars, through the emergence of the Islamic State (ISIS), and ending with 

the )COVID-19( pandemic. These crises have negatively impacted the reality of education and have posed numerous challenges that those concerned 

with education must confront and address in an organized, scientifically based manner. They must mobilize human, material, and scientific resources to 

advance education and reformulate a comprehensive educational policy, capitalizing on the mistakes inherited from previous educational systems. They 

must also strive to protect education from political interference by managing it under the leadership of wise, competent leaders  with a strategic vision 

committed to achieving the public interest. They must work to prepare specialized teaching staff, keep pace with global scientific and technological 

developments, improve teaching methods, develop the infrastructure for all departments affiliated with this institution, and take the necessary measures 

to address all problems facing this sector. 

Keywords: public policy, education, Iraq, Ministry of Higher Education, government programs, challenges. 
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 المقذمت 

اًن بىاء الدولت وند ػسع ذلَ في الدطخىز الػساقي الىاقر لػام  الظُاطتحػخبر   الخػلُمُت زيً مهم مً از

(، خُث ان الظُاطاث الػامت مسجبوت بجمُؼ المجالاث الػامت للمجخمؼ وان الجاهب الخػلُمي هى أخد اهم جلَ 2005)

اجُجُاث والخوى المىظمت لخىكُرها الجىاب، وغلُه ان جىكُر هره الظُاطت ًدخاج الى مجمىغت مً الخوىاث والاطتر 

دهُو الخهدم المػسفي، وذلَ لان حىدة الخػلُم حػخبر مً والتي جإدي بالىدُجت الى النهىق بىانؼ الخػلُم وجوىزه وج

المإػساث المهمت التي جهاض ًهاض بها زقي وجوىز المجخمؼ، وغلى هرا الأطاض خض ي هرا المكهىم باهخمام الٌثحر مً 

الخسوج  الىنىف غلى أطباب ومبرزاث ًل خالت مً الحالاث التي جـادف جىكُر هره الظُاطت اب بؿُتالباخثحن والٌخ

( 2003اما اذا ازدها الحدًث غً الظُاطت الخػلُمُت في الػسام بػد غام ) المسطىمت، بأقلل الىخاةج لخدهُو الأهداف 

خهبله وذلَ هدُجت غدم الاطخهساز الري واحهه هجد ان الخػلُم الػالي في الػسام ند اؿبذ في زوس حهدد طمػخه ومظ

الػسام بػد ذلَ الػام والأشماث والـساغاث والمؼاًل اقلذ الى اكػاف مىظىمت الخػلُم، وغلى هرا الأطاض طحريص 

هل غلى اهم الخددًاث التي ًىاحهها2003بدثىا غلى اطخػساق وانؼ الخػلُم الػالي في الػسام بػد غام ) والػهباث  ( وٍ

زم بُان اهم الحلىُ والمػالجاث التي مً الممًٌ ان حظاغد بالنهىق  حػسنل طحر الػملُت الخػلُمُت بالؼٍل الصحُذالتي 

 بىانؼ الخػلُم الػالي في الػسام. 

س هرا الهواع أهميت البدث:  جيبؼ أهمُت البدث مً أهمُت المىكىع المخىاوُ الا وهى الظُاطت الخػلُمُت باغخباز ان جوىٍ

اًن بىاء الدولت وجهاض دزحت جوىز الؼػىب بدزحت جهدم الػملُت باقي  جوىز ٌػجي  الهواغاث ًىهه ٌػد زيً أطاس ي مً از

 الخػلُمُت قيها. 

ما وانؼ الظُاطت الخػلُمُت في الػسام؟ وهل غدم ًداوُ البدث مىانؼت الإحابت غً حظاؤلاث غد منها:  البدث: إشكاليت

 غلى الخػلُم؟ وما هي طبل مػالجت الخػلُم الػالي في الػسام؟الاطخهساز الظُاس ي والأمجي أزس طلبا 

خوىز مً جلهاء هكظه بل فشغيت البدث:  ًىولو البدث مً قسكُت مكادها ان الخػلُم الػالي في الػسام لا ًخهدم وٍ

ى هىالَ غىامل غدة حظاغد غلى جهىكه منها ابػاده غً الخدزلاث الظُاطُت وحػله أيثر اطخهلاُ، وأًلا ان ًدظ

بالدغم المادي والبؼسي والػلمي وان جخىلاه نُاداث ذاث زؤٍت اطتراجُجُت جدمل غلى غاجهها جدهُو المـالح الػامت 

 والاهداف المسطىمت. 
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جم الاغخماد بالدزحت الأطاض غلى المىهج الخدلُلي الىظمي مً زلاُ الىنىف غلى مدزلاث ومسسحاث  منهجيت البدث:

 طخػاهت بالمىهج الىؿكي والمىهج المهازن. مىكىع البدث للخىؿل الى اقلل الىخاةج، بالا 

اًلاحي: جلمً المبدث الأوُ هيكليت البدث:  الإهاز الىظسي جم جهظُم البدث الى مهدمت ومبدثحن وزاجمت وحاءث 

لمىكىعي الظُاطت الػامت والظُاطت الخػلُمُت وند اخخىي غلى مولبحن، جىاوُ المولب الأوُ ماهُت الظُاطت الػامت اما 

المولب الثاوي قهد جىاوُ ماهُت الظُاطت الخػلُمُت، اما المبدث الثاوي قهد جسيص غلى الظُاطت الػامت الخػلُمُت في 

اخخىي غلى مولبحن، حاء في المولب الأوُ وانؼ وجددًاث الخػلُم الػالي في الػسام بػد غام ( وند 2003الػسام بػد غام )

 لػالي. (، اما المولب الثاوي قهد حاء قُه البرامج الحٍىمُت ومظخلصماث النهىق بالخػلُم ا2003)

 المبدث الأول: السياسيت العامت والسياست التعليميت )الإطاس النظشي(

هُم الظُاطت الػامت والظُاطت الخػلُمُت، ًمًٌ الهىُ ان هره الظُاطاث حػخبر يمسسحاث نبل الىلىج بمكا  

اًلخػلُم والصحت والظٍان  لأدزاهللىظام الظُاس ي وفي الىنذ هكظه هي مدزلاث  اًقت المجالاث  الحٍىمُت لخىكُرها في 

ت والظلىيُت والاحخماغُت وؾحرها مً الجىاهب والمىاؿلاث وجىشَؼ المىازد واللمان الاحخماعي والاهخمام بالىىاحي المإطظُ

المهمت التي حػالج مً نبل الإدازة الحٍىمُت وقو زوىاث جىظُمُت جسسج غلى ػٍل طُاطاث جسدم المجخمؼ وجيخهل به الى 

 الخوىز وجدهُو الأهداف. 

 المطلب الأول: ماهي السياسيت العامت 

حػخبر الظُاطت الػامت مً المكاهُم المهمت التي ظهسث في أوازس الهسن الماض ي والري حاء كهىزها هدُجت زؾبت  

لحُاة الكسد لٍي ٌظهل مػالجت نلاًاه وخل مؼاًله مً زلاُ جهدًم الخدماث الاحخماغُت  أيثر الدولت في قهم 

هت الأمثل للدولت وما هي والانخـادًت والصحُت والخػلُمُت، وند أدث هره السؾبت الى الب دث غً جكظحر ما هي الوسٍ

 وحه.  أخظًالخوى والبرامج والظُاطاث لٍي جهىم بخلَ الخدماث غلى 

 أولا: مفهىم السياست العامت 

ل منهم خاوُ ان ًٍىن   كاث الظُاطت الػامت، وً مً المػسوف ان ادبُاث الػلىم الظُاطُت ملُئت بخػسٍ

اًقت حىاهب الحُاة ادم مً طابهُه في جىكُذ هرا ا لمـولح ًىهه ًخمحز بالخىىع والؼمىُ والخؿلؿل الري ًمع 

غملُت دًىامٌُُت جخوىز باطخمساز الهدف منها جدهُو السقاهُت في المجخمؼ وخل مؼاًله والازجهاء الاحخماغُت، خُث اجها 

ً مظإولُاث الأحهصة الحٍىمُت بمظخىي الكسد وجدهُو همىخاجه وأهداقه المسطىمت، وهىا ًخىضح ان هره الػملُت هي م
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حر مباػسة مً الجهاث الؿحر زطمُت في كل جىقس الػىاؿس الأطاطُت للظُاطت الػامت وهي )الاًدلىحُت، مؼ مظاهمت ؾ

وغلى هرا الأطاض طىػىُ غلى غدة حػازٍل زةِظُت ًمًٌ ان حػوي قٌسة  الحٍىمت، مـلحت غامت، اقساد وحماغاث(،

 (1).الػامتغامت واطاطُت غً الظُاطت 

كاث الظُاطت الػامت هجد ان )حُمع اهدزطىن( ند غسقها غلى اجها "بسهامج غمل هادف   مً بحن الٌثحر مً حػسٍ

ٌػهبه أداء قسدي او حماعي في الخـدي لمؼٍلت او لمىاحهت نلُت او مىكىع" وان هرا الخػسٍل ًسيص غلى حػل الظُاطت 

لـىزة الأمثل للظُاطت، بِىما غسقها )زحازد زوش( غلى اجها "طلظلت مً الػامت هي لِظذ زُاز بحن البداةل واهما هي ا

الأوؼوت المترابوت نلُلا او يثحرا" وهرا الخػسٍل ًسيص غلى الكٌسة المهمت الهاةلت بان الظُاطت الػامت لِظذ مجسد نساز 

َ( قهد غسقها غلى ا دزٍ اًزُ قسٍ جها "بسهامج غمل مهترح لشخف واهما هي بسهامج مخٍامل ًلم أوؼوت ؾحر مددودة، اما )

او لجماغت او لحٍىمت في هوام بِئت مدددة لخىكُذ الكسؾ المظتهدقت والمددداث المساد ججاوشها طػُا للىؿىُ الى 

اًزُ ًداوُ ان ًجػل الظُاطت الػامت مىحهت هدى اهداف مػُىت مبخػدة  هدف او لخدهُو ؾسق مهـىد" وهىا هجد 

اما )زوبسث اٌظخىن( قهد غسقها غلى اجها "الػلانت بحن الىخدة  (2)الازر به او لا،  غً ًىجها اقتراق او مهترح ًمًٌ

الحٍىمُت وبِئتها" وهىا هجد الخػسٍل ًسيص غلت ان الظُاطت الػامت غبازة غً اطخجابت لمخولباث المجخمؼ وما ًددر مً 

دؼازد هىقحرث( قهد غسقها غلى اجها "مجم ىغت نسازاث ًخسرها قاغلىن مػسوقىن بهدف جكاغل بِىه وبحن الحٍىمت، اما )زٍ

جدهُو ؾسق غام" وهرا الخػسٍل ًىكؼ ان الظُاطت الػامت هي مجمىغت مً الهسازاث جخسر مً نبل ؿاوػيها لخدهُو 

 (3)الأهداف الػامت للمجخمؼ.

كاث الظابهت ًمًٌ حػسٍل الظُاطت الػامت غلى اجها )مؼٍلت جدخاج الى خل(، أي هي مجمىغ  ت وقو الخػسٍ

الخوى والبرامج التي جلػها الحٍىمت لحل مؼٌلاث المجخمؼ بمسخلل نواغاجه غبر جىظُل المىازد المادًت والوبُػُت 

اًهذ احخماغُت او طُاطُت او انخـادًت.  ت لخدهُو الأهداف الػامت طىاء   والبؼسٍ

 ثانيا: خطائظ السياست العامت

قُما ًلي طىىضح اهم ما ًمحز الظُاطت الػامت والتي بدوزها طدبحن او جٌؼل الؿمىق غً بػم الخػازٍل  

 المريسة وجبرش الكٌسة الأطاطُت لمكهىم الظُاطت الػامت، وغلُه ًمًٌ الهىُ ان زـاةف الظُاطت الػامت هي: 

ؼ ناهىن او مسطىم ان الظُاطت الػامت جخمخؼ بالؼسغُت، وبهرا قان بمجسد ئنسازها يظُاطت  .1 غامت لابد مً اؿداز حؼسَ

 بؼأجها.
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ت الـادزة  .2 ان الظُاطت الػامت حؼمل الاغماُ التي جىحه هدى اهداف مهـىدة ولا حؼمل الخـسقاث الػؼىاةُت او الػكىٍ

 غً المظإولحن.

ـدز بؼأجها نساز او  .3 ناهىن ًددد وحهتها، الظُاطت الػامت حؼمل البرامج والاقػاُ التي جـدز مً المإطظاث الحٍىمُت وٍ

 وبرلَ قنها حػبر غً جىحهاث الحٍىمت الاًدًىلىحُت والػلمُت. 

الظُاطت الػامت جدمل الىحهحن الإًجابي والظلبي، قهد جأمس بالخـسف باججاه مػحن وند جىهى غىه، وند ٌػد طٍىتها او  .4

 (4)غدم التزامها بالخـسف ئشاء ظاهسة مػُىت بمثابت جىحه او طُاطت غامت.

لظُاطت الػامت جمخاش بالؼمىُ وتهدف الى جدهُو المـلحت الػامت بدلا مً المـالح الشخـُت اللُهت لٍي ٌظخكُد ان ا .5

 مً هره الظُاطت أيثر غدد ممًٌ مً الىاض. 

ان الظُاطت الػامت هي جىاشن بحن الكئاث والجماغاث المـلحُت لأجها زلاؿت او مدـلت الخكاغلاث دازل البِئت طىاء  .6

او حماغاث مـالح او ههاباث مما ًجػلها مدلا للـساع والمظاومت والخكاوق بؿُت جدهُو مـالح قئت  اًهذ أخصاب

 مػُىت دون الأزسي. 

ت او هي غملُت دًىامٌُُت خسيُت مظخمسة داةمت الخوىز والخؿُحر، بمػجى ان لا ًهىم  .7 الظُاطت الػامت جمخاش بالاطخمسازٍ

 ا، واهما ًٌخكىن بادزاُ حػدًلاث حصةُت غلى ما هى مىحىد وموبو قػلا. ؿاوػىا الظُاطت بأغداد بسامج حدًدة جمام

ان الظُاطت الػامت حػٌع ما ٌظمى بالجدوي الظُاطُت أي اجها ًجب ان جهُُم نبل المباػسة بدىكُرها، أي ان الجدوي  .8

 (5)حػد مً اهم مإػساث هجاح الظُاطت الػامت.

 ثالثا: مشاخل ضنع السياست العامت 

الإحساءاث التي ًمًٌ اجباغها في غملُت ؿىؼ الظُاطت الػامت بازخلاف هبُػت الىظم الظُاطُت ند جسخلل  

خدزل في ػأجها قاغلىن زطمُحن وؾحر زطمُحن في مسخلل المساخل، يما  وذلَ لان الظُاطُت الػامت هي غملُت دًىامٌُُت وٍ

خم داةما بـىزة مظخهلت، وغلُه ًمًٌ جددًد ئهاز غام اهىا وان قـلىا بحن مسخلت وأزسي الا اجها في الىانؼ مخدازلت ولا ج

 (6)مً الخوىاث التي حػخبر مىهجا لـىؼ الظُاطت الػامت وهي:

و  .1 و اخاهت الحٍىمت غلما بالمىنل او المظألت او المؼٍلت غً هسٍ خم ذلَ غً هسٍ الخػسف غلى المؼٍلت ودزاطت ابػادها، وٍ

 صحاقت او الأخصاب او الؼػب. أخد أهساقها او مإطظاث المجخمؼ المدوي او ال
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حمؼ المػلىماث والحهاةو وجكػُل الاطدؼازة والمؼاوزة مؼ الأهساف المػىُت وذوي الازخـاؾ والخبرة وحؼٌُل لجان  .2

ت لؿسق البدث والخدهُو.   بسلماهُت ووشازٍ

و أطالُب زطم المهترخاث لمىاحهت المؼٍلت وهرا ًخولب المىاشهت بحن الحلىُ البدًلت وازخُاز البدًل الأ  .3 قلل غً هسٍ

ى وأطلىب دلكي مػُىت مثل أطلىب الحدض وأطلىب الىماذج  وأطلىب بدىر الػملُاث وأطلىب الظِىازٍ

اكُت  ، وهرا البدًل ًجب ان ًىاقو ندز الإمٍان بحن المـالح المخلازبت. السٍ

ددر ذلَ دازل المإطظاث الحٍىمُت وقو  .4 الإحساءاث الدطخىزٍت وما اطخهس ازلاع حمُؼ البداةل للىهاغ الػام، وٍ

 الػمل غلُه.

ؼ  .5 ئنساز البداةل المسخازة، أي ئًجاد الحلىُ التي اطخهس غليها زأي الحٍىمت غلى ػٍل ناهىن او نساز زطمي له ؿكت الدؼسَ

 ونىة الالصام. 

لجهت المظإولت غً بػد ازخُاز البدًل الاقلل جأحي مسخلت جىكُر الظُاطت الػامت وجٍىن هىا الظلوت الخىكُرًت هي ا .6

 المخابػت والسنابت والخىكُر واجساذ ما ًلصم لخدهُو الهدف.

هها  .7 م الىخاةج والازاز، وحػخبر ازس مساخل ؿىؼ الظُاطت الػامت مً زلاُ احساء الخؿرًت الػٌظُت التي ٌػلم غً هسٍ جهىٍ

 ؿاوػىا الظُاطت الػامت ما لهره الظُاطت مً أوحه الهىة واللػل.

 ماهي السياست التعليميت  المطلب الثاني:

ت مىظمت   نبل الدزىُ بمكهىم الظُاطت الخػلُمُت لابد لىا ان هىضح بان الظُاطت الخػلُمُت هي جىحهاث قٌسٍ

وأهاز ازػادي ومبادب غامت هدقها جىحُه الخػلُم جبجى مً زلالها الاطتراجُجُاث وجىكؼ الخوى وجخسر الهسازاث 

 لمىازد المخاخت بٌكاءة وقػالُت في جدهُو الأهداف الميؼىدة.  وجـمم البرامج بما ًٌكل اطخسدام ا

 أولا: مفهىم السياست التعليميت 

                                                
 .الحدس: عممية ناجمة عن فاعمية الخبرات المتراكمة 
 .دلفي: عممية جماعية تعبر عن اراء المختصين 
 .السيناريو: عممية افتراضية لمتنبؤ المستقبمي 
  منتظمة لموصول الى البديل الأمثل.بحوث العمميات: عممية 
 .النماذج الرياضية: تطبيق الاساليب التجريبية لتحميل المتغيرات الكمية التابعة والمستقمة في عمميات اتخاذ القرار 
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ػاث واللىابى والهسازاث التي جىظم الػمل التربىي وجددد   ًهـد بالظُاطت الخػلُمُت هي مجمىغت مً الدؼسَ

ت وجسطم اججاهاتها وجأزحرها في المجخمؼ بؿُت جدهُو زؤٍت حدًدة لأبىاةه جخٌُل مؼ مػوُاث الخهدم  مظحرة الػملُت التربىٍ

ػاث والهسازاث مً الجهاث الػلُا في الظلوت الخىكُرًت غلى ان جٍىن هره  الػلمي والمػسفي، وؾالبا ما جـدز هره الدؼسَ

خم اجساذها وقو غملُت مهسزة  في اللىابى والهسازاث نابلت للخىكُر وملاةمت للػمل بمىحبها مً نبل الػاملحن بها، وٍ

ػاث وجٍىن غلى زى مً الػمىمُت والثباث وجخلمً جىحيهاث لحسيت الىظام  ممازطت الظلوت مخجلُخا في ؿىزة حؼسَ

 (7)الخػلُمي.

ولخىكُذ الكٌسة أيثر ًمًٌ الهىُ ان الظُاطت الخػلُمُت هي المبادب والاججاهاث الػامت التي جىكؼ مً نبل  

اث غىد اجساذ الهساز، وأًلا حػجي الظلواث الخػلُمُت لخىحُه واطخسدام الأحهصة  الخػلُمُت للػمل غلى حمُؼ المظخىٍ

الظُاطت الخػلُمُت الاخٍام التي حػبر غً الجهىد الخىظُمُت التي جبرُ لخدهُو الأؾساق والخىنػاث والخولػاث 

ىض ذ لمظازاث الػمل الهادف" وٍ ح هرا الخػسٍل المجخمػُت، خُث غسقها )هازمان( غلى اجها "الخىؿُل اللمجي او الـسٍ

كسوزة الاهخمام بالمؼٍلت المساد خلها وجىحيهها هاخُت جدهُو هدف مػحن، يما ًمًٌ جددًد مظاز الظُاطت الخػلُمُت يما 

ذيسها طابها مً زلاُ اجباع الخوىاث التي جبدأ بىحىد مؼٍلت او ظاهسة جخولب اطخجابت مً الظُاطت الخػلُمُت زم 

ً الظُاطت الخػلُمُت غً هسٍ اًلخػددي والـكىة وؾحرها، زم جٍىٍ و اطخسدام واخدة او ايثر مً مدازل الظُاطاث 

اًن ند بلـ ؾاًخه وما له مً  جددًد البدًل الأقلل لحل المؼٍلت زم الاهخهاُ للخىكُر لُلُه جهُُم الػمل وجددًد ما اذ 

 (8)جأزحر خهُهي غلى المؼٍلت المساد خلها.

 ثانيا: خطائظ السياست التعليميت 

كُذ مكهىم الظُاطت الخػلُمُت أيثر لابد مً الخوسم بـىزة مسخـسة لمجمىغت مً الخـاةف التي جخمخؼ لخى  

 (9)بها الظُاطت الخػلُمُت والتي جمحزها وجىضح ماهُتها، وهره الخـاةف هي:

ان الظُاطت الخػلُمُت حظدىد غلى اهبثام قلظكت التربُت مً قلظكت المجخمؼ والمػبرة غً مىزوزه الثهافي المىغىعيت:  .1

وجولػاجه المظخهبلُت وبالخالي ًجب ان جخجسد مً الظمت الراجُت المخػلهت بالأشخاؾ وجٌدظب المىكىغُت واهدُاشها الى 

 الجماغت بسـاةـها ومؼاًلها وهمىخاتها. 

 جي ان الظُاطت الخػلُمُت داةمت الخوىز والحسيت وجخىايب مؼ المخؿحراث التي ٌػِؼها المجخمؼ. وحػ التطىيشيت: .2

 ان الأؿل غىد وكؼ الظُاطت هي ان جٍىن جىحيهُت وللِع جكـُلُت وجٍىن ذو ؿُاؾت غامت وواطػت.  العمىميت: .3
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هس الػامت لخجىب الإؾسام في الهلاًا وحػجي ان جٍىن الظُاطت الخػلُمُت ذاث هظسة ًلُت وذاث اهخمام بالأ  الشمىليت: .4

 الكسغُت.

ت الأطاطُت التي ًخكو غليها المجخمؼ وجددًد الأهداف  التدذيذ والىغىح: .5 وذلَ مً زلاُ التريحز غلى الخُازاث التربىٍ

 الىاحب جدهُهها بىكىح لٍي ٌظهل جىكُرها. 

ت المػاؿسة التي حػ المعياسيت: .6 ٌع مجمىغت مً الهُم الإوظاهُت التي حظعى وذلَ مً زلاُ جىاوُ الهلاًا التربىٍ

 لخدهُهها. 

 ثالثا: خطىاث ضياػت وجنفيز السياست التعليميت 

وجخلمً ؿُاؾت الظُاطت الخػلُمُت مجمىغت مدخملت مً البداةل التي حظعى خطىاث ضياػت السياست التعليميت:  .1

غملُت الـُاؾت، وحػخبر ؿُاؾت الظُاطاث لحل مؼٍلت مػُىت مً زلاُ اطخسدام أدواث الظُاطت التي حظاغد في 

الخػلُمُت أيثر جهىُت وذلَ بظبب وحىد جدلُلاث مخىىغت للمؼٌلاث لخددًد الحلىُ والىؿىُ الى أقلل الظُاطاث 

مًٌ جىكُذ زوىاث ؿُاؾت الظُاطت الخػلُمُت بالىهان الخالُت: (10)لحل المؼٌلاث الخػلُمُت الهاةمت،  وٍ

 ُاًلمدزل الػهلاوي جددًد الأهداف الػامت للظ اطت الخػلُمُت مً زلاُ اطخسدام المدازل التي جددد الأهداف الػامت 

الري ٌػجي خدود الادزاى البؼسي الري ًهىد ؿاوعي الظُاطاث الى التريحز غلى مؼٍلت دون أزسي، وأًلا المدزل البدثي 

والباخثحن، وأًلا المدزل الظُاقي الري  الري ًسيص غلى جـمُم الظُاطاث وؿُاؾتها مً وحهت هظس المدللحن والمدترقحن

 ًسيص غلى الاطخكادة مً مجمىغت مً وحهاث الىظس خىُ جدلُل الظُاطاث. 

  ؿُاؾت بداةل الظُاطت مً زلاُ جىلُد مجمىغت مخىىغت مً البداةل والتي طِخم اطخسدام واخدة او ازىحن منها لحل

 المؼٍلت.

 ىنُت او غدم صحت ًل زُاز مً الخُازاث التي جم جددًدها ومػسقت جهُُم بداةل الظُاطت ومػسقت مدي ؿلاخُت ومىز

 ندزتها غلى جدهُو الأهداف الميؼىدة. 

  ازخُاز البدًل الاقلل بػد احساء المداولاث والىهاػاث التي جخمسم غنها جددًد مجمىغت مً الخُازاث وؿىلا الى ازخُاز

 ت للخىكُر. البدًل الأيثر قاغلُت لحل المؼٍلت والري طحرشح بالنهاً

  اطخسدام أدواث مػُىت مً نبل ؿاوعي الظُاطت لـُاؾت الظُاطت الخػلُمُت مثل اطخسدام مداولاث الواولت المظخدًسة

ً لجان مخســت مً الباخثحن واطدؼازة الخبراء وغهد  ومؼازيت أصحاب المـلحت ازىاء ؿُاؾت الظُاطت وجٍىٍ
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للىؿىُ الى أقلل الىخاةج التي جدهو الأهداف المسحىة، وللخىكُذ احخماغاث مىطػت للاطخكادة مً المؼىزة الظُاطُت 

 (: 1أيثر ًمًٌ بُان زوىاث ؿُاؾت الظُاطت الخػلُمُت بالؼٍل زنم )

 ( زوىاث ؿُاؾت الظُاطت الخػلُمُت1ػٍل زنم )

 

 

 
ونُاض أزسها، دلُل اطترػادي، المسيص الؼٍل مً اغداد الباخث بالاغخماد غلى: الظُدة مدمىد ئبساهُم طػد، اغداد الظُاطت الخػلُمُت 

 .65، ؾ2024الإنلُمي للخسوُى التربىي، 

وجخمثل زوىاث جىكُر الظُاطت الخػلُمُت في جسحمت الظُاطاث الى ممازطاث مً خطىاث جنفيز السياست التعليميت:  .2

وعي الظُاطاث وكؼ زوت زلاُ جـمُم الخوى التي جددد البرامج والأوؼوت التي طِخم الهُام بها، وهىا ًخػحن غلى ؿا

ت والمالُت والمادًت وجددًد المظإولُاث والُاث السنابت ونُاض مدي الخهدم ختى  جىكُر مكـلت مؼ تهُئت المىازد البؼسٍ
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مًٌ جلخُف زوىاث جىكُر  (11)ًخمٌىىن مً الخدزل بظسغت ومػالجت المؼٌلاث التي جظهس ازىاء جىكُر الظُاطاث، وٍ

 الخالُت: الظُاطت الخػلُمُت بالىهان 

  أولى زوىاث الخىكُر هي جددًد الأهداف وذلَ لان الؿاًت مً جىكُر الظُاطاث هى جدهُو الخؿُحر الميؼىد، قُػخبر

 الخىكُر قػالا غىدما ًدهو اهداف الظُاطت. 

 ذا جىشَؼ المهام والمظإولُاث غلى المىكرًً، خُث جخولب غملُت جىكُر الظُاطت الخػلُمُت جكاؿُل خىُ مً ًىكر؟ وما

 ًىكر؟ ومً زم جددد اطتراجُجُت الخىكُر غادة أصحاب المـلحت السةِظُحن ومهامهم ومظإولُاتهم. 

  جددًد أدواث الظُاطت التي طِخم اطخسدامها لىكؼ الظُاطت الخػلُمُت مىكؼ الخىكُر، اذ جإزس غملُت ازخُاز أدواث

ب الػاملحن وجهدًم الحىاقص المالُت او الظُاطت غلى دًىامُاث الخىكُر وند ًخولب الامس الاطخػاهت بالاطد حن وجدزٍ ؼازٍ

ت وؾحرها.   المػىىٍ

  اجباع اطتراجُجُت الخىاؿل والمؼازيت مؼ أصحاب المـلحت للخأيد مً ان اهداف الظُاطت وزطالتها واضحت بؼٍل

 صحُذ امام الجهاث المػىُت، مما ًإدي الى دغم الظُاطت الخػلُمُت المىكىغت وجسكُم الأؿىاث المػازكت لها. 

 ل جىقحر المىازد اللاشمت لػملُت الخىكُر، وذلَ لان المدزلاث ا لتي جدخاحها هره الػملُت جخٍىن بؼٍل أطاس ي مً الخمىٍ

ددد مهداز وهىغُت وجىشَؼ هره المىازد يُكُت الخىكُر.   والخىنُذ والخٌىلىحُت والمػسقت المخاخت للجهاث الكاغلت، وٍ

  غملُت ؿىؼ الهساز جسيص هره الىهوت غلى البُاهاث والسنابت والمظاةلت، وذلَ لان المػسقت حؼٍل أداة جىكُر نُمت حدا جكُد

وحظاهم في جدظحن الحىاز مؼ الجهاث الكاغلت، حظاهم البُاهاث بؼٍل واضح في ههوخحن: الأولى هي غىدما ًخم حمؼ 

اًدًمي لىظام الخػلُم، والثاهُت هي  البُاهاث المخػلهت بخدـُل الولاب، قأجها حظاهم في الٌؼل غً الجىدة والأداء الأ

السنابت قأجها حظاهم في مظاءلت أصحاب المـلحت في الىظام الخػلُمي، هاهَُ غً دوزها غىدما ججمؼ البُاهاث مً زلاُ 

 (: 2في نُاض الخهدم المدسش في غملُت الخىكُر، وللخىكُذ أيثر ًمًٌ بُان زوىاث جىكُر الظُاطت الخػلُمُت بالؼٍل زنم )
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 ( زوىاث جىكُر الظُاطت الخػلُمُت2ػٍل زنم )

 

 .76الظُدة مدمىد ئبساهُم طػد، مـدز طبو ذيسه، ؾ الؼٍل مً اغداد الباخث بالاغخماد غلى:                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المجلت الجضائشيت للذساساث التاسيخيت والقانىنيت
Algerian Journal of Historical and Legal Studies 

          I.S.S.N 2437-1025الشقم الذولي: 

 E.I.S.S.N 2600-6510الشقم الذولي التسلسلي الالكتروني:  

 2025 ديسمبر 29جاسيخ النشش:  -    03العذد:       10المجلذ :    

 184-156 ص (جدليليت دساست) انمىرجا العلمي والبدث العالي التعليم وصاسة 2003 عام بعذ العشاق في التعليميت العامت السياست

 الذباغ ضباح مدمذ سائذ م.م

 

611 
 

 2003المبدث الثاني: السياست العامت التعليميت في العشاق بعذ عام 

لا ػَ ان هدف أي هظام طُاس ي وهجي هى الاطخهساز والثباث مً زلاُ ما ًهدمه هرا الىظام مً زدماث جلبي 

وجىظم طلىى المجخمؼ لخدهُو السكا الاحخماعي الري ٌػخبر السيحزة الأطاطُت لاطخهساز الىظام الظُاس ي، وهىا ًثاز حظاؤُ 

السكا الاحخماعي او غدمه، وما هي الخددًاث التي  غً يُل طُدهو الىظام الظُاس ي وؿاوػىا الظُاطت الػامت

 طخىاحههم والامٍاهُاث الىاحب جىاقسها للخؿلب غليها. 

  2003المطلب الأول: واقع وجدذياث التعليم العالي في العشاق بعذ عام 

ػد حىهس ٌػخبر الخػلُم بـىزة غامت والخػلُم الػالي غلى وحه الخـىؾ الى حاهب ًىهه خها ئوظاهُا الا اهه ٌ 

ت التي  ت لأهه مـدز الخىىع في الكسؾ التي جخاح للىاض، يما اهه الأداة السةِظُت لبىاء الهدزاث البؼسٍ غملُت الخىمُت البؼسٍ

جإدي الى ػؿل وظُكت او دوز قػاُ في المجخمؼ والمظاهمت في بىاةه، وغلى هرا الأطاض طىدىاوُ في هرا المولب اهم 

 .2003ت الخػلُم الػالي في الػسام بػد غام المؼاًل التي غسنلذ دوزان عجل

 2003أولا: واقع التعليم العالي في العشاق بعذ عام 

( والحسب التي غاػها جازيت وزائها الٌثحر مً الاشماث والمؼاًل 2003بػد حؿُحر الىظام الظُاس ي في الػسام غام ) 

الجزاغاث المظلحت وجدهىز البجى الخدخُت واطخكداُ  الأمىُت اوػٌظذ طلبا غلى وانؼ الخػلُم بل اشداد الامس طىء هدُجت

اًدًمُت للخدمحر 84( حػسكذ 2006-2003الكظاد الإدازي والمالي في الظىحن اللاخهت، قبحن الػامحن ) % مً المإطظاث الا

بظىحن ( أطخاذ حامعي زلاُ هكع الكترة مسوزا 154والنهب بِىما ايدث وشازة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي اؾخُاُ )

الـساغاث الواةكُت والازهاب التي زلالها اؿبذ الحسم الجامعي مظسخا للجزاغاث الظُاطُت وممازطت هىاًاث حؼٌُل 

الرهىُت الدًيُت لدي الولاب ومداولت حؿُحر مظاز الػملُت الخػلُمُت مً زلاُ الخأزحر غلى المىاهج الدزاطُت هاةكُا، اما في 

( قهد أؾلهذ الٌثحر مً المإطظاث الخػلُمُت أبىابها هدُجت جسدي 2014غام )قتراث دزىُ جىظُم الدولت )داغؽ( 

الأوكاع الأمىُت في مىاهو الجزاع ولا وؿكل جأزحر هصوح الظٍان غلى الخػلُم في جلَ الكترة خُث بلـ غدد الظٍان الىاشخحن 

زاهُت الىهىُت هدى الهواع الػظٌسي قكي ( ملُىن هاشح، وأًلا جسيص نسازاث الحٍىمت بخىحُه مىازد المح7،5( )2018لؿاًت )

اًهذ خـت الخػلُم الػالي )22.6( بلؿذ وظبت الاهكام غلى الدظلح والامً والدقاع هدى )2017غام ) %( اما 9.3%( بِىما 

 (12)%(2.12( قهد بلؿذ )2019في غام )



 المجلت الجضائشيت للذساساث التاسيخيت والقانىنيت
Algerian Journal of Historical and Legal Studies 

          I.S.S.N 2437-1025الشقم الذولي: 

 E.I.S.S.N 2600-6510الشقم الذولي التسلسلي الالكتروني:  

 2025 ديسمبر 29جاسيخ النشش:  -    03العذد:       10المجلذ :    

 184-156 ص (جدليليت دساست) انمىرجا العلمي والبدث العالي التعليم وصاسة 2003 عام بعذ العشاق في التعليميت العامت السياست

 الذباغ ضباح مدمذ سائذ م.م

 

611 
 

مً حاهب ازس ايدث ئخـاةُت نامذ بها الأمم المخددة ان زلث طٍان الػسام ٌػِؼىن في السٍل مؼ اشدًاد مػدلاث  

%( الا ان هره المىاهو حػاوي مً الػصلت وغدم جىقس البجى الخدخُت وكػل ػبٍاث 3.2همى السٍل ايثر مً المدًىت بيظبت )

هلُت متريصة في مسايص المدن وهرا ًإدي الى غدم المظاوة في الحـىُ الىهل والاجـالاث ولا جصاُ الجامػاث الحٍىمُت والأ 

غلى قسؾ حػلُم حُدة للجمُؼ، ولا وؿكل وكىح الخدزلاث الظُاطُت بؼإون الخػلُم ومداولت بػم الجهاث حظِع 

س زؾباتها الظُاطُت، ولا هيس ى ما ز ظُت لخدهُو مـالحها وجمسٍ لكخه حاةدت الػملُت الخػلُمُت ويظب الٍىادز الخدزَ

(، 2020(  مً ازاز طلبُت غلى الخػلُم التي أدث الى اؾلام ػامل للبلاد وحػول مإطظاث الخػلُم غام )covid 19ًىزوها )

 (13)واطدىادا غلى ما ذيس طابها ًمًٌ جلخُف وانؼ الخػلُم الجامعي في الػسام بالىهان الخالُت:

 الخىمُت التي جدخاج الى زوت واضحت غلى مظخىي الدولت.كػل الازجبان باخخُاحاث الظىم وغدم جلبُت مخولباث  .1

ت ويخب  .2 غدم الهدزة غلى مىايب الخىطؼ الهاةل في نواع الخػلُم وجىقحر مظخلصماجه مً أحهصة غلمُت خدًثت ولىاشم مسخبرً

 ومـادز غلمُت.

ا لخػلُماث ومىاهج قخذ دزاطاث مظاةُت لا جخىقس في الػدًد منها ػسون السؿاهت الػلمُت غلى السؾم مً ازلاغه .3

 الدزاطاث الـباخُت وأداء الامخداهاث النهاةُت بـىزة مؼتريت مؼ الـباخُت للمان ندز مً السؿاهت بـىزة او بأزسي. 

غدم جكسؽ الولبت الخام للدزاطت، خُث أحبرث الأوكاع المػِؼُت الهاطُت الولبت غلى الػمل لخىقحر لهمت الػِؽ غلى  .4

 خظاب الخػلُم. 

الٌكاءة بظبب اطخيظار الىمى الؿسبي دون الاغخماد غلى أطع واضحت زاؿت، الامس الري دقؼ للخىحه جدوي مظخىي  .5

ت. لت الأمد واهماُ الدزاطت في المػاهد الكىُت ذاث الظيخحن او زلار بػد الدزاطت الثاهىٍ  هدى الجامػاث ذاث الدزاطت هىٍ

اث ومىهجُاث ؾسبُت حاهصة الى غدم بر .6 ً قٌسي جىظحري قلظكي ٌظخىغب أدي الاغخماد غلى هظسٍ ُ الجهد في غمل جٍىٍ

ؿُب غنها  الىانؼ وزـاةـه واماله المظخهبلُت، الامس الري أدي بالظُاطُت الخػلُمُت الى ان جٍىن كبابُت وؾحر واضحت وَ

 المىوو الػلمي الظلُم في يثحر مً غىاؿسها ومٍىهاتها.

 2003اق بعذ عام ثانيا: التدذياث التي جىاجه التعليم العالي في العش 

ان الخػلُم الػالي ػأهه ػأن باقي الهواغاث التي جىاحه الػدًد مً المؼاًل والػهباث الاحخماغُت منها  

والانخـادًت او الظُاطُت وحػخبر هره المؼاًل بمثابت جددًاث غلى المإطظت المػىُت مىاحهتها والخؿلب غليها، وطيخوسم 

 ن الخالي: لجملت مً هره الخددًاث مً زلاُ الىها
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ت والخهىُت وغدم ندزة المإطظت غلى مىايبت الخوىز المدظازع في  .1 ههف المظخلصماث المادًت مً الأحهصة والمػداث المسخبرً

المػسقت والخٌىلىحُت في مجاُ الخػلُم بالإكاقت الى قهس المٌخباث الجامػُت مما أدي الى زلو قجىة بحن حىدة الأداء 

.  الجامعي في الػسام مهازهت مؼ  المإطظاث الهاةمت في باقي الدوُ

( مما ػٍل ههـا يبحرا في الازخـاؿاث الىادزة والاطخػاهت  .2 هجسة الػدًد مً الٌكاءاث او ما ٌظمى بــــ)هجسة الػهىُ

ً ؾحر مإهلحن لظد الىهف، وهرا ما اوػٌع طلبا غلى مسسحاث الخػلُم.  بمداكسٍ

 س خالاث جخهاهؼ مؼ قلظكخه وزطالخه. الازترام الظُاس ي لهىاهحن الخػلُم واهظمخه لخمسٍ .3

جحن   .4 الخىطؼ ؾحر المبرز في مجاُ الدزاطاث الػلُا مؼ الاقخهاز لؼسون الخىطؼ وخاحت الظىم، مما ولد حِؽ مً الخسٍ

ل مً الػاهلحن غً الػمل بظبب غدم  ت والػلمُت وزلو هابىز هىٍ الرًً جىهـهم الٌكاءة في يثحر مً الأوحه الىظسٍ

اث، وختى ان غم دث الى حػُُنهم قلً حظخىغبهم هره المإطظاث بظبب الاغداد يكاًت قسؾ الخػُحن غلى مسخلل المظخىٍ

ت  الٌبحرة وحػازق جســاتهم، بالخالي طُمىدىن الهاب غلمُت دون ممازطت الخدزَع مً زلاُ اطىادهم بىظاةل ئدازٍ

 لا غلانت لها بازخـاؿاتهم. 

لُاث وانظام غلمُت حدًدة دون وحىد وقسة في المظخلصماث المادًت  .5 ت اللاشمت.قخذ حامػاث وً  (14)والبؼسٍ

اء وجٌىلىحُا المػلىماث والاجـالاث وؾحرها مً الٍلُاث التي  .6 ب في بػم الٍلُاث الػلمُت مثل الكحزً ههف مسايص الخدزٍ

ب مظخمس غلى أخدر المػداث والخهىُاث لأحساء الخجازب، وند اوػع ذلَ الىهف بؼٍل يبحر غلى مهازاث  جدخاج الى جدزٍ

ت. أغلاء هُئت الخدزَع، اك ظُحن الى اللؿت الإهٍلحزً  اقت الى اقخهاز غدد يبحر مً الخدزَ

اًقُت لخدظحن أطالُب الخدزَع وجـمُم المهسزاث، اذ ٌػد  .7 ههف أطالُب الخدزَع الحدًثت، أي لا جىحد مبادزاث 

ــــ) الخلهحن بالملػهت( هى الظاةد واغخماد الولاب غلى الحكم ايثر مً الكهم، وهرا  ٌػخبر مإػس زوس أطلىب ما ٌػسف بــ

 لابد مً مىاحهخه. 

ت مً زلاُ وشازة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي، وهرا ما ًإدي الى ان  .8 لا ًصاُ الىظام الخػلُمي مسجبوا بالحٍىمت المسيصٍ

ب جخأزس غملُت اجساذ الهسازاث في الػدًد مً الجامػاث بالخىحهاث الظُاطُت والدًيُت وهرا ما ًكخذ المجاُ لخىشَؼ المىاؿ

ت وقها لمـالح حهاث مػُىت غلى خظاب حىدة الخػلُم.   الإدازٍ

غدم جىقس الدغم المالي الٍافي لدشجُؼ اغلاء هُئت الخدزَع ليؼس ابداثهم في مجلاث مسمىنت او غسكها في مإجمساث  .9

 دولُت، لرلَ ٌػاوي اهخاج أبدار غالُت الجىدة مً ههف خاد في المػداث والمىاد الػلمُت. 
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ت الخسوُى او ًىغص ذلَ الى غدم ؾُاب السؤٍ  .10 ت الاطتراجُجُت للهُاداث المخػانبت غلى ئدازة الخػلُم، وذلَ بظبب مسيصٍ

 (15)يكاءتها وههف الخبراث في مجاُ الخػلُم.

 المطلب الثاني: البرامج الحكىميت ومستلضماث النهىع بالتعليم العالي  

مً المػسوف ان أي كػل او جساحؼ في مكـل او مإطظت مً مإطظاث الدولت ًدخاج الى جلاقس الجهىد مً  

ت جداز  نبل المسخـحن لدشخُف المؼٍلت ومػالجتها وقو أطالُب وهسم غلمُت مىظمت مظدىدة غلى نىاغد ناهىهُت وئدازٍ

وغلى هرا الأطاض وهظسا للخددًاث التي جىاحه الخػلُم مً نبل لجان جخمخؼ بالٌكاءة والخبرة والهدزة غلى ئدازة الاشماث، 

الػالي في الػسام قأهىا هدخاج الى ئغادة الىظس والىنىف غلى أطباب ومظبباث هره المؼاًل ومػالجتها لخدهُو الأهداف 

 المسطىمت. 

 2031-2022أولا: التعليم العالي والاستراجيجيت الىطنيت للتربيت والتعليم في العشاق 

و جىكُر الاطتراجُجُت غلى جىكُر 2022-2012طتراجُجُت الىهىُت للتربُت والخػلُم الػالي )وقو الا   ( قهد غمل قسٍ

ػاث والأهظمت وحىدة الخػلُم  طذ مداوز زةِظُت جخػلو بالظُام الػام والمإطظاحي والتريحز غلى الهىاهحن والدؼسَ

ل الهواع الخػلُمي بؼٍل غام، وهرا ما ج ( مؼسوع وجىكُرها لىشازحي التربُت 166ولب جوبُو )والبدث الػلمي وجمىٍ

ىضح الؼٍل زنم ) (16)والخػلُم الػالي في حمُؼ المداقظاث مً زلاُ بىاء مىاهج مخوىزة حػصش دوز الػسام الػلمي، ( 3وٍ

ؼ والاهداف مىشغت غلى المداوز الظخت للاطتراجُجُت الخاؿت بالخػلُم الػالي اما ػٍل زنم ) ب ( قُىضح وظ4المؼازَ

ؼ والاهداف مً الـكس الى  س لجىت مخابػت جىكُر الاطتراجُجُت الىهىُت للتربُت 100جىكُر هره المؼازَ % مػخمدا غلى جهسٍ

 والخػلُم الػالي في الػسام: 

 ( اطتراجُجُت الخػلُم في الػسام3ػٍل زنم )
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 (2031-2022الؼٍل مً اغداد الاطتراجُجُت الىهىُت للتربُت والخػلُم في الػسام )
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ؼ4ػٍل زنم )  ( وظب جىكُر البرامج والمؼازَ

 
 (2031-2022الؼٍل مً اغداد الاطتراجُجُت الىهىُت للتربُت والخػلُم في الػسام )

ووقو الخهُُم الـادز مً وشازة الخسوُى لما جدهو مً الاطتراجُجُت الىهىُت للتربُت والخػلُم الػالي في الػسام 

ؼ قهد خههذ وشازة الخػلُم الػالي  ( وزاؿت بما2012-2022) ًخػلو بهواع الخػلُم الػالي ومدي ندزجه غلى جىكُر المؼازَ

لُاث ومػاهد وانظام غلمُت وغملذ غلى  زلاُ الكترة المرًىزة الػدًد مً الإهجاشاث مثل اطخددار مدن حامػُت وً

ؼ نىاهحن وحػلُ ماث وأهظمت جدغم الظُام المإطس ي وؾحرها، جىطُؼ الوانت الاطدُػابُت والظعي الحثِث للدقؼ هدى حؼسَ

اًن هىالَ الػدًد مً الػسانُل التي اغانذ جدهُو الػدًد مً  الا ان بجاهب هره الإهجاشاث ووقو جهُم وشازة الخسوُى 

ؼ في المىاشهاث الحٍىمُت ئكاقت الى  ل المؼازَ اهداف هره الاطتراجُجُت مثل غدم جىقس الخسـُـاث المالُت الٍاقُت لخمىٍ

الظسوف الأمىُت الـػبت التي اهخجها اخخلاُ جىظُم الدولت )داغؽ(، وكػل الاطخهساز الظُاس ي والإدازي الري أدي الى 

اًن بػلها همىخا  ؼ الري  حؿُحر مظخمس في الهُاداث الػلُا في وشازة الخػلُم الػالي، ئكاقت الى الخىطؼ المكسن بالمؼازَ

دخاج الى ظسوف زاؿت مظخهسة امىُا  وانخـادًا ومالُا، ولا وؿكل كػل الخيظُو بحن الىشازة والجهاث الحٍىمُت حدا وٍ
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 خالذ 
ً
 حػهُدًا

ً
ت والهاهىهُت التي حؼٍل زوجِىا ؼ المؼسيت هاهَُ غً الهُىد الإدازٍ الأزسي التي أدث الى غدم جىكُر المؼازَ

 (17)دون الخىكُر الظلُم للمؼازع وجدهُو الأهداف المسطىمت.

( قهد ايدث غلى أهمُت الخػلُم الػالي لخدهُو الأهداف 2031-2022لىهىُت للتربُت والخػلُم )اما الاطتراجُجُت ا

خولب جىظُم الاطتراجُجُت الجدًدة احساء جيظُو وزُو مؼ وشازة التربُت التي حػد المظإولت غً الخػلُم ما  الهواغُت وٍ

شة في جىقحر الخػلُم الػالي، الا ان الخػلُم الجامعي نبل الجامعي والجامػاث في الػسام، وغلى السؾم مً الخدظِىاث الباز 

اًقُت هدى الخىمُت الاحخماغُت والانخـادًت للبلاد، وغلى هرا الأطاض قهد ندمذ هره الاطتراجُجُت  ؾحر مىحه بـىزة 

لٍل منها  مجمىغت مً الاهداف الاطتراجُجُت المهترخت لهواع الخػلُم الػالي مً زلاُ زمظت اججاهاث والىخاةج المهـىدة

ت المخـلت بها، ( مً الأهداف الاطتراجُجُت والخىحهاث والىخاةج 5وهرا ما طِخلمىه ػٍل زنم ) (18)والبرامج ذاث الأولىٍ

 المسحىة للخػلُم الػالي: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المجلت الجضائشيت للذساساث التاسيخيت والقانىنيت
Algerian Journal of Historical and Legal Studies 

          I.S.S.N 2437-1025الشقم الذولي: 

 E.I.S.S.N 2600-6510الشقم الذولي التسلسلي الالكتروني:  

 2025 ديسمبر 29جاسيخ النشش:  -    03العذد:       10المجلذ :    

 184-156 ص (جدليليت دساست) انمىرجا العلمي والبدث العالي التعليم وصاسة 2003 عام بعذ العشاق في التعليميت العامت السياست

 الذباغ ضباح مدمذ سائذ م.م

 

611 
 

 ( الهدف الاطتراجُجي والخىحهاث والىخاةج المسحىة للخػلُم الػالي5ػٍل زنم )

 
 (2031-2022الاطتراجُجُت الىهىُت للتربُت والخػلُم في الػسام )الؼٍل مً اغداد 

 

 : مستلضماث النهىع بالتعليم العالي في العشاق ثانيا 

ان وشازة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي حػخبر مً اهم مإطظاث الدولت الػسانت والتي حػد مسسحاتها المػُاز  

ومدي أهمُت دوزها في الخىمُت ودقؼ عجلت الخوىز الى الامام في كل  الأطاس ي لهُاض مدي يكاءة وقاغلُت جلَ المإطظت

الظسوف التي مسث بها هره المإطظت في الظابو مً غدم اطخهساز طُاس ي وأمجي والػدًد مً المؼاًل والأشماث التي واحهها 
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هت وأطلىب ًدمي هرا الهواع مً جلَ  البلد، وغلى هرا الأطاض ؿاز غلى المػىُحن اجساذ الخدابحر الاشمت والخكٌحر بوسٍ

ظاغدها غلى الخػامل مؼ المخؿحراث بىلسة مخىاشهت بحن بحن الخطحُاث والمىاقؼ وبحن المجاشقت  الخددًاث المرًىزة اهكا وَ

وغلُه ًمًٌ الخوسم لجملت مً مظخلصماث  (19)والحرز مؼ الحكاق غلى الثىابذ الىهىُت واهداف المجخمؼ ومـالحه،

س هرا الهواع ملخـخا بالىهان الخالي:النهىق بالخػلُم الػال  (20)ي حػخبر ًىطاةل اؿلاح وجوىٍ

س الخػلُم الػالي  .1 جٌثُل الدغم الظُاس ي لهرا الهواع مخمثلت بهُام الهُاداث الظُاطُت بخهدًم ًل ما ٌػمل غلى جوىٍ

الخػلُم الػالي في والبدث الػلمي وقو زوى وبسامج جددد لهرا الؿسق مثل جسـُف المىازد المالُت واػساى نُاداث 

اًقت الىشازاث والػمل غلى  ً في  ظُحن ذوي الخبرة يمظدؼازٍ س واطخسدام الخدزَ غملُاث الخسوُى والخىكُر والخوىٍ

حشجُؼ وحرب الػلماء والأطاجرة الجامػُحن الرًً هاحسوا الى زازج الػسام لأطباب امىُت او طُاطُت او انخـادًت 

جحن الأواةل مً اًن حػُُنهم او اطخؿلاُ هاناتهم او نبىلهم في بسامج الدزاطاث الػلُا  وحشجُؼ الولاب الخسٍ زلاُ طىاء 

 دازل وزازج الػسام.

س اغخمادا غلى الٌكاءة والخبرة  .2 ازُاز الهُاداث الصحُدت باغخباز ان الهُاداث حػد ػسها أطاطُا لػملُت الإؿلاح والخوىٍ

ت بل ًجب اث جمخلَ جلَ الهُاداث زؤٍت  والأماهت وباقي مػاًحر الازخُاز،والمظخىي الخػلُمي  اذ لا ًٌكي ازخُاز نُاداث ئدازٍ

المىظىمت وقو زوىاث مدزوطت نادزة غلى ئغادة هىدطت وجىظُم المإطظت وقو  لإدازةاطتراجُجُت وزوى مظبهت 

ت مخوىزة ججػل مً الهٍُل الخىظُمي ًدظم بالمسوهت لاطدُػاب المخؿحراث المظخمسة والظسَ  ػت.أطالُب ئدازٍ

ظُحن في المجلاث  .3 ادة البدىر الميؼىزة مً نبل الخدزَ جدظحن الخـيُل الدولي للجامػاث الػسانُت مً زلاُ شٍ

ظُت الدولُت  س الخػاون الثهافي مؼ الجامػاث ومسايص الدزاطاث لاطخهواب الٌكاءاث الخدزَ والمإجمساث الػالمُت وجوىٍ

اًقت. ئكاقت الى جدظحن اطخسدام اللؿاث الػالمُت في بىاء  حىاهب الخػلُم 

س المىاهج  .4 ب في مهازاث أطالُب البدث الػلمي وجوىٍ اًدًمي للجامػاث الػسانُت مً زلاُ جدظحن الخدزٍ س الجاهب الا جوىٍ

وهساةو الخدزَع بما ًدكص غلى البدث والابخٍاز والايدؼاف، أًلا مىذ الجامػاث الاطخهلالُت والمسوهت الخىظُمُت 

مسسحاث اقلل بػُدة غً الخأزحراث الخازحُت، ئكاقت الى الظعي للاطخمساز في بسامج الابخػار والهٍُلُت للحـىُ غلى 

، ئكاقت الى الاطخكادة مً الـُـ الخازجي للجامػاث الػالمُت المخمحزة في الخســاث والمجالاث التي جخولبها زوى الخىمُت

واًلاء أهمُت بالخػلُم الخهجي والخوبُهي وبسامج بىاء الموىزة للخػلُم ومىايبت الخهدم الخٌىلىجي الري خل بالخػلُم، 

ادة الاغماُ والابخٍاز وخاكىاث الاغماُ التي جمًٌ الؼباب مً ئًجاد  ص بسامج زٍ اث، أًلا حػصٍ الهدزاث غلى حمُؼ المظخىٍ
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س بسامج الازػاد المهني للولبت والخىطؼ في قػالُاث ومخلهُاث ا لخىظُل بالخػاون مؼسوغاث غمل جىاطبهم، ئكاقت الى جوىٍ

س في المإطظاث الإهخاحُت  و الخدماث الجامػُت لدي وخداث البدث والخوىٍ س بسامج حظىٍ مؼ مإطظاث الػمل وجوىٍ

س البرامج الخػلُمُت والخســاث التي جلبي الخوىز المدظازع في الىظاةل وهىغُاث الػمل.   وجوىٍ

ل وزغاًت يس  .5 ص الؼسايت مؼ الهواع الخاؾ مً زلاُ جمىٍ اس ي البدث الػلمي الخوبُهي بالجامػاث ومسايص البدىر حػصٍ

س الإهخاج وخل مؼٌلاجه بالهواغاث الانخـادًت، أًلا زغاًت خاكىاث الاغماُ في مإطظاث الخػلُم  ؼ وجوىٍ لدغم المؼازَ

ل البرامج الخػلُمُت وال اًث الىاػئت والظعي الى اهجاخها، ئكاقت الى زغاًت وجمىٍ س الؼس خأهُلُت الػالي ودغم وجوىٍ

 للخســاث المولىبت في طىم الػمل. 

ئغادة اغماز وجأهُل الجامػاث في المىاهو المدسزة مً زلاُ جىقحر مخولباث البجى الخدخُت والمسخبراث في هره الجامػاث  .6

ي هره والػمل غلى جدظحن هظم الادماج الاحخماعي قيها ئكاقت الى جىقحر وخداث الخأهُل والخىغُت الىكظُت ججاه المجخمؼ ف

 المىاهو وحػمُو الدزاطاث والبدىر الجامػُت المخػلهت بخأهُل المجخمؼ ودغم الاطخهساز.

س أطالُب الخدزَع مً زلاُ الابخػاد غً الوسم الهدًمت المػخدة غلى الحكظ والخلهحن لما في ذلَ مً ازماد لمىاهب  .7 جوىٍ

والمخوىزة التي ججػل الوالب ئًجابُا وؼوا في الولبت واطخجزاف لواناتهم، واغخماد بدُ ذلَ غلى الوسم الحدًثت 

دام الحاطىب والبرامج مظاغداث الخٌىلىحُت الحدًثت والاهترهذ والخىطؼ في اطخس باطخسدامالػملُت الخػلُمُت 

 والخوبُهاث الخػلُمُت والأوؼوت الالٌتروهُت. 

س وجددًث المىاهج الدزاطُت بـىزة مظخمس بما ًىايب ازس مظخ .8 جداث الػلم والمػسقت ئكاقت الى اؾىاء الػمل غلى جوىٍ

مٌخباث المإطظاث الخػلُمُت بٍل ما جدخاحها مً أدواث ويخب ومجلاث غلمُت التي ٌظخكاد منها يلا الجاهبحن الولاب 

ظُحن.  والخدزَ

الػالي كسوزة جوبُو الخػلُماث المخػلهت بالػدد المظمىح به للولاب في الهاغت الىاخدة، وخظب حػلُماث وشازة الخػلُم  .9

( هالب في الهاغت مً احل زقؼ المظخىي الػلمي وشٍادة 30-25والبدث الػلمي التي جىف غلى ان ًٍىن غدد الولاب هى )

 الإهخاحُت. 

ظُحن وجكػُل السنابت المظخمسة غلى أدائهم، وذلَ لخىقحر  .10 كسوزة الاغخماد غلى المػاًحر الػلمُت غىد ازخُاز وحػُحن الخدزَ

ا أقلل الٍىادز الػلمُ ظُت غلمُا وجسبىٍ س الٍىادز الخدزَ ت التي جدهو اهداف المإطظت والظعي لكخذ دوزاث ئبداغُت لخوىٍ

 التي جمٌنهم مً الاهلاع غلى مظخجداث غالم الخػلُم بـىزة مظخمسة. 
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ووقو ما اهلػىا غلُه في هُاث البدث مً مساخل ؿىؼ وجىكُر الظُاطت الخػلُمُت وجسطُسها لإهجاح الخػلُم الػالي 

 ئهجاح الػملُت الخػلُمُت بالـىزة الاجُت: اؿلاح و ( اهم مساخل 1)في الػسام، ًمًٌ لىا ان هىضح في حدوُ زنم 

 ( مساخل اؿلاح الػملُت الخػلُمُت1حدوُ زنم )

 المتطلباث الخطىاث المشخلت ث

 

1 

 

 

 الخسوُى 

 جددًد المؼٍلت .1

 وكؼ الأهداف  .2

 زطم الظُاطت الاشمت  .3

نُاداث جمخلَ زؤٍت اطتراجُجُت واضحت حػمل 

 غلى:

 زلو زهاقت للجىدة الؼاملت. .1

 الاطخػداد للؼسوع بخوبُو الجىدة. .2

 زلو بِئت جىظُمُت مىاطبت لخوبُو الجىدة. .3

 

 

 

2 

 

 

 

 

 الخىكُر

 جددًد الأهداف المسخلُت  .1

 زطم الظُاطاث المسخلُت  .2

ؼ لخىكُر الظُاطاث.  .3  وكؼ البرامج والمؼازَ

 

ت قاغلت. .1  نُادة ئدازٍ

المؼازيت في غملُت الخسوُى وزطم الظُاطاث  .2

ؼ مً المػىُحن.  ووكؼ البرامج والمؼازَ

ت. .3  جىقحر المظخلصماث المادًت والبؼسٍ

 أهظمت اجـالاث ومػلىماث. .4

 مخســت لٍل خالت.قسم غمل  .5

ت. .6  زبراث مخىىغت وقسم اطدؼازٍ

 

3 

 

م  الهُاض والخهىٍ

 نُاض المسسحاث. .1

 مهازهت المسسحاث مؼ المىاؿكاث الدولُت. .2

 جددًد مظخىي الجىدة.  .3

 حشخُف الاهدساقاث.  .4

ج. .1  جددًد المىاؿكاث الدولُت للخسٍ

م. .2  زبراء في مجاُ الهُاض والخهىٍ

 تهُئت بِئت غمل مظخهلت.  .3

 جىقحر الحماًت الاشمت.  .4

 جدلُل الاهدساقاث. .1 الخدلُل والمػالجت 4

س. .2  زقؼ الىخاةج غلى ػٍل جهازٍ

الخبرة والهدزة والدزاًت بخدلُل الاهدساقاث 

 ومػالجتها.
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اخمد غبد السشام طلمان، اؿلاح الخػلُم الػالي في الػسام مدزل اطتراجُجي، الجدوُ مً اغداد الباخث بالاغخماد غلى: 

ت، المجلد  مجلت  .290-283، ؾ2015، 13، الػدد 7حامػت الاهباز للػلىم الانخـادًت والإدازٍ

 الخاجمت 

عي جىوىي 2003زخاما ًدبحن لىا ان الظُاطت الػامت الخػلُمُت في الػسام بػد غام )  ( مً زلاُ اهازها الدؼسَ

ت ج نهم بىانؼ الخػلُم وؾواء دطخىزي وناهىوي غلى نىاهحن مهمت منها مجاهُت الخػلُم والصامُخه واطتراجُجُاث جىمىٍ

ت والػلمُت وجىظُل ًل ما طبو لخىكُر اهداف  ًلمً جدهُو جلَ الحهىم الأطاطُت وجىاقس المىازد الوبُػُت والبؼسٍ

الظُاطت الػامت الخػلُمُت للنهىق بىانؼ الخػلُم زدمخا لأقساد المجخمؼ، الا ان جلَ الظُاطاث لم جدهو الأهداف 

اًهذ جددًاث زازحُت او المولىبت و  لم جلبي الومىح ولم جىاحه جلَ الخددًاث والمػىناث باليظبت المسؾىب قيها طىاء 

دازلُت، مما حػل الخػلُم في الػسام لا ًسجهي لمظخىي الخػلُم الري ٌؼهده الػالم الُىم مً ئمٍاهُاث مػسقُت واهكام 

ظُت التي حػخبر الهاغدة المثلى في بىاء غلى جٌىلىحُا المػلىماث، قللا غً غدم الاهخمام الميبحر  تزاًد في الٍىادز الخدزَ

ت المخســت في الخىمُت في مسخلل الحهىُ الػلمُت، هاهَُ غً كػل الاهكام  مدزلاث ومسسحاث الػىاؿس البؼسٍ

س أ طالُب الحٍىمي وغدم جىحيهه بالاججاه الصحُذ وغدم الاهخمام بالبجى الخدخُت للجامػاث والجمىد الحاؿل بخوىٍ

الخدزَع وؾحرها مً الخددًاث، وغلُه قػلى المػىُحن بسطم وجىكُر الظُاطت الػامت الخػلُمُت ان ًٌثكىن الجهىد في 

مساحػت جلَ الظُاطاث والاطخكادة مً أزواء الظُاطاث الظابهت والػمل غلى اجساذ زوىاث حدًت مىظمت لمىاحهت 

والظعي لخبجي طُاطاث حدًدة مظخهلت بػُدة غً اللؿىهاث الػسام ومػالجت الخددًاث التي جىاحه الخػلُم الػالي في 

ت ذاث اهداف نابلت للخوبُو الػملي غلى المدي  الظُاطُت حػمل غلى حؿُحر الىانؼ الخػلُمي وقو زوى اطتراجُجُت جىمىٍ

 المىظىز والبػُد. 
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