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تهضؾ هظه الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء على الضوع االإدىعي الظي جلعبه الاؾتراجُجُاث الاجهالُت في ظل  :ملخص

ت هدى همىطج "الجامعت االإلاولاجُت"، وجـعُل اللغاع الىػاعي  ت التي حكهضها الجامعت الجؼائغٍ مً  1275الخدىلاث الجظعٍ

غة في  غ االإلاولاجُت بجامعت البىٍ هىضؾت الىعي "زلاٌ البدث عً ؿاعلُت الاؾتراجُجُاث الاجهالُت التي ًخبىاها مغهؼ جُىٍ

 جم الاعخماص على مىهج صعاؾت الحالت، مع اؾخسضام ؤصواث البدث الىُـي االإخمشلت في االإلاخظت،  لضي الُلبت "االإلاولاحي

بُت وحلؿاث االإغاؿلت البُضاػىحُت، وملاهي االإلاولاجُت ...االإُضاهُت للىعقاث الخض الىىعُت االإلابلاث االإخعملت مع و  عٍ

   اللائمين على االإغهؼ، و
ً
وجىنلذ الضعاؾت ؤن الاؾتراجُجُاث الاجهالُت االإعخمضة جخجاوػ البعض الؤزباعي لخلعب صوعا

' في بىاء االإىظىمت الؤصعاهُت للُلبت؛ خُث حؿاهم الأصواث الخ
ً
ـاعلُت )وىعقاث اليىحكِىؽ وملهى االإلاولاجُت( في 'هىضؾُا

ت ملاولاجُت مبيُت على الابخياع واالإساَغة االإضعوؾت. هما هكـذ  جـىًُ الخمشلاث الخللُضًت خىٌ الىظُـت وبىاء هىٍ

ؼ الىعي االإلاولاحي ، مع عنض ؿجىة اجهالُت هاججت عً بع ٌ الىخائج عً ؿاعلُت الأصواث الاجهالُت الغكمُت في حعؼٍ

ت الىعي الؿلىوي.   االإعىكاث الخىظُمُت والبيروكغاَُت التي كض جدض مً اؾخمغاعٍ

غ االإلاولاجُت، الاؾتراجُجُاث الاجهالُت :المفخاخيت الهلماث  الىعي االإلاولاحي، االإلاولاجُت الجامعُت، مغهؼ جُىٍ
Abstract: This study aims to highlight the pivotal role played by communication strategies 

amidst the radical transformations in Algerian universities toward the "Entrepreneurial 

University" model and the implementation of Ministerial Decision 1275. It investigates the 

effectiveness of the communication strategies adopted by the Entrepreneurship Development 

Center (CDE) at the University of Bouira in "Engineering Entrepreneurial Awareness" among 

students, considering awareness as the raw material and primary driver for transitioning from 

classical academic thinking to entrepreneurial thinking. To achieve these objectives, a case 

study methodology was employed, utilizing qualitative research tools including field 

observation of training workshops, pedagogical mentorship sessions, and "Entrepreneurship 

Cafés and in-depth interviews with center officials ,The study concluded that the adopted 

communication strategies transcend the informative dimension to play an "engineering" role in 

constructing students' cognitive systems. Interactive tools, such as coaching workshops and 

Entrepreneurship Cafés, contribute to deconstructing traditional perceptions of employment and 

building an entrepreneurial identity based on innovation and calculated risk-taking. The results 

also revealed the effectiveness of digital communication tools in enhancing entrepreneurial 

awareness, while identifying a communication gap resulting from certain organizational and 

bureaucratic obstacles that may limit the sustainability of behavioral awareness. 

Keywords:.  Communication Strategies, University Entrepreneurship, Entrepreneurship 

Development Center (CDE). Entrepreneurial Awareness 
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 مقذمة

عت ومدؿاععت قملذ مسخلف مىاحي الحُاة ومجالاتها الاحخماعُت، الؿُاؾُت،  ٌكهض العالم الُىم  حؼُيراث ؾغَ

اكخهاصًت وكـذ ؤمام اهخلالها الى الشلاؿُت والاكخهاصًت... خُث وحضث العضًض مً البلضان هـؿها في مىاحهت عضة جدضًاث 

اكخهاص االإعغؿت ) هًعف البنى الخدخُت، عضم االإؿاواة بين الأؿغاص في الىنىٌ الى الخىىىلىحُا، اؿخلاع الاؿغاص للمهاعاث 

الغكمُت ...وػيرها مً الخدضًاث التي ػاصث مً معضلاث البُالت زانت في ؤوؾاٍ الكباب وصؿعذ الحيىماث الى البدث 

غها واػصهاعها.عً زُاع   اث وخلىٌ ؿعالت لخجاوػ هظه الخدضًاث وصؿع عجلت الخىمُت مما ٌؿاهم في جُىٍ

وهؼيرها مً بلضان العالم  حكهض الجؼائغ هي الأزغي العضًض مً الخدىلاث الاكخهاصًت والاحخماعُت االإدؿاععت التي   

اصي هسُاع ؤوؿب  لبىاء اكخهاص مؿخضام، زانت وؤن حؿخضعي حصجُع عوح  الابخياع واالإباصعة لضي الكباب وجبني الـىغ الغٍ

اصي  ٌؿاهم في زلم ؿغم عمل حضًضة وخل مسخلف االإكاول الاحخماعُت، وطلً مً زلاٌ جمىين الكباب مً  الـىغ الغٍ

عهم الخانت واالإؿاهمت في  اهدؿاب االإهاعاث اللاػمت لخلم ؿغم عمل لأهـؿهم ولؼيرهم، وجدـيزهم على بَلاق مكاعَ

 لنهًت الاكخهاصًت والاحخماعُت.جدلُم ا

اصة  ت الخىحه هدى عٍ خُث وبهضؾ زلم بِئت مدـؼة للكباب على الابضاع والابخياع جبيذ الحيىمت الجؼائغٍ

ع الاكخهاص وحصجُع الكباب على االإكاعهت في عملُت الخىمُت للاهخلاٌ مً  ىُت لخىىَ الأعماٌ )االإلاولاجُت( واعخمضث زُت وَ

غوكاث بلى اكخهاص كائم على االإعغؿت ومبني على الابخياع وعٍاصة الاعماٌ وطلً مً زلاٌ مجمىعت مً اكخهاص كائم على االإد

 الاؾتراجُجُاث  

ت   ىُت التي جبىتها الحيىمت الجؼائغٍ غ االإلاولاجُت ؤخض ؤهم الاؾتراجُجُاث الىَ  جمشل اوكاء  مغاهؼ جُىٍ

ل الأؿياع بلى واكع ألُت  وه ، ِ الجامعيهجؼء مً البرهامج الحيىمي لدصجُع االإلاولاجُت في الىؾ حضًضة  حؿمذ بخدىٍ

ت هاجحت ع ججاعٍ اصة الأعماٌ، بلى مكاعَ ني  ملمىؽ في بِئت حصجع على عٍ  حؿخجُب لاخخُاحاث الؿىق الىَ

ت مً زلاٌ     ً بالجامعاث الجؼائغٍ ع وجيرة  عملُت اوكاء هظه االإغاهؼ مع بضاًت اللغن الحاصي والعكغٍ خُث جم حؿغَ

عاث وكىاهين حصجع على اوكاء االإاؾؿاث مع جىؿير الدؿهُلاث اللاػمت، بىاء قغاواث  مجمىعت مً الؤحغاءاث هةنضاع حكغَ

ت بين الحيىمت واللُاع الخام،  بياؿت الى اوك ً والكغواء ...وػيرها مً كىٍ اء مىهاث لغبِ االإلاولين مع االإؿدشمغٍ

الآلُاث الأزغي الهاصؿت في مجملها بلى نلل  علىٌ الكباب وجىحيهها هدى الابضاع والابخياع مما ٌؿمذ بسلم حُل حضًض مً 

اصي غ مىخجاث وزضماث جلبي اخخُاحاث الؿىق مدلُا ووَىُا وٍ الى جدلُم جىمُت  االإلاولين الظًً ٌؿاهمىن في جُىٍ

 اكخهاصًت مؿخضامت 

غة  واخضا مً بين   االإغاهؼ االإائت الأولى التي جم اوكائها على  غ االإلاولاجُت لجامعت البىٍ عض مغهؼ جُىٍ وَ

ت واالإغاهؼ الجامعُت واالإضاعؽ العلُا واالإعاهض  الظي  جم جإؾِؿه عؾمُا في  ني عبر الجامعاث الجؼائغٍ  10االإؿخىي الىَ

خاملا معه عؾالت جخمشل في الخإؾِـ لشلاؿت ملاولاجُت جلبي اخخُاحاث الؿىق االإدلي في مسخلف اللُاعاث   2024ؿُـغي 

ني مىخج للثروة .  وفي هظا الؿُاق لا جلخهغ الهىاعُت والـلاخُت والخضماجُت  وحؿاهم في جضعُم الخىحه هدى اكخهاص وَ

ت، بل جمخض لدكمل هىض ً االإلاولاحي وؿم معاًير بُضاػىحُت خضًشت جدىاؾب مع مهمت االإغهؼ على الجىاهب الؤصاعٍ ؾت الخيىٍ

بُت ومغاؿلت طهُت  اخخُاحاث الؿىق وزهىنُت االإىُلت. وجخجلى ؿاعلُت هظه الهىضؾت في كضعتها على جهمُم مؿاعاث جضعٍ

، ولخدلُم هظا الاهخلاٌ، ًدبنى االإغهؼ بجامعت "جًمً اهخلاٌ الُالب مً "الـىغة الخام" بلى "مسُِ العمل اللابل للخىـُظ

غة خؼمت مً الاؾتراجُجُاث الاجهالُت والبُضاػىحُت االإخياملت بهضؾ اؾخلُاب الُلبت وحؼُير طهىُاتهم  .البىٍ



دراشة حالة مركس - المعتنذة في مراكس تطوير المقاولاتية وههذشة الوعي المقاولاتي  بالجامعة الجسائرية  الاشتراتيجيات الاتصالية

        258 -246 ص ص -تطوير المقاولاتية لجامعة البويرة

 

 

248 

غ االإلاولاجُت بها،  غة مً زلاٌ مغهؼ جُىٍ بىاءً على ما جلضم، جإحي هظه الضعاؾت لدؿلُِ الًىء على ججغبت حامعت البىٍ

ض َبُعت العلاكت بين الاؾتراجُجُاث الاجهالُت االإعخمضة وبين هىضؾت الىعي  االإلاولاحي في الىؾِ الجامعي، مع جدلُل لغن

 .الأصواث واؾدكغاؾ الخدضًاث التي جىاحه الجامعت في ؤصاء عؾالتها االإلاولاجُت الجضًضة

  : إشهاليت الدزاست 

ت   في ؿلؿـخه الىظُـُت، خُث اهخللذ الجامعت الجؼائغٍ
ً
ا  حظعٍ

ً
قهض هظام الخعلُم العالي في الجؼائغ جدىلا

 لغبِ االجامعت 
ً
اصي حضًض ًدبنى "الخمىين والابخياع"، ؾعُا مً صوعها الىلاؾُيي االإخمشل في "الخعلُم والخللين" بلى صوع عٍ

ىُت جضعم االإلاولاجُت الجامعُت، لا ؾُما مع بالبِئت الاكخهاصًت والاحخماعُت. وججؿض هظا ا لخدىٌ في جبني اؾتراجُجُاث وَ

هىضؾت الىعي "لم ٌعض صوع الجامعت ملخهغًا على مىذ الكهاصاث، بل ؤنبذ ًغهؼ على  1275/008نضوع اللغاع الىػاعي 

 لضي الُلبت "االإلاولاحي

غة هىمىطج للماؾؿاث الجا ين وفي كلب هظا الحغان، جبرػ حامعت البىٍ معُت الُمىخت التي ؾعذ لخىَ

 ؤن هجاح هظا الخدىٌ لا ًخىكف ؿلِ على االإىاعص االإاصًت، بل ًغجىؼ بالأؾاؽ على 
ً
الـىغ االإلاولاحي في ؤوؾاٍ َلبتها، مضعهت

هىضؾت "حىصة لاهخلاٌ هدى "اكخهاص االإعغؿت"، خُث لم ٌعض صوع الجامعت ملخهغًا على مىذ الكهاصاث، بل ؤنبذ ًغهؼ على 

؛ ؿلا ًمىً الحضًث عً 1275لضي الُلبت.  بط بن هظا الىعي هى االإاصة الخام التي ًبنى عليها اللغاع الىػاعي  "الىعي االإلاولاحي

 لـغم الؿىق ومساَغ الابخياع
ً
 عمُلا

ً
 .ماؾؿاث  اكخهاصًت صون وحىص َالب ًمخلً بصعاوا

غ االإلاولاجُت هـاعل مد ىعي نلل الصخهُت االإلاولاجُت للُالب وجؼوٍضه وفي هظا الهضص، ًبرػ مغهؼ جُىٍ

ت اللاػمت الإىاحهت جدضًاث الؿىق،  مً زلاٌ جهمُم وجىـُظ اؾتراجُجُاث اجهالُت جخجاوػ  بالأصواث الخلىُت والابخياعٍ

لىماطج الجاهب الؤزباعي لخهل بلى الخإزير الؿلىوي لا جىخـي هظه الاؾتراجُجُاث  بىلل الخبر، بل حؿعى حعمل على حؼُير ا

ل االإلاولاجُت مً زُاع ايُغاعي بلى زلاؿت وكىاعت طاجُت  .الظهىُت للُلبت، وجدىٍ

وعلُه  هداوٌ مً زلاٌ هظه الضعاؾت بزاعة بقيالُت بدشُت هامت جخمشل في البدث عً ؿعالُت  

غة في هىضؾت الىعي ا غ االإلاولاجُت لجامعت البىٍ الإلاولاحي للُلبت والتي الاؾتراجُجُاث الاجهالُت التي جبىاها مغهؼ جُىٍ

 هلخهها في الؿااٌ الجىهغي الخالي :

سة في  هىدست الوعي  س المقاولاجيت بجامعت البوٍ ليف حساهم الاستراجيجياث الاجصاليت المعخمدة في مسلز جطوٍ

 المقاولاحي  لدى  الطلبت ؟

 الدساؤلاث الفسعيت:

غة  الإساَبت الُلبت؟ ما هي َبُعت الاؾتراجُجُاث الاجهالُت  التي ٌعخمضها مغهؼ  .1 غ االإلاولاجُت بجامعت البىٍ  جُىٍ

 بىاء االإىظىمت الؤصعاهُت واالإعغؿُت للُالب االإلاوٌ ؟ هُف حؿاهم هظه الاؾتراجُجُاث في  .2

اصة الاعماٌ  ؟ .3  ما هي الأصواث الاجهالُت الأهثر ؿاعلُت  في هلل االإعغؿت االإلاولاجُت وجدـيزهم على صزىٌ عالم عٍ

اث و االإعىكاث التي جدىٌ صون ونىٌ الخُاب الاجهالي للمغهؼ بلى مؿخىي الهىضؾت الكاملت" ما هي ؤهم الخدضً .4

 للىعي االإلاولاحي في ظل البِئت الجامعُت الحالُت  
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 تهضؾ هظه الضعاؾت بلى بلىغ مجمىعت مً الأهضاؾ : : أهداف الدزاست 

غ  .1 غة مً زلاٌ حصخُو واكع الاؾتراجُجُاث الاجهالُت االإعخمضة صازل مغهؼ جُىٍ الخعغؾ  االإلاولاجُت لجامعت البىٍ

 .على ؤهىاع وآلُاث الاجهاٌ التي ٌعخمضها االإغهؼ  للخعغٍف بسضماجه وحظب الُلبت

الىكف عً الىُـُت التي حؿاهم بها  الاؾتراجُجُاث الاجهالُت  االإعخمضة في االإغهؼ في بىاء االإىظىمت الؤصعاهُت  .2

غة(واالإعغؿُت للملاوٌ الهاعض )َالب حام  .عت البىٍ

 في بىاء الىعي االإلاولاحي وحكىُل "الىُت االإلاولاجُت" لضي الُلبت .3
ً
 .عنض وجدضًض الأصواث الاجهالُت الأهثر جإزيرا

خهغ العىائم التي جدىٌ صون الىنىٌ بلى جيامل مشالي بين الخُاب الاجهالي وبين حىصة  :جدضًض الخدضًاث االإُضاهُت .4

ً االإلاولاحي في الجامعت  .الخيىٍ

 جدىاؾب مع جُلعاث الجُل  .5
ً
غ هىضؾت الىعي عبر ؤصواث اجهالُت ؤهثر خضازت وجإزيرا جلضًم عئٍت اؾدكغاؿُت لخُىٍ

 .الغكمي

 جخجلى ؤهمُت الضعاؾت في حىاهب عضة جخمشل في  ::  أهميت الدزاست  

  يىع خضًث وهى ؿاهم في بزغاء ؤصبُاث علىم الؤعلام والاجهاٌ مً زلاٌ معالجت مى : خُث ح الأهميت العلميت

"الاجهاٌ االإلاولاحي"، وعبُه بمـهىم  هىضؾت الىعي  االإلاولاحي  مً زلاٌ حؿلُِ الًىء على الاؾتراجُجُاث الاجهالُت 

غ االإلاولاجُت في هىضؾت الىعي االإلاولاحي  االإعخمضة في مغاهؼ جُىٍ

 :جخجلى الأهمُت العملُت للضعاؾت ؿُما ؾىسلو له مً هخائج  خُث  جلضم هظه الضعاؾت لجامعت  الأهميت العمليت

ض الأصاء وجدؿين هخائج االإغاؿلت   لجهىصهم الاجهالُت، مما ٌؿاعض في ججىٍ
ً
 علمُا

ً
غ االإلاولاجُت بها جلُُما غة ومغهؼ جُىٍ البىٍ

 .البُضاػىحُت

  :ت )وػاعة الخعلُم العالي مع جخماش ى الضعاؾت مع االأهميت الاستراجيجيت ىُت الىبري للضولت الجؼائغٍ لخىحهاث الىَ

 .وػاعة اكخهاص االإعغؿت( في حعل الجامعت خايىت للابخياع، وجبرػ صوع "الاجهاٌ" همدغن ؤؾاس ي ولِـ مجغص ؤصاة جىمُلُت

  :في : جيبني هظه الضعاؾت على مجمىعت مً االإـاهُم الأؾاؾُت جخمشلجددًد المفاهيم والمصطلحاث   

مجمىعت مً اللغاعاث  التي جخسظ مً   ٌكير مـهىم الاؾتراجُجُت الاجهالُت  بلى مفهوم الاستراجيجيت الاجصاليت :  (1

ؤحل الخعغٍف بالازخُاعاث  االإهمت في الاجهاٌ  جدضًضا للأهضاؾ االإغحىة مىه والىؾائل االإؿخعملت ؿُه،  جمخض اؾتراجُجُت 

ت،  وؿيها جدضص العىانغ االإسخلـت  الاجهاٌ  في االإاؾؿت مً ؾيخين بلى زمـ ؾىىاث مً زلاٌ بعضاص  زُِ عمل ؾىىٍ

لخُبُم الاؾتراجُجُت ،  ومخابعتها اؾدىاصا مً الأهضاؾ ، الخلاًا الاجهالُت  واالإؿتهضؿين والىؾائل ، الىؾائِ، اللاػمت  

ش بلى الخيالُف الاجهالُت ، ؤو بعباعة ؤزغي هي مجمىعت  الخُىاث واللغاعاث  الاجهالُت التي  جخسظها االإاؾؿت  الخىاعٍ

، نـدت 2020)عىاج،  .حضوص ؤو اللُىص  االإمىً ؤن جىاحهها العملُت الاجهالُت بضاًت مً جدضًض الأهضاؾ االإخعللت بها ، وال

230) 

ف ال  غ حسايي: الخعسٍ ىـظها مغهؼ جُىٍ هي مجمىع الخُِ والآلُاث والىؾائل )الغكمُت واالإباقغة( التي ًهممها وٍ

غة، بهضؾ بىاء نىعة طهىُت بًجابُت خىٌ االإلاولاجُت، وجدـيز الُلبت على الاهسغاٍ في هظا االإؿاع  االإلاولاجُت بجامعت البىٍ

لاؽ في هظه الضعاؾت مً زلاٌ هشاؿت وجىىع االإدخىي االإيكىع عبر نـدت االإغهؼ الغؾمُت، هىعُت اليكاَاث الخدؿِؿُت 
ُ
وج

 .ي اؾخجابت وجـاعل الُلبت مع هظه الغؾائل الاجهالُت)ؤًام صعاؾُت، هضواث،  ملهى االإلاولاجُت(، ومض
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غ االإاؾؿت مفهوم المقاولاجيت:  (2 حعغؾ االإلاولاجُت على انها مجمىعت مً الأوكُت واالإؿاعي التي تهضؾ الى زلم وجُىٍ

 (FAYOLLE, 2003)بكيل اهثر عمىمُت لخلم وكاٍ معين 

غ ماؾؿت كائمت  ، لاوكاء ماؾؿت حضًضة ، او جُىٍ حعغؾ ؤًًا  بإنها الأؿعاٌ والعملُاث الاحخماعُت التي ًلىم بها االإلاوٌ

في اَاع اللاهىن الؿائض، مً احل اوكاء زغوة مً زلاٌ الازظ باالإباصعة، وجدمل االإساَغ، والخعغؾ على ؿغم الاعماٌ 

   (18، نـدت 2021)زغزاف، ومخابعتها وججؿُضها على ؤعى الىاكع 

كير مـهىم االإلاولاجُت في هظه الضعاؾت بلى  غة لؼغؽ  وَ االإلاولاجُت الجامعُت وهي الخىحه الجضًض الظي جخبىاه حامعت البىٍ

خمظهغ هظا االإـهىم في الضعاؾت مً  الـىغ االإلاولاحي  مً اهخظاعها. وٍ
ً
لضي الُلبت وحصجُعهم على زلم مىانب قؼل بضلا

 :زلاٌ

 )ع الخسغج االإىضمجت يمً آلُت ) مكغوع ماؾؿت اكخهاصًت  مكاعَ

  غ االإلاولاجُت  بِئت الضعم التي ًىؿغها  مغهؼ جُىٍ

 اء ماؾؿت  اكخهاصًت جدىٌ الىُت االإلاولاجُت لضي الُالب بلى ؾلىن جىـُظي بةوك 

:  ٌكير مـهىم الىعي االإلاولاحي بلى طلً الكعىع الظي ًمشل  بعاصة الـغص ومُىله الـىغي مفهوم الوعي المقاولاحي (3

للعمل الاؾخللالي ، وعػبخه في  جإؾِـ مكغوعه وماؾؿخه الخانت والتي حعىـ  ما ًخميز به مً مهاعاث  وؤؿياع ببضاعُت  

  (26، نـدت 2013)ػاهُت،  بالىجاح ٌؿدشمغ ؿيها لخعىص علُه

غة   في هظه الضعاؾت: جلً الحالت الظهىُت والؤصعاهُت التي ًهل بليها َالب حامعت البىٍ
ً
لهض بالىعي االإلاولاحي بحغائُا ًُ

اؾدُعاب مـاهُم الابخياع وعٍاصة ، والتي جخجؿض في كضعجه على (CDE) هدُجت حعغيه للاؾتراجُجُاث الاجهالُت الإغهؼ

 الأعماٌ، وجدىٌ كىاعخه مً اهخظاع الىظُـت بلى الؿعي لخللها.

 الحساءاث المىهجيت للدزاست 

الاؾتراجُجُاث الاجهالُت االإعخمضة في مغهؼ  هظغا لُبُعت مىيىع الضعاؾت التي تهضؾ بلى الىكف عً هُـُت مؿاهمت

غ االإلاولاجُت غة في هىضؾت الىعي االإلاولاحي لضي الُلبت وجدـيزهم هدى  االإلاولاجُت، جُىٍ ؿةن هظه الضعاؾت  بجامعت البىٍ

 ىنـُت . جىضعج  يمً البدىر ال

وحعغؾ البدىر الىنـُت  ؤنها بدىر حؿتهضؾ ونف زهائو بعٌ الجماعاث بهـت عامت، وؿلا   

ين مً الجمهىع ٌعخىم آعاء معُىت ؤو ًخجه اججاهاث معُىت، لخهائههم الضًمؼغاؿُت وبدىر حؿتهضؾ الخعغؾ على هىع مع

وبدىر حؿتهضؾ الخعغؾ على الأوناؾ الضكُلت للظاهغة ؤو الإجمىعت الظىاهغ التي ًلىم الباخث بضعاؾتها ، مً خُث 

بُعتها ؤو ويعها الحالي والعلاكاث بُنها، وبدىر حؿتهضؾ الخيبا بإخضار ؤو اججاهاث معُىت، وبدىر حؿتهضؾ  ماهُتها وَ

ب وخلمي ، ازخباع ؤو اهدكاؾ العلاكاث بين االإخؼيراث االإسخلـت   (35، نـدت 2022)ػغٍ

وجخميز البدىر الىنـُت بإنها بدىر  لا حعخمض على الأؾالُب الىمُت ؿلِ وبهما حعخمض ؤًًا على الأؾالُب الىُـُت 

 . (150، نـدت 2020)خضاصي، 

مىهج  مً ؤحل جىؿير عئٍت معملت الإىيىع الضعاؾت ججمع بين العمم مً حهت والاحؿاع مً حهت ؤزغي اعخمضها على و 

، ؾىاء " االإىهج الظي ًخجه الى حمع البُاهاث العلمُت االإخعللت بإًت وخضة َعغؾ مىهج صعاؾت خالت بإهه:و صعاؾت الحالت. 
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واهذ ؿغصا او ماؾؿت او هظاما احخماعُا، وهى ًلىم على اؾـ الخعمم في صعاؾت حمُع االإغاخل التي جمغ بها وطلً بلهض 

 ( 13، م2007الىنىٌ الى حعمُماث مخعللت بالىخضة االإضعوؾت وبؼيرها مً الىخضاث االإدكابهت". )بىخىف والظهِباث،

غة(. وجم اعخمضث الضعاؾت على مىهج صعاؾت الحالت لؼغى  وكض الـهم االإخعمم للظاهغة في ؾُاكها الُبُعي )حامعت البىٍ

اؾخسضام االإلابلاث االإخعملت لاؾدىُاق جمشلاث الـاعلين، مضعىمت بـ االإلاخظت باالإكاعهت هإصاة حؿمذ للباخشت بغنض 

 للىخائج
ً
 واكعُا

ً
وجخمشل خالت الضعاؾت في  .الخدىلاث الؿلىهُت واللـظُت للُلبت ججاه الـىغ االإلاولاحي، مما ًًمً نضكا

غة .  غ االإلاولاجُت لجامعت البىٍ  مغهؼ جُىٍ

وهظغا لُبُعت صعاؾدىا التي جىضعج يمً البدىر الىُـُت، وبهضؾ حمع بُاهاث ػىُت وقاملت ومعملت  عً  

 مىيىع الضعاؾت، ؿلض اعخمضها على ؤصاجين بدشِخين هما : 

وحعخبر الأصاة الأؾاؾُت التي جم الاعخماص عليها في حمع البُاهاث مً االإبدىزين وحعغؾ بإنها   الملاخظت العلميت: .1

االإكاهضة الضكُلت للظاهغة مدل الضعاؾت مً احل اؾخىكاؿها والخعغّؾ عليها بهىعة حُضة، بالاؾخعاهت بإصواث وؤؾالُب 

ما في ويعها الُبُعي بؼغى ؤزظا معلىماث  علمُت، خُث ؤنها جلىُت مباقغة حؿخعمل في مكاهضة وملاخظت مجمىعت

. وكض اعخمضها على االإلاخظت بضون مكاعهت  (p  1997  S. 129. 921) ةهُـُت مً ؤحل ؿهم االإىاكف والؿلىهُاث االإكاهض

(Non-Participant Observation)    في هظه الضعاؾت 

وكض جم جىظُـها  الإلاخظت  هُـُت حعغى الُلبت  واؾخجابتهم للمدخىي الاجهالي للمغهؼ وطلً ؤزىاء خًىعها  

اعجىا للمغهؼ، وزلاٌ مسخلف اليكاَاث التي جلام  ومكاعهخىا يمً الأًام الخدؿِؿُت الىبري التي ًىظمها االإغهؼ، و عىض ػٍ

ً االإغهؼ مً زلاٌ ملاخظت َبُعت الىلاقاث زلاٌ هظه اليكاَاث على مؿخىي اليلُاث والأكؿام و ٌكاعن ؿيها ممشلين ع

وهُـُت جـاعل الُلبت معها،  هما  جم جىظُـها في "ملهى االإلاولاجُت"  بملاخظت هلاقاث  الُلبت ؿُما بُنهم ومً زلاٌ 

ت بين الُلبت وعنض لؼت الجؿض  وعنض الخدىلاث الؿلىهُت واللـظُت للُلبت ججاه الـىغ  مغاكبت الخـاعلاث العـىٍ

 للىخائ
ً
 واكعُا

ً
 ج.االإلاولاحي، مما ًًمً نضكا

ت  جم الاعخماص عليها في حمع البُاهاث خىٌ  الظاهغة مىيىع الضعاؾت  المقابلت العلميت .2 : وجمشل ؤصاة زاهىٍ

م مىكف مىاحهت ًجاصٌ ؿُه شخو كائم باالإل ابلت  ؤن وحعغؾ االإلابلت العلمُت بإنها  ّ"عباعة عً جـاعل لـظي  ًخم عً َغٍ

ٌؿدكير معلىماث وآعاء  ؤو معخلضاث شخو آزغ  ؤو الحهىٌ على بُاهاث  بمىيىعُت وحؿخسضم في واؿت البدىر 

بُت "   (62، نـدت 2006)ؤهجغؽ، الاؾخُلاعُت  والىنـُت والخجغٍ

احغاء ملابلت مع مضًغ االإغهؼ بهضؾ ؿهم هُـُت  وكض جم جىظُف االإلابلت  االإعملت زلاٌ حمع البُاهاث  خُث جم  

بنى عليها ول الأوكُت و  جسُُِ الاؾتراجُجُاث الاجهالُت االإىحهت للُلبت
ُ
الحهىٌ على الغئٍت الاؾتراجُجُت التي ج

ىحهت الاجهالُت التي ًلىم بها االإغهؼ ، َبُعت الاؾتراجُجُاث الاجهالُت  االإعخمضة، هُـُت جهمُم الغؾائل الاجهالُت االإ

 للُلبت، الأصواث الاجهالُت الأهثر اعخماصا ، الخدضًاث التي جىاحه االإغهؼ،  الآؿاق االإؿخلبلُت للمغهؼ....

وبهضؾ الخعغؾ على علاكت الجاهب البُضاػىجي الاجهالي بهىضؾت الىعي  جم احغاء ملابلت معملت ؤًًا مع  ؤؾخاطة  

ني ، والأصواث الاجهالُت االإعخمضة ، وؤهم ميىهت باالإغهؼ للحهىٌ على معلىماث  خىٌ هُـُت هىض ؾتهم للمدخىي الخيىٍ

ت بلى الخُبُم ل اهخمام الُالب مً الىظغٍ  . العغاكُل والعلباث التي ًىاحهىنها في مداولت جدىٍ
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ت  وبؼغى الترهيز على علاكت الجاهب الخىظُمي  والىؾائل اللىحؿدُت للاجهاٌ  جم احغاء ملابلت مع بصاعي باالإغهؼ، الإعغؿ 

الأصواث الاجهالُت االإعخمضة  في االإغهؼ والأهثر حاطبُت باليؿبت للُلبت،  وهُـُت الخيؿُم بين االإغهؼ ومسخلف ولُاث ومعاهض 

 الجامعت  لًمان ونىٌ الغؾائل الاجهالُت لجمُع الُلبت بمسخلف جسههاتهم.  

  جددًد مجخمع البدث وعيىت الدزاست: 

ً ؤهم الخُىاث االإىهجُت في ؤي بدث علمي، وجخُلب هظه االإغخلت حعخبر مغخلت جدضًض مجخمع البدث م  

صكت بالؼت، بط ًخىكف عليها بحغاء البدث وجهمُمه، وهظا هخائج الضعاؾت التي جخإهض مهضاكُتها ولما ػاص ؤؿغاص مجخمع 

 البدث وجًعف ولما كلّ عضص مـغصاث مجخمع البدث. 

عغؾ مجخمع البدث بإهه   مجمىعت مدضوصة ؤو ػير مدضوصة مً االإـغصاث ؤو العىانغ والىخضاث وَ

 .(293، نـدت Crawitz. ،1988)االإدضصة مؿبلا خُث جىهب االإلاخظاث" 

وهظغا لُبُعت مىيىع الضعاؾت واالإخمشل في   ؿهم  صوع الاؾتراجُجُاث الاجهالُت  االإعخمضة في مغهؼ   

غ  غة، في هىضؾت الىعي االإلاولاحي للُلبت الجامعُين ؿةن مجخمع البدث  في  جُىٍ االإلاولاجُت هدالت للضعاؾت  لجامعت البىٍ

غة " االإسجلين في مسخلف الخسههاث. هالاء ًمشلىن "الجمهىع االإؿتهضؾ"  هظه الضعاؾت ٌكمل حمُع َلبت حامعت البىٍ

غ االإلاولاجُت الى  ، بياؿتالظي ٌؿعى االإغهؼ لهىضؾت وعُه االإلاولاحي ، مضًغ (CDE) الُاكم الؤصاعي والبُضاػىجي بمغهؼ جُىٍ

ين، االإغهؼ   و االإيىهين ، الؤصاعٍ

ن الضعاؾت تهضؾ بلى ؿهم الظاهغة والخعمم ؿيها ، وبؼغى الىكىؾ على زلـُاث بىاء باعخباع ؤو 

ازخُاع العُىت اللهضًت، وحعغؾ العُىت جم " ؿلض ".الاؾتراجُجُت الاجهالُت ومعغؿت الأهضاؾ االإغؾىمت لهىضؾت الىعي

ً على ؤؾاؽ زهائو ؤو نـاث مدضصة  بما ًسضم اهضاؾ  اللهضًت بإنها  العُىت التي جخًمً ؤؿغاصا ؤو عىانغ مسخاعٍ

، (226، نـدت 2020اصي، )خض البدث، وحؿدبعض ؤولئً الظًً لا جىُبم عليهم جلً االإعاًير ؤو لا جخىاؿغ ؿيهم جلً الؿماث

ين، وجخمشل عُىت الضعاؾت التي قملتها االإلابلاث االإخعملت  في  اللائمين على االإغهؼ )مضًغ االإغهؼ،  الأؾاجظة االإيىهين(  الؤصاعٍ

ؤو ػير ، بِىما جخمشل العُىت التي قملتها ؤصاة االإلاخظت بضون مكاعهت في  الُلبت  الجامعُين ؾىاء االإخيىهين في االإغهؼ   

، وكض جم   1275 الىػاعي االإخيىهين والظًً ًخىاحضون بمسخلف اليلُاث واالإعاهض والاكؿام ، واالإسجلين يمً اللغاع 

لت عغيُت.  ازخُاعهم بُغٍ

غة  -حامعت آهلي مدىض ؤولحاج جخمشل الحضوص الجؼغاؿُت للضعاؾت في   :الحدود المهاهيت  -  البىٍ

ل  20بلى  2025ؤهخىبغ  20مً   :الحدود الزماهيت -  (، 2026-2025االإىؾم الجامعي )زلاٌ  2026ؤؿغٍ

ت: - ين والأؾاجظة االإيىهين ،  الحدود البشسٍ م  الؤصاعي للمغهؼ ، االإضًغ، الؤصاعٍ ت للضعاؾت في الـغٍ جخمشل لحضوص البكغٍ

  بياؿت بلى الُلبت ؾىاء االإخيىهين وػير االإخيىهين باالإغهؼ

 جىنلذ الضعاؾت بلى مجمىعت مً الىخائج ؤهمها : : هخائج الدزاست



 عائشة نواري وخالذ زعاف 

 

 

251 

س المقاولاجيت  .1 طبيعت الاستراجيجياث الاجصاليت )الخدسيسيت، السقميت، والخفاعليت( التي ٌعخمدها مسلز جطوٍ

سة للوصوى إلى الطلبت:   ل االإلاولاجُت مً "مـهىم ػامٌ" بلى "ؿغنت مخاخت" لجمُع  بهضؾ بجامعت البوٍ جدىٍ

غ االإلاولاجُت على اؾتراجُجُاث اجهالُت جخمشل في:   الخسههاث، ٌعخم  ض مغهؼ جُىٍ

ت ًخم مً زلالها  : (Informative Strategy) الاستراجيجيت الخدسيسيت (1 ت جىعىٍ وهي عباعة عً  اؾتراجُجُت بزباعٍ

الاهخمام مً زلاٌ هؿغ الجلُض، تهضؾ بلى الاهخلاٌ بالُالب مً مغخلت الجهل بالحلىق واالإؼاًا االإلاولاجُت بلى مغخلت 

 مجمىعت مً الالُاث االإُضاهُت الـعالت واالإخمشلت في: 

جىظُم ا لأًام الخدؿِؿُت واللىاؿل الخدؿِؿُت صازل اليلُاث واالإعاهض مً زلاٌ اهخلاٌ َاكم االإغهؼ بلى "بِئت  -

ب االإـاهُم   الُالب" )االإضعحاث( لخلغٍ

 ملهلاث بعلاهُت  -

م الحضسي عبر اؾخؼلاٌ الخظاهغ  - ىُت والعاالإُت )مشل الأؾبىع العالمي للملاولاجُت( لخلم ضجُج بًجابي الدؿىٍ اث الىَ

اصة الأعماٌ  خىٌ االإلاولاجُت و عٍ

ت    وهي عباعة عً اؾتراجُجُت جغوٍجُت/زضماجُت :(Digital Strategy)الاستراجيجيت السقميت:  (2 جخميز بالاؾخمغاعٍ

ت الاجهالُت"والخـاعل اللحظي ويمان  ؿالُالب ًمىىه الىنىٌ للمعلىمت في ؤي وكذ ومً ؤي ميان زاعج ؛ "الاؾخمغاعٍ

 .ؤوكاث العمل الغؾمُت للمغهؼ،  ٌعخمض االإغهؼ  على الـًاء الؿُبراوي هلىاة ؤؾاؾُت

ووكغ مدخىي مخىىع بين نىع ، ؿُضًىهاث،  اؾخسضام الهـدت الغؾمُت للمغهؼ على الـِؿبىن  :إدازة المدخوى السقمي-

ىاث ههىم وعؾىم بُاهُت ، اهـىػغاؿًُ، اؾخبُاهاث، بث مباقغ للـعالُاث والخظاهغاث ٌكمل بعلاهاث عً الخيىٍ

ـُت خىٌ االإلاولاجُت، ملخهاث  واعلاهاث عً الىعقاث ، صعىاث للمكاعهت في الأًام  االإخاخت في االإغهؼ، وكغاث حعغٍ

ت ، وعغى كهو هجاح مً زلاٌ احغاء ملابلاث مع  ملاولين قباب زايىا الخجغبت الخدؿِؿُت،  ؿُضًىهاث جدـيزً

بىجاح ، بياؿت الى حؼُُت الإسخلف وكاَاث االإغهؼ، وحظب اهخمام الُلبت للدسجُل على مؿخىي االإغهؼ، ًبلؽ عضص 

ض عً  ؤلف مخابع. جلضم الهـدت مدخىي مخىىعًا ٌكمل وكغاث بعلامُت، حؼُُاث للـعالُاث 7.3مخابعين الهـدت  ما ًؼٍ

ولاجُت.  جخميز الهـدت  بمعضلاث عالُت الخـاعل  مً زلاٌ خهض بعٌ االإيكىعاث لعضص الجامعُت طاث الهلت باالإلا

حعلُم على  150بلى  10اعجاب وجـاعل للميكىع في الُىم، هما جتراوح عضص الخعلُلاث بين  200بعجاباث وجـاعلاث  ًـىق 

ـىق عضص الىلغاث مكاعه 50بلى  10االإيكىعاث في الُىم،  بِىما جبلؽ عضص مكاعواث االإيكىع بين  هلغة على  90ت، وٍ

 االإيكىع. 

جخميز الهـدت بمدخىي خهغي مً زلاٌ جغهيزها على الـُضًىهاث اللهيرة ، نىع ليكاَاث االإغهؼ ،  واعلاهاث عً 

ع والـىعي مع  يُت ، حؼُُت قاملت الإسخلف ؿعالُاث االإغهؼ، هما  جىـغص نـدت االإغهؼ بالخـاعل الؿغَ صوعاث جيىٍ

بياؿت بلى  يعف جـاعل الُلبت مع بعٌ ؤهىاع االإدخىي ،  الاؾخـؿاعاث والاوكؼالاث الىاعصة بلى الهـدت على الغػم مً

 ماًيكغ على الهـدت الغؾمُت للجامعت على الـاٌؿبىن ، واالإىكع الؤلىترووي للجامعت .

 الجؼائغ، www.cde.dzالاعخماص على ؿُضًىهاث كهيرة حكغح زُىاث الدسجُل في مىهت  :الاجصاى البصسي  -

وهي الأعقى والأهثر  اؾتراجُجُت بكىاعُت/جىحيهُتوهي عباعة عً :  (Interactive Strategy) الاستراجيجيت الخفاعليت (3

، خُث
ً
خدىٌ الُالب مً "مخلمٍ" بلى "مكاعن، بهضؾ بىاء  ."ًخدىٌ الاجهاٌ مً "عؾالت نامخت" بلى "خىاع حي جإزيرا الشلت "وٍ

ً في مكغوعه ولِـ مجغص هُئت جمىذ"واالإهضاكُت   ؛ ؿالُالب ٌكعغ ؤن االإغهؼ قغٍ
ً
 عابغا

ً
ىا وهىا ًخم الاهخلاٌ مً   .جيىٍ

 .الىعي "الىظغي" بلى الىعي "الؿلىوي" )حؼُير اللىاعاث العمُلت(

هى ؿًاء اجهالي ػير عؾمي ًىؿغ الحاحؼ البيروكغاَي بين الأؾخاط االإيىن والُالب، مما ٌؿمذ مقهى المقاولاجيت:  -

ت  .بخضؿم الأؿياع بدغٍ
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ا؛ الجمُع ٌكاعن في بىاء همىطج  مشل وعقاث :وزشاث العمل الدشازليت - ًُ العهف الظهني خُث ًيىن الاجهاٌ ؤؿل

 .العمل

غ الـىغ  :وزشاث النوحشيىغ والمسافقت -  على خل االإكىلاث وجُىٍ
ً
ًِ وبين الُالب( كائما خُث ًيىن الاجهاٌ )بِى

اصي   .الغٍ

  :المسافقت الشخصيت -
ً
ؤؿعاٌ مباقغة على ، خُث ًخللى ول ناخب مكغوع عصوص (هىا ًهبذ الاجهاٌ مصخها

 .ؿىغجه

حؿاهم هظه  مساهمت هره الاستراجيجياث في بىاء  المىظومت الادزاليت والمعسفيت للطالب المقاوى:   فيتلي .2

غة  الاؾتراجُجُاث في االإدُاث الشلار الىبري الإؿاع الُالب صازل مغهؼ حامعت البىٍ

 الاجهالُت هي التي جىؿغ خاحؼ "الترصص" لضي الاؾتراجُجُت :  "اسخقطاب الطلبت: من "الوعي" إلى "الاهخساط

 .الُالب

، ًخم اللعب على وجغ الُمىح االإهني. في حامعت الخدسيسيتمً زلاٌ الاؾتراجُجُت  :الدسوٍق العاطفي والعقلي -

 
ً
غة، عىضما ًغي َالب الحلىق ؤو الآصاب ميكىعا  البىٍ

 
 ًسبره ؤن "مكغوعه كابل للخجؿُض زقميا

ً
 جدؿِؿُا

ً
"، ؤو ًدًغ ًىما

 .ؿةهه ًيخلل مً خالت الخـغج بلى خالت الاهسغاٍ

ت - " له  :بىاء الهوٍ
ً
 هاقئا

ً
ت حضًضة"؛ ؿهى لم ٌعض مجغص َالب ًبدث عً هلُت، بل "ملاولا الاجهاٌ ًمىذ الُالب "هىٍ

 
ً
 .مياهت زانت في الجامعت، وهظا بدض طاجه عامل حظب كىي حضا

الإلهى االإلاولاحي( بعملُت "جـىًُ" للمـاهُم الخاَئت وحؿاعض جلىم الاؾتراجُجُاث الاجهالُت )زانت الخدؿِؿُت وا -

 على الخدغع مً اللىالب الىمُُت مً زلاٌ : 

 ل بصعان الُالب مً ؤن الجامعت هي "مدُت اهخظاع للىظُـت العمىمُت" بلى  :جفنيو مفهوم الوظيفت وجدىٍ

ع  ."ؤنها "خايىت لإهخاج االإكاعَ

 الخـاعلُت مً زلاٌ اؾخعغاى ججاعب ؿاقلت جدىلذ لىجاخاث، حعمل الاؾتراجُجُت  :جفنيو جمثل الفشل

 ."على بعاصة هىضؾت "بصعان االإساَغة" لضي الُالب، لُهبذ الـكل في طهىه "بُاهاث للخعلم" ولِـ "نهاًت للمؿاع

 حؿاهم الاؾتراجُجُت الغكمُت والخدؿِؿُت في جؼوٍض الُالب باللامىؽ االإلاولاحي -

ت الاصطلاخيت - ل االإيكىعاث والىمًاث الاجهالُت، ًىدؿب الُالب لؼت حضًضة )همىطج العمل، بـً :الهوٍ

 .االإلاولاجُت االإبخىغة، الىمىطج الأولي للمكغوع( هظا اللامىؽ هى الظي ًبني االإىظىمت االإعغؿُت الهلبت

م )هُـُت الدسجُل، مغ  :الوعي الحسايي - ُت الُغٍ  بسغٍ
ً
 واضحا

ً
اخل الحهىٌ على الاؾتراجُجُاث الغكمُت جبني بصعاوا

ت(  .الىؾم، خلىق االإلىُت الـىغٍ

 "حؿاهم ؤًًا هظه الاؾتراجُجُاث في االإعالجت االإعغؿُت عبر "الاجهاٌ الحىاعي  -

 مً زلاٌ الىلاف في "ملهى االإلاولاجُت"، ًسخبر الُالب معلىماجه يض معلىماث ػملائه  :الخعلم بالاخخجاج

 .الظي ًاصي في النهاًت بلى جشبُذ الىعي االإلاولاحي بكيل ؤعمم "هغاع االإعغفيال"واالإيىهين. هظا الاخخيان ًىلض ما ٌؿمى بـ 

 الُالب ًبضؤ في عبِ جسههه الأواصًمي بؿىق العمل. الاؾتراجُجُت الاجهالُت  :بىاء المخططاث الرهىيت

ت بالخُبُم االإلاولاحي  .هىا حعمل هـ "حؿغ" ًغبِ االإعغؿت الىظغٍ
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 عالم الأدواث الاجصاليت الألثر فاعليت من وحهت هظس الطلبت في هقل المعسفت المقاولاجيت وجدفيزهم على  دخوى  .3

ادة الاعماى و المقاولاجيت  غ االإلاولاجُت في هلل االإعغؿت االإلاولاجُت  :زٍ على مجمىعت مً الأصواث الاجهالُت   ٌعخمض مغهؼ جُىٍ

 .الـعالت والأهثر جإزيرا  في  بخضار الخؼُير الؿلىوي لضي الُالب

الُلبت ًـًلىن هظه الأصواث لؿهىلت الىنىٌ الأدواث السقميت والشبنيت )الألثر فاعليت في هقل المعسفت الخقىيت(:  (1

 :بليها وؾغعتها

هي االإهضع الأوٌ "للُلظت االإلاولاجُت". ؿاعلُتها جىمً في  :م(صفداث الخواصل الاحخماعي )فيسبوك وإوسخغسا -

 .1275التي جبؿِ بحغاءاث اللغاع  (Infographics) ""الىمًاث االإعغؿُت

الُلبت ًخدـؼون بالىماطج الحُت. عئٍت ؿُضًى  :(Storytelling) الفيدًوهاث القصيرة وقصص الىجاح السقميت -

غة خهل على "لاب  لُالب مً حامعت البىٍ
ً
 جمىدهم قعىع "ؤها ؤًًا

ً
ت حضا ل" مكغوع مبخىغ هي ؤصاة "هىضؾت وعي" كىٍ

 ."ؤؾخُُع

2) )
 
 سلوليا

 
 وجأثيرا

 
  .  هؿغ خاحؼ "الخللي الؿلبيوحؿاهم هظه الأصواث في   الأدواث الخفاعليت المباشسة )الألثر جدفيزا

 وجخمشل في : 

 مقهى المقاولاجيت (Entrepreneurship Café):  الُلبت الأصاة الأهثر ؿاعلُت لأهه ًغؿع الحىاحؼ ٌعخبره

ا، مما ٌؿمذ بىلل "االإعغؿت الًمىُت" )الخجاعب، الأزُاء، الىجاخاث( التي لا جىحض في  ًُ الغؾمُت. الخىانل ؿُه ًيىن ؤؿل

 .الىخب

 وزشاث النوحشيىغ والمسافقت (Face-to-Face Mentoring):  ؿعالُتها جىمً في "شخهىت االإعغؿت"؛ خُث

 ."عغ الُالب ؤن االإعلىمت مُـهلت على ملاؽ مكغوعه الخام، مما ًدىله مً مجغص "مهخم" بلى "ؿاعلٌك

 أدواث المداماة والبيئت المادًت:  (4

 فضاءاث العمل المشترك (Coworking Spaces) مجغص وحىص الُالب في ؿًاء مجهؼ ًىحي  :داخل المسلز

". البِئت االإاصًت هىا هي عؾالت اجهالُت نامخت جسبر الُالب: "ؤهذ الآن بالعمل والابخياع ٌؿاهم في "هىضؾت الىعي الؿلىوي

 في بِئت مهىُت

 إضافت إلى المسابقاث والخددًاث (Startup Weekend / Hackathons)  خماؾُت وجىاؿؿُت"باعخباعها ؤصاة 

 ً  .حصحً ؿيهم عوح الخدضي وجبرػ مىاهبهم ؤمام لجىت مً الخبراء واالإؿدشمغٍ

تي جدوى دون وصوى الخطاب الاجصالي للمسلز إلى مسخوى الهىدست الشاملت" للوعي المقاولاحي في المعوقاث ال (5

 :ظل البيئت الجامعيت الحاليت

  :وهجض هظه االإعىكاث  على مؿخىي االإخللي/الُالب وجخمشل في:معوقاث إدزاليت وهفسيت  

 للىظُـت  طهىُا ًىاحه الخُاب الاجهالي همىطحا :مقاومت الخغيير 
ً
لا  ًغي في الجامعت َغٍ

ً
 مترسخا

ً
هلاؾُىُا

 .الآمىت ولِـ للمساَغة االإلاولاجُت

 لىعي االإلاولاحي ا الخىؾ مً ؿلضان االإؿاع الأواصًمي الخللُضي ًمىع الُالب مً اؾدُعاب  :عقدة الفشل

 .هبضًل خلُلي، مما ًجعل الخُاب الاجهالي ًلامـ الؿُذ صون العمم الىحضاوي

 اليت وجقىيت  وجخمسلز في  الوسيلت والسسالت معوقاث اجص 
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  ٌؼلب على زُاب االإغهؼ الُابع الخلني الجاؾ )قغح اللىاهين، االإىهت،  :طغيان الطابع الدازي 
ً
ؤخُاها

لهامي والخدـيزي، مما ًدىٌ صون ونىله الإؿخىي "الهىضؾت الكاملت" الؤ االإىاعُض( على خؿاب الُابع 

 .للىعي

 هشاؿت االإعلىماث التي ًخللاها الُالب عبر مىهاث الخىانل )ؤزباع الضعاؾت،  :الضجيج الاجصالي

 .الامخداهاث( كض تهمل ميكىعاث االإغهؼ، مما ًاصي بلى حكدذ الىعي االإلاولاحي

 )معوقاث بيداغوحيت وجىظيميت )على مسخوى البيئت الجامعيت 

 ن والممازست ٍت" للخُاب الاجهالي في واكع ملمىؽ عىضما لا ًجض الُالب "جغحمت ؿىع  :الفجوة بين الخنوٍ

ل(، ًدضر "قغر في الىعي"؛ خُث ًهبذ الخُاب في هظغ الُالب  )مشل هلو االإسابغ ؤو حعلُضاث الخمىٍ

 .مجغص قعاعاث لا ًمىً جدلُلها

 االإلاولاحي ملاعهت باالإنهاج الضعاس ي الىلاؾُيي ًمىع عملُت  :لضغط الزمنيا ً يُم الىكذ االإسهو للخيىٍ

 .مً ؤزظ وكتها اليافي لخؼُير اللىاعاث العمُلت "الهىضؾت"

 ثقافيت )البيئت الخازحيت(: -معوقاث سوسيو 

 فجوة "المصداقيت":  ،)
ً
بطا لم ًلمـ الُالب هخائج ملمىؾت لؼملائه الظًً ؾبلىه )ماؾؿاث هاجحت ؿعلُا

اؾتراجُجُت  ًبضؤ الخُاب الاجهالي في الخدىٌ بلى "قعاعاث" في هظغ الُلبت، مما ًًعف ؿاعلُت ؤي

 .مؿخلبلُت

 غة ًدخاج لغئٍت  :غياب الىماذج المدليت الىاجحت كض ٌعاوي الخُاب مً "الخعمُم"؛ ؿالُالب في البىٍ

هماطج زغحذ مً حامعخه وبُئخه االإدلُت لُامً بةمياهُت الىجاح، وػُاب هظه الىماطج ٌعُل الهىضؾت 

 .الىحضاهُت" للىعي

 : خاجمت

ً ازىين ًخمشلان في اؾتراجُجُاث الاجهالُت التي جيخهجها  خاولىا مً زلاٌ هظه الظعاؾت الغبِ بين مخؼيرً

غ  غ االإلاولاجُت وبين عملُت هىضؾت الىعي االإلاولاحي لضي الُالب الجامعي. ومً زلاٌ صعاؾت خالت مغهؼ جُىٍ مغاهؼ جُىٍ

غة، ؾعُىا بلى ؿهم هُف ًمىً للغؾالت الاجهالُت، عبر كى ىاتها الخدؿِؿُت والغكمُت والخـاعلُت، االإلاولاجُت بجامعت البىٍ

ؤن جخدىٌ مً مجغص جضؿم بزباعي بلى ؤصاة بُضاػىحُت حعمل على بعاصة بىاء االإىظىمت الؤصعاهُت والؿلىهُت للُالب، بما 

ت الحضًشت   هدى جـعُل االإلاولاجُت الجامعُت .  ًخماش ى مع جىحهاث الجامعت الجؼائغٍ

التي جم عنضها مً زلاٌ االإلابلاث االإخعملت واالإلاخظت باالإكاعهت وصون مكاعهت ، زلهذ وبىاءً على االإعُُاث االإُضاهُت 

 :الضعاؾت بلى الىخائج الخالُت

للىعي ججلذ بىيىح  هجحذ الاؾتراجُجُاث الاجهالُت للمغهؼ في بىاء كاعضة معغؿُت نلبت، بلا ؤن الهىضؾت الكاملت -

 هى االإلاولاجُتاومل والأًام الخدؿِؿُت  االإغاؿلتفي الاجهاٌ الحىاعي االإباقغ الظي جىؿغه وعقاث 

ل الُالب مً "باخث عً عمل" بلى "زالم للثروة" ًخُلب جـخِذ اللىاعاث الىمُُت اللضًمت، وهى ما  - جبين ؤن جدىٍ

 .جاصًه الاؾتراجُجُاث الؤكىاعُت التي حعخمض على الىماطج الحُت وكهو الىجاح االإدلُت
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لضي الُلبت،  مُضاهُت )بيروكغاَُت وجلىُت( كض جاصي بلى خضور اعجبان في الىعيهكـذ الضعاؾت عً وحىص معىكاث  -

 .مما ٌؿخضعي يغوعة االإؼاوحت بين كىة الخُاب وؾلاؾت الؤحغاءاث االإُضاهُت

ما ًمىً الخإهُض علُه في زخام الضعاؾت ؤن هىضؾت الىعي االإلاولاحي هي ؾيروعة مؿخمغة جخُلب جظاؿغ حهىص اللائمين   

غة لِـ مجغص مىخب بصاعي، بل مىاعة اجهالُت جي يء على الا جهاٌ مع الُىاكم البُضاػىحُت، لجعل مغهؼ حامعت البىٍ

اصة لُلبت الجامعت  .صعب الابخياع والغٍ

ل 'االإلاولاجُت    غة ًىمً في جدىٍ مً مجغص كغاع وػاعي بلى زلاؿت  هما ؤن  الأؿم الحلُلي الإغهؼ حامعت البىٍ

ًهبذ االإغهؼ هى االإدغن الاجهالي الظي ًًمً اؾخضامت هىضؾت الىعي ختى بعض مؼاصعة مجخمعُت حامعُت،  خُث 

 ".الُالب الإضعحاث الجامعت

 :وفي يىء هظه الىخائج االإخىنل اليها ، جىص ي الضعاؾت بما ًلي

ضًض الحغم على كُاؽ الأزغ بعُض االإضي للاؾتراجُجُاث الاجهالُت االإعخمضة في االإغهؼ بهـت صوعٍت ومؿخمغة لخد -

غ ؿيها و جدضًض هلاٍ الًعف والعمل على ججىبها   هلاٍ اللىة والخُىٍ

 .في االإلغعاث الضعاؾُت لًمان اؾخضامت الىعي االإلاولاحي "اجهاٌ مضمج"يغوعة الاهخلاٌ مً "اجهاٌ االإىاؾباث" بلى  -

 .الُلبت التي جلهم ؤوؿىت" الاجهاٌ االإلاولاحي، ؤي الاهخلاٌ مً الؤعلاهاث الجاؿت بلى كهو الىجاح -

ؼ الاؾدشماع في  -  .للضعجه العالُت على مداواة لؼت الجُل الحالي مً الُلبت "الاجهاٌ الغكمي الخـاعلي"حعؼٍ

جىشُف ؿًاءاث الاجهاٌ ػير الغؾمي )والىىاصي وملاهي االإلاولاجُت( ليىنها البِئت الأهثر ؿاعلُت في هىضؾت الجاهب  -

 .الىحضاوي والخدـيزي 
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