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« Pour que l’on ne puisse pas abuser du pouvoir,
il faut que par disposition des choses, le pouvoir arréte le pouvoir »

7 lidee SOl g
Gsiall ALy g dmdl ay yzlae i

Résumé : Les principes de la théoric du 4asSa 4,k ool ozl ipadla
gouvernement des sociétés (corporate sasiall ¥ sl & cilis Al s il
‘gov?n?ance), qui est né'e, aux Etats Unis. che.rchent & ol gl e £ 3 Giad T Syl
a,rfsa}lser un genre degmhbre des p011.v,01,rs de ~y< Db AT Byl Ll Latis
décisions et administration, dans les SOCI€tEs par .. .., (ie ds gisell dals g datlicall

actions (compagnies), surtout si elles sont G (s b (1 A2l Lelansa

ouvertes. garantissant leur utilisation en premier . one ooty 3
lieu dans 1'intérét des actionnaires épargnants, et ‘wﬁ ;

de ce fait, assurer crédit et confiance, dans les < ‘f&‘f_" U‘“mw UL“"' ‘-“J“_‘?} o)
mécanismes juridiques et réels liés a I'organisation paaty Aads jall dalendl 5 A giall LY
de I'activité commerciale et financicre. el 5 g el oLl
Ces principes juridiques. qui trouvent 35 S ASSE (saball 23 ()
historiquement leur source parmi les régles el @l g Jp¥1 Lhal Lag s
constitutionnelles des démocraties libérales. se i Lo all yudll Ayl jaaall 4, 5 gicall
sont propagés via les voies des transactions I (g ladll Jalxdll ol ye JEiS
commerciales en Europe et a travers le monde, et é‘b’*“ iy ¢ C“‘?i Al L, S
ils ont ¢été adoptés par la plus part des législations ¢ 3 SLaBYl Jgal Aanll eyl
actuelles dans Ies pays d'économie libérale ; alors, o totaall o3l 1 aad g L
trouve-t-on trace de ces principes dans le droit ~ ¢ o i oall o el oy sl
commercial algérien ? KPR _L“’J' o
Ao gSa Ayiad foabie Al Cilalsl

e —— ) 2%
Mots clés: principes de la théoric du Al st g SEl Sy

gouvernement des sociétés. droit commercial
algérien.

(*) Montesquicu Charles De Secondat, L esprit des lois, 1748.
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O. Moréteau, Droit anglais des affaires, Dalloz, 17 éd., 2000, p. 153.
gl Qo alSa Y i as & el (z..3) il sl ¢l e 553 saladl - 2

Dt Al gl

ArtL.221-3 al. 1 C. com. fr.

‘.G Ripert et R. Roblot, Traité de droit commercial, T.1, 16° éd. par M. Germain, L.
G.D.J, 1996, n°1257, p. 914. Dans le méme sens, CL Berr, L ‘exercice du pouvoir dans
les sociétés commerciales, Sirey, 1961, n°107, p. 82.

‘.G Ripert et R. Roblot, op. cit., n°1029, p. 775 : « économiquement, [’actionnaire
est souvent un capitaliste qui a apporté ses fonds a la société avec la seule pensée de
Jaire un placement ;... la collectivité des actionnaires n’exerce, en fait, qu’un pouvoir
théorique et le pouvoir réel appartient aux dirigeants de la société ».

° . Selon Adam Smith, dans son célébre ouvrage, "La richesse des nations”, « Les
directeurs de ces sortes de compagnes étant les régisseurs de 1’argent d’autrui plutdt que
de leur argent, on ne peut guére s’attendre a ce qu’ils y apportent cette vigilance exacte
qu’ils y apportent souvent dans le maniement de leurs fonds ».

AoY



Revue: Reformes FEconomiques et Intégration en Economie Mondidle, ESC, n®13/ 2012

ol ke Gy Jaaill 5_plls Jladins |kt g AS, pall Sasaiall Y Sl 8.2
I s S a8 il e gana gl ¢ g yiall B 8 Gally (Ll
) o aal 8 pelai G cyaall A pulll e Hl Uil 6 Cales condl
Ay el S lh e Lol Laxie g Ll (31 gl 8 S5 agadd Jghat aie
O Lals o 3 Bale (5 Shiay Y a0l - o prasall Gy gadl A agiig o lali Sl
Ol 33 8 Aals Gyl Jasd o Ll 6 ey el S35l s
s a5 o Al gl Ayl TeaLusall S yutll caalSal dant 530 Sy 5oy
Al gl el o 2555 4@l o) {95 cililpall (e 2uaall lia < ygda o6 laY)
oelaa daaly g3 90l e Jeliusiig P el (e i sae Lgdle 3 gatay Al
Leale (g 5a2y (5 el el 3 il jlaall A gl ga 8 Bl &S ll b5 laY)
JUA e @S 5l Aalian s e Lalsl agalline Gind ge anall Ju S
e g i i g5 e jsal o Y ) pan
Ay 5! Baniall Y ol 8 el ol gt A dm gl o3 caf il
W 9o 58 g8 LBl Y ey (o il il g A aay e
s o8 i yad el daalusall Sy Jals il gl g cillalud) s daa e
(corporate  *3AS il 5 el da S a4 uils Jlae Y il g Al aiY)
bolal g sl (3 oy hagaat (3 by lge guimge o el e Pgovernance)

' - Ph. Bissara. Les véritables enjeux du débat sur «le gouvernement de

entreprise », Rev. soc. 1998/1, p. 6 : « certains économistes (américains) qui de Berle
et de Means en 1932 a Galbraith en 1968 en passant par J. Burnam en 1947 ont mis en
évidence la dissociation croissante entre la propriété du capital et ['exercice du pouvoir
dans ['entreprise, dissociation qui commence & se produire des que la société est
introduite en bourse et fait appel a des capitaux anonymes dont les détenteurs ne sont
pas directement associés a la gestion de |’entreprise ».

Z- A Tunc, La direction et la gestion des sociétés anonymes : les recommandations
de I’American Law institute, R1D.C. 4 -1987, p. 947.

Vo A, Tunc. Le gouvernement des sociétés anonymes le mouvement de réforme aux
Etats-Unis et au Rovaume-Uni, préc., p. 61. e

* . D. Laméthe. L ‘approche frangaise du gouvernement d’entreprise, R1.D.C. 1999-
4.10°2, p. 1076 : « d’un point de vue linguistique, le mot corporate traduit, en anglais, la
notion de société et non celui d’entreprise ». .

> - C. Soanes, S. Hawker and J. Elliott, Paperback Oxford English Dictionary, Oxford
Universty press, sixth edition, p. 325 : « gouvernanace : the action or style of
gouverning something ».
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R. Pérez, La gouvernance de I'entreprise, éd. La découverte, 2003. p. 3.

]

) Lamethe, op. cit.. n°1, p. 1075,

® - Ph. Bissara, op. cit. p. 6.

- J.-H. David. Le Jonctionnement en France du conseil d’administration, P.A.. 27
septembre 1997, p. 15, et T. Gontard, Pour une corporale governance frangaise, P.A..
27 septembre 1995, p. 16.

® - G. Charreaux, Conseil d’administration et pouvoirs dans ['entreprise, in « Le
gouvernement des entreprises corporate governance, théories er faits », Economica.
1997, p. 141.

1P Pitol-Belin, Les roles du conseil d’administration. Rey. fr. gestion, juin-
juillet-aotit 1985, p. 23. Et R-A. Thiélarl, Contréle des actionnaires et pouvoirs des
gestionnaires : comment assurer [ 'équilibre, Rev. fr. gestion, janvier-février 1992.p. 38.

o, Gontard. op. cit.. p. 17.

¥ - G. Charreaux et autres. Le Gouvernement des entreprises, corporate governance, préc.,
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oM Salah, Les sociétés commerciales, T. 1, Edik, 2003, n°3, p.6.

- A. Tunc. La direction et la gestion des sociétés ancnymes : les recommandations

de I'dmerican Law institute. op. cit., p. 951.
) YR, Pérez. op. cit., p. 4.

- P. Le Goff, Faut-il supprimer la sociélé a risque limité, Rev. int. dr. comp., juillet-
seglemble 1999. 594.

-O. Moréteau, op. cit.. n°24, pp. 14 et 15: « c'est depuis C’hzcago a partir des
travaux de Richard Posner, que / ‘analyse économique du droit & pris son essor. Cette
nouvelle perspective, développée dans les années 1970, occupe une place centrale dans
la réflexion des juristes dans les pays de common law, particuliérement aux Etats-
Unisy.

J| NI cllaias 4yl 42l B Jextiog (e @llin (gouvernance) s SV mlhiadl (i -

ot s el & leatul 0 ABEy 2 Clallhiae sac (A A ) ‘s_‘__ﬂ" ~aiaa
- Ph. M. Defarges, La gouvernance, Que szus—xe ?, P.U.F., juin 2003.
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.(principles of corporate governance : analysis and recommendations)

P 4 Mamert, Le corporate governance, un faux débat ?, AN.S.A., septembre-
octobre 1996, n°2846, p. 1.

% _J. Mamett, op. cit., p. 2.

S ¥ Tunc, Le gouvernement des sociétés anonymes, le mouvement de réforme aux
Etats-Unis et au Royaume-Uni, op. cit., p. 61.

* - A. Tunc. La direction et la gestion des sociétés anonymes : les recommandations
de [’American Law Institute, op. cit., p. 947.

LA Tunc, Le gouvernement des sociétés anonymes, le mouvement de réforme aux
Etats-Unis et au Royaume-Uni, op. cit., p. 60 : « ’American Law [nstitute (ALI), ceite
institution américaine qui réunit la plupart des grandes juristes de la nation, décide en
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1978 de formuler les principes du gouvernement des sociétés anonymes. La réalisation
du projet va finalement demander quinze ans, durant lesquelles elle se heurta a des
discutions et méme a des oppositions passionnées ».
Slaa ol g Mgl e (Harvard) 28 5 (Standford) 2 dailie Jaals & Ol Ly - 1
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% J. Mamert. op. cit., pp. 2 et 3.
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' - A. Tunc, op. cit.. p. 68.

- J. Mamert, op. cit., p. 4.
- J. Mamert, op. cit., pp. 2 et 4i
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LY Tunc, op. cit., p. 71.
1997 L bl (rapport Hampel) dasels g i SIS sey dlln § (inny (8 Jonal - 2
Ph. Bissara. Les véritables enjeux du débat sur le gouvernement de I'entreprise, Rev.
soc., janvier-mars 1998, p. 8.
Y Moréteau, op. cit., n°334, p. 191 et s.
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se réunit peul-étre une fois par trimestre ».
It ol il ey gl Gadae v Yoy llaadi 3 dw1 JIE 138 Gpanin Juiad e 58y - 2
(o 642 sl Jlatf ¢ o il 5 (g J-»Ual‘ Ol (2 g el (structure dualiste) U aUal) ae
(& 28) @Al el ol
AS 5 A o el o clabid) a5 o o DUa g liie il AS Al 8 Aalall 510 psghe Jos - 2
«<2005-2004 Apdall Zudl o3 dalt A0S oo ya s drals cJlael 5B B riaale 3 She cdesluzall
1°O (=
- A. Tunc, La direction el la gestion des sociétés anonymes : les recommandations
de I'American Law Institute. op. cit, p. 947 :« le droit des Etats-Unis laisse
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traditionnellement la plus grande latitude aux sociétés anonymes pour organiser
comme elles ['entendent leur direction ».
(& .3) ol o latll ¢y ilall e 1 5l 638 sallf - !
2. A. Tunc, op. cit., p. 63.
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Aliali Asline
- Ph. Nocquet, Le critére de la dimension dans les sociétés commerciales, Rev. soc.
1974, p.443, et H. Corvest, L émergence de la dimension de | 'entreprise en droit posilif,
R.T.D.com. 1986, p. 201.

Py

T.ua 125 54 wdlef @‘J -2
4 sy £
- A. Tunc, Le gouvernement des sociétés anonymes, le mouvement de réforme aux
Etats-Unis et au Royaume-Uni, op. cit., p. 64.
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".P.Le Cannu, Légitimité du pouvoir et efficacité du contréle dans les sociétés par
actions, Bull. Joly 1995, chron. 227, n°10, p. 639.
olae gume G Al ClS Loga ol ) (ol iy (S8 ¢ guad) 3a 8 50 suailall ANELYY off - 2
. Aaaliddl :XSJu. ‘; ALl 'EJL‘.Y‘ = (JJ}-LLAH L)&.AJ‘} '::)h'}“
A. Tunc, op. cit., p. 70 : « (les) non—executives directors... doivent éire indépendarnis
du management et délachés de tout relation familiale ou autre, qui génerait leur
indépendance de jugement ».
- J-P. Boug¢re, P-DG ou président et directeur général, Bull. Joly, juillet 2001, chr.
164, n°8, p. 706.
* - F.-T. Nlemvo Ndonzuau, Le cumul des fonctions de président et de directeur
geénéral : quel effet sur la performance de l'entreprise 7, Rev. frangaise de gestion.
mars-avril 2000, p. 4.
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' - F. Peltier, La convergence du droit frangais avec les principes de la corporate
governance, J.CP., 1997, 1, éd. E., p. 245.
o 3538 Allus y ¢t il g yadl gl A Ay el S il 48] cilodattl) (s oy Zliia - 2

.2011-2010 Azealall Auuall o3 8a0) A o) o g Aaalas cJlac W o silE

3_P. Le Cannu, op. cit., n°19, pp. 642 et 643.

4 - Ordonnance n°2000-912 du 18 septembre 2000 relative a la partie législative du
Code de commerce. J.O.R.F. du 21 septembre 2000, n°219, p. 14783.

® - Loi n°2001-420 du 15 mars 2001 relative aux nouvelles régulations économiques,
J.O.RF. du 16 mai 2001, n°® 113, p. 7776.

®_ Loi n°2003-706 du 1% aofit 2003 relative a la sécurité financiére, J.O.R.F. du 2 aciit
2003, n°177, p. 13220.
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LI Viandier, op. cit., n°7, p. 3.
Jlend 5 3 S JLiald o jiaty a1 Leial cda oo il Jolatll andi Jud (o Liad yfiny - 2
;i g (s il LS
A. Tunc, op. cit.,, p. 72 : « governance goes global, titrait un article du Financial
Times du 13 septembre 1993. I’épargne collective américaine s’est manifestée, pour
demander des comples et parfois le changement des dirigeants, ait Royaume-Uni, en
Allemagne, en Australie, en Suéde, en Suisse et méme au Japon. Il semble certain que
les entreprises frangaises devront se plier a ces eaugences si elles veulent bénéficier de
I appo; I de capitaux étrangers. »
- Loi n°66-537 du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales, J.O.R.F. du 26
juillet 1966, n°171, p. 6402,
* - Anc. art. 106 de la loi n°66-537 du 24 juillet 1966, préc.
7 - Anc. art. 98 de la loi n°66-537 du 24 juillet 1966, préc.
e Gontard, préc.
oA, Viandier, Administration, direction, président-directeur général, Juriscl. soc.,
op. cit., n°6, p. 3:«la pénéltration -en France des principes du gouvernement
d’entreprise a suscité une vaste réflexion sur I’équilibre des pouvoirs dans les sociétés
cotées qui a abouti a la remise en cause de I'omnipotence du président du conseil
d’administration et au souhait d’établir un contre pouvoir, d’une part en dissociant la
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présidence du conseil d’administration et la direction générale de la société, d’autres
part en améliorant I’efficacité du fonctionnement du conseil d’administration ».

' Art. L.225-35al. 1 C. com. fr. (modifié par la foi n°2001-420 et 1a loi n°2003-706,
préc.) : « le conseil d’administration détermine les orientations de [’activité de la
société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués
aux assemblées d’actionnaires et dans la limite de ['objet social, il se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de la société et régle par ses délibérations les
affaires qui la concernent ».

2_ Art. 7 de la loi (francaise) n°83-675 du 26 juillet 1983 relative a la démocratisation
du secteur public.
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'~ Art. L. 225-35 al. 1 C. com. fr., préc.

2.4, Viandier, op. cit., n°122, p. 46 : « il (le conseil) devra notamment intervenir en
cas de Iroubles affectant ou susceptible d’affecter cette bonne marche : gréve
prolongée, contentieux important, mésentente entre les membres de I’exécutif de la
sociéré. »

Sag P, Bouere, op. cit., n°14, p. 711.

LA Viandier, préc.

Ol da g ity ¢l aladl mlaia¥) el el galll salef (Jiaall & Jisf s il g pdall &) 25
A L cud Al oda of el Ao dalug 3y e A wh g oYl wadae cdalud Baaa ‘é.u:\.u:‘y‘
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Art. L. 225-35 C. com. fr., préc., en comparaison avec l'anc. art. 98 de la loi n°66-337.
preéc.
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T Art. L. 225-35al. 3 C. com. fi. (modifié par la loi n°2001-420 et la loi n°2003-706,
préc.) : « le conseil d’administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge
opportuns. Le président ou le directeur général de la société est tenu de communiquer a
chaque administrateur tous les documents et informations nécessaires d
laccomplissement de sa mission ».

. Com, 2 juillet 1985, J.C.P. 1985, 1, 20518, note A. Viandier et Com., 24 avril
1990, rev. soc. 1991, p. 350, note P. Didier.

R el ) 5 S cleabusall 38 58 3 el Op cilabill ay58 ooy FlEa - 2
Loz Ly 262, 5= « S

4 . Art. L. 225-51-1 al. 1 C. com. fr. (ajouté par la loi n°2001-420, préc.) : « la
direction générale de la sociélé est assumée, sous sa responsabilité, soit par le
président du conseil d'administration, soit par une autre perscnne physique nommée
par le conseil d'administration et portant le titre de directeur général ».

®. Art. L. 225-51-1 al. 2 C. com. fr. (ajouté par la loi n°2001-420, préc.)
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- An. L. 225-51 C. com. fr. (modifié par Ia loi n°2001-420 et la loi n°2003-706,
préc.) : « le président du conseil d'administration organise el dirige les fravaux de
celui-ci, dont il rend compte a l'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des
organes de la société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure
de remplir leur mission ».

2. Art. L. 225-51-1 C. com. fr. (ajouté par la loi n°2001-420, préc.)

® - Art. L. 225-56-I C. com. fr. (ajouté par la loi n°2001-420, préc.) « le directeur
général est invesii des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de
ceux que la loi atiribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au conseil
d'administration ».
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Economica, 1992, n°340, p. 347 : « avant 1966 cette triple fonction se traduisait par le
litre presligieux de "président-divecteur général” (ou P.-D.G.) conféré & l'intéressé. On
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