Revue des Réformes Economiques et Intégration En Economie Mondiale Vol 18 N°02 Année 2024

EISSN 2600- 6502

THE ROLE OF SUPPORT AND ACCOMPANIMENT BODIES IN PROMOTING FOREIGN
TRADE -A FIELD STUDY TO THE NATIONAL AGENCY FOR THE PROMOTION OF
FOREIGN TRADE-
ol Ju 4
djameleddine83@gmail.com | el 345 3 Layysg &) Sloladr! gmd 12 ¢ o) o 02 St ol !
d.dahia@univ-blida2.dz

2024/12/07 : Jsai gyt ¢ 2024/05/29 : dari b 5y ¢ 2024/05/25 - sl 50

ol
i jaas o Jpad oo (Sl g aJgld) Glan V) Blis) e 8,50 pas SO A0y 03 o Sl sl adlas Lo ol 1) L) Al ods B2
N I arge Oltl renad S5 0 cisilan B> el & (lgdlial Gind g Anlylll Bk cso Jog . el DB e Ugs sl (8 lex Yl
£ sy Sloglall aar dayy L Lgre Joladl 5 &) ol a3yl a3 3 514 WIS o ol addee blas olelbd (0 &Sl 2olab) dgs
ot el Vs s Y A O 2yl s ol e g ALl Sls el 240 SPSS maly s g Sloldl e slazsY)

kel 3 i el o 5aall 2slasVl Sl sl
Ao A @) gat) (3 R0 ¢ piuail) (AB8) pall casall rdgalidal) cilalsl)

F13 ,F31 : JEL il

ABSTRACT

This study aims to highlight the most important support and accompaniment required by institutions to be
able to penetrate foreign markets, secure market shares, and maintain an international presence through
export. In line with the nature of the study and to achieve its objectives, a field study was conducted by
designing a questionnaire addressed to thirty Algerian economic institutions from different sectors that deal
with or wish to deal with the Algerian Agency for the Promotion of Foreign Trade. After collecting and
organizing the information, the study relied on the features provided by the SPSS program to test the study's
hypotheses. One of the key findings is that the agency does not adequately address the concerns of many
exporting economic institutions or those that wish to export.

Keywords : Support, Accompaniment, Export, Foreign Market Penetration

JEL classification : F13, F31

d.dahia@univ-blida2.dz/ djameleddine83@gmail.com >3 it Ji *



mailto:djameleddine83@gmail.com
mailto:d.dahia@univ-blida2.dz
mailto:djameleddine83@gmail.com
mailto:d.dahia@univ-blida2.dz%20/

(19 = 01) « A A 5 sl 48 51 dyika gl) ANS 51 Aihasa dna 33 — A LAY B Lail) A8 5 & A8 jall g acal) cilih 9

sdadde
S8 ST Jes] PO Laslasil b ez g IS 04 e (lndl ol alasil IS o il 898y endadly el 25l Gond) 1 3

S Jall Galz s 1 (Jad) Jlasg) false e Saley alalzdl dpaiall 306 ol plial) el G (Blpslo yglany Ling danal) S lasll 0 S8
A g W J2) VI e (Tl iy 1S (Blalasl pskaiy Lot s puladly Olsl Y e dlede IS e lpolall blas gk
5 2laBV) Sl sl (S fage U il G Sledl g Bladly Slel Y o0 Aoz o 085 Blslo mst J) Gud Slulwy oUT 55 )

el Blew ¥ B1aY Lekal

Leilal 332 5 s Ayl aldl 3aaiy UWgs dorlyil] Lgabs o 2LV Sl gold 8145 eslll Slion S 3y cad) eV cf Lo b 3
Dbl odd W ) S5l 3L ¢ 2asSo lagS B g5t oY

€ )3 Sylndl A5 3 B0 pdladY) Sluegeld 481 L9 ool Sl 5T sus b
I Jaall dgin Ul 580 5Ll s e a3l

T IRTU NP [ WO eI RS P [RRYP
O - W - P ReYTey |

bl o OS5 ¢ Lyl o Jlapdl LSS sl ool ) 3 1988 aew allisydl dmd) I3 0 Vol Slosll Lol mllaas 4l
b Ay ¢ STaV) plladl mges 318 @ Joll dols S Q) Job ol foald) mlbas ool & ¢ Jlasd) sLasiV) Cuady boiid o)
Jb & Aol (Blen 3 dlad) Lol a wb A AL Bpdd 15 Banesilly Spinall Slowgll foaby pshas 1) B2 gb (Bsndl Lol oF Lizgrs
o= pbe &b 1995 2. ONUDI aetial) deaiil) samall o1 ekt ey ¢1( Hervé et Ewa, 2005, p13). 24l &slasVl oY
Sl il e Sl Ll Lol sLaBV e Lokl e If o JUsY Al 3 o &) 2ald) Jgll oot g ol Ao gast
e gl e 302 g ALl el Y g nolh 3,5 Y1 St I Laldl p5gie ONUDI b iy 2(48 2 20006 ¢ 8 553)
= " Lamiri 44 = WS 3(Mohamed Lamine Dhaoui, 2002,p07) Libre - échange 4 Jsld) tllaze mo (oSl Lo 1S
(Abdelhak Gyl 3 )l Lpdbis (S5ims o Gl o] 2lad 331y o U] BuZ iy SVl o opnt o Bl o
.4Lamiri,2003, p42)

TAPRUNEIPWEN R+ IS PR WAR - WPPW SRR IRV )
P B Bl VL Sl sl et 3500 3o U gl 5 ¢ Joall) 2ol Bl g 2yl ods (3 Legs Loy

Oty 8 (g)landl Ol mog (pp s D)l e iy lisliall e & Leale) 1Byl 2llly Slpalial) de § galud @
S I e danesilly $panall Slasll Jons LS Slsball g a2 0 %040 Yo s $piall Slan gl Slslo jais LT 65

¢5(03,0 2003 ( ok &t e cp e ) L e sV 8,00 el ) oo



(19 = 01) « A A 5 sl 48 51 dyika gl) ANS 51 Aihasa dna 33 — A LAY B Lail) A8 5 & A8 jall g acal) cilih 9

padll ki 35 858 3l 06SG ol O (Blow ) (3 2l 858 By oy Ao gilly il Slewgl) g O AUl B @

6(17 2 (1996 canl (g 0Ll di) sl SV Glan Y1 3531 (LIS (gt o 831 2ndll) 0585 Mg i) iy

& bl 5 Sbladl o el Lk dawsdlly Spral) Sl gall £lid Baslly 35S Sl sl 0] 1881 Dbl 20 JolSHI @
G o) e el (3 il BU) e e plas b e g iy BAS ) L8 2K 05T G pnd) Bpas eSO U g 2
Slagll e bl miad BMaall SIS slazel U3 e s migly 85,801 Sleliall Rkng 1S Brral) Slolial) s
i s gl 3y Uty Jadly pedadly Bl Jlasl U] BLAYL 2blam V1 SlpsYly gl pr el 5i5 3 dpieally Saal
il 13 3,S w endl Bpio Sl gl Be iy U3 ) 3 S5 VT e 5SSl sl Slonzie Bl Sl

7(60,0 2005 ¢ Lgy b stam) . JolS s G ham Lo e lelial) ot 0L bl cadl e 5087
drb 393, o] Lgre o L Limg laslpey dnsgll Ol (3 i Slas] ) (638 B8 Ll i OY tiphdinadl Oloudl dgrlge @
ol WS Bsedl 3 Lziam Jo LU 0% Lo gl 55 cond U] Ll Oy o o) Lehatt g lgd) A e
et S e T as 3306 e 3 B sl ally
sl Slaly aldlly Slgraal] 2350 Sl L) wad v

Higpiead) dphesdl B sae—3

Al da 2SO ple” Lyl LS Slsall e Al e (il e slasYl bl S ST aslll g ey ool olles 187y
DG akally ¢ sl Ol (e B e Abddl e Ol paed) Ll e Al

o)) Blon 1 3 3ol Al b (3t gl 5ils Cans

) Lo Bk A2 e

535l Warr gl 5 25 Y1 Sk (IS pLis)!

LT VDS (S TP PO U TR

el o) aaidle pdey Cano oo ) a2 Ol (3 Sbynal)

themy ) 3yl Olles (3 Cpsadl 5 Sled) Gl Gy el 4B

EISS RTINS P (RN P SO

el Slelr| edarg s

2017 @S le) stall LoV Slawill Slrlasl 5 Y Olpslall 430 Lagaall Sl Bb 0 Gopo4ll o) ol
9(35_-

D N N N N N N N R

) JSUis Ol grne—4

QW g amog LS o) I gl g5 B LoV e dpdall 44 A (3 a et adeall akeg b STall 4V bl



(19 = 1) « A A 5 kol A8 50 Ak o3 A0S o1 g Al 33 — s JUAI) 5_al) A8 5 b A8 sl g oo ) cilih 9

Il B pasatll JSUia iy s 101 gl

A el Bl 5ty S I JUAy itV B a3
o5 allss ade o b (o OV il A8l g_,f\\.,‘x'\ b piey k_}:\);-M,d\ Gala)

|

"

§35 (3 Rald) W3gmy Forls Y1 adaall (Lo Slian) Glogles pllai 353 pue
S gl > (Goaally (W il L

flgzelins Chndal (63F Al s gal) 3K 55 W) Bl pis

oy O) BsliS putey e ) 2l o) Aibgy LS g0 ST pltail

S gl o

EC‘"'““ A L c;b.&\) g‘”)“‘j‘\ CJ.\J)_l\ <ol CL)'):.‘\ ls3 pltas)

I G gl B3l 30 (e

§ el (X\.J.\ i Aol ole

LU 31y 4, S 65 0l V1 o2 ol Wy cpolas¥l calalad) (s pad) B LS
tom A pdiall (S 5 alas)

Alle ol Slia il @5 093 Jo Lovsl Sl plasiz ) o5

|

&

(oY sl 5all Yoz
© I (3 LaSTyo) w5y 835 ity 2y 3L W) plass W) e
LI Js 3235 Silbany Slebiam) Spomy ple oy ool SloLaBl s B3l pute

5SSO S S S DR T N VR U N N

¢4 Ll

\

£
A Sl e

¢z Uyl sy cotelually alag N a8, W0 sl Sl 3 bl e
Spmd) Slllaza 53wl AA5Y 2V s amgsy olial) pllaill Sl e ol pllailh JUA
S Sl S Y Sz Sl 48

S\

<\

Akel) Sl S UL ¢ Butelilly Al 2 Ole ey Sy il bz (3 Sl pue

B NV L S VI W, SO Y
sl pball daelid) (STl bl algs (3 lladly i

toledl f Bl ogaadly lay i) pey e ol

sl Sl 3 (gl sl s o) e FSEN]
beally
EN

)

[EHENE C)ls- ol d3x ‘_,)UU JJJ.;.;L‘ EE RSN ) izl o5

KKK

¢ gl sl ibss plozall pue

G gall dypiad 5l o3 ps V7

By sdayy Y sl 3587V

|

S BN U U PR TS U B A PO g [ VS N B SO T LT E

¢S BlasYl oSG U o Az SMalas 34y

13U 2w 3 BLEY) LT gLl ) Apl) SIS Wy Zecid) Sl ey 2
sl Szl e o) LY Caes

o) a3 G ISS )

.

)

SSY A BSOS
173

@)bﬁh

iele Aie YU Sl slas) (e : ydazed

.206-205 = U= 2010 ¢ ypas c:\._l).\J\Su\‘J‘ t‘;n.ﬁl,a.“ ‘;_M‘ ol A.__lal\.l_“} i,u)..\\ 5\)\43‘ ‘;h: \A),\Jﬁ} a._d}.ﬁl Adlill (el O Opdd -]

.14-13-12 = = u= ¢ 2002 « 07122=l) <A adl J\.\é» daala (Saaldldlaa bl g é‘)&l Al ‘.é Llsd\..aﬁ\]‘ sadll g 0l jaliall :\._u.ﬁ QEET uag-2
2017 rensd QT30 ¢ 5l dall ¢ guld yo 53 dnala ol sl Alas (gl 5 Clel jal g il jadl 8 il padl g Uad = Hla o jalall A0) (dluad g5l 55 -3
382 1379 u=a -

oo sl ol csdga O el Asala (Jlas i 1ol panad ¢ il agle (8 yiivale d jS0a dlla A 50 g il 7 A Gl jaliall maaii o5 al (p 2) a4
153-152-151 = o= 2013/2012 « 5 jadl



(19 = 1) « A A 5 kol A8 50 Ak o3 A0S o1 g Al 33 — s JUAI) 5_al) A8 5 b A8 sl g oo ) cilih 9

eory -1 Syl A3 R By 1 DSl el sl =5

oo el plas 1 e 8)ldl 237 0 DS ey §pall 2slasVl lasll Wi 5 o) 20 SH Bles D e S can
6}\ 9 s oMgnd 9 olpas d| 0L&Yb ¢ ““‘fj‘\ ur&) Ognd sis \.Lf gLt 9 Il V&V\N Olel ] Lgre coll s C.A\j\.“ 9 g\;ﬁ‘ﬁ\
HUICICRPIVIPERN

Bzl g illy 23 e 3 ppbeaed) Badill I SLLeY) Ciliz 3 ol 2350 (ol Banall QU eedd) e Gk 1 S esdl ;Y
SCPRETPEIEIU RV WSIE AR PN Y

& jaluall A8 3 (el (§ giaall (e Aldal) Ahaill) 8 & joliall all a8l cand 102 J giadl

Slared! LS %0 ke poll g gy
;_5"\‘1‘\ 2ealil) (3 Al ,)\;\ G Sligdlally o)l 3 el as)lal) 80 ) sl s’ iS)Liwd!
S il G o il )l G alladl 3 4340 a5l 50 id gl
oy S 5ss) o Lotz Laylls 55 g il 100
Y CLJ PHRRPCH B 50 Jadh
Sead gl 3 Ag) N b Szl 25
/.}»,.';‘\ il 80
A Sloznall Bl e Eondly Tomy ) Gl Y1 LN 50 ey S
bt 230 SLIKG) e g pdeall 2l 25
ko) Lol by ) (oSG e gl () daiasl) Ll 50
kel 205 dle) 50 Wi gLl SRl
st e D L) 50
Aoyl i) »‘.L: a oLl 50 jf/.dl) SLESYI
gl ol L1 Sl s 10 iyl Cogll Jo¥1
Gl o past ﬂ> el 25
bl Ao bl oy ozl 350 20le] tle iy oo 50 Aol Okl ekl
Jualy s dgudl ol 50 e
iylond) LMl gLt 50 Jugeslly Aoty sLiiy)
EN & deaill Azl Clsend) 4L~ 10 OE&J‘)
uu\)\\&_)‘phu Agomgbl ey Yy LI L) 100
gl gl wlplall 5 G Al G dald) A B s : 100
pead) Sl § daasl) - S o 80 Ry-<l

2017 4ssba )Mall‘;.\l.&)\,}l Sl «_13353/95@6 uauab)s:id._u@)as :\.'1)3‘)'_;“ -'\._..;)ml 3)@\ Qlgl jal &ﬁ} g:i‘" laldie | Sl alae e J.\M\
07- 06 ua o A )il 5 jladll 48 il 4l g S gl e polall ¢



(19 = 1) « A A 5 kol A8 50 Ak o3 A0S o1 g Al 33 — s JUAI) 5_al) A8 5 b A8 sl g oo ) cilih 9

¢ gpad) adeall oL 2T el Lgan ity S wlelas) Gl (3 el dis LA Oliisdl froz el wis A5 O1as) Lk
D AW Jead) Y e L Slid) 20 LSy

A ppuall Alaally Aa sl Asiliall CiplisY) 103 Jstad

st 5y o Tyl sy Lo el

Aiload) it pially 8 piledl il 2y Lad clisy!

TVA slaliid) e oo )iy o o0 clie)) -1

) Sllaal dlly

Aally asboll aaal

ae e e slisYl shal 2

._EJ‘EI Lj;’)g..l,..;'i -._,"IDJ'IU‘ »L"uu." =

Blallacil le Mozl -3
1 —

¥ i TAP sl DU o e )y o0 clis Yl -1
ol B BAlE ) JlesYl W8y b b
et ahdly iU ghall Bigud of & & Slkes
el Al

34 Wiy IBS ol C"»‘Ji o il e clisl =2
ehd Laall dealy 1l Jipd S|t ayledasl B31)
A @ by

¢ tadl g3l Y QA a5 /99 a0 83 Brw g e 4 i jall Aga JAI1 S jladll kel ja) 4B e ildie] Sl dael a1 jlad)
07 o dan a8 ol 48 il At gll A0Sl o pabiall € 2017 dnis

Fle= 5 Bl o 3o e il Lo el s 357 BolasV) adaV) e pdead) s ASied) Olelis Yy O gl WG
10(www.algex.dz, 24 janvier 2024) : L Lo odeod! ("‘J Jeos (gy)s) 5 adleg A3l

() gAY gl e Bgamsl) aidl ol el dga sl ) Gl 28 )1 23 3 sl dze 35l o)) pllas o) (3 Blas pl] o sLis)
¢ S padl agmil (JlesT 5L41) bl ) ot J,,.TMCLAJ gl et s Loyl gdoy sy (=Y e

a8 (Sed) pardsdl g Bl 3L
Gl Gl pe i 3 olpslall iy « (TPD) SLdl ol Lo o]

fedl Blan 093 pad) pas Jo Blall ey 1 ¢ Y1 Bl eli)

s 5 D 3 Sl 5 ol (3 RS ISy Sl 38 pall Lo sl a i (01) 2o 545 ATA Sl fonis
¢ (CACD)asluall g gylomcld 4y 50l w201 b o Uy o
ladl Jsog 13 0L gl S ol iy ad)
Byl 2 ad) 0S8 o 3¢ Led Lpas 1 946 15 peas i g 51 10 5 500! Lz 8 8l 30150 2500 2 ad) e sl
11. 2016 sz 18 dus i o s o « 260%0 sy s ) adyad) 500l (3 8505 a5 b ¢ Le s Ly 1y 126 6 L)

(www.algex.dz, 24 janvier 2024)

v

N N NN

<

3 Jremy (Spead) bLadl el daad piaall sy wNlgud s dag LS i 2T PBlemg O 1 Wy

(www.algex.dz, 24 janvier 2024)12

¢ Jaisy 2003z o EPAL JH el O b o Mlged )l slazel ¢ 1 (l5M Sgpmms Jo M) — /i

¢01 Joali = Jlosd gladl 2/09 5 oo i (552 s 21000 a>ls ptasl) dgasll b Sz L 02 oV
(bsly SN il 3 % 1862 imlus Bl o)l arad V)
(o) U ) ST ws e bl 10 50 el 2ol L) 55 Wi slis] v/


http://www.algex.dz/
http://www.algex.dz/
http://www.algex.dz/

(19 = 01) « A A 5 sl 48 51 dyika gl) ANS 51 Aihasa dna 33 — A LAY B Lail) A8 5 & A8 jall g acal) cilih 9

el g 2 Uy ¢ parl] sl abedd 2 dilly o tlly Dyl ST e il Y
el O by JT wld =/
e aabl) aslyall sladly 2007 156 03 3 £yt 01-07 43, plal) vodly 2016 sy 17 (3 )8 04-16 (3 plad) o Vin,
o2« 04-16 3 plhadh ¢ 3t 3 sgemll 2t s b) ¢ e e 2510 83l a5 Eom cnall Bdaall SLLLL, DU o B oMl
(39
Y ol A oleld s et die ) (Ss Y
Al SUEY) 2 o el JLYI b e Dled Lo (360) cpne 5w S If (3 et Ssla) by il e cian v

.olaas
Wil 3 i lo @l ol A et ST il s et S0l S sl s adi Ly (360) Ogn y 8 [T Kty 5 V)
NG

Ngwds p o 3 gkl Slsly) b s ¢ e e 3y Y
Ly (360) cxir 9 BUN pobadl) Slimtns et ol L ot 8 Sl f 8 aal) 2550V Al el Sles 2 Lis V)
S S e et e b e ekl by s ad o
Uy Bl o b ke pé Opd Al bl Bb e Bmsiell i) St ke Sl 20l G ¢ G Lo Blele e 5 V)
aed) ) 25 pbadl) L) ok G Begede o) Alos 0S5 O g ST o Loy (360) oz 5 U5 5 Loy, (180)
s 3 asgall 2l
"Gl il e it sl el Sl b Al elad) S Wi sds 3y V0
oF A5 Vs ol3 Sl 4 Leeds 2l Lol Wk Lo by 50 B gkl bsbadl bl - pusaal) (g9 AL daaasuns g pdg5 —/z
el B e By Vo B U] gl Jay Gl ab ) e oy psadlly Juadly bladl e 3 ) cpaed) ey e s (b 60
13.(www.algex.dz, 24 janvier 2024)
F(P3A) iy sylndl 37 L5030 DS Bb e dally D513 L3LaBY) Slugold 4810 sl ) (21—6

31l A3 sgy et ks 1) Bal ) Lensln (3 B s asis o s e dl b 3 (P3A) 51,001 18l Lais e ol e
O & ol 8l 3350 Bb gl S s 8 0y g2 gl ol sl &35 ) 3y T s o 5 6 sV LY e
igr oo S A o 2014 b 20 (3 Bl bl il 23U 135 ¢ 8 5 (8lall Bk SIS Ll Slaglall g el g ¢l
5 FRANCE'" "BUSINESSAS 2l &5 feesl) s il S50 15 Qs s it cbondl 5 Lip 1 g8 SUEW 3 ssias dlaoy
1 s ol e BB ey Aebgte B Lo Al ST 3ol A 25Y) a2 L Wl ¢ "AED" Lol (3 3LasYI deaidly Oladl 2155

Jd4(www.algex.dz, 24 janvier 2024)

by Leaas ST gyl s STI—1-6

VSO

tsolany) (ST waldl bl Ly dSmy ST 5ks
el 5 Ol Jem UL aelg plisn) pnd

Al DU aeldy latd) glad (3 Lt 1By lall s
P IALRAS

¢3SV Bl it

(FON Joally syl Aadll Leso g B> B

DN N N N NN


http://www.algex.dz/
http://www.algex.dz/

(19 = 01) « A A 5 sl 48 51 dyika gl) ANS 51 Aihasa dna 33 — A LAY B Lail) A8 5 & A8 jall g acal) cilih 9

i gl Byl Jg Adl sl g Aol olulyd Slas) § AP Slb) Olylge 585 —2-6
RN

i) Bl Joo a0l o &l Slals slis] 3 DS wlb] wlles i
Al §ylnd) dudate Llab Jom ASEN leliST oot

B g aada T LI slas) 3 A leliS e

(ol 3lndl Llias 3l izl (3 AU Adenll C3lall yshas

Bzan¥l WY AW plasa) e

sadoll) §lomal] Asbeshall Coled) Js Caliad¥) Calelilly WS

AELEL lawsll b e 5l BsladY) Ll e soge dnlys 85

D N N N NI N NN

oyl 488 e (3 ASHN £15Tg OeliS 31305 —3-6

sakzsV

topal) aml e LY Ll alsaul plad) ddes e
RSN PRVIURCHAU-E 'L WIS RCH RV e
tled SLally olalledl By ot

(lel Y Sloanly G JlasY) o3 skas (o
(U laal Sa s e

Gl Sliall i) desi et

tlede cladll Olwy iy pbadl @lse d1)3)

f ol sl 4Bl e ) 829 7ed a

Bslo e SIS delys S

SR N U N N NN

BN G ) )Ll iy i) 5l 2330 b)) SO Aslleall Sl iad WAL Al sl Bald) by ol 2016 31 25 3
i 8yl

(ASH DS g7 gl sl 2l @
¢opall Lol Sl e @
15.(www.algex.dz, 24 janvier 2024) . sl deal) o 504 Slon sl 2814 Las 58 Y 3ids dn sl Qe s @
A Lyl gl ygsl
bl syl ol dimgre —1
Alyldt O el a1 Y1 Cgyladt =11
el o3 (293 (XT)
el Il Je s suslld) (X2)

alpl) SlpS aBLL 05 (X3)


http://www.algex.dz/

(19 = 01) « A A 5 sl 48 51 dyika gl) ANS 51 Aihasa dna 33 — A LAY B Lail) A8 5 & A8 jall g acal) cilih 9

adell Blsw¥) ploesY pytal) 45 (X4
ALGEX (&b g)ndl 2330 2:bg)) A1 Las) ol padl 52 Y

onzad! Aila Y1 931y DL ad el —2-1
el byt il 6Lzl 30 Lead £y 5le 17 10 0580 Oltal misf ¢ 1 Olt¥1 IWS 0 UL a2 Gl v/

Slysl d hape g iosl cbam YU ey Sl o Aegast IV a 25 d5ei SPSS U1 sl loseand) Blam W1 Silga¥) v/
oy (el ) Ly ol Gy 85 G gime 2l FISHER jioé jlasl @ LU LIE s e SlasY) ol
Al ashll ols s LY oYl ANOVA ONE WAY <

ot et e 0Sa Rl ez OB el blas I e Lol gl Ul Wby Ayl £ aosn e lely tdulyll disg aoxg —3-1
] pladll s 2Ll s aadly (34 AWl e ) Blo) L Akl 21 3 Jads gl b2l el ol 381 dslasl ol sl
g AUV L g AUV ply Caslobly caaliall s bsn (slly Bt aealaV) lsll s ] gl S i i) §

e oWl bads 3o Olaal Jlo)l b o of AU JLas¥l I35 e e oo U by 2l e S0 ol oo b s, lenn ol
A Jas ) plea BUL o ) 5f G 3l 2370 500 DS e balass glly blad) olollad (ki a §bas denngn 31
b Alyldl Sl B el il AnBlas 5 28 —2

Llaw) ol 1) Buedl —1-2

ool g ST falas 2 O) L) S Ly StV odl sl wlal o 0L VI 4S8 ol Buall 5 ol s )
Sl 5 Baal e ale By e Bl 26 0V g 2, 0,70 e 58T 0 L2y Baall feles 01 LS7,0,60 cab

L) 31,88 dd b gt bl og) Jolodl =22

Bt g e 13 4k 1S liall pladl) & Lois Gygmnd) Slasll () OF i) P9 0 LoD i lunmwol] L) pllad Y
Bt gl 5 gl Slizill @ Lois @) Ol 36 w016 i g1 — S pladll 3 dasld) iolawsh) 3k UL 42%
Lo gles B SR 5 L5209,6S1 5 Gloadt plladl (3 2l lesll W1, %09,7 s ) bl 013 Sleawshl s ¢,%012,9

B3gmse b b e plladll (3 2kl Slewgll L, %06,5 o 5l
iy Sylondl (8 8yl il g 1L

Leds %054,8 cals tewy s 10 o 281 2l 5Ll JI2 3 858 5 Lo L) 3 2l |2 Slangl) ae O eian 3l IV o
Sl 5 e B A Blndl 3 Slenesh) 5 il %019,4 1 g agad) il 5 %025,8 as Sl 10 115 e 5 13 Sl

() Byloed) A3 4y 51331 ASYN) Jog Ayl |2 Sl il die Ol hE-3-2



(19 = 1) « A A 5 kol A8 50 Ak o3 A0S o1 g Al 33 — s JUAI) 5_al) A8 5 b A8 sl g oo ) cilih 9

A ) 5 o) 4.8 50 Ay 500 Sl ANS gl Aklaall o jlind) gad )il Jas s sal) Ga A il 1 (04) 22 d s>

5 kel a2
il il AN | el b gl
akadl slazy) 3l
A Byl 2370 2 ) AU i
Blgl pde 0,588 1,290 1
ALGEX .J__u_:.i\ ‘,_p_d PeS ey
o ) 3yl 337 ooyl NN ek
Sl 0,929 1,741 2
ALGEX 5.5 ie oy ) ast,
oyl 5yl 3570 b gl AN a0
A\l adke '
0,715 1,612 3
ALGEX iy Joles oibaty
o) Bl 4350 Bl AN oo
Sl 0,667 1,387 4
ALGEX . & gl e adoil o)l 50 oSSgeny
a3 5l 337 Mb}‘" :‘jb/fh s
NV EA | '
0,668 1,774 5
ALGEX .- G il o)l 11 e all (SGitsls
Ao ) 837 i) S 5
Blgall als
0,588 1,290 : 6
ALGEX o) 31530 @)all 0,3 o Souis
o)) 5yl 3370 o) SN 5
gl ple 0,767 1,451 o 7
ALGEX .Y 31V ol 3 PEdeles pdaall e
oyl 5l A3 Abl) WS ani
ALGEX 52l xe 2L Lol
lgall pds 0,769 1,483 R e 8
Jodt celill 2.9B2B ,. B2C
a3 Sylond) 3370 aubog)l ASH 2
a5l 0,514 2,741 9
ALGEX . bt 50800 a3W) ey a3eNly Sl
3 o\ 5yl 2370 b)) WS i
bowal 0,716 1,774 e aldy 10

10



(19 = 1) « A A 5 kol A8 50 Ak o3 A0S o1 g Al 33 — s JUAI) 5_al) A8 5 b A8 sl g oo ) cilih 9

ALGEX ;. 83,2l 2ol @lan¥ 3 olaerll Ciliz e

e DO %\ R P U}
o)l 3loell 337 Al ANSHN pad

L LA
10

Aoyl 5ol B350 b Il ANS) 20

Sveadl 0,727 1,935 . 12
ALGEX iy afes e o el 3 Shuslig

Al 3yl B30 Al NS a0
o) ) . Ly -l

Suiloalt 0,997 1,935 13
ALGEX aiah iload Je (bl Sle 80

Pl ol el el By Sl ULl LS W PRV

Bigall pis 0,843 1,612 sy A 14

Ll Byl B350 b gt AISHH pod

A goll pde 0,7229 1,548 ALGEX il dlaall I._&;dlj Bl gl A P el 15

T e T P
cidaalh Blen N ) I._,'\J...z_u J.u_é..._; e

Lo i 5 ) B350 dlagl) ANSHI a3

gl g 0,843 1,612 ) 16
ALGEX i w3 oSeuP3A it coal .

A 5y ) 3 bl IS s

ABd\gall pde 0,719 1,580 . 17
ATGEX b, ¢ S20,0ptmexpor joad el

‘.J-C-

it 0,47 1,66 sl (SO (gjleaadl 1oty glecd! o ol
AR

SPSS a i e dlaie Wl Gl slae ) e 1 jdeaall

Skl SLAYI L, Ol Slle GV o ABIGM aue (o) 1,66 590> (3 0 jpmadd JSI Lt Jans il OF Joadt s a5

WS IS et ohle ez b 3 Ll L as I ds g ol 3 il bl Of am s 5 0,47 g0 3 05T

Wl el voodd (293 @ity psis ¥ )b 3ol 2350 abgl) A OF e d e 1,29 sg0 (3 0575 Lall Lkl Lol 21 3Ll

e gte IS SL Y casd days O Lo g oy old) (3 colS wlaw sl Sl OF am 1 0,58 590 (3 0 dis (g,Lald 31 £Y)

11



(19 = 1) « A A 5 kol A8 50 Ak o3 A0S o1 g Al 33 — s JUAI) 5_al) A8 5 b A8 sl g oo ) cilih 9

SV LT 308 a0 ey sVl oty i A 3ylndl 23730 Bl S OF Jas 8 1,74 5000 3 glall ledt Lo ) 015722 ByLall

bl s s e dip L Lo doly ol (3 SO L bl bl OF g e 0,92 5505 (3 01588 (5Ll

Sl CLEVI LT 3dgs olan ooz 2525 Y iU 3l 2370 2l S 00 J L2 1,67 sp0m (3 3)Lall led) Lol 01573 8Ll
L Loy 38 IS Ol Yl cadd s Sl ol (3 S Sl S OF g 1a 0,71 g0 3 05 0

ke ) 2l 5L bl sgey psi Y a1 3l 2370 2l o)) DS OF Juu e 1,38 550 (3 5)Lall Gl Lo il 015724 3Ll
LY sl B G b Loy oy ol (3 cilS Slawwgll bl OF goy 1in 0,66 550> (3 0157 i (5)Lall VNI LT 21 (sgnl)

Lo g

3 adsld) 2l 4l Jssall bl deles ¥ o W 5l 2370 2.0l I3 O Joy Lo 1,66 550> (3 5)Lall ledk) Lowill 015725 3Ll
o 3 SO Sl gl Sl OF g s 0,77 5900 3 087 (glall SLAYI LT, S 3L mpjsd) Bles 5B U] 0 ¢ o

BaS COlS Ul Yl cadd A s G Al

Bl 8B o3 el 16 9 ¥ i U 5yl 3350 2l IS OF Job 1 1,29 s0m (3 3)lall gLl Jawrsidl) 015716 3Ll
Gl DL Y cadd By G b Loy daly ol (3 S lawsl) ) OF g e 0,58 590 (3 08 aas (gylall CLANI LT e
Pl (3 Bidelin 5 pptall vors 258 Y B 3l 2350 2ol ASH OF Job 8 1,45 g0 3 5)Lall Gl Lo il) 015727 3Ll

SUlr Yl add Bmys Gty old) 3 ST Slegll Sblr) OF g 1da 0,76 g0 3 057 (g)lall SLAVI LT i ) BlgY)

BpaS eols”

B V1 OIS0 e LN Lol s Y e B 5)lnd) 2380 B )l AU O Jo e 1,48 sgam (3 5)lall Lkl L i) 015728 Byl
Gl LY i days iy ol (3 il Sl gl L] OF am 1is 0,76 spu 3 O dib (5)Lall LN LT eall ol lal)
._w‘_' .

5 I WY1 g el g oS a5 Ao B 5yl 2370 2 ) A 01 S e 2,74 550 (3 0 5Ll gLl Lol 19 Byl
LYl cais Brys O G b Loy doly ol (3 ST ] Olngl)l SUL) OF g s 0,571 3900 3 0573 (g)lall SN LT ol gl

RINgON Ly

adell BlswV) (3 Oloenl) Gl Jlaes) 2 Y i) 3yl 3330 3l sl) IS O Joy & 1,77 550 (3 3Ll pled) Lo sl 015710 3Ll
o L e asly ol (3 SO bl Sblr] OF g 1ds 0,71 50 (3 05708 (glald BLAYI L i gld il Bl 23,20
Lol crdd d s

O3y Ladie Sl sl psi ¥ o W1 5l 2340 2kl A3 0T Joy Lo 1,61 550 3 5)lall L) vl 0157211 3Ll

Brys G Ay old) 3 SO ] Slawll Sl OF gm s 0,84 590 (3 05T i (g lall LAV LT )Ll b o (el 0 ogast
L leg 5pS colS bl Yl cais

Gt Blawl e ol 3 Sl aelis ¥ a5l 2340 2:b ) IS Jy L 1,93 se0m 3 5Lall gl Low il 015712 Byl
i Ay O Jo J e gL Lo daly ol 3 ST bl Sl OF an i 0,72 5505 (3 08748 (g)lald BV LT o

S oLy

12



(19 = 01) « oy JLAd 5 ol &8 0 Akl gl ANS 510 Al ol 3 — A JA) 5 ) A 5 b A1 sall g a ) it 9

Al Sl sl SHbl g Jlos 055 p585 Y Gy 5l 2370 2b )l ISHH 1 Joy & 1,93 550 (3 5Lall sl Lo sld 0157213 3Ll
Sl Y i Bmys G,y ol 3 ST LY bl OF gm 1a 0,99 50 (3 0543 (glall LAV LT 3 pied) abeall Je U
L ey 5SS oS

Ll oty ) gl ol piadl o) 2 S Slbaall o didees ¥ Slesll OF Jo e 1,61 5900 (3 5Ll Lkl i) 015714 3Ll
S SIS DYl caids By o Lot sty ol (3 S ol ) SUl] OF g 1s 0,84 550 3 OB (g Lal) 1Y)
ol 28U Sl sl 22 w0 el (5§ Ao 8l 2370 2041 IS of Jus 1,54 550> 3 5Ll Gl Lo il o115 &Ll
Gl Sl gl Sblr) OF gm 1 0,72 550 3 015 i (g)lall B1LAY LT gl Blaud) 1 ol 8l 125 Jgund 20 By pead) dlanl]

gt GO S Y cadd Ay G ATy ol 3

ool Balgd) il (3 Slawill ey o5 {1 5)lnd) 2370 2b gl S OF Jau e 1,61 5500 3 glall gLed) Lo il 0157216 3Ll
5 IS Dbl cais s G Ay ol 3 ST ] Sl gl Slr) OF gm s 0,84 5500 (3 0878 g )lall SLEVI LT, il

Loley

o @ Sl gl s o5 BB ol 2350 b o) B O Jo e 1,58 g (3 5)lall Lkl i) 015717 5yl

s aadOptimexport L

B IS Dbl Y i iys G L Log dnly ol (3 ST ol gl bl OF g ta 0,71 590 3 05U (g)lall 1LY L
Sl il doap jlias) —4-2

ALGEX 95 Jas 5 pbadll qes (23 o &5lax] d¥s olb e dla 141 & jdl)

ALGEX a8y Jos 5 2ol [o)lall ) Josad) e saelidl o a5las] Vs o 83 dla 1l deo )

ALGEX 455 Les 5 aJsll GlawdU all o3 oy 2lax] A¥s o Ms Sl 18BN G !

ALGEX @53 fos 5 2ol GlouV) alonsd pyiall gos cp aslas] AYs 13 @80l la dayl )1 4oz jd))

(O)S1Z & gial) sl otnis BV Bygime Bopma ool o M3 5 (F) Jlas) bokezsl oo dll ds L) ) o

Al e Al g w1l LY asdl LY (ANOVA) oY1 bl 14 e sbaze) nw WS, %50

RUNC S TER NPy PINEN

13



(19 = 1) « A A 5 kol A8 50 Ak o3 A0S o1 g Al 33 — s JUAI) 5_al) A8 5 b A8 sl g oo ) cilih 9

JaaaR LS )

0,408

-

A3 el s JLESY (ANOVA) 54231 Cobal) Julad 1(05) &) dsss

R"’d-le = AV (5 g Fiad o jall g Cla pall £ gana el
0,166 0,023* 5,784 318,482 318,482 Jaady)
55,065 1596,873 )

1915,355 gsaaad

SPSS Cia e o daic YL ialdl dlie) (g : juaall

(0=<0,05) smms Sstmn dis asla>) Y5 ol *

oo B B Sotens s Wlas] dls 5,784 1t (F) as of ool Joudl ldams o0 crt

Joo) @l il (3 ) e 2016,6 oie Lo s 3t Min (3 (peadl oos 298) Hazd) i) OF Jgd) ki pn o2z 5 (0,05)
T35 e sl b 6T ol 1AL 350 %083, 4 20U 3L Al Ll L R Bipes 398 8 5 ,( USIALGEX LS, 2wl

ALGEX 45 Jas mld) padl o (phadl qe3) (293 Lanad) pazall vgn 31 Sln OF jlzel (S8 o b o sl

eV as ) ey Tised) o o UL

sal )5 RS g Alid) Silnda S A La (ANOVA) soballl oiball dutas 1(06) & g

Rl et Ry el BN Gprns Fi.3 il palt do gza it l ez ezl
0,964 0.929 0,000 118,316 393,319 17799538 JI.J.?d"II
5,013 135,397 et

1915 333 2 sanali

PSS A o el Dl lan] e - el

(0=<0,05) #sims Sstons is a5la>] Vs ols *

oo B B Sgten e Wlas] dlls 118,316 a5t (F) 2 of oMol Jpudl ldans o0 cny

Pl oyl he5) (sl BlewSU aBIL 03) (L)l I Jpsll e suelldl) i) ool O Jgadbl s 0 man 5 (0,05)
e B 38 & g, (Rl §lnd) 2370 2l )l DS Jee) ) padll (3 aldl e 9092,9 oliie Lo s 5l Va3 (35 BlsY)
L3y 3525 (0,964) LYY Ll oy WS, Gyl 2358 pap alsls j 651 e 8L 3902 207, 1 20U 23U 2l Wl Lo

14



(19 = 1) « A A 5 kol A8 50 Ak o3 A0S o1 g Al 33 — s JUAI) 5_al) A8 5 b A8 sl g oo ) cilih 9

i3 ab )l WY Jas G 5 adsl) Blaw¥l plondY pptall vos g 2ol BlenSU ABIL o3 5 o)l dI Jssll e sasld) (s
Loyl 5yl

el vo3) (Rds) BlawSU ALl 03) (L2jlakt J) Jesll e suaelill) dlinad) olazedd gn 31 dlis 01 jlzel (K6 G Lo o el
5l 5 LW Lol LY 3l Mo e L 5 (R §lnd) 2370 Aol A fas) ol addl 5 (gl Blaw V) pldY
Al

dand) whad) J1 a3 o e mdsedl Oladre a5 MW Joudl gy o Sl ydl) oda LY L) SN L plasnl & 05 -
o) s sl (Rl Bl oY cppall 13 (gl Bl SU BBIN o 8) (G2l U1 sl e sueloll) (ot 1 45)
(R 5l 3350 b)) 2S5

ALGEXALS 5 Jus A oy ) Alfiunad) 2 uiiall 51 sl Sasnnd) 1321 (il 2(07) o gt

( 5masig) AN (T) a2 B e Sl
ERPRSCIN Bt el Usati B FX=
0,000 10,533 1,030 10,223 (y) ===
el s i
23* 21.405 2.302
0,023 40 0,408 30 5,537 (X1)
‘__rn. J sl ._'.b G all
s flawall
0,000* 4,460 0,309 0,655 2,923
(X2)
gt ] A2 s 2
'__ alh
0,000 6320 0,461 0,806 5,004 ’
(X3)
,:‘Ia'-_“‘J' wd.n.naﬂ e
A gl B gt
0,000* 4,968 0,344 0,655 1,257 =
(X4)
SPESln paa o alafe Wl Sl dlan] e el

(0=<0,05) sstus s Wila>) &> *
(0=<0,05) st s Wlax| dls 1™*

Pk b by 00T V) Lax dslas s OF oSl Jgadhl n eian

Y=10,223+5,537 X1+2,923X2+5,094 X3 + 3.257X3

(1,03)  (2,302) (0,655  (0,806) (0,655) el (sl ek
W0 E
(o) e 255) Y1 Lt st o X1

(2ol dl dss e saslldl) ol Jannd) el 50 X2

15



(19 = 01) « A A 5 sl 48 51 dyika gl) ANS 51 Aihasa dna 33 — A LAY B Lail) A8 5 & A8 jall g acal) cilih 9

[CAPRURTI IR+ R U RO N URPE VD, &)
(gl Blgu¥1 a8y ol o5) wl i Jazd) i) g6 X4
(ALGEX 355 Jos) wldl jal o2 Y

101 ) ol JEV) 558 Aslas 25 1S

LS",(5,537) i (ALGEX 415y fue) mll sidll (3 53L00 i (bad) pes (298) L) pad) o 5y 8ty 33L5 1 Jg W1 dws 1
[(40.8%) il ALGEXHS, fos 5 pbadl w3 (293 o 831 353 OF ,(0,408) (g)lad) Jolald I35 0 o

Bgins St L2 Wlax] dls Jaed) azel) (2,405) 25T 20 OF Gl Joad) o oz V1 SBlas &ginn ey 2l U
(0,05) o sl

Mgty oY) Ao ) L W e e tely

JMis (ALGEX&Sy fes) sl padl (3 830300 55 ((2)ladl I Jssl e aslidl) Janadl i) e 3usly 8o 8015 1 a3W1 Ao A1 —
ik ALGEX 885 Joe 5 (o)l 1 Jysll e saelid) o 8901 368 01 ,(0,309) gl bkl I35 0 oz LS7,(2,923)
(%30,9)

Bgins Syimn oo Wlax| Als Jizd) jacall (4,46) 25m21(T) 203 OF ldl Jgadh o a2V Bl &gime Sl Y 2l U
(0,05) o sl

gty W) o 1 L B Vs e Iely

i (ALGEXES) foe) wldl pal 3 83Lb 555 (2ol GlsmdU ABIL 03) Jazal) ja) po 5y 8y 3305 1AW dyp pdl1—
(46,19%) cal; ALGEX 885 s 5 &gl BlonU 280 03 o 2331 358 01 ,(0,461) (g)lall Jalald I35 0 oz LiS7,(5,094)

Bgins Syion Lio Wlax| Als Jazd) jazal) (6,32) 25m2(T) 203 OF ldl Joad o ez Y1 SBlas Bsime ShlasY Al Lof
(0,05) .»

QVEE TR CIC W [ W T R e

a5 (ALGEXAS) Jos) aldl a3 83430 55 (sl Slow¥ aloidY pyaall oos) Janadl adll o 3usly 3o 3505 tdayl ) A 1 -
ik ALGEX 8185 fae 5 &gl BlowV) abn¥ oppall s o 891558 0F,(0,344) (glall bl IMs 0 iz S7,(%03,257)
(7034,4)

Bgins Syimn Lio Wlax| Als Jazd) jicall (4,968) 25m2(T) 208 0F Ll Jgad o ez Y1 SBalan i Shlas Y dedls Lol
(0,05) .»

Moy Ayl ) e 1 L WD s e sy
¥ olo il LE e

ALGEX #J55 Jos 5 phadl o3 295 o (O <0,05) Gytms i idlias] I¥s I3 B laa—

16



(19 = 1) « A A 5 kol A8 50 Ak o3 A0S o1 g Al 33 — s JUAI) 5_al) A8 5 b A8 sl g oo ) cilih 9

ALGEX 855 fos 3 o)l I Jsl s susledl oy (00 <0,05) (ssmie dis alax] 2V ols @5 s —
ALGEX 355 Jos 5 adoall e anslll o5 o (00 <0,05) orans s aslax] dNs o e dls —
ALGEX 885 Jos 5 &gl Blsw¥l plnsY ptall o5 oy (00<0,05) (sgn is asliam] d¥s o5 B3 sllas -
sl ) Ao

: JJ Lo Lgaasels s CREVNCICH W[ W 3L s S RWU P 0 -51 - W R g By

Dl eyl il

o A bl b e JBY) e o sias G5 2 BlsaY) Sl bl 332 b 3 B G sl o) 3L o)V
wrslly el Aedl) o calaladl Cgza (ool B3 Jsby sV el Y1 8557 U] BLo] ¢ Bt Y1 olomatl) Bblie 3539 83531 2l £
(el

B M) L) 332 UL sy Ghns o O Ldlof OF Wl By 1 gllas s opsliall 235 b [STay lin sl (3 55 -4 S Y V)
Loy pdog gl (ol an 3 Shlidy Lo Led Dladd S pLl) 215 5 Slansll o)y 1o JLal Blos il oy Lee
¢ bt

Jaid) Jlanl gL o ilS” ) A Bl b (3 DUy 21 dilee e slazeWly olig 21 pllad o)l pslall 23570 dad) B3 L v
L S 3 A Gl

sagtadt datyudt W

e ALGEX &)l 3l 3370 2:bgll B 3l o) Uyl mls pslall (oaeill ddd Gomdlinl 080 5 556 45 32UV

¢ Ale Ggtme D13 31555 Sl e &) SLISLY

tlede Jguad) Lo 2alatV) Slusgll )6 puey el pedd daiasdl (593l mis pds

AW S r AV Jodl pn ddall (3 wlas ) A9l ol 1 Jssdl e i) e gyl Sl sl S |

Gadgll) Blow¥ 4 BN Jgadl ca Aullll Slage o dall Lo |

W b e 5tall Sl gall oW ol Jo Jpad) o dhll) Sliawe p L) S 4

sl ke 1) aBlll Lo lawssll o el e Ly DG e o)l Lo Jpnady ailadl) el 2 Y1 ol ¥V

§ Ol 53 v.:J

Ty ol 3 2bigdl e Ll i lesoll BBLU ol len By a1 sl 238 20 AGH 23 e 51V
il 5 aslizd)

N N NN

oy B )l 2370 2bo )l DS el (325 Lo @) o Bkl ol sl pleiail Slb adas ¢ 51l s wooy v

Bl ) doiid ST By, WS sllas] 5 s & 2SY slii] G2 WS 18T oo mn v

S5 532 5 W g r el G 6 I dols 2ol o)l ek pad) ST o il HSY gt e SN Bds s Y
¢ay S 25La3Y) lawsl) o o 4l

tiaall Blog) o e oo 1] o foall 5 BIGH do Slesll 2 r 530 K8l ablel g By 8 V)

Sball bt Flal fgedll o 2BLY 5 wedll 5 patll (oy3 e 53Liad dam b 3l 2370 2bgl) WS Db e s o 3] V)

ahoall 2ols Slaie Sliminly ot (3 Baasitey bbb ols Slomge (LS piatll (3 3lnil] JUb1 by 25y fale Gl delh sly vV
Gyl el Sle ey Slioly gl LS8 p 0

(sbsl) sLas¥l L msid ¢ B Blsel lllate 38y Bk sedly lai¥) Slalod) eV

17



(19 = 1) « A A 5 kol A8 50 Ak o3 A0S o1 g Al 33 — s JUAI) 5_al) A8 5 b A8 sl g oo ) cilih 9

gl

1) Hervé Boughault et Ewa Filipiak,( 2005), les programmes de mise a niveau des entreprises: Tunisie, Maroc,
Sénégal, Agence Francaise de Développement, Paris , France, P13.
& oy Spanall Sl sll Lol lllaze S Lol il A (3 o glls Spanall ol sl b sty U (2006 ) ¢ a3 spas (2
A8 e A (bt amslr iRl J sl

3) Mohamed Lamin Dhaoui, (2002) , Guide méthodologie, Restructuration, mise a niveau compétitivité
industrielle, ’ONUDI, Vienne, , France,P07.

4) Abdelhak Lamari, (2003), La mise a niveau, Revue des sciences commerciales et de gestion, N°02, I’Ecole
Supérieure de Commerce, Alger, Algérie, P42.

pskey aalas¥l askell a8 iy il SlolasVl (3 Lyl Cluly dlaw sy Sxanall wleg all o3Sen (2003 ) (s Al ae (s p i ae (5
030 G (b (ol Sl b xalr )

A7 o pan cayaSl casdly 2dly aeblal) Bl ) (e sf Ao spanall biall 25 ((1996) ol o O )l e (6
600 ¢ 0331 Oles ad Bly s apmaall JlesV1 315} ((2005) ¢ bgiy 6 slew (7

polall (3 el 83les 1 55T il 3 o gilly Spinall Olelially Slawgll e by aldl & 5l 23U ((2004) and 2l (8
212&)’ G cCidan dmels ) Ulﬁ) iyslasy) (},L‘J\ a:lf‘sﬂw 8 gyl

3LVl 3 zloaiVly Sl-Sol Al ¢ pball SIS AN (ke Sl lis Bl — A (3 Bbaddl i Sl ptas L3le ((2017) @S ale (9
350 I ) Lal) ayald 24 sl ¢ M)

10) Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur, On-Line :
http://www.algex.dz/index.php/ar/%D8%B5%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%A7-%D9%85%D8%B9
%D8%A3%D9%84%D8%AC%DI%83%D8%B3/item/597%D8%A7%DI%84%D8%AA%D8%B3%D9%87%D9%8 ,(Visité le :
24 janvier 2024).

11) Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur, On-Line : http://www.algex.dz/index.php/ar/2017-03-

19-08-13-36/item/846-10-29-06-2016, (Visité le : 24 janvier 2024).

12) Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur, On-Line :
http://www.algex.dz/images/%D8%AA%D8%B3%D9%87%D9%8A%DI%84%D8%A7%DE%AA-%D8%BI%DI%84%DI%89-
%D9%85%D8%B3%D8%AA%DI%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%DI%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A62.pdf, (Visité
le : 24 janvier 2024).

13) Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur, On-Line : http://www.algex.dz/index.php/ar/2017-03-
19-08-13-36/item/847-2017-03-14-10-16-29, (visité le : 24 janvier 2024).

14) Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur, On-Line :
http://www.algex.dz/index.php/ar/%D9%85%D9%86-
%D9%86%D8%AD%DI%86/%D8%AA%D8%BI%D8%A7%DI%88%D9%86/%D8%A7%DI%84%D8%AA%DI%E8%D8%A3%D

9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%DI%8A%D8%A9-p3a, (Visité le :
24 janvier 2024).

15) Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur, On-Line :
http://www.algex.dz/images/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-

18


http://www.algex.dz/index.php/ar/2017-03-19-08-13-36/item/846-10-29-06-2016
http://www.algex.dz/index.php/ar/2017-03-19-08-13-36/item/846-10-29-06-2016
http://www.algex.dz/images/%D8%AA%D8%B3%D9%87%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A62.pdf
http://www.algex.dz/images/%D8%AA%D8%B3%D9%87%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A62.pdf
http://www.algex.dz/index.php/ar/2017-03-19-08-13-36/item/847-2017-03-14-10-16-29
http://www.algex.dz/index.php/ar/2017-03-19-08-13-36/item/847-2017-03-14-10-16-29
http://www.algex.dz/index.php/ar/%D9%85%D9%86-%D9%86%D8%AD%D9%86/%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A3%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9-p3a
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le : 24 janvier 2024).
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