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Abstract :

Scientific qualification is a prerequisite for the appointment of a leader to the institutions of higher
education in Algeria. However, it is essential to objectively answer the following question :

is a qualification in business administration necessary for a leader to efficiently motivate workers,
so as to achieve the objectives of an institution?
Therefore, we must:

» Rely on some studies to highlight the relationship between leadership and motivation.

> Rely on the answers provided by a sample; its members were required to have worked in the
institution, with three different leaders of different educational backgrounds. We then asked our
members to answer the same questions about each leader. By using the “bi-factorielle” questionnaire of
Herzberg (1959), we were able to get the four-point Likert scale to determine the degree of motivation
that each of the three leaders provided.

As a result: it is necessary for a leader to be qualified in business administration to be able to deliver the
required level of motivation, which enables him to lead the institution properly.

Key words :

Scientific qualification - motivation - leader - institutions of higher education
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Questionnaire

Dans le cadre d'une recherche sur I’influence de spécialité d’éducation de leader sur la motivation
des employées , j'effectue actuellement une collecte de données et vous avez étais retenue dans
mon échantillon. A cet effet je sollicite votre collaboration et fais appel a votre expertise pour
compléter ce questionnaire. Les informations que vous me transmettrez me seront essentielles. Si
vous éprouvez des difficultés dans la formulation des réponses n'hésitez pas a prendre contact
avec moi. Le présent questionnaire est tout a fait anonyme
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En répondant a ce questionnaire, il est important que vous répondiez a chaque question aussi
sérieusement et franchement que possible .Ce n'est pas un test; il n'y a ni bonnes, ni mauvaises
réponses. Le plus important est que vous répondiez a chaque question selon la maniére dont vous
voyez les choses, selon vos impressions.

1: GENERALITES:

Quel est votre | Quel est votre age ? Quel est votre niveau de | Depuis combien de
sexe ? scolarité ? temps travaillez-vous
a INPTIC ?
Moins de 21 ans Primaires De2 a4 ans
[ 1 Masculin [ ] 21-30ans Secondaire [ ] De5a7ans
31-40 ans lycée [ ] De8al0ans
1 Féminin 41-50 ans [ Tuniversitaires [ ] Dellanset
[ 1 5lansetplus |[__lautres (spécifier) plus

2: Avez-vous travaillé dans un autre endroit avant de travailler a INPTIC ?

[ ] Oui
[ Non

- Si oui, combien d’années d’expérience de travail avez- vous complétés dans divers
emplois ?
[ ] De0ab5ans
[ IDe6a10ans
[ ] De11a15ans
[_1De 16 et plus

3 : Quel poste occupez-vous présentement a INPTIC ?

[ ]Sous directeur
[ ] Chef service
[ ] Chef departement

I:lEmponé
[___]Enseignant

4 : Depuis combien de temps occupez-vous votre poste actuel ?
[ ]Dela3ans
[ |De4a6ans
[ Pe7a9ans

[ ] De 10 ans et plus

(spécifier) ...oovvvvniiiiiiiiiiii i,
(spécifier) ......oovviiiiiiiiiiiii i,
(spécifier) ...ooovvvieiiiiiii i

INSTRUCTIONS:
En vous référant a vos taches habituelles quand votre directeur étais Directeur 01, indiquez par un

"X" a I’endroit approprié:

Pleinement | D'accord Un peu Pas du
d’accord d'accord tout
d'accord
1. J'aime le travail que je fais.
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2. J'ai beaucoup de responsabilités dans mon
travail.

3. Je progresse grace a mon travail.

4. Je posséde les compétences nécessaires pour
assumer mes taches

5. Mon travail me donne un sentiment de fierté

6. Les taches que j'exécute me procurent beaucoup
de satisfaction.

7. Jai la possibilité de créer par mon travail.

8. Je suis un maillon important dans le
fonctionnement du service.

9. Je fournis des efforts pour atteindre les quotas de
travail fixeés.

10. Je suis stimulé par le travail que Je fais.

11. Je peux obtenir de I'avancement dans mon
travail.

12. Mon supérieur approuve les initiatives que je
prends.

13. Mon travail est trés valorisant.

14. J'ai les mains libres pour exercer mon emploi.

15. Jai des possibilités d'avancement continuelles
dans mon service.

16. J'ai toujours partagé les objectifs de I'entreprise.

17. Japprécie bien le travail que je le fais

18. Je veux donner de bons résultats.

19. Je continuerai a travailler, méme indépendant
financierement.

2 0. Je me préoccupe beaucoup que I'entreprise
atteigne les objectifs fixés.

INSTRUCTIONS:
En vous référant a vos taches habituelles quand votre directeur étais directrice 02, indiquez par un
"X" a I’endroit approprié:

Pleinement | D'accord Un peu Pas du
d’accord d'accord tout
d'accord

1. J'aime le travail que je fais.

2. J'ai beaucoup de responsabilités dans mon
travail.

3. Je progresse grace a mon travail.

4. Je posséde les compétences nécessaires pour
assumer mes taches

5. Mon travail me donne un sentiment de fierté

6. Les taches que j'exécute me procurent beaucoup
de satisfaction.

7. Jai la possibilité de créer par mon travail.

8. Je suis un maillon important dans le
fonctionnement du service.

9. Je fournis des efforts pour atteindre les quotas de
travail fixes.

10. Je suis stimuleé par le travail que Je fais.

11. Je peux obtenir de I'avancement dans mon
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travail.

12. Mon supérieur approuve les initiatives que je
prends.

13. Mon travail est tres valorisant.

14. J'ai les mains libres pour exercer mon emploi.

15. Jai des possibilités d'avancement continuelles
dans mon service.

16. J'ai toujours partagé les objectifs de I'entreprise.

17. Japprécie bien le travail que je le fais

18. Je veux donner de bons résultats.

19. Je continuerai a travailler, méme indépendant
financiérement.

2 0. Je me préoccupe beaucoup que l'entreprise
atteigne les objectifs fixés.

INSTRUCTIONS:
En vous référant a vos taches habituelles quand votre directeur étais directeur 03 indiquez par un
"X" a I’endroit approprié:

Pleinement | D'accord Un peu Pas du
d’accord d'accord tout
d'accord

1. J'aime le travail que je fais.

2. J'ai beaucoup de responsabilités dans mon
travail.

3. Je progresse grace a mon travail.

4. Je possede les compétences nécessaires pour
assumer mes taches

5. Mon travail me donne un sentiment de fierté

6. Les taches que j'exécute me procurent beaucoup
de satisfaction.

7. Jai la possibilité de créer par mon travail.

8. Je suis un maillon important dans le
fonctionnement du service.

9. Je fournis des efforts pour atteindre les quotas de
travail fixeés.

10. Je suis stimulé par le travail que Je fais.

11. Je peux obtenir de I'avancement dans mon
travail.

12. Mon supérieur approuve les initiatives que je
prends.

13. Mon travail est trés valorisant.

14. Jai les mains libres pour exercer mon emploi.

15. J'ai des possibilités d'avancement continuelles
dans mon service.

16. J'ai toujours partagé les objectifs de I'entreprise.

17. J'apprécie bien le travail que je le fais

18. Je veux donner de bons résultats.

19. Je continuerai a travailler, méme indépendant
financierement.

2 0. Je me préoccupe beaucoup que I'entreprise
atteigne les objectifs fixés.
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