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لجان المراجعة في البنوك بين الضرورة الإدارية والإلزامية 

 القانونية

 -مقارنة بين الجزائر وتونس -

 

/ عبد الكريم مقراني د       

     المدرسة العليا للتجارة

 أيوب بوقرورةد/

 المدرسة العليا للتحارة   

 

 الملخص:

اساي المراجعة في البنوك واعتبارهاا عنرار أسبالرغم من أهمية لجان 

حيث تقوم بمساعدة مجلس الإدارة في عمليات الرقابة وإدارة المخاطر، إلا 

أن القاانون الجزائارل لام يلازم البناوك ب نجاا  لجاان المراجعاة علا  عكااس 

طريقاة تجاكيل،ا، ارائرا،ا وقواعاد نظيره في تونس، كما لام يقام بتحدياد 

ة القياام لم يتعرض إل  بعض الم،ام التاي يمكان للجاان المراجعاتنظيم،ا، و

 ب،ا ااصة فيما يخص تعزيز فعالية المراجعة الداالية و/اوالخارجية.

لجان المراجعة، البنوكـ، إدارة المخاطر، المراجعاة  الكلمات المفتاحية: 

 الداالية، المراجعة الخارجية
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Abstract: 

Despite the importance of audit 

committees in banks, it considered a 

key element where the help of the 

Board of Directors in the control and 

risk management processes, but the 

Algerian law has not required banks 

to establish audit committees, unlike 

its counterpart in Tunisia, also does 

not specify how its formation, 

characteristics and rules of 

regulation, had not been subjected to 

some of the tasks that can audit 

committees do especially with regard 

to strengthening a quality of the 

internal and/or external audit. 

Key words:  Audit committees, banks, 

risk management, internal audit, 

external audit 
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 :المقدمة

 مان تفرضا  وماا الاقترادية البيئة في السريع للتطور نتيجة

إلا   الحاجة ظ،رت المراقبة والمراجعة، مجال في جديدة متطلبات

آليات جديدة للإشراف عل  الرقابة في البنوك، والعمل مع الآليات الداالية 

فعاليت،ا، وتعاد لجاان المراجعاة والخارجية قرد تحسين الرقابة والتأكد من 

 من بين أهم هذه الآليات التي تلعب دورا م،ما في المؤسسة.

 لإجابة عل  الإشكالية الآتية:ا البحثية وعلي  سنسع  من الال هذه الورقة

هال  وماا ؟ما هو واقع لجاا  الرااعةاف  ال الة ااف الناةوة اف الجةا ا اف

 اال الةكااو  الناةوة ااف ا أوعااا الابااااا واف اااخص  اال  ما ماا ا وم ام اا

 الجةا ا ف و ل ةظ ات ا  ل توةس؟ 

 التالية: ة الرئيسيةوللإجابة عل  هذه الإشكالية تم وضع الفرضي

  وبالرغم مان ضارورة وجودهاا فاي لجان المراجعة

عل  البنوك الجزائرية عل  قانونيا غير إلزامية البنوك إلا أن،ا 

 عكس نظيرت،ا في تونس. 

 :إل  الدراسة ه،دف هذتو

  إبااااااارا  دور

لجان المراجعاة فاي 

المؤسساااات برااافة 

عامااة وفااي البنااوك 

 برفة ااصة.

  التعاااااااااااارف

علاااااااا  الإطااااااااار 
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القاااااانوني للجاااااان 

المراجعاااااااة فاااااااي 

  البنااوك

 .الجزائرية

  دراسااااااااااااااااة

مقارنااة للخرااائص 

والم،اااااام القانونياااااة 

للجان المراجعة فاي 

 الجزائر وتونس. 

المن،جاااين  وفاااي ضاااو  ااهاااداف الماااراد تحقيق،اااا ساااوف ياااتم اساااتخدام

مقارنااة للواقااع آليااة لجااان المراجعااة، و قرااد وصاا  والمقااارنالوصاافي 

 القانوني للجان المراجعة في الجزائر وتونس.

 

 حاول هذه الورقة التعرض للنقاط الآتية:تس يةللتأكد من صحة الفرضو

 . في البنوك الرقابةنظام لجان المراجعة كآلية ضرورية لتفعيل . 1

 للجان المراجعة في البنوك الجزائرية.الإطار القانوني . 2

 . الإطار القانوني للجان المراجعة في البنوك التونسية.3

 دراسة مقارنة للواقع القانوني للجان المراجعة في الجزائر وتونس. .4

 :. لجان المراجعة كآلية ضرورية لتفعيل نظام الرقابة في البنوك1

 إنجاا ااسباب التي أدت إلا   في التقارير المالية من أهميل لضالتتبر يع

لجان المراجعة  في المؤسسات، وكانا  الان،ياارات والفضاائل المالياة فاي 
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كبرى المؤسسات العالمية الال الثلاثاة عقاود الماضاية الادافع ااكبار أماام 

ال،يئات الم،نية والمنظمات والمجرعين للمطالباة والتوصاية بتجاكيل لجاان 

، من اجال مسااعدة المجلاس فاي القياام ةمن أعضا  مجلس الإدار المراجعة

.بمسؤوليات  الإشرافية والرقابية
(1)

 

 الرااعةف: لجا  مف وم 1.1

لا يوجد تعري  واحد للجان المراجعة ان مسؤوليات،ا تختل  مان مؤسساة 

إلاا  أااارى، حيااث عرفاا  بأن،ااا ث لجنااة منبثقااة ماان مجلااس الإدارة تقتراار 

ن لدي،م الخبرة في مجاال المحاسابة عضويت،ا عل  ااعضا  الغير تنفيذيين مم

والمراجعةث
(2)

. 

لجاان المراجعاة (SEC) اامريكياة   وعرف  لجنة ااساوا  المالياة

 عضاويت،ا وتقترار الإدارة مجلاس مان منبثقاة ث لجناة عل  أن،ا 

 غيار ااعضاا  مان غالبيت،اا أو التنفياذيين غيار ااعضاا  علا 

 عاة المبااد مراج فاي مساؤوليت،ا تجاتمل أن علا  التنفياذيين،

 بالمراجع والاجتماع المؤسسة، داال المطبقة المحاسبية والسياسات

 التأكياد وأيضاا المراجعاة، عملياة حاول نتيجاة ومناقجات  الخارجي

بالمؤسسةث المالية الرقابة نظم ملائمة عل 
(3)

. 

من ج،ة أارى تم ربط لجان المراجعة بالفعالية حياث جاا  فاي تعريا  

 يمتلكون مؤهلين أعضا  من تتكون عالةالف المراجعة لجنة أارث

 الجاركا ، المسااهمين، حماياة مراالل أجال مان والماوارد السلطة

 نظاام المالياة، جاودة القاوائم بضامان المدارين وحت  المستثمرين

 تجاديد طريا  عان وذلا  المخااطر فاي والتحكم الداالية الرقابة

  الرقابةث
(4)
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لمراجعااة هااي هيئااة يااتم يتضاال ماان ااالال التعاااري  السااابقة أن لجااان ا

 تجكيل،ا في المؤسسة تتميز بالخرائص التالية:

 .لجنة مجكلة من أعضا  مجلس الإدارة 

  عضاااويت،ا قاصااارة فقاااط علااا  ااعضاااا  الغيااار التنفياااذيين

والذين تتوافر لدي،م درجة عالية من الاستقلالية والخبرة في مجال 

 المحاسبة والمالية.

 قي  عملياااات إعاااداد تتعلااا  مساااؤولية لجاااان المراجعاااة بتاااد

التقااارير الماليااة والتاكااد ماان جااودة عمليااات المراجعااة الدااليااة 

والخارجية إضافة إلا  التأكاد مان فعالياة إدارة المخااطر وحوكماة 

 المؤسسة.

وبالتااالي تعتباار لجااان المراجعااة عنراارا أساساايا فااي المؤسسااة حيااث تقااوم 

ودة عاليااة، وكااذل  بالإشااراف الفعااال علاا  عمليااة إعااداد التقااارير وإظ،ارهااا بجاا

تعماال علاا  حمايااة حقااو  المساااهمين ومرااالل ااطااراف ااااارى ماان ااالال 

مسااندة الإدارة للقيااام بم،ام،ااا بكفااا ة وفعاليااة، وأيضااا تاادعيم اسااتقلالية المراجااع 

الااداالي، وحمايااة حياديااة المراجااع الخااارجي، فضاالا عاان تحسااين جااودة نظااام 

 الرقابة الداالية.

 

 

  ااعةف:أهداص لجا  الر  1.1

 الإشاراف المراجعاة فاي لجاان تجاكيل مان ااساساي يعتبر ال،دف

 وعملياة الداالياة الرقاباة ونظاام المالياة التقاارير إعاداد عل  الفعال
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المؤسساة،  فاي الحوكماة مبااد  تطبيا  علا  إشراف،ا وكذا ،المراجعة

كما أن  يوجد أهداف أارى تتمثل في:
(5)

 

 المالياة تالمعلوما مستخدمي نفوس في الثقة  رع 

 عل  المؤسسة تتم أنجطة مراقبة بأن لدي،م انطباع وال 

 وهاذا لجاان المراجعاة، االال مان الإدارة مجلس مستوى

 عل  الرقابية، والتركيز الوظيفة عل  الجدية طابع يضفي

 المساهمين. تجاه الإدارة مجلس مسا لة

 وشافافية المنجاورة المالياة المعلوماات ضمان نزاهاة 

 ذات المختلفة ااطراف ت،م التي علوماتالم عن الإفراح

 بالمؤسسة. علاقة

  وترارفات المالياة العملياات أن مان التحقا 

 المطبقة. والقوانين اانظمة مع تتواف  ااشخاص

  والعملياات المخاطر إدارة فعالية وكفا ة من التحق 

 التجغيلية.

 الرقابة ونظم والخارجية الداالية اانجطة بين التكامل 

 والمفتوحاة المباشارة التقاارير والاتراالات واساتخدام المتبعاة،

 المخاطر. توقع عند تحذيرية إشارات لتكون

 تعاود التاي والإشاكاليات القضاايا حال علا  العمال 

 اللجاان كاأداة تحقيا  اساتخدام االال مان مختلفاة اساباب

 تاؤثر شاكوى أو تاذمر حالاة أل تنااق  مساتقلة داالياة

 المؤسسة. أعمال عل 



  91  
  

 طري  عن علي،ا والحفاظ المؤسسة عةبسم الاهتمام 

 جمياع والاتراالات ماع الحاوار العلاقاات، جارا  توثيا 

 .علاقة ذات ااطراف

  والاهتماام ااالاقياة السالوكيات صاحة مان التحقا 

 .والبيئية الاجتماعية بالقضايا

 قواعد تبك ل لجا  الرااعةف: 1.1

والعناصاار هناااك العديااد ماان القواعااد المنظمااة لتجااكيل لجااان المراجعااة 

الضرورية الواجاب توفرهاا فاي أعضاائ،ا بالجاكل الاذل ياؤدل إلا  تعظايم 

المنااافع المتوقعااة من،ااا، وتفعياال أدوارهااا تجاااه كاال ماان المراجعااة الدااليااة 

 والخارجية، نظام الرقابة الداالية وإدارة المخاطر.

 اسانخل ف أعضاء لجا  الرااعةف: 1.1.1

 التاي المعاايير أهام مان الإدارة عان الاساتقلال معياار يعتبار

 ويمثل المراجعة، لجان لعمل المنظمة اللوائل أغلب علي،ا ترتكز

 حيث المراجعة لجان أعضا  ااتيار شروط أهم أحد المعيار هذا

وحقيقياا  ظاهرياا مساتقلين أعضاا ها يكاون أن الضرورل من أن 

 علاقة وجود لمجلس الإدارة يظ،ر لا بحيث المؤسسة إدارة عن

  المؤسسة. أعضا  اللجان ومدرا  بين مباشرة يرغ أو مباشرة

  ةاة أعضاء لجا  الرااعةف:  1.1.1

 اللا مة، والم،ارة بالخبرة لجان المراجعة أعضا  يجب أن يتمتع

 الماؤهلات مان مجموعاة يحادد أن الإدارة مجلاس علا  لاذل 

 اللجناة، أعضا  في توافرها يجب التي والكفا ات العلمية والعملية
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والمالياة  المحاسابية الجاؤون فاي الخبارة لادي،م يتاوافر كاأن

والقانونية.
(6)

 

 حجم لجا  الرااعةف: 1.1.1

 ،يحدد عدد أعضا  اللجان حساب حجام مجلاس الإدارة وحجام المؤسساة

من الضرورل تحديد عدد أعضا  لجان المراجعة، بحياث يكفاي هاذا العادد 

التاي تقاوم  ليحق  مزيج من الخبرات والقدرات والتاوا ن باين حجام الم،اام

ب،ااا اللجااان ونوعيت،ااا والتااي تختلاا  ماان مؤسسااة إلاا  أااارى. ويعااد  العاادد 

اامثل اعضا   لجان المراجعة بين ثلاثة وامسة أعضا .
(7)

 

 موقع لجا  الرااعةف  ل الاكظ م: 1.1.1

موقع لجان المراجعة في التنظيم يجب أن يحادد بالجاكل المناساب، وهاو 

 يعتمد عل  عاملين م،مين، هما:

 .أن يضمن موقع،ا استقلالية أعضائ،ا 

  أن يكااون موقع،ااا فااي التنظاايم عنااد المسااتوى الااذل ياادعم

 مجلس الإدارة.

والموقع المناسب للجان المراجعة يكون في أعل  ال،رم الإدارل، وذلا  

لكي تعطي للجان المراجعاة حقالا شاساعا وسالطة أوساع للتادال فاي جمياع 

 مستويات الإدارة.

 اعةف:عرل لجا  الرا 1.1

لقد حدد المع،د الفرنسي للإداريين العناصر التي تمكن من  يادة فعالياة 

لجان المراجعة، وتتمثل في:
(8)
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  وجود ميثا  للجان المراجعاة يتضامن ارائرا،ا، مبادئ،اا

 وم،ام،ا.

 .توفير جميع الموارد اللا مة ادا  عمل لجان المراجعة 

 .تحديد عدد الاجتماعات في السنة 

 ذات جودة اعضا  لجان المراجعة. توفير معلومات 

  المراجعاااة وماااا يتضااامن  مااان  لجاااانالإفرااااح عااان تقريااار

 اطوط عريضة لم،ام،ا وإنجا ات،ا ومدى التزام،ا بمعايير اادا .

 .تقييم عمل لجان المراجعة برفة دورية 

 

 

 الةوامل الال تحد من  ةال ف لجا  الرااعةف: 1.1

لياة لجاان المراجعاة فاي العدياد أظ،رت العديد من الدراسات أن عدم فعا

من المؤسسات يرجع إل  ااسباب التالية:
(9)

 

 .عدم التف،م الكامل لدور اللجنة، م،ام،ا وأسلوب تنفيذها  

 .نقص كفا ة وابرة أعضا  اللجنة 

 .عدم التحضير الجيد لاجتماعات اللجنة  

  الاترال الغير الفعال بين لجان المراجعة وبين باقي اللجان

 دارة والإدارة التنفيذية.ومجلس الإ

 .عدم وجود آلية لتقييم أعمال لجان المراجعة 
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 . عدم التنسي  مع المراجع الخارجي والاستفادة من ابرات 

 ماة لتفعيال وتحساين وفي اااير، يوضال الجاكل التاالي العوامال اللا 

 عمل لجان المراجعة:

 عكوا  البكل: عوامل تفة ل عرل لجا  الرااعةف

 

 

 

 

 

 من إعداد الباحثين بنا ا عل  المعطيات السابقة  الرمدر:

 أهر ف لجا  الرااعةف  ل الةكو : 1.1

 اساتقرارها ي،ادد ما وهذا متغيرة بيئة تتميز البنوك بنجاط،ا في

 و أهداف،ا، تحقي  ت،دد التي المخاطر لمختل  عرضة يجعل،ا و

اساتمراريت،ا، وتاتمكن البناوك مان التفاو  علا   علا  سالبا تاؤثر قاد

نافسااي،ا عاان طرياا  تعظاايم عوائاادها ماان ااالال الإدارة الفعالااة للمخاااطر، م

وفي ظل هذه الظروف تعمال لجاان المراجعاة علا  تحقيا  ذلا  مان االال 

 مساعدة مجلس الإدارة ودعم اانظمة الرقابية للبن .

تجكيل لجان المراجعة عل  مستوى البن  سيس،م لا محالة في  ياادة إن 

اطر فعالاة، وذلا  نظارا لاردوار التاي تقاوم ب،اا، الرقابة وضمان إدارة مخا

حيث تعمل عل  تحسين فعالية نظام الرقابة الداالية في مواج،ة المخااطر، 

وكاااذا دعااام المراجعاااة الداالياااة والتاااي بااادورها تعمااال علااا  تقاااديم تأكياااد 

 تفعيل لجان المراجعة

 الموارد

عدد 

 الأعضاء

تقييم لجان 

 المراجعة

 الاستقلالية

 المعلومات

 الاجتماعات

 خبرة الأعضاء

ميثاق لجان 

 المراجعة
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موضااوعي لمجلااس الإدارة حااول فعاليااة عمليااات إدارة المخاااطر، وأيضااا 

لتااي تعماال علاا  تقياايم نظااام الرقابااة الدااليااة دعاام المراجعااة الخارجيااة وا

 والتأكد من مدى قدرت  عل  مواج،ة المخاطر.

إن وجاااود لجاااان المراجعاااة فاااي البنااا  ماااع إدارة المراجعاااة الداالياااة 

وباترال مباشار مع،اا، يسااعد المراجاع الاداالي فاي الحراول علا  أكبار 

ت  وماا يناتج قدر ممكن من التعاون من قبل إدارة المؤسسة ودعام لاساتقلالي

عن،ا من رفع لكفا ة وفعالية أدا  المراجعة الداالية، وبالتالي المساهمة في 

دورهااا فااي مجااال إدارة المخاااطر وهااو الااذل يتمثاال فااي تقااديم تأكيااد تفعياال 

موضوعي لمجلس الإدارة حول فعالية عمليات إدارة المخاطر، والتأكد من 

 أن مخاطر المؤسسة يتم إدارت،ا بجكل ملائم.

ج،اااة أاااارى، هناااك تااارابط وثيااا  بااين المراجعاااة الخارجياااة ولجاااان  ماان

المراجعة، حيث تعمل لجاان المراجعاة علا  مسااعدة المراجعاة الخارجياة فاي 

الحرول عل  أكبر قدر ممكن من الاساتقلالية وماا يناتج عن،اا مان رفاع جاودة 

 المراجعة، وبالتالي تكون لجان المراجعة قادرة عل  اساتخدام المعلوماات التاي

تم جمع،ا عن طريا  الماراجعين الخاارجيين فاي تقيايم فعالياة الرقاباة الداالياة 

داااال البناا ، وأدا  الإدارة، وفعاليااة المراجااع الااداالي، وأثاار كاال ذلاا  علاا  

وجااود إدارة مخاااطر فعالااة، حيااث أن التكاماال بين،مااا يعنااي وجااود نظااام قااول 

 للرقابة الداالية. 

علين والمساهمين في تحقي  التنسي  كما تعد لجان المراجعة من أهم الفا

والتكامل بين المراجعة الداالية والخارجية، حيث تسع  إلا  تحساين سابل 

الاترال بين،م، مما يس،م في تحقي  الجودة في أعمال المراجعة في البن ، 

 القادرةمماا يعناي وبالتالي ضامان وجاود نظاام رقاباة داالياة فعاال وقاول، 

 يتعرض ل،ا البن . عل  مواج،ة المخاطر التي قد
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 . الإطار القانوني للجان المراجعة في البنوك الجزائرية:2

والمتعلاا   2222نااوفمبر  4المااؤرف فااي  23-22يعتباار التنظاايم رقاام 

بالرقابة الداالية في البنوك والمؤسساات المالياة أول ناص قاانوني تعارض 

لتنظايم تام إل  لجان المراجعة وإمكانية إنجا ها في البنوك الجزائرية، هذا ا

نااوفمبر  20الماؤرف فاي  20-11تتمتا  وتعديلا  عان طريا  التنظاايم رقام 

2211. 

ويجدر الإشارة أن هذا التنظايم جاا  لمساايرة مقاررات لجناة باال الثانياة 

 التي قام  بوضع عدة مباد  لتفعيل نظام الرقابة الداالية في البنوك.

يئااة يمكاان أن لجاان المراجعااة بأن،ااا ثه 2عارف هااذا التنظاايم فااي المااادة 

تنجئ،ا هيئة المداولة )مجلس الإدارة( لتساعدها فاي ممارساة م،ام،اا، تقاوم 

لجان المراجعة والجروط هيئة المداولة بتحديد تجكيلة وم،ام وكيفيات سير 

التااي يجااترك بموجب،ااا محااافظو الحسااابات )المااراجعين الخااارجيين( أو أل 

شاااخص أاااار تاااابع للبنااا  أو للمؤسساااة المالياااة المعنياااة فاااي أشاااغال هاااذه 

اللجنةث.
(10)

 

ماان ااالال هااذا التعرياا  يتضاال أن القااانون الجزائاارل لاام يلاازم البنااوك 

بل جعل،ا قرار ااتيارل يتخاذه والمؤسسات المالية ب نجا  لجان المراجعة، 

مجلااس الإدارة، ماان ج،ااة أااارى لاام يحاادد طريقااة تجااكيل اللجنااة وقواعااد 

تجاكيل وتحدياد  ل  الحرية فاي كيفياةتنظيم،ا، في هذه الحالة مجلس الإدارة 

 ارائص اللجنة.

الم،ام التي تقوم ب،ا لجان المراجعة  02ولقد حدد هذا التنظيم في المادة 

ا يأتي:عل  وج  الخروص بم
 (11)
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  التحق  من وضوح المعلومات المقدمة وتقادير مادى انتظاام

 وأهمية المناهج المحاسبية المتبعة في إعداد الحسابات.

  تقدير نوعية ج،ا  الرقابة الداالياة، ااصاة، تناسا  أنظماة

القياس والمراقبة والتحكم ورقابة المخاطر، وعند الاقتضا  اقتراح 

 أعمال تكميلية ب،ذه الرفة.

من االال النقااط الساابقة يتضال أن هاذا التنظايم لام يقام بجارح تفرايلي 

لجميع الم،ام التي من الممكن أن تقوم ب،ا لجان المراجعة، حياث أنا  هنااك 

بعض الم،ام المرتبطاة بعملياة المراجعاة والتاي لام يتعارض إلي،اا، وتتمثال 

 في:   

 الخاارجي المراجاع باين الاتراال وتحساين تسا،يل 

 .الإدارة ومجلس

 أتعاب  وتحديد الخارجي المراجع بتعيين التوصية. 

 وتحديد والخارجية الداالية المراجعة اطط مراجعة 

 .فاعليت،ا مدى

 المراجعين أعمال بتنسي  المتعلقة الترتيبات مراجعة 

 .والخارجيين الدااليين

 الداالياة المراجعة لوظيفة المخررة الموارد مراقبة 

 كفايت،ا. مدى من والتحق 

 ع علااي اعمااال المااراجعين الاادااليين والخااارجيين، الاطاالا

وتحاارل المجاااكل التااي قااد يواج،ون،ااا، للعماال علااي تجاو هااا، بمااا 

 يخدم المؤسسة او البن . 
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من جانب أار، حدد التنظايم مجموعاة مان النقااط والتاي توضال بعاض 

القواعد التي ل،ا علاقة بعمل لجان المراجعة، وتتمثل في:
 (12)

 

 لج،ااا  التنفيااذل أن يكونااوا أعضااا  فااي لا يمكاان اعضااا  ا

 لجان المراجعة.  

  يقاادم مسااؤولو الرقابااة الدائمااة )الرقابااة الدااليااة( والرقابااة

الدورية )المراجعة الداالية( تقريرا عن ممارسة م،ام،م إل  لجاان 

 المراجعة.

  تبلياات تقااارير التااي تعاادها ااج،اازة المسااؤولة عاان الرقابااة

 ة إل  لجان المراجعة.الداالية والمراجعة الداالي

  إرساااال التقاااارير القانونياااة السااانوية إلااا  لجاااان المراجعاااة

)تقرير الرقابة الداالية وتقرير إدارة المخااطر واللاذان يعادان مارة 

 عل  ااقل في السنة بغرض إرسال،ا إل  اللجنة المررفية(. 

  وضااع مجمااوع الوثااائ  التااي تحاادد بدقااة الوسااائل الموج،ااة

لنظاام الرقاباة الداالياة تحا  ترارف لجاان  لضمان الساير الحسان

 المراجعة، وتتمثل هذه الوثائ  في:

o  مختلاااااا  مسااااااتويات المسااااااؤولية والتفويضااااااات

 الممنوحة.

o  الم،ام المخولاة والوساائل المخرراة لساير أنظماة

 الرقابة.

o .القواعد التي تضمن استقلالية أج،زة الرقابة 
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o  الإجااااارا ات المتعلقاااااة باااااأمن أنظماااااة المعلوماااااات

 رال.والات

o .وص  أنظمة قياس المخاطر 

o .وص  أنظمة المراقبة والتحكم في المخاطر 

o .وص  ااج،زة المتعلقة باحترام المطابقة 

o  كيفياااااااات تكاااااااوين وحفااااااا  اارشاااااااي  الماااااااادل

 والإلكتروني.

  تحدد لجان المراجعاة طبيعاة المعلوماات التاي يرغباون فاي

 الحرول علي،ا، لاسيما في شكل بيانات ملخرة مناسبة.

 الج،اا  التنفياذل، بانتظاام، لجاان المراجعاة بالعناصار  يعلم

ااساسااية والاسااتنتاجات ال،امااة التااي قااد تباار  ماان ااالال قياااس 

المخاااطر التااي يتعاارض ل،ااا البناا ، وتتعلاا  هااذه المعلومااة علاا  

 الخروص بتو يع الالتزامات البنكية وبمردودية عمليات القرض. 

   التنفياذل فيماا يجب تبليت لجاان المراجعاة بقارارات الج،اا

 يخص وضع الحدود القروى للمخاطر.

 . الإطار القانوني للجان المراجعة في البنوك التونسية:3

 2221جويلياااة  12الماااؤرف فاااي  2221-11أظ،ااار القاااانون رقااام 

 34والمتعلاا  بمؤسسااات القااروض  بتااونس أول نااص قااانوني قااي المااادة 

ك، مااع توضاايل يتطاار  إلاا  لجااان المراجعااة وإلزاميااة إنجااا ها فااي البنااو

لم،ام،ا الخاصة.
(13)
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أكتاوبر  10المؤرف في  61-2222من ج،ة أارى، جا  القانون رقم 

والمتعلاا  بتاادعيم حمايااة المعاااملات الماليااة ليؤكااد إلزاميااة إنجااا   2222

لجان المراجعة، من الال تعديل قانون الجركات التجارية والذل أبر  من 

ناة مراجعاة دائماة فاي شاركات مكرر إلزامية إحداث لج 221الال المادة 

المساهمة وتضمن  هذه المادة أيضا ااحكام التالية:
 (14)

 

  تسااا،ر لجاااان المراجعاااة علااا  التأكاااد مااان إرساااا  الجاااركة

انظمااة رقابااة دااليااة مجديااة ماان شااأن،ا تطااوير الكفااا ة والنجاعااة 

وحمايااة أصااول الجااركة وضاامان أمانااة المعلومااة الماليااة واحتاارام 

 والترتيبية.ااحكام القانونية 

  تتااول  اللجااان متابعااة أعمااال أج،اازة الرقابااة لاادى الجااركة

وتقاااااوم بااااااقتراح مراقاااااب أو مراقباااااي الحساااااابات )الماااااراجعين 

 الخارجيين( والمرادقة عل  تعيين المراجعين الدااليين.

 ( أعضاا ، 3تتكون لجان المراجعة علا  ااقال مان ثلاثاة )

اقبااة حسااب الحالااة يقااع تعيياان،م علاا  مجلااس الإدارة أو مجلااس المر

 .من بين أعضائ،ا

  لا يمكن أن يكون من بين أعضاا  لجاان المراجعاة الارئيس

 المدير العام أو المدير العام أو المدير العام المساعد.

  يمكن منل أعضا  لجان المراجعاة مقابال ممارساة نجااط،م

 مبلغا ماليا.

علا   كما تطر  المجرع التونسي إل  وجوب حيا ة أعضا  لجان المراجعة

مان المنجاور  32المؤهلات والخبرة فاي المجاال الماالي والمحاسابي فاي الماادة 
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والمتعلااا  بتااادعيم قواعاااد الحوكماااة الجيااادة لمؤسساااات  2211-21رقااام 

القروض.
(15)

 

لاام يكتفااي المجاارع التونسااي ب،ااذه القااوانين، باال عماال علاا  تحسااين،ا 

المالياة  وتعديل،ا، حيث تم إصدار قانون جدياد متعلا  باالبنوك والمؤسساات

-11رقاام والااذل يلغااي أحكااام القااانون  2211جويليااة  11المااؤرف فااي 

 والمتعل  بمؤسسات القروض.   2221جويلية  12المؤرف في  2221

 

 

الجديااد الم،ااام المختلفااة للجااان المراجعااة، حيااث هااذا القااانون تضاامن 

علا  البنا  إحاداث لجناة مراجعاة منبثقاة عان علا  أنا   46أبر ت الماادة 

ارة أو مجلس المراقبة تساعده في وضاع منظوماة رقاباة داالياة مجلس الإد

ناجعة وتتول  بالخروص: 
(16)

 

o  متابعااااة حساااان سااااير الرقابااااة الدااليااااة واقتااااراح

 إجرا ات ترحيحية والتأكد من تنفيذها.

o  مراجعااة أهاام تقااارير الرقابااة الدااليااة والمعلومااات

 المالية قبل إحالت،ا إل  البن  المركزل التونسي.

o   الرأل للمجلس حول التقرير السانول والقاوائم إبدا

 المالية.

o   متابعااة نجاااط المراجعااة الدااليااة وعنااد الاقتضااا

باااقي ال،ياكاال المكلفااة بم،ااام رقابيااة وإباادا  الاارأل للمجلااس 

حاااول تعياااين المساااؤول عااان المراجعاااة الداالياااة وترقيتااا  

 ومكافأت .
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o  اقتاااااراح تعياااااين مراقاااااب أو مراقباااااي الحساااااابات

خارجيين( وإبدا  الارأل فاي بارامج المراقباة )المراجعين ال

 .ونتائج،ا

من االال النقااط الساابقة يتضال أن هاذا القاانون لام يتعارض إلا  م،ماة 

 بتنسي  المتعلقة الترتيبات مراجعةأساسية للجان المراجعة وتتمثل في 

 .والخارجيين الدااليين المراجعين أعمال

( أعضاا  مان 3ة )وفيما يخاص شاكل لجاان المراجعاة فتتكاون مان ثلاثا

، أمااا ماان الناحيااة  المراقبااة مجلااس أو الإدارة مجلااس أعضااا  نیب

أنااا  يتاااول  ال،يكااال المكلااا  بالمراجعاااة  23التنظيمياااة، فقاااد بينااا  الماااادة 

جنة المراجعةل (secrétariat) الداالية أمانة 
(17)

وتعتبار هاذه  ،

 ة.النقطة سلبية نسبيا حيث يمكن أن تؤثر في استقلالية لجان المراجع

 تونس:ونوني للجان المراجعة في الجزائر . دراسة مقارنة للواقع القا4

بعااد دراسااة الإطااار القااانوني للجااان المراجعااة فااي البنااوك الجزائريااة 

والتونسية، تم إعاداد الجادول التاالي والاذل يباين أوجا  التجااب  والاااتلاف 

 :القانونينص لجان المراجعة في كلا في الم،ام القانونية وارائ

الجاادو : منارةااف ااا ن  مااا ل وم ااام لجااا  الرااعةااف  اال الناااةو  

 الجةا اي والاوةسل

النااااااااااااااااااااااةو   

 الجةا اي

 الناةو  الاوةسل

 إلزامي ااتيارل تبك ل اللجكف

 أعضا  3 / عدد الأعضاء

 / /عاااادد افعاراعااااا  
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 السكو ف

 مبلت مالي اعضا  اللجنة / الركح الرال ف

الروقااع  اال ال  كاال 

 الاكظ رل

تابعاااااة لمجلاااااس 

 الإدارة

تابعة لمجلس الإدارة، وأمانت،ا 

 يتولاها قسم المراجعة الداالية

الخباااارة فااااي المجااااال المااااالي  /  ةاة الأعضاء

 والمحاسبي

مساااااااتقلة عااااااان  افسانخل ف

 الج،ا  التنفيذل

 مستقلة عن الج،ا  التنفيذل

الر اااااام الراةلناااااف 

االنضااااااااااااااااااااااااااا ا 

الرحاسااااااااااااااااااااااة ف 

 والانار ا الرال ف

مااااااان التحقااااااا  

وضاااااااااااااااااااااوح 

المعلومااااااااااااااات 

المقدمااة وتقاادير 

ماااااادى انتظااااااام 

وأهميااة المناااهج 

المحاساااااااااااااااابية 

المتبعاااااااة فاااااااي 

إعاااااااااااااااااااااااااااداد 

 الحسابات.

 

إبااادا  الااارأل للمجلاااس حاااول 

التقرياااااار الساااااانول والقااااااوائم 

 المالية.

 

الر اااااام الراةلناااااف 

االاقااااااف الدا ل ااااف 

 وإدارة الرخاطا

تقاااااااادير  -

نوعيااااااة 

ج،ااااااااا  

الرقاباااااة 

الدااليااة

 ،

ااصااة، 

تناساااااا  

 أنظمااااااة

القيااااااس 

والماااراق

بااااااااااااااااة 

والااتحكم 

متابعاااااة حسااااان ساااااير  -

الرقاباااااااااة الداالياااااااااة 

واقتااااااراح إجاااااارا ات 

ترحيحية والتأكاد مان 

 تنفيذها.

مراجعاااااااااة تقاااااااااارير  -

الرقاباااااااااة الداالياااااااااة 

 والمعلومات المالية.
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 المرجع: من إعداد الباحثين

  من الال الجدول الساب  يتضل ما يلي:

ورقابااااة 

المخاااااط

 ر.

مراجعااة  -

تقاااااارير 

الرقاباااااة 

الدااليااة 

وإدارة 

المخاااااط

 ر.

الر اااااام الراةلناااااف 

االرااعةااااااااااااااااااااااف 

 الخارع ف

اقتراح تعيين المراجاع  - /

 الخارجي.

إباااااادا  الاااااارأل فااااااي  -

برناااااااامج المراجعاااااااة 

 .ونتائج،ا

 

الر اااااام الراةلناااااف 

 االرااعةف الدا ل ف

يقااااادم مساااااؤولو 

المراجعاااااااااااااااااة 

الدااليااة تقرياارا 

عااااان ممارساااااة 

م،ااااااااااااااااااااااام،م 

والتقاااارير التاااي 

أعدت،ا إل  لجان 

 المراجعة.

متابعة نجاط المراجعة  -

 الداالية.

إبااادا  الااارأل لمجلاااس  -

ارة حاااااول تعياااااين الإد

المساااااااااااؤول عااااااااااان 

المراجعااااااة الدااليااااااة 

 وترقيت  وتأجيره. 

 

تن ااااااااااا م لجاااااااااااا  

 الرااعةف

/ / 



  105  
  

  علاا  البنااوك  ملزمااة قانونيااالجااان المراجعااة غياار

 تونس.في الجزائرية عل  عكس نظيرت،ا 

 قااة تجااكيل اللجنااة ل طريرلاام يحاادد القااانون الجزائاا

لمجلااس الإدارة فااي  الحريااة  وقواعااد تنظيم،ااا، باال منحاا

 تجكيل وتحديد ارائص اللجنة. كيفية

   القانون التونسي عل  عكس نظيره الجزائرل إلا  تعرض

بعااض ارااائص لجااان المراجعااة والمتمثلااة فااي عاادد ااعضااا  

 وابرت،م والمنل المالية.

 ره التونساي لم يتعرض القانون الجزائارل علا  عكاس نظيا

إل  بعض الم،ام التي يمكن للجان المراجعة القياام ب،اا فيماا يخاص 

 المراجعة الداالية والخارجية، والمتمثلة في:

o  المجاااركة فااي تعيااين المراجااع الخااارجي ومسااؤول

 المراجعة الداالية.

o .متابعة نجاط المراجعة الداالية 

o .تقييم نتائج المراجعة الخارجية 

 ين إلا  تقيايم أعماال لجاان المراجعاة لم يتعرض كلا القاانون

 .والذل من شأن  أن يساهم في تحسين فعاليت،ا

 :ةـــــالخاتم

جملااة ماان النتااائج والتوصاايات،  تاام التوصاال إلاا  علاا  ضااو  مااا سااب ،

 ما يلي:نذكر من،ا 

 :الةحثةاا ج 
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  حيث تقاوم  في البنوك اأساسي اعنررتعتبر لجان المراجعة

يااات الرقابااة وإدارة المخاااطر ماان بمساااعدة مجلااس الإدارة فااي عمل

الال تادعيم المراجعاة الداالياة والمراجعاة الخارجياة، فضالا عان 

 تحسين نظام الرقابة الداالية.

  البنوك الجزائرية غير ملزمة ب نجا  لجان المراجعاة علا  عكاس

 نظيرت،ا في تونس.

 ،لم يحدد القانون الجزائرل طريقاة تجاكيل لجاان المراجعاة 

 تنظيم،ا.قواعد و ارائر،ا

  لم يتعرض القانون الجزائرل إل  بعض الم،اام التاي يمكان

للجااان المراجعااة القيااام ب،ااا فيمااا يخااص دعاام المراجعااة الدااليااة 

 والخارجية.

 :الاوص ا 

  المجاارع ضااو  النتااائج المتوصاال إلي،ااا فاناا  يمكاان القااول أن علاا فااي

 المتمثلة:والجزائرل تعديل ااحكام القانونية المتعلقة بلجان المراجعة، 

 .إلزامية تكوين،ا 

 .الم،ام الموكلة إلي،ا 

 .آليات عمل،ا 

 .الجروط الواجب توفرها في أعضا  اللجنة 

 .القواعد المنظمة لعمل اللجنة 

 ال،وام :
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