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خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر في بلدان المغرب 

 العربي

 )دراسة تحليلية(

 

                                           

 د/ ولد حام الطالب مصطفى                 

البحث: اقتصادات المغرب العربي رئيس قسم الاقتصاد ورئيس وحدة 

((UREMAG – جامعة نواكشوط العصرية 

 

 ملخص:

عرررا الاسررتثمار الأجنبرري المباشررر تطررورا نررائث منرري منتصرر   مانينيررات 

القرررن المنصرررما كمررا حصررا تحرروت وابرر  فرري تركيبتررت القطاعيررةا وشرر دت 

لثقتصرادات أنماطت تغيررات معتبررة كران أبر نرا الةيرادة فري الرو ن النسربي 

 النامية كمقصد ومصدر ل يا النوع من الاستثمار.

وتشررير اصحصرراإات ألررى أن معلررم البلرردان المغاربيررة اسررتطاع  فرري السررنوات 

الأخيرة تسجيا  يرادات معتبررة فري حجرم الاسرتثمارات الأجنبيرة المباشررة الرواردة 

ات تركةت بقوة بفعا التحسن الكبير اليي ش دتت بيئة أعمات. غير أن نيه الاستثمار

في قطاعرات معينرة ونرو مرا يشرير ألرى عردم التنروع الاقتصرادي ل ريه البلردان. بينمرا 

اتسررم  الاسررتثمارات البينيررة بالمحدوديررة أرا مررا قورنرر  بنليرات ررا مررن التكررتثت 

 التجاري والمالي. اندماج االأخرى الشيإ يعكس بع  درجة 

سررتثمار الاجنبرري تسررتعره نرريه الورقررة بالدراسررة والتحليررا خصررائص الا

 المباشر في بلدان المغرب العربي.
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كلمررات مفتاحيررة: الاسررتثمار الاجنبرري المباشرررا المغرررب العربرريا التو يرر  

  القطاعي لثستثمار الاجنبي المباشرا الاستثمار الاجنبي المباشر البيني.

Abstract 

Since the mid-1980s, foreign direct 
investment has grown considerably; 
its sectorial distribution has seen a 
significant change and has undergone 
considerable changes in its forms, 
including the increase in the 
relative weight of economies in 
development as a destination and 
source for this type of investment. 

Statistics show that most countries 
in the Maghreb have been able to 
realize a significant increase in 
foreign direct investment flows in 
recent years, due to the improvement 
of the business environment. However, 
these investments have been heavily 
concentrated in some sectors, 
reflecting the lack of economic 
diversity in these countries. On the 
other hand, investments within 
countries have been limited compared 
to other economic groupings, 
reflecting the low level of trade and 
financial integration of the Maghreb 
countries. 

Keywords: foreign direct investment, 
the Arab Maghreb, the sectorial 
distribution of foreign direct 
investment 

 مقدمة:

مني منتص  الثمانينات مرن القررن المابري  ادت الأنميرة النسربية لثسرتثمار 

ألرى البلردان الناميرة. وقرد الأجنبي كأحد أنم مكونات التدفقات الرأسرمالية الخاةرة 

اسرتمر نريا التوسر  أيخررا خرثت القررن الواحرد والعشرررينا حيرث اتخريت ترردفقات 

الاسررتثمار الأجنبرري المباشررر منحررى شرربت تصرراعدي. وحصررا تحرروت وابرر  فرري 
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تركيبترت القطاعيرةا كمرا شر دت أنماطرت تغيرررات معتبررة كران أبر نرا الةيرادة فرري 

 مقصد ومصدر ل يا النوع من الاستثمار.الو ن النسبي لثقتصادات النامية ك

ورغم الاختثا المن جي حوت الطرق المتبعة لتجمي  وأعداد البيانات في 

بلرردان المغرررب العربرري فرران أحصرراإات الاسررتثمار الأجنبرري المباشررر تشررير 

بوبوح ألى أن نيه البلدان قد نجح  في السرنوات الأخيررة فري تحقيرا نترائ  

تثمارات الأجنبيرة المباشررة. بيرد أن المسرتويات قياسية على ةعيد جريب الاسر

كمرا  المحققرة تبقرى برئيلة أرا مرا قورنر  بنليرات را مرن التكرتثت الأخررى.

الاحصرراإات أيخررا أن الاسررتثمارات الأجنبيررة المباشرررة المغاربيررة  تبررر  رات

ظلرر  تتركررة بقرروة فرري قطاعررات معينررةا بينمررا اتسررم  الاسررتثمارات البينيررة 

 بالمحدودية.

قش نيه الورقة خصائص الاستثمار الاجنبي المباشر في بلدان المغرب تنا

 العربي من خثت اصجابة على الأسئلة التالية:

ماني من جيرة وطررق تجمير  أحصراإات  ما مف وم الاستثمار الاجنبي المباشر؟

نرريه  الاسررتثمار الأجنبرري المباشررر فرري بلرردان المغرررب العربرري؟ ومررا حجررم ومصررادر

نررو واقرر  الاسررتثمارات البينيررة  الاسررتثمارات؟ ومررا نررو تو يع ررا القطرراعي؟ ومررا

 المغاربية؟

 أولا: تعري  الاستثمار الأجنبي المباشر:

( الاسرتثمار الأجنبري OCDEتعرا منلمة التعاون الاقتصرادي والتنميرة )

اد المباشر بأنت "شكا من أشكات الاستثمار الدولي يقوم بت كيان مقيم في اقتص

ما )مستثمر مباشر( ب دا الحصروت علرى مصرلحة دائمرة فري ممسسرة مقيمرة 

فررري اقتصررراد أخرررر غيرررر اقتصررراد المسرررتثمر )ممسسرررة الاسرررتثمار المباشرررر(. 

وينطوي مف روم المصرلحة الدائمرة" علرى عثقرة طويلرة الأجرا برين المسرتثمر 

 (1)المباشر والممسسة وكيلك وجود تأ ير معتبر لت في تسييرنا".
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نرريا التعريرر  مرر  مررا رنررب أليررت مررمتمر الأمررم المتحرردة للتجررارة والتنميررة  ويتفررا

(UNCTAD ا كما يطابا أيخا التعري  الوارد في الطبقة الخامسة لدليا أحصاإات)

ا وكريلك 3991( عرام FMIميةان المدفوعات الصادر عن ةندوق النقرد الردولي )

يوةر  نريا التعرير  بأنرت ول ريا ( 2)(.9009الطبعة السادسة لرنفس الردليا )مرار  

 دولي.

 يعتبر التعري  الدولي لثستثمار الأجنبي المباشر أن نيا النوع من الاستثمار:

  يررتم ب رردا امررتثد حصررة دائمررة فرري ممسسررة تمررار  نشرراطات ا فرري اقتصرراد

 غير اقتصاد المستثمر.

  أن نررردا المسرررتثمر المباشرررر نرررو امرررتثد السررريطرة الفعليرررة فررري قررررار ادارة

 الممسسة.

وتأسيسرررا علرررى رلرررك فرررلن مف رررومي "المصرررلحة الدائمرررة"ا "السررريطرة فررري 

القررررار" نمرررا اللررريان يسرررمحان بالتفرقرررة برررين الاسرررتثمار الأجنبررري المباشرررر 

 (3)والاستثمار في محفلة الأوراق المالية.

أن الفررروق السرررابقة قرررد تبررردو وابرررحة مررن الناحيرررة النلريرررةا ولكنرررت مرررن 

لتفرقررة بررين الاسررتثمار الأجنبرري المباشررر الصررعوبة بمكرران فرري الواقرر  العملرري ا

والاستثمار المحفلري. ولعرا السرمات الريي يطررح نفسرت فري نريا اصطرار نرو: 

 كي  نترجم محاسبيا مف وم "المصلحة الدائمة"؟      

أن الجرواب علرى نريا السرمات يقتخري البحرث فري وبر  معيرار وابر  للتفرقرة 

مكررن الاسترشرراد بالعنصرررين ورلررك لرفرر  أي لرربس قررد يحصررا. وكأسررا  للتفرقررة ي

 (4)التاليين:

   درجة سيطرة المستثمر الأجنبي على إدارة المؤسسة: .3

توةي بعض المنلمات الدولية: كمنلمة التعاون الاقتصادي والتنمية وةندوق 

النقررد الرردولي بجعررا المعيررار الرريي يحرردد وجررود عثقررة اسررتثمار مباشررر نررو امررتثد 

المستثمر المباشر المقيم فري اقتصراد رخرر )سرواإ كران فررداا أو ممسسرة خاةرة أو 
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لأسرر م العاديررة أو حقرروق % أو أكثررر مررن ا30عامررة مسررانمة أو غيررر مسررانمة( لرر  

التصرروي  فرري ممسسررة الاسررتثمار المباشررر. نرريه الأخيرررة يشررتما الأنررواع الثث ررة 

 (5:)التالية

 :والترري يمتلررك في ررا المسررتثمر المباشررر أكثررر مررن  المؤسساا ا الت ة:ااة

 % من الأس م العادية أو القوة التصويتية.00

 :ونرري الترري يمتلررك المسررتثمر المباشررر في ررا مررن  المؤسساا ا اليليلااة

 % من الأس م العادية أو القوة التصويتية.00-30%

 : :ونرري ممسسررات غيررر مسررانمة مملوكررة بالكامررا أو بالشررراكة  الفاار

 سواإ بشكا مباشر او غير مباشر من طرا  الث غير مقيم.

   د:افع المستثمر المب شر:-9

ك التري ي رتم ب را المسرتثمر فري حافلرة تختل  دواف  المستثمر المباشر عرن تلر

الأوراق الماليررة. حيررث يبحررث المسررتثمر المباشررر عررن عثقررة طويلررة الأجررا مرر  

الممسسة ويجسد ندفت نيا في امرتثد مصرلحة دائمرة فري كيران مقريم فري اقتصراد 

خارجي. وعلى سبيا المثات فلن الشركات متعددة الجنسية تنلر ألرى اسرتثمارات ا 

ا لرريلك فلن ررا ربمررا تحجررم عررن تصررفية حصررت ا فرري رأ  مررات نلرررة طويلررة الأجرر

الشررركة التابعررة فرري ظررروا الأ مررات أرا كانرر  التكررالي  مرتفعررة وكرران أنتررا  

وبمرا أن تردفقات  (6)الشركة التابعة مربوطا ببقية اصنترا  الردولي للشرركة الكبررى.

الاسررتثمار فرري محفلررة الأوراق الماليررة تكررون متقلبررة فررلن المسررتثمر فرري الحافلررة 

ي تم أساسا بسثمة رأسمالت وأمكانيات تعليم مردوديترت الماليرة. ولأن نريا النروع 

مررن الاسررتثمار يتررأ ر بررالتطورات قصرريرة الأجررا فرري الأسررواق الماليررةا فلنررت ربمررا 

تت ببيع ررا فرري أسررواق  انويررة أرا ترردنورت الأربرراح أو يعمررد ألررى تصررفية اسررتثمارا

 نبط  أسعار الأوراق المالية التي بحو تت.

من جية وطرق تجمي  أحصراإات الاسرتثمار الأجنبري المباشرر فري بلردان - انيا 

 المغرب العربي:
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تعتبر من جية ةندوق النقد الدولي من المنان  الأساسرية لتعرير  وتقردير 

لمباشررا باعتبارنرا الممسسرة الدوليرة المسرمولة عرن نشرر الاستثمار الأجنبي ا

. وبرالرغم مرن (7)بيانات موا ين المدفوعات ومكونات را المختلفرة لردوت العرالم 

رلك فلن نناد تباينا وابحا في من جية وطررق تجمير  أحصراإات الاسرتثمار 

الأجنبي المباشر في بلدان المغررب العربريا وكريلك دوريرة البيانرات وتوقير  

 :(8)جانةيت ا للنشرا يمكن أجمالت في النقاط التالية 

ثمار الأجنبري تعتبر البنود المركةية الج ة المسمولة عن تجمي  أحصاإات الاسرت

المباشر في جمي  بلدان المغرب العربي عدا المغرب التري تعتمرد علرى بيانرات مكترب 

 الصرا.

تقوم كا من تونس والجةائر والمغرب بلعداد ونشر البيانرات علرى أسرا  

ربرر  سررنوي لرريلك تعتبررر الأفخررا مررن حيررث جانةيررة البيانررات. بينمررا تنشرررنا 

 موريتانيا وليبيا على أسا  سنوي.

مد كا من تونس والمغرب على النلام الدولي للإقرار عرن المعرامثت تعت

(ITRS اليي يتي  جرةإا كبيررا مرن المعلومرات الخررورية عرن الاسرتثمار )

الأجنبي المباشر من المسجثت المصرفيةا كما أنت يرمدي ألرى تجنيرب الدولرة 

 لتكلفة أعداد مصادر بديلة للمعلومات.

عيار الخاص بنشر البيانات بمن قاعردة تنتمي كا من تونس والمغرب للم

ةررندوق النقررد الرردولي. ونررو المعيررار الخرراص بأعخرراإ نرريا الصررندوق الرريين 

تربط م تعامثت م  أسواق المرات العالميرةا بينمرا تعتمرد الجةائرر وموريتانيرا 

 وليبيا المعيار العام. والجدوت التالي يوب  المعلومات السابقة

يااع إاءاا ااا امسااتثم ر الأجنبااي (: لنهجيااة قاارم  جم1جاال:ر ر)اا  

 المب شر في ةللان المغرب ال:رةي

 الج ة المصدرة البلد

 للبيانات

 دورية

 البيان

النلام المستخدم فري أعرداد 

 التدفقات الواردة بيانات

مشررراركة الدولرررة فررري معيررراري 

نشررررر البيانررررات وفقررررا لقاعرررردة 
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 بيانات ةندوق النقد الدولي

المعيرررررررررررررررررررار 

 الخاص

 المعيررررررررررار

 العام

ربررررررر   بنك الجةائر الجةائر

 سنوي

 نعم  -

البنرررررررك المركرررررررةي  تونس

 التونسي

ربررررررر  

 سنوي

ITRS  وبعررررررض بيانرررررررات

 الدوائر الحكومية المكملة

 - نعم

مكتررررررررب أحصرررررررراإات  المغرب

 الصرا الأجنبي

ربررررررر  

 سنوي

ITRS  وبعررررررض بيانرررررررات

 الدوائر الحكومية المكملة

 - نعم

موريتراني

 ا

البنرررررررك المركرررررررةي 

 الموريتاني

بيانررات الج ررا  المصرررفي وبعررض  سنوي

 الدوائر الحكومية ومسوح الشركات

 نعم 

 نعم  - سنوي بنك ليبيا المركةي ليبيا

الممسسررررة العربيررررة لخررررمان الاسررررتثمار وائتمرررران الصررررادرات  المءاااالر:

9030. 

أن التباين فري من جيرة وطررق تجمير  بيانرات الاسرتثمار الأجنبري المباشرر 

يبرر من ج رة مردى الحاجرة ألرى توحيرد من جيرة أعرداد وتجمير  نريه البيانرات 

حتررى يتسررنى اعتمادنررا فرري عقررد المقارنررات الدوليررةا كمررا أنررت يل ررر مررن ج ررة 

قات أخرى برورة نشر الأج ةة اصحصائية فري بلردان المغررب العربري لتردف

الاستثمار الأجنبي الرواردة حسرب المنشرل ورلرك مرن أجرا أعطراإ ةرورة عرن 

 التدفقات المغاربية التي تعتبر مقياسا م ما لدرجة الاندما .

 : تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ألى بلدان المغرب العربي: الثا

 نجح  بلدان المغرب العربي خثت العقد الأخيرر فري تحقيرا أنجرا ات قياسرية

على ةعيد جيب الاستثمار الأجنبي المباشرا فقد قفةت تدفقات ا الواردة مرن نريا 
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3990مليررار دولار سررنة  060الأخيررر مررن نحررو 
مليررار دولار  3666ألررى  (9)

مليررار  336169ألررى مسررتوى قياسرري بلرر   9002ا لتصررا سررنة 9000سررنة 

ان المغررب دولار. ونو مرا يعنري أن تردفقات الاسرتثمار الأجنبري الرواردة ألرى بلرد

مررة عرن  90ا و9000مرات عما كان  عليت سنة  7العربي تخاعف  حوالي 

 .3990مستوانا سنة 

(:  الفا ا امساتثم ر الأجنبااي المب شار الاإاردة إلاى ةلاالان 2جال:ر ر)ا   

 (   لليإن د:مر(2215-2222المغرب ال:رةي خلار الفترة  

 .الأنكادعلى أحصاإات  اعتماداالباحث أعداد  من المءلر:

( يل رر أن تردفقات 3وكما نو الحات في باقي البلدان الناميةا فلن الشركا )

ا مرررده 9002الاسررتثمار الأجنبرري المباشررر الررواردة عرفرر  انخفابررا بعررد 
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 تدفقات الاستثمار الاجنبي الوارد  

بالأسا  تداعيات الأ مة المالية وما نجرم عن را مرن ركرود اقتصرادي عرالميا 

بي اليي طات بلدين نما تونس وليبيا مني العرام باصبافة ألى تأ ير الربي  العر

ا وأ ررررر سررررلبا علررررى حصررررتي ما مررررن الاسررررتثمارات المباشرررررة بفعررررا 9033

الابررطرابات المسررتمرة وعرردم الاسررتقرار السياسرري والامنرري. وكرريلك تبرراطم 

الصرين وانخفراه اسرعار المرواد  الناشرئة خاةرةالنمو الاقتصرادي فري الردوت 

 من الاستثمارات. النوعالجاربة ل يا  عاتأنم القطاالاولية التي تعد 

(:  طإر لجمإ   لفا ا امستثم ر الأجنبي المب شر الإاردة 1شكل ر)   

 (2215-2222إلى ةللان المغرب ال:رةي خلار الفترة  

 )مليون دولار(                                                                     

 احث اعتمادا على أحصاإات الأونكتاد: من أعداد البالمءلر

وعلى الرغم من المستوى ال ام اليي بلغتت تدفقات الاستثمار الأجنبي 

المباشر الواردة ألى منطقة المغرب العربي فلن حصة المنطقة لا تةات 

بعيفة أرا ما قورن  بتجمعات اقتصادية أقليمية أخرى. وعلى سبيا المثات 

غتت نسبة الاستثمارات المباشرة ألى النات  سنة فلن المستوى القياسي اليي بل

% كان  أقا من المستوى اليي رةد في باقي التكتثت 1والبالغة  9002

ا وبصورة خاةة أوربا 9002الاقتصادية واصقليمية قبا الأ مة المالية 

 .(10)الصاعدة 
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مررن جانررب رخررر فررلن حصررة بلرردان المغرررب العربرري مررن مشرراري  الاسررتثمار 

الأجنبررري المباشرررر المنفرررية ظلررر  متوابرررعةا حيرررث تل رررر البيانرررات المتاحرررة أن 

(ا 9030-9007مشررروعا خررثت الفترررة ) 363متوسررط ا السررنوي لررم يتجرراو  

ا خاةرة فري 9002كما أن وتيرة تنفيينا سرجل  فري المحصرلة تراجعرا منري العرام 

تدنورا كبيرا فري عردد المشراري   9033ونس وليبيا اللتين ش دتا أيخا ابتداإ من ت

الأجنبية المنفيةا الأمر اليي يمكن أن يعرةى ألرى المنرالا الاسرتثماري غيرر المرواتي 

 ن.في نيين البلدي

(:  طإر لش ريع امستثم ر الأجنبي المب شر 3  جل:ر  فءيلي ر) 

 (.2212-2222المنفذة في ةللان المغرب ال:رةي خلار الفترة  

 

 البلد

 عدد المشاري 
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الممسسرررة العربيرررة لخرررمان الاسرررتثمار وائتمررران الصرررادراتا  المءااالر:

 .9036" و9030يونيو( –"بمان الاستثمارا )ابريا 

ما نلرنرا ألرى بلردان المغررب العربري فررادى فلننرا نثحر  اختثفرا وابرحا  وأرا

( حيرررث 9030-9007فررري حجرررم المشررراري  الأجنبيرررة المنفرررية خرررثت الفتررررة )

مشرروعاا بينمرا لا يتعردى عردد نريه المشراري  فري  010يتصدرنا المغرب بواقر  
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تطرررور مجمررروع مشررراري   ويمكرررن توبررري خرررثت نفرررس الفتررررة.  39موريتانيرررا 

لاسرررتثمار الأجنبررري المباشرررر المنفررري فررري بلررردان المغررررب العربررري خرررثت الفتررررة ا

 ( من خثت الشكا التالي:9007-9030)

(:  طاااإر لجماااإ  لشااا ريع امساااتثم ر الأجنباااي المب شااار 2شاااكل ر)ااا   

 (.2212-2222المنفذة في ةللان المغرب ال:رةي خلار الفترة  

برمان الاسرتثمارا العردد من أعرداد الباحرث اعتمرادا علرى نشررة  المءلر:

 90036والثاني  9030الفصلي الأوت 

 : مصادر الاستثمار الأجنبي المباشرة في بلدان المغرب العربي    الثا

نلرا ألى أن معلم الأج ةة اصحصائية في بلدان المغرب العربري لا تقروم 

بنشررر بيانررات ترردفقات الاسررتثمار الأجنبرري المباشررر الررواردة مو عررة جغرافيررا 

)حسررب مصرردر الترردفقات( فلنررت مررن الصررعوبة بمكرران التعرررا بشرركا دقيررا 

 وتفصيلي على خريطة المستثمرين الأجانب في نيه البلدان.

ليلك فقد اعتمدنا على عينة مرن البلردان المغاربيرة تروافرت عن را اصحصراإات 

)المغرررب وتررونس(ا وتل ررر البيانررات المتاحررة عررن نرريين البلرردين أن المصرردر 

ستثمارات الأجنبيرة المباشررة الوافردة ألي مرا نري أوروبراا حيرث تمثرا الرئيسي لث

% مرن المبلر  العرام لثسرتثمار الأجنبري المباشررا يلي را 60%ا 20على التوالي 
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% فري حرين لا 93%ا 3169مجلس التعاون لدوت الخلري  علرى التروالي بنسربة 

 .(11)% لتونس 960% بالنسبة للمغرب و066تتجاو  دوت المغرب العربي 

 

: التو يرر  القطرراعي لثسررتثمارات الأجنبيررة المباشرررة فرري بلرردان رابعررا

 المغرب العربي

تعررد الاسررتثمارات الأجنبيررة المباشرررة الوافرردة ألررى بلرردان المغرررب العربرري 

متنوعةا وتتو ع على قطاعات متعددةا وم  رلك فلن ا شرديدة التركرةا حيرث 

والاتصرررالات. وتل رررر تتركرررة بالأسرررا  فررري قطاعرررات المعرررادنا والسرررياحة 

% من الاستثمارات الأجنبيرة الوافردة ألرى بلردان المغررب 70اصحصاإات أن 

قررد تركررةت فرري سرربعة قطاعررات نرري  9033و 9001العربرري خررثت الفترررة 

)الطاقرررة والمعرررادنا الاتصرررالاتا السرررياحةا العقررراراتا الاسرررمن  والبنرررود( 

نا الاتصرالات % في أربعة قطاعات فقر  نري: )الطاقرة والمعراد60وحوالي 

 ا مما يدت على عدم تنوع اقتصادات نيه البلدان.(12)والسياحة(

ويبرررر  التو يررر  القطررراعي لثسرررتثمارات الأجنبيرررة المباشررررة فررري البلررردان 

المغاربية تباينا وابحا بين نيه الدوتا فبينما ي يمن قطاعرا الطاقرة والمعرادن 

وليبيراا نجرد أن الغلبرة فري على الاستثمارات الوافردة ألرى الجةائرر وموريتانيرا 

 المغرب وتونس لقطاعي الاتصالات والسياحة.

أما بالنسبة للقطاع الصناعي فرلن الاسرتثمارات الأجنبيرة فيرت تبقرى برعيفة 

% من مجموع الاستثمارات المباشرة الأجنبيرة الوافردة 90ألى  30في حدود 
(13). 

 المغرب العربي خامسا: الاستثمارات الأجنبية المباشرة البينية في بلدان

فخررث عررن دورنررا كتليررة لتحقيررا تررراكم رأ  المررات ونقررا التكنولوجيررا تمثررا 

الاسررتثمارات المباشرررة البينيررة أحررد المررداخا الأساسررية لرردعم التكامررا الاقتصررادي 
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66 

0,8 15 

65 

 الاتحاد الأوروبي الآسيان المغرب العربي

 الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرات

(. ويثح  أن الاستثمارات المباشرة البينية المغاربيرة محردودة جردا 14اصقليمي )

واصقليمية الأخررىا حيرث تمثرا نريه الاسرتثمارات مقارنة بالتجمعات الاقتصادية 

% ونررو مررا يعكررس بررع  درجررة الانرردما  التجرراري والمررالي لبلرردان 3أقررا مررن 

 المغرب العربيا رغم اختثا المةايا البينية التي تمتلك ا كا دولة على حدة.

(: اءة الء دراا : لفا ا امستثم راا الأجنبية المب شارة 3شكل ر)  

 التكتلاا ام)ليميةالبينية لب:ض 

 FMI, « Comment libérer le المصرردر:

potentiel des investissements directs 

étrangers au Maghreb ?, 

وتبررين المعطيررات اصحصررائية اختثفررا كبيرررا بررين البلرردان المغاربيررة فيمررا يتعلررا 

ا حيرث بدرجة استيعاب الاستثمارات البينية. وتتصردر ليبيرا القائمرة فري نريا المجرات

% من الحكم الكلي لثستثمارات المباشررة البينيرةا تلي را ترونس نسربة 00تستوعب 

%ا كمررا يتخرر  أيخررا مررن تحليررا اصحصرراإات الخاةررة 30%  ررم المغرررب برر  9

بالاسررتثمارات البينيررة المغاربيررة قبررا الربيرر  العربرري أن ررا عبرررت مررن خررثت أربرر  

 :(15)قنوات رئيسية

وتركةت الاستثمارات الأجنبية المباشرة أساسا فري  لن ليبي  إلى المغرب:

 قطاعات تو ي  المحروقات والسياحة والبخائ .
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حيرث اتج ر  الاسرتثمارات المباشررة الأجنبيرة ألرى  لن ليبيا  نواإ  اإنس:

 السياحة وبشكا أقا نحو قطاعي البنود والصناعات التحويلية.

رة الأجنبيررة وقررد تجسرردت الاسررتثمارات المباشرر لاان المغاارب نوااإ  ااإنس:

 أساسا في امتثد سندات ملكية )أس م( في بنك تونسي.

حيرث تركرةت الاسرتثمارات الأجنبيرة المباشرررة  لان  اإنس نواإ المغارب:

 بالأسا  في الخدمات المالية.

( رصيل امساتثم راا المب شارة البينياة لبلالان المغارب ال:رةاي 22جل:ر ر)  

2211 

 )مليون دولار(                                                                    

 ألى

 من

موريترررران ليبيا الجةائر

 يا

المغررررررررررب  تونس المغرب

 العربي

 06 99 90 3 غ م  الجةائر

 293 016 999 10  96 ليبيا

 37 - 37  غ م غ م موريتانيا

 900 319  07 0 0 المغرب

 909  331 9 03 29 تونس

SOURCE. ;.FMI, « Comment libérer le 

potentiel des investissements directs 

étrangers au Maghreb ?,  

وبالرغم من حصوت تباين فيما يخص جاربية كا بلد مرن الردوت المغاربيرة 

على حدةا فلن منطقة الاتحاد المغراربي تلرا بشركا عرام منطقرة قليلرة الجريب 

 لثستثمارات الأجنبية المباشرة. 

 خاتمة:
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انت جرر  بلرردان المغرررب العربرري منرري تسررعينيات القرررن المنصرررم سياسررات  لقررد

أكثررر تحررررا لترروفير بيئررة اسررتثمارية مثئمررة مررن شررأن ا تحقيررا  يررادة فرري حجررم 

الاسررتثمارات الأجنبيررة الوافرردة ونررو مررا أبررفى مةيرردا مررن المرونررة علررى مناخ ررا 

سربيا الاسرتفادة الاستثماري. وم  رلك فان عواما عديدة لاتةات تشكا عائقرا فري 

الفعلية ل يه البلدان من مةايا الاسرتثمارات الاجنبيرة المباشررة مرن أنم را: برع  

 كا من الجاربية والتنوع الاقتصادي ودرجة الاندما  التجاري والمالي.

فعلى الرغم مرن أن الاحصراإات تشرير ألرى أن نريه البلردان قرد نجحر  فري 

ى ةررعيد جرريب الاسررتثمارات السررنوات الأخيرررة فرري تحقيررا نتررائ  قياسررية علرر

الأجنبيرررة المباشررررة بفعرررا التحسرررن الكبيرررر الررريي شررر دتت بيئرررة أعمرررات. ألا أن 

المسرررتويات المحققرررة تبقرررى برررئيلة أرا مرررا قورنررر  بنليرات رررا مرررن التكرررتثت 

الأخرررى الشرريإ الرريي يمكررن تفسرريره بخررع  جاربيررة نرريه البلرردان وحاجت ررا 

 الأجانب. الماسة لتوفير شروط وظروا أفخا للمستثمرين

كمررا تبررر  البيانررات المتاحررة أيخررا أن نرريه الترردفقات ظلرر  تتركررة بقرروة فرري 

 قطاعات معينة )مثا الصناعات الاستخراجية والبترولية( ونرو مرا يشرير ألرى

عدم التنروع الاقتصرادي ل ريه البلردان. ولعلرت ممرا يعكرس أيخرا برع  درجرة 

حدوديرة الاسرتثمارات الاندما  التجاري والمالي لبلدان المغرب العربي نرو م

 المباشرة البينية مقارنة بالتجمعات الاقتصادية واصقليمية الأخرىا 

 المراج :

 أ:م: المراجع ة للغة ال:رةية

"تقيرريم جررودة أحصرراإات الاسررتثمار الأجنبرري  (ا9006)طررارق نرروير (1 

ا FDIالمباشررر"ا مررمتمر الاسررتثمار والتمويررا: الاسررتثمار الأجنبرري المباشررر 

  اصداريةاالمنلمة العربية للتنمية 

(ا دليررا دوائررر الأعمررات ألررى النلررام 3999مركررة التجررارة العررالمي ) (2 

 . التجاري العالمي"ا حني ا الطبعة الثانية
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الممسسرررة العربيرررة لخرررمان الاسرررتثمار وائتمررران الصرررادرات"ا منرررالا  (3 

 "ا 9009الاستثمار في الدوت العربية 

 –ابريرا " )مار وائتمران الصرادراتالممسسرة العربيرة لخرمان الاسرتث (2 

 ا9ا العدد الفصلي 92"بمان الاستثمارا السنة  (ا9030يونيو 

 –)ابريررا الصررادرات الممسسررة العربيررة لخررمان الاسررتثمار وائتمرران   (5 

 "بمان الاستثمار"ا   (ا9030يونيو 

يونيرو  –)ابريا الصادراتا الممسسة العربية لخمان الاستثمار وائتمان  (6 

 السنة الرابعة والثث ون, العدد الفصلي الثاني.’ الاستثماربمان ( »9036

العثقررة بررين الاسررتثمارات العربيررة  (ا9039ي )عليرراإ نبيررا بسرريون (2 

 09البينة واصنتاجية الكلية للعناةرا مجلة بحوث اقتصادية عربيةا العرددان 

 ا ا60و

 ث ني : المراجع ة للغة امجنبية

(1) FMI (8-9 janvier 2013) « Comment 

libérer le potentiel des investissements 

directs étrangers au Maghreb?, document 

de référence pour la 5ème conférence 

régionale du Maghreb, Nouakchott- 

Mauritanie, 

(2) OCDE (2002), « Tendances et 

évolutions Récentes de l’investissement 

direct étranger », édition 2002, P06  

(3) TARIK EL MALKI(2006), « risque 

pays et stratégies d’investissements, le 

cas du Maroc », éditions okad, rabat-

Maroc, , P38 



  195  
  

(4)- UNCTAD(2013), « Manuel de 

statistiques de la CNUCED2013 - Nations 

Unies, New York et Genève. 

 ال وامش:

 

                                                           
(1)
OCDE (2002), « Tendances et évolutions 

Récentes de l’investissement direct étranger », 
édition 2002, P06.  

(
2
الممسسة العربية لخمان الاستثمار وائتمان الصادرات"ا منالا الاستثمار في الدوت  (

 .01"ا ص 9009العربية 
(3) 

TARIK EL MALKI(2006) , « risque pays et 
stratégies d’investissements, le cas du 
Maroc », éditions okad, rabat-Maroc, , P38. 

(
4
(ا دليا دوائر الأعمات ألى النلام التجاري العالمي"ا 3999التجارة العالمي ) مركة (

 .962حني ا الطبعة الثانيةا ص 

(
5
الممسسة العربية لخمان الاستثمار وائتمان الصادرات "منالا الاستثمار في الدوت  (

 .00"ا مرج  ساباا ص 9009العربية 

(
6
 .970مركة التجارة العالميةا مرج  سبا ركرها ص  (

(
7

"تقييم جودة أحصاإات الاستثمار الأجنبي المباشر"ا ممتمر  (ا9006)( طارق نوير
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