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 ملخص: 

هدفت الدراسة التعرف على دور مجتمعات التعلم المهنية في تحقيق المدرسة المنتجة في المدارس الثانوية بفلسطين، وقد   

تتتتتتتتتة عينة   تتتتتتتتتربانة يدا    م  البيانات، وقد ا تارت الدراست تتتتتتتتتفة التحليلي، احب اعتمدت ادست تتتتتتتتتة المنيح الوتت تتتتتتتتتتسدمت الدراست است

تتتتتتتتتتتتوا)يتة م ونتة م     ومعلمتة م  ا236عشت
 
تتتتتتتتتتتتة بتالعتداتد م   ( معلمتا تتتتتتتتتتتتطين، وقتد  ر تت التدراست لعتاملين في المتدارس الثتانويتة بفلست

تتتتتتتتتتتتطين ف تمعتات التعلم المهنيتة،  ت لت  عتدم توفر ا  تد ا د   م    تتتتتتتتتتتتتة المتدارس الثتانويتة بفلست النتتا)،، م  يبرههتا عتدم ممتارست

تتتتتتتتتتتتطين، وي تدت النتتا)، على تتتتتتتتتتتتتة المنتجتة في المتدارس الثتانويتة بفلست و ود دور بتاره و بي  لتطبيق    متطلبتات تطبيق مفهوم المتدرست

تتتتتتتتتتتتتة بمجموعتتة م   تتتتتتتتتتتتتت التتدراست تتتتتتتتتتتتطين،  متتا يوتت مجتمعتتات التعلم المهنيتتة في تحقيق المتتدارس المنتجتتة في المتتدارس الثتتانويتتة بفلست

تتتتتتتتتات التعليمية في وهار  ال  بية  تتتتتتتتتياست تتتتتتتتتم  الست تتتتتتتتترور  ادرال مفهوم مجتمعات التعلم المهنية م  جت تتتتتتتتتيات، هان م  يهمها جت التوتت

تتتتتتتتتتتطي تتتتتتتتتتتطينية برن يم والتعليم الفلست تتتتتتتتتتتروري قيام وهار  ال  بية والتعليم الفلست نية وتوفي  الدعم اللاهم لتطبيقه،   ل  م  الضت

تتتتتتتتتتتتين  تتتتتتتتتتتتات مجتمعات التعلم المهنية ويهمي  ا في تحست الدورات التدريبية وورش العمل لقاد  المدارس والمعلمين لتعريفهم بممارست

  ود  التعليم. 

 مجتمعات التعلم المهنية، المدرسة المنتجة، المدارس الثانوية الكلمات المفتاحية:

Summary::  

The study aimed to identify the role of professional learning communities in achieving productive schools in 

secondary schools in Palestine. The study used the descriptive-analytical approach, where the questionnaire was adopted 

as a tool for data collection. The study selected a random sample of (236) male and female teachers working in secondary 

schools in Palestine. The study came out with many results, the most prominent of which is the lack of practice of 

professional learning communities in secondary schools in Palestine, as well as the lack of the minimum requirements for 

applying the concept of the productive school in secondary schools in Palestine. The results confirmed the presence of a 

prominent and significant role for applying professional learning communities in achieving productive schools in 

secondary schools in Palestine. The study also recommended a set of recommendations, the most important of which was 

the necessity of including the concept of professional learning communities within the educational policies of the 

Palestinian Ministry of Education and providing the necessary support for its implementation. It is also necessary for the 

Palestinian Ministry of Education to organize training courses and workshops for school leaders and teachers to familiarize 

them with the practices of professional learning communities and their importance in improving the quality of education. 
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 مقدمة:   -1

افرض مجتم  المعرفتة على المسستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتات التعليميتة ستتتتتتتتتتتتتوا   على المستتتتتتتتتتتتتتو  ا  تام ي او متا قبتل 

ا  تتام ي عتتد  متطلبتتات م  يهمهتتا التعتتاون فيمتتا اسهن التعليم المال وعتتدم ا ع الهتتا ع   ي هتتا م  

المسستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتات ا  ر ، بتل وانفتتا هتا على فر  التعلم ا جتار يتة،  يتب  بتت ين الفر  المنتجتة ال ل 

م   لالها المعلمون في التعلم، والبحب وتصتتميم التدر، ، وشردتتاد معضتتهم البعم، وت مل  اتعاون 

وتقييم تعلم الطلاب امكن تتا تقتتدام  لول عتتاليتتة ا  ود  للمشتتتتتتتتتتتتتكلات ال  بويتتة، ودعم نقتتا  القو ،  

والتغلب على نقا  الضتتتتتتتتتتتعل، بالإجتتتتتتتتتتتافة للدعم التن يلل م  مسستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتات تر ية المعلم للمعلمين  

 (2019اب، ا  دد.  ده

وتعتب  مجتمعات التعلم المهنية طريقة مني ية لتحستتتتتتتتتتتتين وتطوير مستتتتتتتتتتتتتو  التعليم المدر تتتتتتتتتتتت ل،  

فقد يظهرت الدراستات ال  بوية ا  ي   ين بنا  مجتمعات تعلم مهنية ستتسدي لنتا)، ااجابية ه ل في  

 ف تمعتات التعلم المال، مثتل دعم قطتا  التعليم بمستلل مستتتتتتتتتتتتتتوياته الدراستتتتتتتتتتتتتيتة،  
 
ادتتتتتتتتتتتتتتل يهدافا

ومستتتتتتتتتتتتتاعد  المعلمين على ابت ار طرا)ق تدر،   داثة لعرض ا ف ار والمعلومات للطلاب ب ستتتتتتتتتتتتتلوب 

مستتتتتتتتتيم وستتتتتتتتتهل، ومستتتتتتتتتاعد  الطلاب على تطبيق فكر  الدراستتتتتتتتتة ا  ماعية وهياد  التعاون بين م م  

 (2020 لال تطبيق مفهوم اف تم  المصغر.  المسروري وآ رون، 

وتستتتتتتتتتتتتت ى المملكتتة العر يتتة الستتتتتتتتتتتتتعوداتتة بجهتتد  بي  لتنميتتة وتطوير مهتتارات المعلمين ستتتتتتتتتتتتتوا   هتتانتتت 

التدر،ستتتتتتتتتتتية يو اللتتتتتتتتتتتجصتتتتتتتتتتتية م   لال العداد م  برام، التنمية المهنية ال ل اتم تقدامها للمعلمين  

ة ي نا  ا جدمة، وقد يدت ه ه التو هات ل هور مجتمعات التعلم المهنية، اذ يشتي  المصتط ل للعملي

المستتتتتتتتمر  ال ل يعمل فل ا المعلمون مشتتتتتتت ل تشتتتتتتتارهة في دورات متكرر  م  التق تتتتتتت ل ا  ما ي لتحقيق 

يفضتتتتتتتتتتتل النتا)، للطلاب، وترستتتتتتتتتتتم ه ه العملية بت  ي  عميق على بنية المدرستتتتتتتتتتتة و قاف  ا، وتس د عل 

 (2021التعلم المستمر للمعلمين  ج   يسا  ل م  ممارسات عملهم اليومية.  عطيل ودرا يلي، 

 للتتدور المهم للمتتدرستتتتتتتتتتتتتتة ظهرت  ثي  م   رهتتات التجتتداتتد والإتتتتتتتتتتتتتتلا  والتطوير لتنتتاستتتتتتتتتتتتتتتب  
 
ون را

تطورات العصتتتتتتتتتتتتتر وتحتتداتتاتتته وتتتدعو ل جرول ع  نمم المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة التقليتتداتتة، والتحول ا ى المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة  

المنتجتتتتة، او تلتتتت  ال ل تع ه الفكر الإنتتتتتالي لإعتتتتداد الطلبتتتتة ل لفيتتتتة الثتتتتالثتتتتة م   لال ر م التعليم 

 لهنتال ال ي هو ا ستتتتتتتتتتتاس في بنا  اف تم . بالعم
 
ل، يو تل  ال ل تقوم على الإبدا  وادبت ار وتتتتتتتتتتتتود

 (2024 الدا ، 

وللمدرستتتة المنتجة يهمية  بي   ستتتوا   للطالب يو للمدرستتتة او المعلم على  د ستتتوا ، ف ل تر تتت  

ود  وانتما  الطالب لمدرسته، وتع ه انسراطه في اف تم ، وم   لال المدرسة المنتجة اصل الطالب 

اضتتيل لمعرفته لنتا)، ااجابية تعود عليه وعلى العملية التعليمية بالفا)د  الكبي  ،  ما ين الطالب  

القتتتدر  على الإنتتتتال، وال   يد والإبتتتدا  وادبت تتتار، وي ون لتتته دور  قيقة وفعتتتال في مجتمعتتته، ا مر  

 م   لال ه ا التو ه.  ا  بسية وآ رون، 
 
 (2024ال ي انعك  على نجا   ياته د قا



 .    02ع 15/ المجلد 02وهران امعةمجلة دراسات إنسانية واجتماعية / ج
ISNN : 2253-0592 EISSN : 2588-199X / Prefix: 10.46315 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

237 

 مشكلة الدراسة  -2

تناولت العداد م  الدراستتتتتتات الستتتتتتابقة مجتمعات التعلم المهنية ماتتتتتت ل  م  الدراستتتتتتة والبحب،  

( ين در تتتتة توافر متطلبتتتتات تطبيق يمعتتتتاد 2020فقتتتتد ي تتتتدت نتتتتتا)، دراستتتتتتتتتتتتتتتتة  المستتتتتتتتتتتتتروري وآ رون،  

مجتمعات التعلم المهنية هان بدر ة متوستتطة، وهو ما يع ل ا  ا ة لتع ي ها، يما دراستتة  الشتتمري  

( ين واق  مجتمعات التعلم المهنية في مدانة  ا)ل يشي  ا ى در ة عالية في ا معاد: 2023، والغامدي

الرؤية والقيم المش   ة، القياد  المشار ة والداعمة، ادستقصا  ا  ما ي، ال روف الداعمة، بينما 

  يشتتتتتتتتتتي  ا ى در ة متوستتتتتتتتتتطة على البعد مشتتتتتتتتتتار ة ا جب ات والتجارب اللتتتتتتتتتتجصتتتتتتتتتتية، يما نتا)، دراستتتتتتتتتة

 ( ين واق  مجتمعات التعلم المهنية  ا  بدر ة متوسطة. 2023  تاملة،  

وي تدت معم التدراستتتتتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتتتتابقتة ال ل تنتاولتت مجتمعتات التعلم المهنيتة على يهمي  تا ويهميتة 

( ين مستتتتو  تطبيق مجتمعات التعلم  2024تطبيقها، فقد ي دت نتا)، دراستتتة  الفضتتتيل وآ رون،  

  
 
 ا  ا ترتبم ااجابيا

 
، وهو ما يع ل ا  ا ة لتحستتتتتتتتتتينه، ورف  ه ا المستتتتتتتتتتتو ، وياضتتتتتتتتتتا

 
المهنية متوستتتتتتتتتتطا

( على ين  بي  2022قتتتتدرات القيتتتتاداتتتتة للمعلمين،  متتتتا ي تتتتدت نتتتتتا)، دراستتتتتتتتتتتتتتتتة  التتتتداتتتت  وآ رون،  بتتتتال

التعلم المهنيتتتتة في تع ي  المهتتتتارات ا  يتتتتاتيتتتتة لمعللل المتتتتدارس،  متتتتا ي تتتتدت نتتتتتا)، دراستتتتتتتتتتتتتتتتة  ف تمعتتتتات 

( ين هناك دور ف تمعات التعلم المهنية في تنمية مهارات التسطيم لد  2020 الستتتتنا ة و  ل عطا، 

( على ين 2022معلمتتات ال  بيتتة الإستتتتتتتتتتتتتلاميتتة بتتالمتتدانتتة المنور ،  متتا ي تتدت نتتتا)، دراستتتتتتتتتتتتتتتة  ا  تتاهمة،  

 في علال الفاقد التعليلل. 
 
 بارها

 
 مجتمعات التعلم المهنية تلعب دورا

م   انب آ ر فقد تناولت معم م  الدراستتتتات الستتتتابقة موجتتتتو  المدرستتتتة المنتجة فقد ي دت  

 للاتجاهات  2022نتا)، دراستة  المهانيه وال  ون، 
 
( على ين واق  و ود مدارس  انوية منتجة استرنادا

( فقد ي دت على ين 2021العالمية المعاتتتتتتتتتتتتتتر  هان بدر ة متوستتتتتتتتتتتتتطة، يما نتا)، دراستتتتتتتتتتتتتة  الما تتتتتتتتتتتتت ل، 

 يق المدرسة المنتجة في مدارس التعليم العام في منطقة الرياض اتم بدر ة متوسطة، تطب

وع  يهمية المدارس المنتجة فقد تم تناولها في الدراستتتتتات الستتتتتابقة في عد  مجادت، فقد ي دت 

( على ين المتدرستتتتتتتتتتتتتة المنتجتة لهتا دور في التنميتة ادقتصتتتتتتتتتتتتتاداتة في 2023نتتا)، دراستتتتتتتتتتتتتة   متال التدا ، 

ار  ( على ين المدرستتتتتتتتتتتة المنتجة تت  ر بالإد2015اف تم  المصتتتتتتتتتتتري،  ما ي دت نتا)، دراستتتتتتتتتتتة  ي مد،  

.
 
 طرداا

 
 م  المدرسة المنتجة ارتباطا

 
 ال اتية،  يب ين الإدار  ال اتية ترتبم ياضا

مما ستبق اتحتل لد  البا ثة يهمية مجتمعات التعلم المهنية، ودورها في تحستين يدا  المدارس،  

ونوات، العملية التعليمية،  ما اتحتتتتتتتل ين المدرستتتتتتتة المنتجة تعتب  م  المدا ل التعليمية ا  داثة في 

ما ستتتتتتتقوم  تمويل المدارس لتحقيق يهدافها، وهي تت  ر بالعداد م  المتغي ات دا ل المدرستتتتتتة، وه ا

 البا ثة بدراسته. 

 و  ل  تتحل مش لة الدراسة في السسال الر)ي  التا ي: 
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 ما دور مجتمعات التعلم المهنية في تحقيق المدرسة المنتجة في المدارس الثانوية بفلسطين؟

 ما واق  ممارسة مجتمعات التعلم المهنية في المدارس الثانوية بفلسطين؟  .1

متتتا متتتد  توافر متطلبتتتات تطبيق مفهوم المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة المنتجتتتة في المتتتدارس الثتتتانويتتتة  .2

 بفلسطين؟ 

المتتتدارس المنتجتتتة في المتتتدارس   .3 متتتا دور تطبيق مجتمعتتتات التعلم المهنيتتتة في تحقيق 

 الثانوية بفلسطين؟ 

 أهداف الدراسة:  -3

 ا  الهدف الر)يستتتتتت ل للدراستتتتتتة في التعرف على دور مجتمعات التعلم المهنية في تحقيق المدرستتتتتتة  

 المنتجة في المدارس الثانوية بفلسطين، ومنه انبثقت ا هداف الفرعية التالية: 

المهنيتتتتة في المتتتتدارس الثتتتتانويتتتتتة   .1 التعلم  الكشتتتتتتتتتتتتتل ع  واق  ممتتتتارستتتتتتتتتتتتتتتتتة مجتمعتتتتات 

 بفلسطين. 

تحداد مد  توافر متطلبات تطبيق مفهوم المدرستتتتتتتة المنتجة في المدارس الثانوية  .2

 بفلسطين. 

في   .3 المتتتتتتتدارس المنتجتتتتتتتة  في تحقيق  المهنيتتتتتتتة  التعلم  مجتمعتتتتتتتات  دور تطبيق  معرفتتتتتتتة 

 المدارس الثانوية بفلسطين. 

 أهمية الدراسة:  -4

 الأهمية النظرية:  

قد تستتتتتتاهم الدراستتتتتتة في ا را  ا  انب المعرفي ال  بوي  ول مفاهيم الدراستتتتتتة  مجتمعات التعلم  

المهنيتتة، المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة المنتجتتة(، م   لال الر م بين متتا، متتا قتتد افتو اف تتال يمتتام البتتا ثين لتنتتاول هتت ا  

 الموجو  م  هوااا متنوعة في ا بحاث المستقبلية.

 الأهمية التطبيقية:  

قتد توفر نتتا)، التدراستتتتتتتتتتتتتتة التغت اتة الرا عتة اللاهمتة لصتتتتتتتتتتتتتتا  ي القرارات في وهار  ال  بيتة والتعليم 

الفلستتتتتتتطينية  ول واق  ممارستتتتتتتات مجتمعات التعلم المهنية، ومد  القدر  على توظيفها في تحقيق  

ويتة مفهوم المتدرستتتتتتتتتتتتتة المنتجتة، وهو متا يع ه استتتتتتتتتتتتتتقلاليتة المتدرستتتتتتتتتتتتتة وتحقيق ا هتداف ال  بويتة والتنم

 ا جاتة ب ا.

 حدود الدراسة: 

 تقتصر الدراسة على ا  دود التالية: 

 ا  د الموجو ي: دور مجتمعات التعلم المهنية في تحقيق المدرسة المنتجة.  -

 ا  د الم ا ة: المدارس الثانوية بفلسطين.  -
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 م.  2023 -2020ا  د ال ما ة: الف    م   -

 ا  د البشري: معللل ومعلمات المر لة الثانوية بفلسطين.   -

 مصطلحات الدراسة:  -5

 بطريقتتتتة   مجتمعااااات التعلم المهنيااااة: -
 
مجموعتتتتة م  المعلمين التتتت ا  يعملون معتتتتا

تعاونية، و،عكستتتتتتتتتون ممارستتتتتتتتتاا م التعليمية، و،شتتتتتتتتتارهون فيما بين م في تطوير مال مشتتتتتتتتت ل 

 (Clark et al, 2023مستمل هادف لتحسين نتا)، الطلبة في المدرسة.  

المدرستتتتتة المنتجة: بيلة تعليمية تعلمية ملتتتتت عة على التعلم النشتتتتتم والتطبيقة،   -

ويتم فل تتا دم، الطلبتتة في ا نطشتتتتتتتتتتتتتتتة والمشتتتتتتتتتتتتتتتار،  ال ل تع ه م  مهتتاراا م العلميتتة والعمليتتة 

وتستتتتتتتتتتتتتتاعتدهم على التفكي  النتاقتد، بمتا يستتتتتتتتتتتتتتاهم في تحستتتتتتتتتتتتتين مسر تات العمليتة التعليميتتة  

 (Muhammad et al, 2024وتحقيق النتا)، الملموسة.  

 الإطار النظري:  -6

 المبحث الأول: مجتمعات التعلم المهنية: 

 مفهوم مجتمعات التعلم المهنية: 

 وفق رؤيتة مشتتتتتتتتتتتتت   تة،  
 
تعرف مجتمعتات التعلم المهنيتة على ي  تا: مجموعتة م  ا فراد يعملون معتا

و،ستتتتقصتتتون مشتتتكلات مهنية محدد  توا ههم، ويرشتتتارهون بما توتتتتلون اليه م  ا فراد ا  ري  في 

ل. اف تم  المال الوا تتتد، و تتت لتتت  يستتتتتتتتتتتتتهمون في تنميتتتة معتتتارفهم ووعل م، ومعتتتارف وو ي اف تم  الما

 (2021 الغافري وآ رون، 

في تحتتتتتداتتتتتد   متتتتتا تعرف على ي  تتتتتا: مجموعتتتتتة م  ا فراد يشتتتتتتتتتتتتت  هون في هتتتتتدف وا تتتتتد، ويتعتتتتتاونون 

واستتتتتتتتتتتتترثمتتتتار القو  لتتتتد  هتتتتل فرد، ويح  مون تنو  ا را ، ويتتتتدعمون بفتتتتاعليتتتتة فر  التعلم وتنميتتتتة 

 (2021قدرات عالية وتوفي  ام انية انتال معارف  دد  والعمل على تبادلها.  محمد وآ رون، 

 متتتا تعرف على ي  تتتا: تلتتت  اف تمعتتتات ال ل تت ون م  مجموعتتتة م  ا فراد يشتتتتتتتتتتتتت  هون في هتتتدف 

وا د، ويتعاونون في تحداد  وانب القو  لد  هل فرد واسرثمارها، ويح  مون تنو  ا را ، ويدعمون 

  فر  التعلم بفتاعليتة، ا مر الت ي اسدي ا ى توفي  بيلتة متعتاونتة  شتتتتتتتتتتتتتطتة، وتنميتة قتدرات عتاليتة لتد

 مي  ا عضتتتتتتتتتتتتتتتا ، وشم تتانيتتة انتتتال معتتارف  تتداتتد  والعمتتل على تبتتادلهتتا.  الو اتتتتتتتتتتتتت ل وعبتتد الر م ،  

2020) 

 ما امك  ين تعرف على ي  ا: عملية مستتتمر  يعمل فل ا المعلمون مشتت ل ت هري في دورات متكرر  

م  التق تتتتتتتتتتتتت ل ا  متا ي والبحتب الإ را ة م  ي تل تحقيق نتتا)، يفضتتتتتتتتتتتتتل للطلاب الت ا  استدمو  م. 

 (2020 النصيان، 
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 أهمية مجتمعات التعلم: 

ان مجتمعات التعلم تعمل على تستتتتتتتتتهيل التعلم ل افة يعضتتتتتتتتتاص ا، وتغي  ذاا ا بصتتتتتتتتتفة مستتتتتتتتتتمر ، 

 يتب اتعلم ا فراد فل تا م   لال ا جب   والتت متل، وتتعلم فل تا ا  متاعتات م   لال تبتادل ا جب ات  

بم ان الفرداة، وتتعلم فل ا المن مات م   لال تبادل ا جب ات الفرداة وا  ماعية، ل ا م  ا همية 

ان تصتبو المدارس مجتمعات تعلم مهنية، وشذا ارادت ذل  فعلل ا ين تطور هياهل وعمليات ابت ارية 

تمكن تا م  تنميتة القتدر  المهنيتة على التعلم، وادستتتتتتتتتتتتتتجتابتة الستتتتتتتتتتتتتر،عتة والمرنتة لبيلتاا تا المتغي   ال ل د  

 (2020امك  التنبس ب ا.  الو ا ل وعبد الر م ، 

( فقد يدتتتتتار ا ى ين فوا)د ويهمية مجتمعات التعلم المهنية في المدارس  Chen et al, 2018: 3يما  

 تتمثل فيما الي: 

تع ي  البيلات التعاونية، وش شتتتتتتتتتتتا  علاقات ااجابية بين يعضتتتتتتتتتتتا  اف تم  المدر تتتتتتتتتتت ل  -

 تساعد في تجويد مسر ات العملية التعليمية.  

توفي  منتا  ممت  للتعلم، وشعطتا  ا  ريتة في المبتادر  والتصتتتتتتتتتتتتترف، وتوليتد الشتتتتتتتتتتتتتعور   -

 الإاجابة تجاه التعلم، والتحسين المستمر. 

-  .
 
 مستداما

 
 تحسين القدر  الدا لية للمدارس تحسينا

تستتتتتتتتتتتتهيل تبادل ا ف ار والمعلومات، والشتتتتتتتتتتتتفافية والإداهة في العمل، بالإجتتتتتتتتتتتتافة ا ى  -

 توظيل التغ اة الرا عة في تحسين الممارسات المهنية للمعلمين في المدرسة. 

منو المعلمين الفرتتتتتتتتتتة لتجاوه  دران الفصتتتتتتتتتول الدراستتتتتتتتتية، لمستتتتتتتتتاعد  الطلاب في  -

 النجا ، والن ر ا ى نتا)، التقييم ه دا  لتحسين التدر، ، د  غااة. 

 تل ي  التغيي  طويل ا مد في معتقدات المعلمين، وممارساا م.  -

 أبعاد مجتمعات التعلم المهنية: 

في تحول  تستتتتتتتتتتتتتهم  المهنيتتتتتتة على عتتتتتتدد م  ا معتتتتتتاد وا ستتتتتتتتتتتتت  ال ل  التعلم  بنتتتتتتا  مجتمعتتتتتتات  ارتك  

 (2021المسسسات ال  بوية، وه ه ا معاد هي:  الغافري وآ رون، 

الرؤية المشتتتتت   ة: تمثل البوتتتتتتلة ال ل تدور  ولها بنا  مجتمعات التعلم المهنية، اذ   -

ا  ا تو ه هل قرار اتس ه وهل عمل اقوم به ا فراد، و،شتتتتتتتتتعر به  مي  ا عضتتتتتتتتتا  العاملين 

بمستتتتتتتتتتتتتسولي  م المشتتتتتتتتتتتتت   ة نحو الرؤية ال ل تم ادتفا  علل ا، و،عد تحداد الرؤية والرستتتتتتتتتتتتتالة 

 طوات عند ت وي  مجتمعات تعلم مهنية.  والقيم م  يهم ا ج

ال   يد على التعلم: تر   ه ه اف تمعات على التعلم م   لال العمل، فا عضتتتتتتتتتتا   -

هتتت ا العمتتتل،  متتتا  احولون طمو تتتاا م لعمتتتل ورؤيتتتاهم لواق ، والتعلم احتتتدث في ستتتتتتتتتتتتتيتتتا  
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ادرهون ين عمليات البحب ع  ي و ة يهم م  الوتتتتتول الل ا، فالتعلم ا  ما ي والتطبيق  

 ا  ما ي للتعلم اصل ا ى الإبدا  ا  ما ي. 

 قتتافتتة التتت هر: تمثتتل  قتتافتتة التتت هر بين يراد اف تم  ال  بوي وستتتتتتتتتتتتتيلتتة لنجتتا  اهتتداف  -

المسستتتتتتتتستتتتتتتتة التعليمية، وتحستتتتتتتتين مسر اا ا م  الطلبة، فالعمل بصتتتتتتتتور  فرداة د اضتتتتتتتتم  

تحقيق نوات، مسططتتتة، بينمتتتا تحقق  قتتتافتتتة التتتت هر التفكي  في تحقيق مستتتتتتتتتتتتتتويتتتات عتتتاليتتتتة  

 للطلبة.  

 المبحث الثاني: المدرسة المنتجة: 

 مفهوم المدرسة المنتجة: 

يعب  مصتتط ل المدرستتة المنتجة ع  عملية ارستتا  ن ر   داثة مستلفة ومتطور  لدور المدرستتة في 

اف تم  لتضتتتتتتتتتم  م   لالها ر م المدرستتتتتتتتتة باف تم ، ودم، اف تم  بالمدرستتتتتتتتتة، و  ل  تعميق ود  

الل ا الطالب وانتما)ه للمدرستتتتة واف تم  والعمل على تحويل المدرستتتتة ا ى بيلة تر وية تج ب الطلبة 

 م  ين ابتعد عن ا م   لال توفي  فر   قيقية لتدريب الطلبة على يدوارهم المستتتتتتتقبلية، بما 
 
بدد

اتطلب ذل  م  مهارات استتتتتتتتتتترشتتتتتتتتتتتراف المستتتتتتتتتتتتقبل والتعامل م  وقا    ياتية  قيقية، و  ل  توفر 

موارد دتتتتتترا ة فعالة و قيقية بين المدرستتتتتتة ومجتمعه اف لي م   لال استتتتتترثمار بما هو مو ود م  

 (2023وشم انيات مشرية.   مال الدا ، 

 ما تعرف المدرسة المنتجة على ي  ا مشرو  تعليلل ي دف لإ ساب المتعلم  قافة العمل والإنتال 

 في التنميتتة، وتس تتد الن ر  ال  بويتتة ا  تتداثتتة والمتطور  للتتدور 
 
 محوريتتا

 
والإتقتتان وا  ود ، وتمثتتل دورا

شروعات الإنتا ية  التنموي للمسسسة التعليمية، ور طها باف تم  اف لي م   لال التدريب على الم

الصتتغي   المدر  للر و، وترستتيم قيم العمل والإنتال، فرستتالة المدرستتة المنتجة تتضتتم  معدا   ا ول 

 (2022تعليلل، والثا ة انتالي.  المهانيه وال  ون، 

 ما تعرف المدرستتتتتتتة المنتجة على ي  ا المدرستتتتتتتة ال ل تع ه  قافة العمل والإنتال، وتدرب المتعلمين 

على العمل القابل للرستويق م   لال المشتروعات الإنتا ية الصتغي  ، وتعمل على  رس قيم العمل 

و ا سلوب ا مثل والإنتال، وتتميد بدر ة  بي   م  ادستقلالية في تمويلها ال اتة"، فالتعلم المنت، ه

للتعليم في ه ه المدرستتة، فالتعليم في ه ه المدرستتة اقوم على ا  شتتطة والمشتتروعات الإنتا ية،  ما 

التعلم المنت،.  ي متتتد،   تس تتتد منتتتال هتتتا التتتدراستتتتتتتتتتتتتيتتتة على قيم العمتتتل، ويتوقل نجتتتا هتتتا على تطبيق 

2015) 

 متتا تعرف المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة المنتجتتة على ي  تتا ا تتد  ادتجتتاهتتات ا  تتداثتتة في تمويتتل التعليم وال ل اقوم 

على ر م المدرستتتتتتتتة باف تم  اف لي م   لال ا ستتتتتتتتاب المتعلمين مهار  العمل والإنتال بالإجتتتتتتتتافة ا ى 

 (2024 المعرفة، وت هيلهم لسو  العمل بكفا   بما احقق للمدرسة مصادر تمويل ذاتية.  ال  امة،
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 أهداف المدرسة المنتجة: 

 (2023ا دف المدرسة المنتجة لما الي:   مال الدا ، 

 تحقيق عا)د مادي.   -

 تحقيق مردود تر وي اقتصادي وا تما ي و قافي يسهم في بنا  اللجصية المنتجة.  -

 تنمية الموارد ال اتية للمدرسة وتدعيم فكر  ادقتصاد ا  ر.  -

الموا مة م  متطلبات ستتتتتتو  العمل المتغي  ، بحيب تصتتتتتتبو المدرستتتتتتة و د  انتا ية   -

مدر  للد ل، ومسسسة تعليمية تسهل الدارس للتفاعل بكفا   م  التحداات ال ل فرج  ا 

 متغي ات العصر. 

 ( ين يهداف المدرسة المنتجة هي: 365: 2024 ما تشي    مدان، 

ااجاد  يل م  ر ال ا عمال ويصتتتت اب الفكر العملي التطبيقة لدي م القدر  على  -

 ااجاد العمل ولي  البحب عنه.  

ا رشتتتتتتتتاف الميول وادتجاهات المبكر  للطلاب نحو المه  الإنتا ية المتنوعة ودعمها   -

 با جطم وادس  اتيجيات ذات البعد ادقتصادي والعا)د المادي المدروس. 

ا ستتتتاب مهارات تسطيم وتنفي  وتقييم المشتتتتار،  الصتتتتغي   والمتوستتتتطة وشدارا ا م   -

 القدر  على دراسة ا  دو  ادقتصاداة لها. 

دعم رياد  ا عمال وادبت ار للمشتتتتتتتتتتتار،  الصتتتتتتتتتتتغي   والمتوستتتتتتتتتتتطة ا جاتتتتتتتتتتتتة بالطلاب   -

 الموهو ين. 

ااجاد مصتتتتتتادر وموارد د ل ذاتة للمدرستتتتتتة ب دف تطوير البنية التحتية ودتتتتتترا  ما   -

 ال م لرسيي  العملية التعليمية بالمدرسة ا  اجنة.  

ااجاد مصتتتتتتادر وموارد د ل ذاتة للمدرستتتتتتة ب دف تطوير البنية التحتية ودتتتتتترا  ما   -

 ال م لرسيي  العملية التعليمية بالمدرسة ا  اجنة.  

بنا  دراهات  قيقية بين المدرسة ومسسسات اف تم  المد ة م  ي ل دعم وشاجاد  -

 مناف  تسويقية للمشار،  المنتجة.  

 ت وي  اتجاهات ااجابية نحو  قافة الإنتال والبعد ع   قافة ادس  لاك.  -

 خصائص المدرسة المنتجة: 

 ( ين المدرسة المنتجة تمتاه معد   صا)هن م  يهمها: 2024يشي   ال  امة،  

 تحقق العلاقة الت املية بين التعليم والتنمية.   -
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تقوم على التعلم المنت،، فالمدرستتتتتتتة تتحول ا ى و د  انتا ية هدفها تحويل المتعلم   -

 ا ى شجصية منتجة لداه القدر  على الإنتال والرسويق. 

تعمل المدرستتتتة المنتجة  ارل الروتين المدر تتتت ل ولها هي لها ا جا ، وترستتتتم بالمرونة  -

 في تسيي  دسو  ا. 

تعود الطلاب على استتتتتتتتترشتتتتتتتتترا  المستتتتتتتتتتقبل م   لال التسطيم ا  يد والتعامل م   -

 المتغي ات ا  ياتية والتحداات ال ل افرجها سو  العمل. 

 ترسم ادستدامة نريجة ادعتماد على ا  وافظ المرتبطة بالإنتال والإنجاه.   -

تستتتتتتتتتتتتتهم في تحستتتتتتتتتتتتتين نوعيتتة التعليم م   لال تنو،  مصتتتتتتتتتتتتتتادر التمويتتل ل  شتتتتتتتتتتتتتطتتة  -

 وتسفيل ا عبا  المالية على الإدار  المدرسية. 

 الدراسات السابقة  -7

 الدراسات التي تناولت مجتمعات التعلم المهنية: 

( التعرف على ا ستتتتتتتتتتتتت  الفكريتتتة ف تمعتتتات التعلم المهنيتتتة، واهم 2024هتتتدفتتتت دراستتتتتتتتتتتتتتتة  علي، 

ا ليات ال ل تتبناها المدارس المصتتتتتتتتترية اليابانية للتحول ا ى مجتم  للتعلم المال، ورتتتتتتتتتتد مد  توافر 

ول دون  يمعاد مجتمعات التعلم المهنية في ممارستتتتتتتتتتتتتاا ا الفعلية، والوقوف على ابره المعوقات ال ل تح

المتتتدارس المصتتتتتتتتتتتتتريتتتة ا ى مجتمعتتتات تعلم مهنيتتتة، وذلتتت  م  و هتتتة ن ر معللل المتتتدارس   تحول هتتتافتتتة 

المصتتتتتتتتتتتتترية اليابانية ومداري ا، ووجتتتتتتتتتتتتت  تصتتتتتتتتتتتتتور مق    لتفيل مجتمعات التعلم المهنية ب افة المدارس  

يلي، وتم المصتترية في جتتو  ادستت  دتتاد ب  ه التجر ة الرا)د ، وقد تم استتتسدام المنيح الوتتتفة التحل

( م  معللل 243تصتتتتتتتتتتتتتميم استتتتتتتتتتتتتربتانتة   م  البيتانتات،  يتب تم تطبيق التدراستتتتتتتتتتتتتتة على عينتة قتدرهتا  

المدارس المصتتتتترية اليابانية ومداري ا ببعم محاف ات مصتتتتتر، وهانت يبره نتا)، الدراستتتتتة تكد توافر 

، وهانت
 
يبره المعوقات  يمعاد مجتمعات التعلم المهنية بالمدارس المصتتتتتتتتتتتتترية اليابانية بدر ة  بي    دا

التعلم المهنيتتة ب تتافتتة المتتدرا  المصتتتتتتتتتتتتتريتتة هي:      ا عبتتا  الإداريتتة   ال ل تحول دون تفعيتتل مجتمعتتات 

والتدر،ستتتتتتتتية للمعلمين، وندر  القرارات الرستتتتتتتتمية لتحويل المدارس ف تمعات تعلم مال، المر  ية في 

 ادار  المدارس، وقلة افجصصات المالية. 

( التعرف على مستتتتتتتتتتتتتتو  ممارستتتتتتتتتتتتتة ا معاد الفرعية 2024وهدفت دراستتتتتتتتتتتتتة  الفضتتتتتتتتتتتتتيل وآ رون، 

ف تمعتتات التعلم المهنيتتة في متتدارس التعليم العتتام بجتتد  م  و هتتة ن ر المعلمين، ومستتتتتتتتتتتتتتو  توافر 

القتتدرات القيتتاداتتة لتتد  المعلمين في متتدارس التعليم العتتام بجتتد  م  و هتتة ن ر المعلمين، والعلاقتتة 

التعلم المهنيتتتة والقتتتدرات القيتتتاداتتتة للمعلمين، وقتتتد تم استتتتتتتتتتتتتتستتتدام المنيح الوتتتتتتتتتتتتتتفة بين مج تمعتتتات 

 في يعملون 702التحليلي،  يب تم ا تيار ادستتربانة   م  البيانات م  عينة عشتتوا)ية م   
 
( معلما
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في مدارس التعليم العام بمحاف ة  د  بالمملكة العر ية السعوداة،  يب هانت يبره نتا)، الدراسة 

، وين هناك علاقة ارتباطية  
 
تس د ين مستو  ا معاد الفرعية ف تمعات التعلم المهنية هان متوسطا

 بين ممتارستتتتتتتتتتتتتة مجتمعتات التعلم المهنيتة والقتدرات القيتاداتة بمتد
 
ارس التعليم  طرداتة دالتة ا صتتتتتتتتتتتتتا)يتا

 العام بجد .  

التعرف ا ى در تتتة دعم الإدارات ا  تتتامعيتتتة    (2022 متتتا هتتتدفتتتت دراستتتتتتتتتتتتتتتة  دتتتتتتتتتتتتتعيبتتتات وآ رون،  

الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتة م  و هتتة ن ر ا هتتاداميين، وتم استتتتتتتتتتتتتتستتدام  ف تمعتتات التعلم المهنيتتة في ا  تتامعتتات

المنيح الوتتتتتتفة التحليلي،  يب تم اعتماد ادستتتتتربانة يدا    م  البيانات، وهانت عينة الدراستتتتتة قد 

 م  العتتتاملين في  لاث  تتتامعتتتات فلستتتتتتتتتتتتتطينيتتتة   تتتامعتتتة فلستتتتتتتتتتتتتطين التقنيتتتة/  990ت ونتتتت م   
 
( فردا

هتتانتتت يبره نتتتا)، التتدراستتتتتتتتتتتتتتتة ين دعم الإدارات  ضتتتتتتتتتتتتتوري،  تتامعتتة بيتتت   م،  تتامعتتة ا ق تتتتتتتتتتتتت  (، و 

ا  تتامعيتتة ف تمعتتات التعلم المهنيتتة في ا  تتامعتتات الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتة م  و هتتة ن ر ا هتتاداميين  تتا ت 

 بدر ة متوسطة. 

( توظيل مجتمعات التعلم المهنية في موا هة تعو ات 2022وهدفت دراسة  عبد الحي ومطر، 

مشتتار ة طلاب ا  امعات في محور ا مية بالتطبيق على  امعة المنصتتور ، وقد اتب  البا ثان المنيح  

 الوتتتتتتفة التحليلي، وقد تم استتتتتتسدام ادستتتتتربانة   م  البيانات، وتم ا تيار عينة عشتتتتتوا)ية م ونة 

ال  بيتتتتة وا داب بجتتتتامعتتتتتة  1561م    الثتتتتالثتتتتة والرامعتتتتة ب لي ل   وطتتتتالبتتتتة م  طلاب الفرقتين 
 
( طتتتتالبتتتتا

المنصتتتتور ، وقد هانت يبره نتا)، الدراستتتتة تس د ين الصتتتتعو ات التن يمية والإدارية  ا ت في مقدمة 

طلاب  الصتتتتتتتتتتتعو ات ال ل توا ه طلاب ا  امعات الم لفين بمحو ا مية،  م الصتتتتتتتتتتتعو ات ا جاتتتتتتتتتتتتة بال

المعلمين، تلل ا الصتتعو ات ا جاتتتة با ميين،  ما ي دت النتا)، ين مجتمعات التعلم المهنية تستتاهم 

في موا هة معم الصتتتتتتتتتتتتعو ات ال ل توا ه طلاب ا  امعة الم لفين بمحو ا مية  اتتتتتتتتتتتتتة فيما اتعلق  

 بالصعو ات المتعلقة با ميين والطلاب مش ل مبادر.  

التعلم المهنيتتتة على الكفتتتا   Jia et al, 2021وهتتتدفتتتت دراستتتتتتتتتتتتتتتتة   ( التعرف على تتتت  ي  مجتمعتتتات 

ال اتية للمعلمين ورجاهم الوظيفة وذل  في مدارس مقاطعة دنغهاي بالصين،  يب تم استسدام 

المنيح الوتتتتتتتتتتفة التحليلي، وتم ادعتماد على ادستتتتتتتتتربانة في  م  البيانات م  عينة الدراستتتتتتتتتة ال ل تم 

 يعملون في  982ونتت عينتة التدراستتتتتتتتتتتتتة م   ا تيتارهتا بطريقتة عشتتتتتتتتتتتتتوا)يتة، وت 
 
( متدرستتتتتتتتتتتتتة،  31( معلمتا

وهتتانتتت يبره نتتتا)، التتدراستتتتتتتتتتتتتتتة تس تتد على ين هنتتاك ي ر ااجتتابة ف تمعتتات التعلم المهنيتتة على الكفتتا   

 م   البحتتب ا  متتا ي، المشتتتتتتتتتتتتتتتار تتة،
 
 التت اتيتتة للمعلم ورجتتتتتتتتتتتتتتتاه الوظيفة، وي تتدت النتتتا)، على ان  لا

الهدف العام، المستتتتتتتتتتسولية المشتتتتتتتتتت   ة( ه معاد ف تمعات التعلم المهنية ي ر ااجابة في تحستتتتتتتتتتين ال ات 

 التدر،سية للمعلمين. 

( ا ى معرفة دور مجتمعات التعلم المهنية في تنمية 2020وهدف دراستتتتتتتتتتتتتة  الستتتتتتتتتتتتتنا ة و  ل عطا ، 

المنور ، واتب  البحب المنيح الوتتتتتتتتتتتتتتفة،   مهارات التسطيم لد  معلمات ال  بية الإستتتتتتتتتتتتتلامية بالمدانة
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( معلمة تم 15وت ونت العينة م    ( مهار ،15ولتحقيق هدف البحب تم بنا  استتتتتتتتتتتربانة ت ونت م   

ا تيتاره  بطريقتة عشتتتتتتتتتتتتتوا)يتة مستتتتتتتتتتتتتيطتة م  متدارس المتدانتة المنور ، و يستتتتتتتتتتتتتفرت نتتا)، البحتب ا ى ين  

 ال لية لدور مجتمعات التعلم المهنية في تنمية مهار  التسطيم عالية.   الدر ة

 الدراسات التي تناولت المدرسة المنتجة: 

( تقدام آليات مق   ة لتطبيق المدرستتتتتتتتتتتة المنتجة في المدارس  2024هدفت دراستتتتتتتتتتتة  ا  بستتتتتتتتتتتية، 

ا   ومية في ستتتتتتتتتلطنة عمان، م   لال تحداد متطلبات تطبيقها، والكشتتتتتتتتتل ع  المعوقات ال ل قد 

توا ه تطبيقها، واتبعت الدراستتتتتتتتتة المنيح الوتتتتتتتتتتفة، وتم استتتتتتتتتتسدام ادستتتتتتتتتربانة   م  البيانات، وتم 

، وهانت يبره نتا)، الدراستة قد ي دت على ين 314ينة عشتوا)ية مستيطة م ونة م   ا تيار ع
 
( اداريا

متطلبتتات تطبيق المتدرستتتتتتتتتتتتتتة المنت، في ستتتتتتتتتتتتتلطنتتة عمتتان م  و هتتة ن ر عينتتة التدراستتتتتتتتتتتتتتة  تا ت بتدر تة 

، وي دت نتا)، الراستتة على ين مستتتو  المعوقات ال ل توا ه تطبيق المدرستتة المنتجة في 
 
مرتفعة  دا

، وهتتان اهمهتتا "      ا عبتتا  الإداريتتة المتتدا
 
س ا   وميتتة مستتتتتتتتتتتتتلطنتتة عمتتان  تتا ت بتتدر تتة مرتفعتتة  تتدا

والفنية الملقا  على عاتق الإدار  المدرستتتتية "، وقد وجتتتتعت الدراستتتتة آليات مق   ة لتطبيق المدرستتتتة 

 المنتجتة في ستتتتتتتتتتتتتلطنتة عمتان في  لاث مرا تل  ال  يلتة، التنفيت ، التقويم(، اهمهتا جتتتتتتتتتتتتترور  وجتتتتتتتتتتتتت  يطر

 وتشر،عات معنية بتطبيق المدرسة المنتجة م  قبل وهار  ال  بية والتعليم. 

( التعرف ا ى المعيقتتات ال ل تع  ض تطبيق مفهوم المتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة  2024وهتتدفتتت دراستتتتتتتتتتتتتتتة   متتدان، 

المنتجة في المدارس الثانوية باف اف ات ا  نو ية لفلستطين وستبل التغلب علل ا ، ولتحقيق يهداف  

الدراستتتتتة استتتتتتسدمت البا ثة المنيح الوتتتتتتفة ب ستتتتتلو ه المستتتتتحي، وادستتتتتتعانة باستتتتتربانة طبقت على  

( من م، وذلتت  بتتاستتتتتتتتتتتتتتستتدام  149المتتدارس الثتتانويتتة بقطتتا     ، وقتتد بلغتتت عينتتة التتدراستتتتتتتتتتتتتتة  متتداري  

يستتتتتتتتتتتلوب العينة العشتتتتتتتتتتتوا)ية الطبقية، وقد يستتتتتتتتتتتفرت الدراستتتتتتتتتتتة ع  مجموعة م  النتا)،، يهمها ين 

المعوقتتات ال ل تع  ض تطبيق مفهوم المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة المنتجتتة في المتتدارس الثتتانويتتة بتتاف تتاف تتات ا  نو يتتة  

%( ، عدم و ود 76.40و هة ن ر مداري المدارس  ا ت بدر ة  بي   و وهن  ستتتت ل  لفلستتتتطين م  

بين متوستتتتتتتتتتتتتطات مداري المدارس الثانوية  ( 0.05فرو  ذات ددلة ا صتتتتتتتتتتتتتا)ية عند مستتتتتتتتتتتتتتو  ددلة  

 لمتغي  
 
باف اف ات ا  نو ية لفلستتتتتتطين للمعوقات ال ل تع  ض تطبيق مفهوم المدرستتتتتتة المنتجة تبعا

 العللل، سنوات ا جدمة، المنطقة التعليمية.ا  ن ، المسهل 

( الكشتتتتتتتتتتتتتل ع  واق  تحويل المدارس الثتانوية ا ردنيتة 2022وهدفت دراستتتتتتتتتتتتتة  المهتانيته وال  ون،  

 ا ى ادتجاهات العالمية المعاتتتتتتتتر ، واستتتتتتتتسدمت الدراستتتتتتتة المنيح  
 
العامة ا ى مدارس منتجة استتتتتتترنادا

( 618الوتتتتتفة التحليلي،  يب تم استتتتتسدام ادستتتتربانة   م  البيانات م  عينة عشتتتتوا)ية   مها  

معلم ومعلمة م  مجتم  الدراستتتتة، وقد ي دت يبره نتا)، الدراستتتتة ا ى ين واق  و ود مدارس  انوية 

 ا ى ادتجاهات العالمية المعاتتتتتر  م  و هة ن ر عينة الدراستتتتة  ا ت بدر ة تقييم  
 
منتجة استتتترنادا
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متوستتتتتتتتتتتتتطتة، وين التحتداتات ال ل توا ته المتدارس الثتانويتة ا ردنيتة لتصتتتتتتتتتتتتتبو متدارس منتجتة استتتتتتتتتتتتترنتادا

 متوسطة.  
 
 للتو هات العالمية المعاتر   ا ت ااضا

( الكشتتل ع  العوامل ال ل تسدي دنسفاض انتا ية المدارس  Siti ett al, 2019وهدفت دراستتة  

المنتجة في التعليم الإندونيستتتتتتتتتت ل،  يب استتتتتتتتتتتسدمت الدراستتتتتتتتتتة المنيح الوتتتتتتتتتتتفة التحليلي، واعتمدت 

تحليل اف تو  ل دبيات والو ا)ق والبيانات المتعلقة بالمدرستتتتتتتتتة المنتجة، وهانت يبره نتا)، الدراستتتتتتتتتة  

درستتتتتتتتتتتتتة     م   ود  الإنتا ية ال ل تنتجها، وين قياد  القرن ا  ادي تس د ان  ود  التعليم في الم

والعشري  هي قياد  مبتكر  امك  تطويرها، ويجب ين تتحلى مسمت القرن ا  ادي والعشري  وال ل 

 تتضم  مهارات التعلم وادبت ار والمعرفة الرقمية ومهارات ا  يا  الوظيفية.  

 التعقيب على الدراسات السابقة: 

 دراسات محور مجتمعات التعلم:  -1

: من حيث الأهداف والموضوعات: 
ً
 أولا

(  2024هدفت دراستتتتتتتتتتتات ه ا اف ور تناول متغي  مجتمعات التعلم، فقد هدفت دراستتتتتتتتتتتة  علي،  

التعرف على ا ستتت  الفكرية ف تمعات التعلم ويهم ا ليات ال ل تتبناها المدرستتتة المصتتترية اليابانية  

التعلم في ممتتتتارستتتتتتتتتتتتتتتتاا تتتتا الفعلي، ويبره  للتحول ف تم  تعلم، ورتتتتتتتتتتتتتتتتتد متتتتد  توافر يمعتتتتاد مجتمعتتتتات 

( التعرف على  2024عوقتات ال ل تحول دون تطبيقهتا، بينمتا هتدفتت دراستتتتتتتتتتتتتة  الفضتتتتتتتتتتتتتيتل وآ رون، الم

در تتة دعم الإدارات ا  تتامعيتتة ف تمعتتات التعلم المهنيتتة في ا  تتامعتتات، بينمتتا هتتدفتتت دراستتتتتتتتتتتتتتة  عبتتد 

في موا هتتتتتة تتتتتتتتتتتتتتعو تتتتتات مشتتتتتتتتتتتتتتتتتتار تتتتتة طلاب 2022الحي ومطر،   المهنيتتتتتة  التعلم  ( توظيل مجتمعتتتتتات 

( التعرف على ت  ي  مجتمعات التعلم المهنية Jia, 2021ا مية، وهدفت دراستتتتتتتتتتتتتة   ا  امعات في محو

(  2020على الكفا   ال اتية للمعلمين ورجتتتتتتتتتتتتاهم الوظيفة، وهدفت دراستتتتتتتتتتتتة  الستتتتتتتتتتتتنا ة و  ل عطا ، 

 التعرف على دور مجتمعات التعلم المهنية في تنمية مهارات التسطيم.

: من حيث منهج الدراسة: 
ً
 ثانيا

 مي  الدراستتتتتتتات الستتتتتتتابقة في ه ا اف ور استتتتتتتتسدمت المنيح الوتتتتتتتتفة ب ستتتتتتتلو ه التحليلي، عدا  

 ( وال ل استسدمت المنيح الوتفة دون ذ ر يسلو ه. 2020دراسة  السنا ة و  ل عطا، 

: من حيث الأدوات المستخدمة: 
ً
 ثالثا

 استسدمت  ل الدراسات السابقة في ه ا اف ور ادسربانة يدا  ر)يسية   م  البيانات. 

: من حيث مجتمع وعينة البحث: 
ً
 رابعا

( عينتة م  2024تنوعتت مجتمعتات وعينتات البحتب في هت ا اف ور، فقتد ا تتارت دراستتتتتتتتتتتتتة  علي،  

معللل المدرستتتتتتتتتتتة المصتتتتتتتتتتترية اليابانية ومداري ا في مصتتتتتتتتتتتر، بينما ا تارت دراستتتتتتتتتتتة  الفضتتتتتتتتتتتيل وآ رون، 

( عينتتة م  معللل متتدارس التعليم العتتام بجتتد ، فيمتتا ا تتتارت دراستتتتتتتتتتتتتتة  دتتتتتتتتتتتتتعيبتتات وآ رون،  2024

ارت عينة م  العاملين في  لاث  امعات فلستتتتتتتتتتتتتطينية، وا تارت دراستتتتتتتتتتتتتة  عبد الحي  ( فقد ا ت2022
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( عينتتتة م  طلاب وطتتتالبتتتات الفرقتين الثتتتالثتتتة والرامعتتتة ب لي ل ال  بيتتتة وا داب  تتتامعتتتة 2022ومطر،  

( عينة م  معللل مقاطعة دتتنغهاي الصتتينية، وا تارت  Jia et al, 2021المنصتتور . وا تارت دراستتة  

و مي  ه ه العينات  (  عينة م  معللل مدارس المدانة المنور ،  2020 الستتتتتتتنا ة و  ل عطا ، دراستتتتتتتة  

 هانت عينات عشوا)ية. 

 دراسات محور المدرسة المنتجة:  -2

: من حيث الأهداف والموضوعات: 
ً
 أولا

هدفت دراستتتتتات ه ا اف ور تناول المدرستتتتتة المنتجة بالدراستتتتتة، فقد هدفت دراستتتتتة  ا  بستتتتتية، 

( التعرف  2024( تقدم آليات مق   ة لتطبيق المدرسة المنتجة، فيما هدفت دراسة   مدان،  2024

( الكشل ع  2022على معيقات تطبيق مفهوم المدرسة المنتجة، وهدفت دراسة  المهانيه وال  ون، 

 ا ى ادتجتتاهتتات العتتالميتتة  واق   
 
تحويتتل المتتدارس الثتتانويتتة ا ردنيتتة العتتامتتة ا ى متتدارس منتجتتة استتتتتتتتتتتتترنتتادا

( الكشتتتتتتل ع  العوامل ال ل تسدي دنسفاض انتا ية Siti ett al, 2019المعاتتتتتتتر ، وهدفت دراستتتتتتة  

 المدارس المنتجة. 

: من حيث منهج الدراسة: 
ً
 ثانيا

(، واستتسدمت دراستة  2024استتسدمت دراستات اف ور المنيح الوتتفة مثل دراستة  ا  بستية، 

( و دراستتتتتة 2022( المنيح الوتتتتتتفة المستتتتتحي، واستتتتتتسدمت دراستتتتتة  المهانية وال  ون، 2024  مدان،  

 Siti ett al, 2019.المنيح الوتفة التحليلي ) 

: من حيث الأدوات المستخدمة: 
ً
 ثالثا

 Sitiاستتتتسدمت الدراستتتات الستتتابقة في ه ا اف ور ادستتتربانة يدا    م  البيانات، عدا دراستتتة  

ett al, 2019 . وال ل اعتمدت على تحليل اف تو ) 

: من حيث مجتمع وعينة البحث: 
ً
 رابعا

(  2024تنوعت مجتمعات وعينات الدراستتتتتتتتات في ه ا اف ور، فقد ا تارت دراستتتتتتتتة  ا  بستتتتتتتتية، 

(  2024عينتة م  الإداريين في المتدارس ا   وميتة مستتتتتتتتتتتتتلطنتة عمتان، بينمتا ا تتارت دراستتتتتتتتتتتتتة   متدان،  

( عينة 2022عينة م  مداري المدارس الثانوية بقطا     ، فيما ا تارت دراستتتتتتتتتتة  المهانيه وال  ون، 

( عينتتتتة م  Siti ett al, 2019عللل ومعلمتتتتات المر لتتتتة الثتتتتانويتتتتة في ا ردن، وا تتتتتارت دراستتتتتتتتتتتتتتتتة  م  م

 المرا   والو ا)ق والبيانات المتعلقة بالمدارس المنتجة. 

 أوجه اتفاق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة: 

اتفقتت التدراستتتتتتتتتتتتتة ا  تاليتة م  التدراستتتتتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتتتتابقتة في اف ور ا ول في متغي  مجتمعتات التعلم  

 المهنية، وم  دراسات اف ور الثا ة في متغي  المدرسة المنتجة. 
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اتفقت الدراستة ا  الية م  الدراستات الستابقة في ا تيارها لمنيح الدراستة وهو المنيح الوتتفة، 

 وا تارت الدراسة ا سلوب التحليلي هونه المناسب له ه الدراسة. 

 أوجه اختلاف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة: 

تستلل التدراستتتتتتتتتتتتتة ا  تاليتة م  التدراستتتتتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتتتتابقتة في هتدفهتا،  يتب ا تدف التدراستتتتتتتتتتتتتة ا  تاليتة 

 للتعرف على دور مجتمعات التعلم المهنية في تحقيق المدرسة المنتجة في المدارس الثانوية بفلسطين.

ا تلل الدراستتتتتات ا  الية م  الدراستتتتتات الستتتتتابقة في ا تيار يدا  الدراستتتتتة وهي ادستتتتتربانة عدا 

 ( وال ل استسدمت تحليل اف تو .  Siti ett al, 2019دراسة  

 ما تستلل الدراستتتتتتتتتتة ا  الية ع  الدراستتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتابقة في م ان تطبيقها،  يب تم تطبيقها في  

 المدارس الثانوية بفلسطين. 

 أوجه استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: 

 استفادت الدراسة ا  الية م  الدراسات السابقة في  تابة ا     الن ري م  الدراسة. 

  ما استفادت الدراسة ا  الية م  الدراسات السابقة في تحداد يدا  الدراسة. 

   ل  استفادت الدراسة ا  الية م  الدراسات السابقة في تجداد آلية  تابة البحب العلم.

 منهجية الدراسة:  -8

 منهج الدراسة:

ترب  التتدراستتتتتتتتتتتتتتة المنيح الوتتتتتتتتتتتتتتفة التحليلي، وذلتت    م  البيتتانتتات م  عينتتة التتدراستتتتتتتتتتتتتتة وتحليلهتتا 

 وا جرول بنتا)، للدراسة. 

 مجتمع الدراسة: -9

 ات ون مجتم  الدراسة م   مي  المعلمين العاملين في المدارس الثانوية في فلسطين.

 عينة الدراسة وخصائصها: 

 ( معلم يعملون في المدارس الثانوية في فلسطين. 236 يب تم ا تيار عينة عشوا)ية م ونة م    

 وفيما الي توجيو  جصا)هن ه ه العينة: 

 لمتغير الجنس:  .1
ً
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا

 ( اوضل توه،  عينة الدراسة بحسب ا  ن  1ا  دول  

 لمتغير الجنس 01جدول 
ً
 : توزيع عينة الدراسة وفقا

 النسبة المئوية  التكرار   الجنس 

 % 41.9 99 ذ ر 

 % 58.1 137 ينث  

 % 100 236 اف مو  

 للدراسة الميدانية SPSSبنا  على مسر ات برنام،  البا بم  اعداد  : المصدر
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 لمتغير سنوات الخبرة  .2
ً
 توزيع عينة الدراسة وفقا

 ( اوضل توه،  عينة الدراسة بحسب سنوات ا جب  2ا  دول  

 لمتغير سنوات الخبرة  02جدول 
ً
 : توزيع عينة الدراسة وفقا

 النسبة الملوية  التكرار سنوات ا جب   

 % 32.6 77 سنوات  5يقل م  

 % 29.2 69 سنوات  10يقل م   -5م  

 % 22.1 52 سنة  15يقل م    -10

 % 16.1 38 سنة ف       15

 % 100 236 اف مو 

 للدراسة الميدانية SPSSبنا  على مسر ات برنام،  البا بم  اعداد  : المصدر

 لمتغير المؤهل العلمي  .3
ً
 توزيع عينة الدراسة وفقا

 ( اوضل توه،  عينة الدراسة بحسب المسهل العللل3ا  دول  

 لمتغير المؤهل العلمي03جدول 
ً
 : توزيع عينة الدراسة وفقا

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي  

 % 62.3 147 ب الوريوس ف قل 

 % 24.6 58 ما ستي  

 % 13.1 31 د توراه 

 % 100 236 اف مو 

 للدراسة الميدانية SPSSبنا  على مسر ات برنام،  البا بم  اعداد  : المصدر

 أداة الدراسة:  -10

 في ذل  
 
تتمثل يدا  الدراستتتتتتتة في ادستتتتتتتربانة،  يب قام البا ب بتصتتتتتتتميم ه ه ادستتتتتتتربانة معتمدا

على الدراستتتتات الستتتتابقة وعلى ا دب ال  بوي المتعلق بمتغي ات الدراستتتتة، وقد ت ونت يدا  الدراستتتتة 

وت ون م  قستمين، القستم ا ول احتوي البيانات ا ولية  ا  ن ، ستنوات ا جب  ، المسهل العللل(، 

القستتتتم الثا ة م  محاور وفقرات ادستتتتربانة،  يب تم تقستتتتيم محاور ادستتتتربانة لثلاث محاور في هل 

فقرات، وهانت ه ه اف اور هي:  واق  ممارسة مجتمعات التعلم المهنية في المدارس الثانوية  8محور  

وية بفلستتتتتتتتتتتطين، بفلستتتتتتتتتتتطين، مد  توافر متطلبات تطبيق مفهوم المدرستتتتتتتتتتتة المنتجة في المدارس الثان

 ودور تطبيق مجتمعات التعلم المهنية في تحقيق المدارس المنتجة في المدارس الثانوية بفلسطين(. 

وقتد تم بنتا  ادستتتتتتتتتتتتتربتانتة بتادعتمتاد على مقيتاس ليكرت ا جمتا تتتتتتتتتتتتت ل، ويعطيتت الإ تابتات في  مي  

 ا معاد  ما في ا  دول التا ي: 
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 : تقسيم ليكرت الخماس ي 04جدول 

 الاستجابة
افق  مو

 بشدة
افق  ماحايد مو

غاير 

افق  مو

غاير 

افق بشدة  مو

 1 2 3 4 5 الادرجاة

 المدى 
ي بتر مت  

4.20 

ي بتر مت  

3.40- 4.20 

ي بتر مت  

2.60- 3.40 

ي بتر مت  

1.80- 2.60 

 مت 

 1 - 1.80 

 الخصائص السيكومترية للاستبانة: 

 تم الت  د م  تد  ا دا  م   لال ما الي:  صدق الأداة:

( م  اف كمين ذوي ا جب   10تتتتتتتتتد  اف كمين:  يب تم عرض ادستتتتتتتتربانة على   .1

 والمعرفة بموجو  البحب، وقد تم تعدال قفرات ادسربانة بما اتوافق م  آرا  اف كمين. 

تتتتتتد  ادتستتتتتا  الدا لي:  يب تم الت  د م  تتتتتتد  ا دا  م   لال استتتتتتسدام  .2

 معامل ادرتبا  للت  د م  تد  ا دا ، وا  دول التا ي اوضل ذل : 

 : ماعامالات صدق الاتسااق الاداخلاي لفقرات ماحاور البحاث 05جادول 

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول 

معامل   الفقرة معامل الارتباط الفقرة

 الارتباط

 معامل الارتباط الفقرة

1 0.855 ** 1 0.925 ** 1 0.911 ** 

2 0.926 ** 2 0.935 ** 2 0.912 ** 

3 0.895 ** 3 0.894 ** 3 0.945 ** 

4 0.821 ** 4 0.930 ** 4 0.872 ** 

5 0.925 ** 5 0.933 ** 5 0.892 ** 

6 0.858 ** 6 0.814 ** 6 0.786 ** 

7 0.899 ** 7 0.891 ** 7 0.971 ** 

8 0.912 ** 8 0.873 ** 8 0.754 ** 

 للدراسة الميدانية SPSSبنا  على مسر ات برنام،  البا بم  اعداد  : المصدر

اتحل م  ا  دول السابق ين  مي  عبارات يدا  البحب ترتبم باف ور ال ي تنتلل له، بمعامل 

 عند مستو  ددلة  
 
 (، وهو ما اس د ادتسا  الدا لي  دا  الدراسة.0.01ارتبا  دال ا صا)يا

 بتات ا دا : تم التت  تد م   بتات ادستتتتتتتتتتتتتربتانتة م   لال استتتتتتتتتتتتتتستدام معتامتل يلفتا  رونبتا ، وهتانتت   

 النريجة  ما في  دول التا ي: 
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 :  ثبات محاور الاستبانة باستخدام معامل ألفا كرونباخ 06جدول 

 الماحاور 
عادد  

 الفقرات

  ألفا

 كرونباخ 

اقع ممارسة مجتمعات التعلم المهنية في المدارس الثانوية الماحور الأول:  و

 بفلسطين
8 0.983 

في  المنتجة  المدرسة  مفهوم  تطبيق  متطلبات  افر  تو مدى  الثاني:  الماحور 

 المدارس الثانوية بفلسطين
8 0.954 

المدارس  تحقيق  في  المهنية  التعلم  تطبيق مجتمعات  دور  الثالث:  المحور 

 المنتجة في المدارس الثانوية بفلسطين
8 0.895 

 0.944 24 الإجماالاي

 للدراسة الميدانية SPSSبنا  على مسر ات برنام،  البا بم  اعداد  : المصدر

ويتحل متتتتتتتتتت  ا  تتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتتابق ين قيمة متتتتتتتتتتعامتتتتتتتتتتل يلفا  رونبا  لثبات محاور ادستتتتتتتتتتتبانة  ا ت 

( ، يي ين  متتتيعهتتتا قيم يعتتتلتتت  متتت  القيمة 0.983التتت   (  0.895 متتتيعهتتتا متتترتفعة   يب تراو ت متتت   

والتتتتة تمثل ا  تتتد ا د   المتتتقبول لمتتتعامتتتل الثبات، و،شي  تحلتتتيل الثبات التتت  ارتفا  متتتستو   (  0.700 

 الثبات المتحوري ادستتبانة، و التالتة الثقة فتة نتتا)، تطبيتق ادستتبانة وسلامة البنا  عتلتل تا.

 نتائج الدراسة:  -11

اقع ممارساااة مجتمعات التعلم المهنية في نتيجة الساااؤال الأولا واليي ينص على ما يلي:   ما و

 المدارس الثانوية بفلسطين؟ 

وله ابة على الستتتسال قام البا ب بحستتتاب الوستتتم ا  ستتتابة وادنحراف المعياري وال  تيب ل ل 

 (، وهي  ما الي:7فقرات المور ا ول، وهانت النتا)،  ما في  دول رقم  

 : الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لفقرات المحور الأول 07جدول 

 العبارة م 
الوساط 

 الحساابي

الانحاراف  

 الماعيااري 

الوزن 

 الترتاياب  النسبي 

1 

تتتتتتتتتارك المعلمون بتتانت تتام في   تتتتت دت

تتتطتتويتتر   تتتتتتتتة  تتتتت تتتتت تتتتتتاقشت لمتتنت تتتتتتات  تتتتتتاعت ا تتتتتمت

 الممارسات التعليمية

2.106 0.416 

42.12 % 

7 

2 

المتهتنتيتتتتتتة   ا تجتبت ات  تتتتتتادل  تتبت اتتتم 

تتتتتت ل من م دا ل  تتتتت بين المعلمين مشت

 المدرسة.

1.233 0.420 

24.66 % 

8 
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 العبارة م 
الوساط 

 الحساابي

الانحاراف  

 الماعيااري 

الوزن 

 الترتاياب  النسبي 

3 

تتتتتتتتتة على   تتتتت تتتتتتت   ادار  المتتدرست تتتتت تلت

تتتتتتتا  هيلة   العمل التعاو ة بين يعضت

 التدر، 

2.928 0.383 

58.56 % 

1 

4 
تتتتتل   فتي تتحتلتيت المتعتلتمتون  تتتتتتاون  اتتتعت

 نتا)، الطلاب لتحسين التدر، 
2.227 0.590 

44.54 % 
6 

5 

تتتتتتتيتن  تتتتت التتتحست تتتتتتا   تطتم  بتنت اتتتم 

 لمد لات مجتمعات 
 
المدر ت ل وفقا

 التعلم.

2.669 0.386 

53.38 % 

2 

6 

تتتتتتلل  تتتتت تتتتتتيهن وقت رست تتتتت اتم تسصت

تتتتتتل   تتتتتتتت ت تتتتت تتتتتتتدر ت المت تتتتتتتدول  تتتتتتت ت ا ت تتتتتتت   تتتتمت تتتتت تتتتت تتتتت جت

التتتعتلتم   تتتتتتات  تتتتتتات متجتتتمتعت تتتتتتاعت د تتتمت

 المهنية

2.614 0.461 

52.28 % 

3 

7 
يشتتتعر المعلمون بالدعم المال  

 م  هملاص م في المدرسة
2.504 0.436 

50.08 % 
5 

8 
تتتتتافتتتتتتة ا  وار   تتتتتتت ي   قت تتتتت اتم تلت

 المفتو  والنقد البنّا  بين المعلمين 
2.559 0.421 

51.18 % 
4 

 0.443 2.355 المحور الأول  
47.1 % 

 ---- 

 للدراسة الميدانية SPSSبنا  على مسر ات برنام،  البا بم  اعداد  : المصدر

، والوهن النستتتتتتتت ل هو 2.335يشتتتتتتتتي  ا  دول الستتتتتتتتابق ا ى ين الوستتتتتتتتم ا  ستتتتتتتتابة للمحور   ل هو 

 %، وهو ما يع ل ين استجابة عينة الدراسة تتمحور  ول " محااد ". 47.1

تلتتتتتتتت   ادار  المدرستتتتتتتتة على  "، وال ل تنصتتتتتتتتل على: "3هانت يعلى  ستتتتتتتتبة استتتتتتتتتجابة للفقر  " -

، ووهن  ستتتتتتتت ل 2.928"، وهانت بوستتتتتتتتم  ستتتتتتتتابة قدره العمل التعاو ة بين يعضتتتتتتتتا  هيلة التدر، 

 %، در ة موافقة "  ي  موافق مشد  ". 58.56قدره 

اتم تبادل ا جب ات المهنية بين المعلمين  " وال ل تنهن على "2هانت يقل استتتتتتتتتتجابة للفقر  " -

%، و در ة 24.66، ووهن  ستت ل قدره 1.233مشتت ل من م دا ل المدرستتة"، بوستتم  ستتابة قدره 

 موافقة :محااد" 

وهتت ه النريجتتة تع ل عتتدم ممتتارستتتتتتتتتتتتتتة المتتدارس الثتتانويتتة بفلستتتتتتتتتتتتتطين ف تمعتتات التعلم المهنيتتة، هون هتت ه  

الثقتافتة لم اتم تبنل تا م  قبتل وهار  ال  بيتة والتعليم في فلستتتتتتتتتتتتتطين، وهو متا  عتل هنتاك عتدم درااتة م  قبتل 

 في ه ه المدارس. ادار  المدارس الثانوية وقاد  ه ه المدارس بممارسات مجتمعات التعلم المهنية 
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افر متطلباات تطبيق مفهوم المادرساااااااااااااة    نتيجاة السااااااااااااؤال الثاانيا والايي ينص على ماا يلي: ماا مادى تو

 المنتجة في المدارس الثانوية بفلسطين؟

وله ابة على الستتتسال قام البا ب بحستتتاب الوستتتم ا  ستتتابة وادنحراف المعياري وال  تيب ل ل فقرات 

 (، وهي  ما الي:8المور ا ول، وهانت النتا)،  ما في  دول رقم  

 : الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لفقرات المحور الثاني08جدول 

 العبارة  م
الوساط 

 الحساابي

الانحاراف  

 الماعيااري 

الوزن 

 النسبي 
 الترتاياب

1 
تتتتت ة نحو  تتتتتة رؤية واضت تمتل  المدرست

 التحول ا ى مدرسة منتجة
2.124 0.729 42.48 % 3 

2 

تتتتتتتتتتتتة  طم عمتل  تتوافر لتد  المتدرست

تتتا    تتتال وتحقيق اد تفت نحو الإنتت مو هتتتتة 

 ال اتة ا    ة

1.981 0.872 39.62 % 5 

3 
تتتتتترية   تتتتتتة هوادر مشت اتوفر لد  المدرست

 مسهلة لإدار  وتنفي  مشار،  انتا ية
2.144 0.911 42.88 % 2 

4 

تتت ل فعال   تتتة مشت تتعاون ادار  المدرست

تتتتتتتتتتتتتتتتتتار،تت    المشت تتتتتدعتتم  لت افتت تتلتتي  افتت تتتتتمتت   متت  

 الإنتا ية

2.111 0.624 42.22 % 4 

5 
تتتتتة  تتتتتتتتتتتتطت ي شت في  تتتتتتتتتتتتراك الطلاب  ادت اتم 

 ومشار،  ذات طام  انتالي تدري ل
1.975 0.728 39.5 % 6 

6 
  
 
تتتتتا تتتتتة والتعليم دعمت ال  بيت وهار   توفر 

 لمشار،  المدارس المنتجة
 
 يو ماليا

 
 فنيا

1.451 0.748 29.02 % 8 

7 

تتتتتتتتتتتتتتتتتتة   تتتتتدرست المت متتفتتهتتوم  المتتعتتلتتمتتون  يتت تتي 

المنتجة و،عملون على دمجه في ا  شطة 

 التعليمية

2.147 0.579 42.94 % 1 

8 

تتتتتات   تتتتمت تتتتتيت تتتتتلت تتتتتعت تتتتتتت والت تتتتتة  تتتتتمت تتتتت ت ا نت تتتتتي  تتتتترا ت تت

تتتتتتتتار،    تتتتتتتتمية عند تنفي  الب ام، والمشت الرست

 الإنتا ية دا ل المدرسة.

1.521 0.687 30.42 % 7 

 --- % 38.64 0.735 1.932 المحور الثاني  

 للدراسة الميدانية SPSSبنا  على مسر ات برنام،  البا بم  اعداد  : المصدر

%، 38.64، والوهن النستتت ل هو 1.932يشتتتي  ا  دول الستتتابق ا ى ين الوستتتم ا  ستتتابة للمحور   ل هو 

 وهو ما يع ل ين استجابة عينة الدراسة تتمحور  ول "  ي  موافق ". 
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"ي ي المعلمون مفهوم المدرستتتتتتتتتتة المنتجة و،عملون " وال ل تنهن على:  7 صتتتتتتتتتتلت الفقر  " -

،  2.147" على يعلى استتجابة،  يب  صتلت على وستم  ستابة  على دمجه في ا  شتطة التعليمية

 %، ودر ة موافقة " محااد "42.94ووهن  س ل قدره 

   " وال ل تنهن على"6 صتتتتتتتتتتتتتلتتتت الفقر  " -
 
 يو متتاليتتتا

 
 فنيتتتا

 
توفر وهار  ال  بيتتتة والتعليم دعمتتتا

، ووهن  ستتتتتت ل قدره 1.451" على يقل استتتتتتتجابة، و وستتتتتتم  ستتتتتتابة قدره  لمشتتتتتتار،  المدارس المنتجة

 %، و در ة موافقة "  ي  موافق مشد  " 29.02

وتشتتتي  ه ه النريجة ا ى عدم توفر ا  د ا د   م  متطلبات تطبيق مفهوم المدرستتتة المنتجة في المدارس 

 لمشار،  المدارس المنتجة، و  ل  
 
 يو ماليا

 
 فنيا

 
الثانوية بفلسطين،  يب د توفر وهار  ال  بية والتعليم دعما

شتتتتار،  الإنتا ية دا ل المدرستتتتة، وهو ما يع ل د ترا ي ا ن مة والتعليمات الرستتتتمية عند تنفي  الب ام، والم

عتتتدم ادهتمتتتام م  قبتتتل وهار  ال  بيتتتة والتعليم في فلستتتتتتتتتتتتتطين بمفهوم المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة المنتجتتتة، لتتت ا د تعمتتتل على 

 تطبيقها في المدارس، ولم ترب   الوهار  ه ا المفهوم. 

ماا دور تطبيق مجتمعاات التعلم المهنياة في تحقيق  نتيجاة السااااااااااااؤال الثاالاثا والايي ينص على ماا يلي:

 المدارس المنتجة في المدارس الثانوية بفلسطين؟

وله ابة على الستتتسال قام البا ب بحستتتاب الوستتتم ا  ستتتابة وادنحراف المعياري وال  تيب ل ل فقرات 

 (، وهي  ما الي:9المور ا ول، وهانت النتا)،  ما في  دول رقم  

 : الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لفقرات المحور الثالث 09جدول 

 العبارة م 
الوساط 

 الحساابي

الانحاراف  

 الماعيااري 

الوزن 

 النسبي 
 الترتاياب 

1 

التتتتتعتتلتتم  تتتتتتات  متتجتتتتتمتتعت تتتتتتتتهتتم  تتتتت تست

بتتيتتن  تتتتتتاون  التتتتتعت تتتعتت يتت   فتتي  تتتتتتة  المتتهتتنتتيت

انتتتتتتتا يتتتتتتة  يف تتتتتتار  المعلمين لتطوير 

 مدرسية

3.984 0.685 79.68 % 6 

2 

تتتتتتتهم ا تماعات مجتمعات  تست

تتتتتتتتة فر    تتتتت التعلم المهنيتة في منتاقشت

تتتتتتتتة  تتتتت تتتتتتتست تتتتت تتتتتتتتة ا ى مسست تتتتت تحويتل المتدرست

 منتجة

4.132 0.721 82.62 % 3 

3 

التتتتتتتعتتتلتتتم   تتتتتتات  متتتجتتتتتتتمتتتعت تتتتتتدعتتتم  تت

تتتتتتتميم وتنفيتت  مبتتادرات   تتتتت المهنيتتة تصت

 تعليمية ذات طام  انتالي

4.024 0.528 80.48 % 4 

4 

التتتتتتتتتعتتتتلتتتتم   تتتتتتات  متتتتجتتتتتتتتتمتتتتعت تتتتترتتتتيتتتتو 

تتتبتتتت ات  تتتتول   ا تتتتجت تتتتتتادل  تتتتتبت تتتتتتة  المتتتتهتتتتنتتتتيت

تتتتتات في الإنتتتتتال   تتتتت تتتتت تتتتتل الممتتتتارست تتتتت تتتتت يفضت

 المدر  ل

3.927 0.489 78.54 % 7 
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 العبارة م 
الوساط 

 الحساابي

الانحاراف  

 الماعيااري 

الوزن 

 النسبي 
 الترتاياب 

5 

التتتتتتتعتتتلتتتم  تتتتتتات  متتتجتتتتتتتمتتتعت تتتتتتل  تتتتعتتتمت

تتتتتتد    لت التتو تتي  تتتعتت يتت   تتتتتتة عتتلتتى  المتتهتتنتتيت

 المعلمين ب همية المدرسة المنتجة

3.876 0.648 77.52 % 8 

6 

التعلم   مجتمعتتتتتتات  تتتتتتتتاهم  تتتتت تتتتت تست

تتتتتتارات   المتتهت تتتتتتتتاف  تتتتت تتتتت ا تترشت فتتي  تتتتتتة  المتتهتتنتتيت

تتتتتتار،   تتتتت تتتتت تتتتا في مشت الطلابيتتتتتة وتوظيفهت

 انتا ية

4.245 0.714 84.9 % 2 

7 

تتتلتتتتم   التتتتتتتتتعت تتتتتتات  متتتتجتتتتتتتتتمتتتتعت تتتتتعتتتت ه 

ا  متتتتتتا ي   العمتتتتتتل  تتتتتافتتتتتتة  المهنيتتتتتتة  قت

تتتتتار،  انتتتتا يتتتة دا تتتل  تتتتت تتتتت لتنفيتتت  مشت

 المدرسة

4.000 0.625 80 % 5 

8 

التعلم   مجتمعتتتتتتات  تتتتتتتتاهم  تتتتت تتتتت تست

المهنيتتتتة في تطوير  طم تعليميتتتتة 

 تدعم يهداف المدرسة المنتجة

4.421 0.418 88.42 % 1 

 ---  % 81.52 0.604 4.076 المحور الثالث  

 للدراسة الميدانية SPSSبنا  على مسر ات برنام،  البا بم  اعداد  : المصدر

%، 81.52، والوهن النستتت ل هو 4.076يشتتتي  ا  دول الستتتابق ا ى ين الوستتتم ا  ستتتابة للمحور   ل هو 

 وهو ما يع ل ين استجابة عينة الدراسة تتمحور  ول " موافق ". 

تساهم مجتمعات التعلم المهنية في تطوير  طم " وال ل تنهن على: "8 صلت الفقر  " -

" على يعلى استتتتتتتتتتجابة،  يب هان الوستتتتتتتتتم ا  ستتتتتتتتتابة لها تعليمية تدعم يهداف المدرستتتتتتتتتة المنتجة

 %، وهي بدر ة موافقة "موافق". 88.42، والوهن النس ل لها 4.076

تعمتل مجتمعتات التعلم المهنيتة على تع ي  الو ي  " وال ل تنهن على: 5 صتتتتتتتتتتتتتلتت الفقر  " -

، على يقل استتتتتتتتتتتتتتجابة،  يب هان الوستتتتتتتتتتتتتم ا  ستتتتتتتتتتتتتابة لها لد  المعلمين ب همية المدرستتتتتتتتتتتتتة المنتجة

 %، و در ة موافقة " موافق".77.52"، والوهن النس ل هان 3.876"

 لتطبيق مجتمعات التعلم المهنية في تحقيق 
 
 و بي ا

 
 بارها

 
ويتحل م   لال النتا)، السابقة ين هناك دورا

المدارس المنتجة في المدارس الثانوية بفلستتتتتتتتتتتطين بحستتتتتتتتتتتب استتتتتتتتتتتتجابة عينة الدراستتتتتتتتتتتة، وقد يبرهت النتا)، ين 

مجتمعات تستتتتاهم جة،  ما مجتمعات التعلم تستتتتاهم في تطوير  طم تعليمية تدعم يهداف المدرستتتتة المنت

 .التعلم المهنية في ا رشاف المهارات الطلابية وتوظيفها في مشار،  انتا ية
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 التوصيات:  -12

 م   لال نتا)، الدراسة فقد وج  البا ب مجموعة م  التوتيات، م  يبرهها: 

ادرال مفهوم مجتمعات التعلم المهنية م  جتتتم  الستتتياستتتات التعليمية في وهار  ال  بية  .1

 طبيه. \والتعليم الفلسطينية، وتوفي  الدعم اللاهم لت

قيام وهار  ال  بية والتعليم الفلستتتتطينية برن يم الدورات التدريبية وورش العمل لقاد   .2

المتتتدارس والمعلمين لتعريفهم بممتتتارستتتتتتتتتتتتتتتات مجتمعتتتات التعلم المهنيتتتة ويهمي  تتتا في تحستتتتتتتتتتتتتين  ود  

 التعليم. 

قيام وهار  ال  بية والتعليم بتوفي  الدعم الف ل والما ي اللاهم لتنفي  مشتتتتتتتار،  انتا ية في   .3

 المدارس، وتعدال ا ن مة والتعليمات ال ل تسهل تنفي  ه ه المشار، . 

تل ي  المعلمين على تبادل ا جب ات والتعاون في تطوير  طم تعليمية داعمة  هداف   .4

 المدرسة المنتجة. 

 المقترحات  -13

دراستتتتتتتتتتتتتتة معنوان: ي ر تب ل المتدارس الثتانويتة في فلستتتتتتتتتتتتتطين ف تمعتات التعلم المهنيتة على  .1

  ود  ا دا  المدر  ل. 

دراستتتتتتتتتتتتتتتة معنوان: العلاقتتتة بين الممتتتارستتتتتتتتتتتتتتتات القيتتتاداتتتة لقتتتاد  المتتتدارس الثتتتانويتتتة ومبتتتاد    .2

 مجتمعات التعلم المهنية. 

دراستتتتة معنوان: العوامل المس ر  على استتتتتدامة المشتتتتار،  في المدارس المنتجة في ظل شتتتتل  .3

 الإم انيات في فلسطين. 

 ** 

 المراجع: 

: المراجع العربية: 
ً
 أولا

تتتتتتتتتتتتو   ب ات معم التتدول:  2015ي متتد،  عمتتات   - تتتتتتتتتتتتتة المنتجتتة في جت (. الإدار  التت اتيتتة متتد تتل للارتقتتا  بكفتتا   المتتدرست

 .531 -396(، 1 21 امعة يسيو ،  –دراسة تحليلية، اف لة العلمية ل لية ال  بية 

تتتتتتتتتتتتة المنتجة  2024ال  تامة، يمتل   - تتتتتتتتتتتتفتة المتدرست تتتتتتتتتتتتو  فلست تتتتتتتتتتتتعوداتة في جت تتتتتتتتتتتتادر التمويتل الت اتة بتالمتدارس الست (. تنو،  مصت

 .  88 -53(، 37 8بادستفاد  م  ا جب ات الدولية، اف لة العر ية للعلوم ال  بوية والنفسية، 

(. المدرستة الثانوية الفنية المنتجة والتنمية ادقتصتاداة، مجلة العلوم ال  بوية، مستمر: "  2023 مال الدا ، ردتا   -

 156  -135/ اوليو، 31 -30مستقبل التعليم في الوط  العربة "، الف    م  

(. دور مجتمعات التعلم المهنية في علال الفاقد التعليلل م  و هة ن ر معللل مقرر لغ ل 2022ا  اهمة، عبد الله   -

 .  522 -495(، 26ا  ميلة لد  تلامي  الصل الرام  ادبتدا ة، مجلة العلوم ال  بوية والدراسات الإ سانية،    

(. آليات مق   ة لتطبيق نموذل المدرستتة المنتجة في المداس ا   ومية في ستتلطنة 2024ا  بستتية، يستتر  وآ رون   -

 .  38  -1(،  49 امعة الوادي ا  داد،     –هلية ال  بية  –عمان، اف لة العلمية 

(. واق  مجتمعات التعلم المهنية في المدارس الثانوية ا ردنية ودور القياد  المدرستية في  2023 تاملة، عبد الستلام   -

 .88  -60(، 1 18دعمها، م  و هة ن ر المعلمين، مجلة  امعة ا جليل للبحوث، 
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تتتتتتتتتتتت    - تتتتتتتتتتتتوست تتتتتتتتتتتتة المنتجتة في المتدارس الثتانويتة بتاف تاف تات ا  نو يتة 2024 متدان، ست (. معوقتات تطبق مفهوم المتدرست

 .  398 -357(، 36 8لفلسطين وسبل التغلب علل ا، اف لة العر ية للعلوم ال  بوية والنفسية، 

تتتة وآ رون   - تتتتتتتتتتتتتتتاميت تتتداتتتت ، ست في  2022الت المعلمين  تتتة لتتتتد   تتتاتيت تتتارات ا  يت المهت تتتة في تع ي   التعلم المهنيت تتتات  دور مجتمعت  .)

 .  52  -29(،  13 1فلسطين، مجلة المنالح وطر  التدر، ، 

(. دور اف تمعات المهنية في تنمية مهارات التسطيم لد  معلمات ال  بية 2020الستتتنا ة، دتتت   و  ل عطا، ستتتهاد   -

 .237  -222(، 26الإسلامية بالمدانة المنور ، اف لة العر ية للنشر العللل،    

تتتتد وآ رون   - تتتتات، محمت تتتتتتتتتتتتعيبت تتتتات  2022دت تتتتامعت ا  ت تتتتة في  المهنيت التعلم  تتتتات  تتتتة ف تمعت تتتتامعيت الإدارات ا  ت دعم  تتتتة  در ت  .)

 .3653  -3623(، 1 14الفلسطينية م  و هة ن ر ا هاداميين، مجلة الدراسات ا  امعية للبحوث الشاملة، 

تتتتتتتتتتا ل   - تتتتتتتتتتمري، هيد والغامدي، تت (. وا  مجتمعات التعلم في تحقيق التنمية المهنية لمعللل المر لة الثانوية 2023الشت

 .119  -73(، 1 3 امعة المنوفية، –بمدانة  ا)ل ومق   ات تطويره، مجلة هلية ال  بية 

تتتتتتتتتتتتهتاب، لب     - تتتتتتتتتتتتنغتافور  وشنجل  ا لهفتاد  من تا في المتدارس  2019دت تتتتتتتتتتتتب تات مجتمعتات التعلم المهنيتة في ست (. مقتارنتة لشت

 .  92  -1(، 65المصرية، اف لة ال  بوية، هلية ال  بية  امعة سوهال،    

تتتتتتتتتتتتمتا  ومطر، محمتد   - تتتتتتتتتتتتتار تة طلاب  2022عبتد الحي، يست تتتتتتتتتتتتعو تات مشت (. مجتمعتات التعلم المهنيتة متد تل لموا هتة تت

تتتتتتتتتتتتور  "، مجلتة ال  بيتة تتتتتتتتتتتتتة تطبيقيتة بجتامعتة المنصت  تامعتة ا ههر،    -هليتة ال  بيتة -ا  تامعتات في محو ا ميتة " دراست

 .  274  -191(،  3(، ل  196 

تتتتتتتتتتتترا ليلي،  تتتابر   - تتتتتتتتتتتتين 2021عطيل، اح   ودت (. برنتتتام، تتتتدري ل قتتتا)م على مجتمعتتتات التعلم المهنيتتتة وي ره في تحست

 .  430 -403(، 133الممارسات التدر،سية لد  معللل التعليم العام، دراسات عر ية في ال  بية وعلم النف ،    

تتتتتتتتتتتتاد بتجر ة المدارس  2024علي، هيام   - تتتتتتتتتتتت  دت تتتتتتتتتتتتو  ادست تتتتتتتتتتتترية  في جت (. تفعيل مجتمعات التعلم المهنية بالمدارس المصت

 .418  -319(،  2 48 امعة عين دم ،  –المصرية اليابانية، مجلة هلية ال  بية 

تتتتتتتتتتتتلطنتة 2021الغتافري،  مي  وآ رون   - تتتتتتتتتتتترفين ال  بويين  معتاد مجتمعتات التعلم المهنيتة مست (. متد  توظيل المشت

 .  180 -151(، 8 4عمان، مجلة ا ندل  للعلوم الإ سانية واد تماعية، 

تتتتتتتتتتتتيتل، محمتد وآ رون   - (. مجتمعتات التعلم المهنيتة وعلاق  تا بتميتة القتدرات القيتاداتة للمعلمين، اف لتة 2024الفضت

 .291  -257(،  67 7العر ية للنشر العللل، 

تتتتتتتتت ل، مها   - تتتتتتتتتة المنتجة في مدارس التعليم العام بمنطقة الرياض، مجلة هلية ال  بية 2021الما ت (. واق  تطبيق المدرست

 .    468  -443(، 100 امعة  فر الشيم،    

تتتتتية لمعللل العلوم  2023محمد، علا   - تتتتتات التدر،ست (. برنام، معد وفق تو ه مجتمعات التعلم المهنية لتنمية الممارست

 .218  -175(، 4 47 امعة عين دم ،  –للمر لة الإعداداة، مجلة هلية ال  بية 

تتتتتتتتتتتتمتتا  وآ رون   - (. مجتمعتتات التعلم المهنيتتة في المتتدارس التتدوليتتة بتتاليتتابتتان و يفيتتة الإفتتاد  من تتا في  2021محمتتد، يست

 .  950  -892(، 15 15مصر، ملة  امعة الفيوم للعلوم ال  بوية والنفسية، 

تتتتد وآ رون   - تتتتتتتتتتتتروري، فهت تتتتدارس  2020المست المت في  تتتتة  التعلم المهنيت تتتتات  تتتتاد مجتمعت تتتتات تطبيق يمعت توافر متطلبت تتتتة  در ت  .)

ا   ومية مستلطنة عمان م  و هة ن ر المشترفين ال  بويين، اف لة الإلك  ونية الشتاملة متعدد  التسصتصتات،   

 27  ،)1-  31  . 

 ا ى 2022المهانيه، آاة وال  ون، محمد   -
 
تتتتتتتتتترنادا (. واق  تحويل المدارس الثانوية ا ردنية العامة ا ى مدارس منتجة است

 .  102 -78(، 5 28 امعة يسيو ،  –ادتجاهات العالمية المعاتر ، اف لة العلمية ل لية ال  بية 
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تتتتتتتتتتتيان، عبد الر م    - تتتتتتتتتتتيم، مجلة 2020النصت تتتتتتتتتتتلامية بمدانة القصت (. واق  مجتمعات التعلم المال لمعللل ال  بية الإست

 .  1158  -1117(، 2 14 امعة القصيم،  –العلوم ال  بوية والنفسية 

(. مجتمعات التعلم المهنية وي رها على يدا  المسستتستتات التعليمية،  2020الو اتت ل، عا شتتة وعبد الر م ، يستتما    -

 .  142  -106(، 5 3مجللة ا  كمة العالمية للدراسات الإسلامية والعلوم الإ سانية، 
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