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Ɂملخ: 

ȔȳțǷ ال جماȔ الإɸȲابɏ ȓʊلɤɼȮ ʄ الɐالɯ  الأمȳ الʅȱ اɏ ȹɡɐɲلʄ مȗȬلə الɈɜاɏاȔ الاȗȡماɼ ȓʊɏالاɀȗɛاȓʆȮ، مɵ بʊ ها 

.ȓȿاȫ ȒȲɽɀب ɎاɈɜا الȱɸ ʄلɏ اɸȮاɀȗɛا ȯمȗɐʇ ʅȱال ɤɼȯفي ال ȓȿاȫ ،ȓȧاʊȸال ɎاɈɛ 

ȗɐȖبف الɤɼȯ الɳامȓʊ مɵ بيɰ الɤɼȯ المȒȲȳɄȗ مɑȡȳʆ ɵ اȷعهȯاɖ الجماɏاȔ الإɸȲابȓʊ لɈɜاɎ الʊȸاȓȧ لجملȓ مɵ الاȍȗɏاȲاɟ .Ȕما 

 ɎاɈɛ في ȓʊȍلȷ اȲاțǵ əلȫ ما ȓʊȧاʊȸتها الǶȼɴم ʄلɏ Ȕال جما ɵم ȓلȸلȷ Ȓيفȫالأ Ȕاɽɳȸفي ال șɗȳɏ التي ȹɲɽȕ لȝم ،Ȕال جما ɷȱɸ

.ȓمȴالأ ɷȱɸ ȓɺȡاɽابيف لمȯȗال ɵم ȓملȡ ȰاȬȕلا ȹɲɽȗب ɑɗȮɼ ȓȧاʊȸل الɼاȨم ʄلǻ اȷاȷǷ ȓȷاȲȯال ɷȱɸ ɖȯتهȓʆȮاɀȗɛالا Ȳاțن ȓȷاȲȮ ȓ 

.ȹɲɽȕ ȓالȧ ʄلɏ يقɟالتف ɑم ،Ȳاțن ɷȱɸ ȓɺȡاɽم ȓʊɘʊɟ ȓɗȳɐم ʄلǻ ȓɗاɃباس ȓȧاʊȸال ȓɏاɳȿ ʄلɏ الɸȲللإ 

 :ȓʊȧاȗاםف Ȕلماɢال .ȹɲɽȕ ،اڌيʊȸال ɎاɈɜال ،ɵال، الأمɸȲالإ 

Abstract: 

Terrorism has an impact on countries because of the various problems of insecurity it creates in the 

different sectors of society. This is particularly so for those countries that depends on tourism as a 

major resource of foreign income and national development. 

The study of tourism with regard to terrorism, as a highest form of political instability, has become 

of a paramount importance, especially after “the September 11 events”. Since these events, terrorist 
attacks have taken a global character.  That is the reason why security has become the first concern for 

all the actors involved in the tourism sector today. 

Terrorist groups target touristic infrastructure and foreign tourists for a variety of considerations that the 

study will try to clarify. Among the countries that are hit by terrorist attacks, the developing ones are hurt 

most, such as Tunisia which has known, in recent years, a series of attacks on tourist facilities that sharply 

reduced the country’s touristic activities. However, Tunisia is trying, ever since, to take the necessary 
measures to reverse the situation, as this study will show.  

This study aims mainly at trying to study the economic and social effects of the terrorism on the tourism 

industry in addition to knowing how to cope with these impacts, with a focus on the case of Tunisia. 

Keywords: terrorism, security, tourism sector, Tunisia. 
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:ȓمȯɜم 

ɘɳʆـــــــــȮȳ الɈɜـــــــــاɎ الȸـــــــــʊاڌي بɀȬـــــــــاȕ ɁǾميـــــــــقɏ ɷـــــــــɵ بـــــــــا ي 

 ȓʊــȷاȸالح ɁǾـاɀالخ ɷȱـɸ ɰبــي ɵمـ ،ȓʆȮـاɀȗɛالا ȔـاɏاɈɜال

 ،ȓʆȮـــــــــاɀȗɛا ،ȓʊـــــــــȷاʊȷ ،ȓـــــــــʊɳمǷ ȓـــــــــʊلȫاȮ امـــــــــلɽɐل Ȓȯʆȯـــــــــȼال

 ȓلــــــȮاɐم ʄلــــــɏ Ȓɽــــــɜب ȹɡɐɳــــــʆ ʅȱالــــــ ȳالأمــــــ ،ȓــــــʊاʊبɼ ȓــــــʊɏماȗȡا

 .ȓȧاʊȸال ɤفي مجا ȑلɈالɼ ɂȳɐال 

ال تهʆȯــــــــȯا ȸʋǾȲــــــــʊا ȼȖـــــــɢل المȼــــــــاɠل الأمʊɳـــــــȓ مȝــــــــل الإɸȲـــــــ

لɀــــــɳاȓɏ الȸـــــــʊاʊȧ ،ȓȧــــــȗɐȖ ȟبـــــــف ȷــــــلامȓ الȸـــــــʊاȦ مɃɽـــــــɏɽا 

 ɵمـــــــــ ȓɐـــــــــȷاɼ ȓـــــــــɏɽبمجمɼ ȓامـــــــــɛالإɼ ȳɘـــــــــȸبال ɉȍȕȳـــــــــʆ ـــــــــاʊالمɏ

 Ƞـلاɏ ȩȍـȿǷ اȱلـ .ɵʈȳɗـاȸالم ʄلـɏ ȓملȗȨالم ȳɇاȬالمɼ Ȕاȯʆȯالعه

 ȓــــɈȍȕȳالم ȓــــʊالمɐا الʆــــاɄɜال ɯــــɸǷ ɵم، مــــɽــــʊــــال، الɸȲالإ Ȓȳɸــــاɋ

.ȓȧاʊȸبال 

فـــي  ال ɋـــاɼ Ȓȳɸاȷـــȓɐ الاȼȘɱـــاȲ بمجـــȮȳ الاɏتـــفاɖ بـــɰǸ الاɸȲـــ

 ɵـــɡمʆ ʅȱـــام الـــɺي الɲـــاȝال ɎɽـــɃɽالم ɰǼـــɗ ،ȓʊȧاʊـــȸال ȯـــȿاɜالم

țǻاȕȲــɸ ɻــȕ ɽــțǸيف ɸــɷȱ الɌــاɏ ȒȳɸلــɈɛ ʄــاɎ الȸــʊاȫ ،ȓȧاȿــȓ فــي 

ȹɲɽȕ التي ɑɜȕ في مɐȖ ȓɜɈɳـاɲي مـɏ ɵـȯم الاȷـȳɜȗاȲ الʊȸاسـ ي 

 الʊȎʊا، الȸاȧل .

 ɤǹـــــاȸȘال ʄلـــــɏ ȓابـــــȡالإ ɤـــــاɜا المȱـــــɸ ɤـــــلاȫ ɵمـــــ ɤɼاȨɳـــــȷ

ʋǾȳـــالي: الȗفـــي ؠــ ي ال ȓȧاʊـــȸـــا  الɈɛ ʄهـــاب علــȲל Ȳـــاțǵ مـــا يــي
 ɼ ȹɲɽȕما يي Ƿهɯ לجȳاǴاȔ اםȗخȒȱ םعالجتها؟ 

 ȔلاǹـــــاȸȘال ȦȳـــــɈɱ ،ؠـــــ يʋǾȳال ɤǹـــــاȸȘا الȱـــــɸ ʄلـــــɏ ȓابـــــȡللإ

:ȓʊالȗال ȓʊɏȳɘال 

-  ʄلـــــɏ ȓـــــʊابɸȲالا Ȕلل جمـــــا ȓʆȮـــــاɀȗɛالا Ȳـــــاțن ɯـــــɸǷ مـــــا هـــــي

 ɈɛاɎ الʊȸاȓȧت

ɏ ȓلـــɈɛ ʄـــاɎ الȸـــʊاɗ ȓȧـــȗȕ ɯʊمȝـــل țǵـــاȲ ال جمـــاȔ الإɸȲابʊـــ -

 في ȹɲɽȕت

-  Ȕال جمـــا Ȳـــاțǵ ȓـــɺȡاɽم ȓʊجʊȕـــتفاȷا Ȕاȵـــɡȕȳم ɯـــɸǷ مـــا هـــي

 الإɸȲابɏ ȓʊلɈɛ ʄاɎ الʊȸاȓȧ في ȹɲɽȕت

 ɚȳــɈȗال ɤــلاȫ ɵمــ ȔلاǹــاȸȘال ɷȱــɸ ʄلــɏ ȓابــȡالإ ɤɼاȨɳــȷ

:ȓʊالȗال ȲɼاȨالم ʄلǻ 

- :ɤɼכ ȲɽـــȨاם  ʄلـــɏ ȓـــʊابɸȲالا Ȕلل جمـــا ȓʆȮـــاɀȗɛالا Ȳـــاțن
،ȓȧاʊȸال ɎاɈɛ 

-  ȲɽـــــــــȨي: اםɲالثـــــــــا  ɎـــــــــاɈɛ ʄلـــــــــɏ ȓـــــــــʊابɸȲالإ Ȕال جمـــــــــا Ȳـــــــــاțǵ
،ȹɲɽȕ في ȓȧاʊȸال 

اȷـــــــــتفاʊȕجȓʊ مɽاɺȡـــــــــțǵ ȓـــــــــاȲ ال جمـــــــــاȔ  اםȨـــــــــȲɽ الثالـــــــــث: -
.ȹɲɽȕ في ȓȧاʊȸال ɎاɈɛ ʄلɏ ȓʊابɸȲالإ 

 ȲɽــــــȨاם ʄعلــــــ ȓــــــʊهابȲالا Ȕللهجمــــــا ȓʆȮــــــاɀȗɛالا Ȳــــــاțך :ɤɼכ
ȓȧاʊȸا  الɈɛ 

 Ȳاȳɜȗـــȷم الاȯـــɏ ȳɸـــاɌم ȯـــȧǷ ـــالɸȲبـــف الإȗɐ Ւʇ ʄلـــǻ اســـ يʊȸال
 ȑـــــــɱاȡȑɔـــــــȼال ɤمـــــــاɏǷ ،ȓـــــــʊلɸل الأɼȳالحـــــــ ،ȓـــــــʊالمɐل الɼȳالحـــــــ، 

Ȕــــــــاȡجاȗȧالا ،ȓʊـــــــــȷاʊȸال ȔاباȳɈــــــــɃالا ȓـــــــــʊɏماȗȡ1االا ، ȯـــــــــɛɼ 

ȩȍـــȿǷ ɾȯـــȧǻ ȳɸاɽـــɌالتـــي ال Ȯȯتهـــ ȔاʆȮـــاɀȗɛا  ɤɼȯـــل، الـــȗȨȗل 
 ȲɽـــــــȨم ،ȓـــــــʊابɸȲالإ ɤمـــــــاɏالأ ʄلـــــــɏ ȓـــــــȍȕالمتف ȓʆȮـــــــاɀȗɛالا Ȳـــــــاțن

ȗɛا اɽمــɱ ȯɺــȼȖ التــي ȓــȿاȫ ɤɼȯمــام الــȗɸا ɰ  ،اɘʊɐــɃ اʆȮــاɀ
 ɵمـــــــــ ȯـــــــــʆȯɐال ʄلـــــــــɏ ȓـــــــــɘلȗȬا مȲـــــــــاțǵ ـــــــــاɺل ȓـــــــــʊابɸȲالإ Ȕال جمـــــــــا

.ȓȧاʊȸال ɎاɈɛ م هاɼ ȓʆȮاɀȗɛالا ȔاɏاɈɜال 

1- :ȓʊهابȲל Ȕللهجما ȓʆȮاɀȗɛالا Ȕاȷاɢعɲالا   

 ȲماȝȘـــــȷم هـــــا: الا ȔـــــاɏاɈɛ Ȓȯـــــɏ Ȕـــــاȷاɢɐɲالا ɷȱـــــɸ ȹمـــــȕ
.ȓȧاʊȸالɼ لɜɳال ،ɰميǸȗي، ال ɳȡالأɼ ليȨالم 

ȷ ʄــــــلɞɽ المȸــــــȝȘمɵʈȳ، مــــــɀȕ ɑــــــاȸʇ ȯɏــــــȳɈʊ الاɌȗɱــــــاɏ Ȳلــــــ
 ȲماȝȘــȷالا ɾɽȗــȸم ɂــاɘȬɱا ʄلــǻ ʅȮǺــʆ مــا ،ȓــʊابɸȲالإ Ȕال جمــا
 ȓȍـــــȸɴبال ɞɽـــــلȸال ȹـــــɘɱ ɍـــــȧلاɱ .ʅȮـــــاɀȗɛالا ɽمـــــɳالɼ لـــــيȨالم
 ɑــــــــــلȸال ɵمــــــــــ ɯاتهʆــــــــــتفȼبم ɝلــــــــــɐȗʆ مــــــــــا ȓــــــــــȿاȫ ،ɰيɡــــــــــعهلȸللم
 ȦɽـــɃɼ مȯـــɏɼ ɣـــȼال ȯـــʆاȵȕ ʅȮǺـــʆ ȟـــʊȧ ȓـــʈȲاɜɐال ɯɺɐʉȲـــاȼمɼ

اɤ الإɸȲابʊــǻ ،ȓلــʄ ال جــǻ Ǵɽلــʄ الʈǹȳــȰɼ ،ȓلــɣ بȸــȵȕ ȑȎاʆــȯ الأɏمــ
.ɞعهلاȷالا ʄلɏ ɚاɘɱا باسȯȡ ȲاɃ ɽɸɼ ȓʊɇاʊȗȧالا Ȕاȳȫȯالم 

 ʄلـــɏ ȓـــʊابɸȲالإ Ȕاȯـــʆȯيف العهțǸـــȕ Ȯاȴ لمـــاɠ ɻـــɱǷ ـــاɄʆǷ ɍـــȧلاɱ
 ɆــاȸɛǷ șــɐɘȕȲاɼ ȯلــȍال ʄلــɏ ȳــɈالخ ɾɽȗــȸم ɑــɘȕȲا Ȯــاɀȗɛالا
 Ȯاɽالمـــــــــ ȲاɐـــــــــȷǷ فــــــــي ȓʊɗـــــــــاȿ ȒȮــــــــاʈȴ ʄلـــــــــǻ ʅȮǺــــــــʆ ممـــــــــا  ɰميǸــــــــȗال

ǸـــــــــȻ ɵمـــــــــ .ȒȮȲɽȗـــــــــȸالم ɆɽɔـــــــــɄال ʅȱـــــــــɔȖ ɰǷ ȒȮـــــــــاʈȵال ɷȱـــــــــɸ ɰ
 ɯاتهȲاȳـɛ يفȫǸـȕ ʄلـǻ ɰيɡعهلȸالمɼ ɵʈȳمȝȘȸبالم ʅȮǺȕɼ ȓʊاخمȗال
 ɰالميــــــــقا ȯʊɘʊــــــــȷ ɞɽــــــــلȸا الȱــــــــɸ ــــــــلȝم .Ȕجــــــــاȗɳالم ɷȱــــــــɸ Ǵاȳــــــــȼل
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 ɵـɡلɼ ، ȵالعجـ Ʌɘȫا ɰيɡعهلȸالم ȑɱاȡ ɵم ȓȿاȫɼ ،ʅȲجاȗال
 . 2اțǸȕيفȷ ɰɽɢʆ ȯɛ ɷلʊȍا Ȱǻا ȔȳțǸȕ الɽاȮȲاȔ مȷ ɵلɑ الȗجɺيق

ȯالــــــ șȨȍــــــȿǷ ȓـــــــʊامȵلǻ ɰǸــــــȼب ȓامȳـــــــȿ ــــــف ɟǷ ȓمـــــــȯɜȗالم ɤɼ
 ،ȓʊɏȳـــــــــȼيــــــــف الɓ Ȓȳال جــــــــ ȓـــــــــȍɛاȳمɼ ȒــــــــيفȻǸȗال ʄلــــــــɏ ɤɽــــــــɀالح
 ɵمــــ ɤمــــاɐال Ȯȯــــɏ Ʌــــɘȫ ɻɱǸــــȻ ɵمــــا مــــ ɽــــɸɼ ،ȓــــʊɳمǷ الȍــــȷ 
 ʄلـــɏ ȳțǺـــʆ مـــا ،ȓمـــȯɜȗالم ɤɼȯفـــي الـــ ɵʆȯـــȡاɽȗالم ȓـــʊامɳال ɤɼȯالـــ
الȨȗـــــــʈɽلاȔ المالʊـــــــʊȧ .ȓـــــــȗɐȖ ȟبـــــــف الȨȗـــــــʈɽلاȔ التـــــــي ɜʆـــــــɽم  هـــــــا 

مɺمـا للـȫȯل ɱǷ Ȱǻـɻ فـي الʆȯɐـȯ مـɵ الȍلـȯاɰ المɺاɰɼȳȡ مɀـȲȯا 
ȔاȲȮاɀال ɵم ʄلɏǷ ɵʈȳȡاɺالم ɤماɐال ȔلاʈɽȨȕ ɰɽɢȕ3ا . 

ȸȘȕــــȑȎ ال جمــــاȔ الإɸȲابʊــــȓ، باسɃــــاǻ ȓɗلــــʄ مــــا ȷــــɝȍ، فــــي 
 ʅȮǺــــــʈɼ .ȓــــــʊȗȨȗال ȓــــــʊɴȍميف الȯــــــȕɼ ʅȳــــــȼȎال ɤالمــــــا ȶǷȲ ȒȲــــــاȸȫ
 ɝلــــȫ ʄلــــǻɼ ،ȓــــʊȡاȗɱالإ ȒȲȯــــɜــــلل الȻ ʄلــــǻ Ƞــــاȗɱل الإǾــــاȷɼ ميفȯــــȕ

ɢȕـــالɃǻ əʊـــاɟ ،ȓʊɗ  ȓʊɗمـــا ɈȗʆلـــʈȵɐȖ ȑـــȵ الأمـــɢȕɵـــالɃǻ əʊـــا
ɓيـــف مȍاȻـــȒȳ، هـــي ɓيـــف مȗɳجـــȓ اɀȗɛـــاʆȮا ȕɼـــǻ ɑɗȯلـــʄ اȷـــȯȬȗام 
المــــɽاȮȲ ال ــــحȓȨʊ مــــا ʈȵʆــــȯ مــــɢȕ ɵلɘــــȓ المɐــــاملاȔ التــــي ȼȖــــɢل 

.ȓʊȡȲالخا ȒȲجاȗال ʄلɏ يفاȍɟ ااȍɏ اɱاʊȧǷ 

 ɵʈȳمȝȘــȸالم ȔاȲاȳــɛ فــي ،ɣلȱــɟ ،ȓــʊابɸȲالإ Ȕاɇــاȼɴال ȳțǺــȕ
ɑـــــɗȳȕ هـــــا   ȑــــɱاȡالأ  ȓـــــʊبȰاȡ ɵمـــــ ȯـــــȨȕɼ əʊـــــالɢȗال ȓمــــʊɛ ɵمـــــ

الȍلــــȯ  ممـــــا ɜʆلـــــل مـــــɢȕ ɵـــــȶǷȲ ɵʈɽ المـــــاɸ .ɤـــــȱا الɃɽـــــɈȍʆ ɑـــــ  
 Ȓȯـــȧ ɵمــ ȯـــʈȵʆ ʅȱالــ ȓـــʊȡɽلɽɳɡȗال ɖȲــاɐـــل المɜɱ ȓــʊملɏ ــاɄʆǷ

 ɏلʄ الɳمɽ. الțǸȗيف الȸل ي

 ȓـʊȎɳȡالأ ȔاȲماȝȘـȷالا ȑـɱاȡ ʄلـǻ ،ɤالمـا ȶǷȲ ɵʈɽـɢȕ ȯمȗɐʇ
Ƿ ɍـــــȧلاɱ .Ⱦالخـــــا ȲـــــاȫȮالا ɤȯـــــɐم ʄلـــــɏ ،ȒȳـــــȻاȍــــــال المɸȲالإ ɰ

 ɤالمــا ȶǷȲɼ ȓــʆȮالما ɤɽــȿالأ ʄلــɏ ȓــʊɡالمل ɝــȧ ʄلــɏ اȳــɈȫ ȹʋلــ
ȲاȫȮالا ɤȯɐم ɵم ɣلȱɟ للɜʆ بل ،ɉɜɗ 4االمالي . 

 ɾȯـȿ ʄلـɏ ،ȓـʊابɸȲالإ Ȕال جمـا ȯـɐـلام، بɏل الإǾاȷɼ ȵɟȳȕ
 Ɂلــــɜʆ ȟـــʊȧ .ɯɺــــȷالأ ɚاɽـــȷǷ ʄلــــɏ ـــيفɀɜال ɾȯالمــــ ʄلـــɏ Ȳـــاțن

لمɄȗــȒȲȳ  الإɸȲــال مــɐɛɽȕ ɵــاȲǷ ȔبــاȦ المȸȷǺــاȔ فــي المɳــاɝɇ ا
ɯɺȷالأ ȲاɐȷǷ ʄلɏ ȳțǺʆ ما ɽɸɼ5ا . 

 ɽــــــɸ ȓـــــʊابɸȲالإ ɤمـــــاɏالأ ɵا مـــــȲȳــــــɄȕ ـــــف ɟالأ ɎـــــاɈɜـــــل الɜȍʆ
 ɎـــاɈɜا الȱـــɸ .ɰيʊـــابɸȲللإ ɤɼالأ ɖȯــɺال ɽـــɺɗ  اڌيʊـــȸال ɎــاɈɜال

:ɰيȗɺȡ ɵم ȳțǸȗʆ ا ماȍالɓ 

 ɅɘȬɳȕ البجȴɽاǻ ɯȗʆ ɼǷ Ȕلɔاɸǹا. -

- ɑɗȯــʆ ɵمــǷاللا ȲــاȼȘɱا ɰ  ɎــاɈɜال ȓɱȳــɀɏ ɵمــǷاللا Ȫــاɳم ɑــɳمʆ 
 ȓـʆاɔل ɚȮـاɳɘـف فـي ال ɟǷ Țɽـɢالمɼ يـفاȝɟ ـلɜɳȗم الȯـɏ ʄلـǻ Ȧاʊـȸبال
 ȯʊɘȗــــȸȖ ɰǷ ɵمــــ ɾȳــــȫالأ ȔــــاɏاɈɜال ɑــــɳمʆ مــــا  ɯلــــعهɈɏ Ǵعهــــاɱا
 ȔــــلاȨم ،ȔاȲاʊــــȸال Ǵاȳــــɟ Ȕـــاـلاɠɼ ،Ȓȳــــȡالأ ȔاȲاʊــــȷ ،ɯɏــــاɈالمɠ

əȧاȗالم ،ȓʈȳțالأ ɑɛاɽالم ،ȓʆȯʊلɜȗال ɖȳ6االح . 

 ɟǺȕــɸ ȯــɷȱ الاɢɐɲاȷــاɏ Ȕلــȼɸ ʄاȻــȓ الɈɜــاɎ الȸــʊاڌي،
 ،ȒȳـــɸȮȵم ȓȧاʊـــȷ ȓامـــɛس ȶـــاȷالأ ȳجـــ  ɵالأمـــ ȳـــɀɳɏ Ȳـــاȍȗɏبا
ȸɘــــɟȳȕ ȳيــــق الʊɌɳȗمــــاȔ الإɸȲابʊــــɏ ȓلــــʄ مȼɴــــɸ ȔǶــــȱا  Ւʆ مــــا ɽــــɸɼ

 الɈɜاɎ لʊɈɐȗل ɏملɳȕ ȓʊمȳɃɼ ɻȗʊل الاɀȗɛاȮ الɇɽني.

2- :ȓʊȧاʊȸال ȔǶȼɴاف اםȯتهȷباب اȷǷ 

 ɰ  ȓʊȧاʊـȸال ɑـɛاɽالم ʄلɏ ȓʊابɸȲالإ Ȕال جما ɼȱɘɳم ȵɟȳ Ւʆ
Ʉـــــəɐ مـــــɵ  جـــــɯ ال جـــــɽم الإɸȲـــــ Ւʆ ȓʊȧاʊـــــȷ ɖاȯـــــɸǷ ʄلـــــɏ يȌا

 ȓلـɼȯال Ȓɽـɛ لȳـɄب ȩـمȸʇ مـا ɽـɸɼ  ȓʊȡȲالخا ȒȲجاȗال ȔاȯǾاɏ
بɜʈȳɈـــــɓ ȓيـــــف مȍاȻـــــɏ Ȓȳـــــʈȳɇ ɵـــــɃǻ ɝـــــɐاɖ الاɀȗɛـــــاȮ المȨلـــــي 
 Ȳاȳــɛ ɰǷ مــاɟ .ȓȧاʊـȸال ɵمــ ȓــʊالمال ȔاȯـǾاɐال ʄلــɏ ȯمــȗɐʇ ʅȱالـ
 Ȯـــاɀȗɛللا ȒȲــاȸȫ ʄلــǻ ʅȮǺــʆ ـــاɱماǷ ــف ɟǷ ȓــɺȡɼ Ȳــاʊȗȫبا Ȧاʊــȸال

 .  7االɤɼȯ المȒȲȳɄȗ مɵ الإɸȲالبɟǸملɻ في 

 ɵɡم ՒʆȳțǺـȕ ɰǷ ،Ȧاʊـȸال ɖȯـعهȸȖ التـي لا ،ȓʊابɸȲالإ Ȕلل جما 
 ɻـȡɼ ا فـيʆȯـȨȕ لɢـȼȖ ا ماȍالɓ اڌي   هاʊȸال Ɇاȼɴا في الɄʆǷ

 ȚاȯȧǷɼ .ليɼȯال Ȳɼȳالم ȓɟȳȧ11 .ɣلȰ ʄلɏ لʊلȮ يفȫ مبفȗȎȷ 

 ɾȯالم ȓلʈɽɇ ȓمȴǷ ɝلȫ ʄلǻ ȑɱا الجاȱɸ لل فيȫ لɠ ʅȮǺʆ
  ȳțǸــــــȗʆ ȓȧاʊــــــȸال ʄلــــــɏ ɰɼȯمــــــȗɐʇ ɵʆȱالــــــ ɰɽــــــʊɳɺالمɼ ɰاɢــــــȸهــــــا ال

 ɵمــــ ȯـــʆȯɐاڌي بالʊـــȸال ɎـــاɈɜال ɆـــاȍȕȲا لاȳـــɌɱ ،Ƚʋـــɐلل Ȳȯـــɀمɟ
ɟ ȔـــــــاɏاɈɜال ȔـــــــلاȨالمɼ ɯɏـــــــاɈالمɼ ɚȮـــــــاɳɘالɼ ɰيـــــــفاɈال Ȕاɠȳـــــــȼ

  . 8االȗجاȓʈȲ التي ȕل ي اʊȗȧاȡاȔ الʊȸاɼ ȦالخȯماȔ المȓɈȍȕȳ  ها

 ȳل ح ȓȍـــȸɴبال ،ȓʊȧاʊـــȸال ȔǶـــȼɴالم ɼǷ Ȧاʊـــȸم الȯـــɜʆ Ȕــاـɠ
 ɖاȯــــɸǷ هــــي ،ȓــــʊȕاʊملɐال ȓــــʊȧاɳال ɵمــــ .Ⱦȳــــɗ ɑــــȌȲǷ ،ȓــــʊابɸȲالإ

ȓʊـــــȷماɽبلȯال Ȕـــــاʊلȝالمم ȹـــــɡɏ ʄلـــــɏ ،هـــــا   ȓلɺـــــȷ  Ȕاȳـــــɜمɼ
 ʄلـــɏ Ȓɼـــلاɏ .ȓـــȿاȫ ȓـــȷاȳȨب ɑـــȗمȗȕ لا ،ȓـــʊɳɇɽبـــف الɏ Ȕاɠȳــȼال
 ɻـــــــʈɽمȗمــــــا الɽمɏ Ȓيـــــــفȍɡال ȓʊȧاʊــــــȸال Ȕـــــــاɐجمȗال ȳɗɽــــــȕ ،ɣلــــــȰ

لــȓ الأʊȎɳȡــɼ ȓالأمــɵ للإɸȲــابʊيʈȳȨɟ ɰــȓ الɜɳȗــل، المɐــاملاȔ بالɐم
.ɷاȍȘɱالا șɘل ɰɼȮ 

 ȓـʊلامɏǻ ȓـʊɈɔȖ ɵمـ Ȧاʊـȸال ȯـɃ əɳɐال ȚاȯȧǷ ȯʊɘȗȸȖ
مــɵ الزــحاȓɗ المɽȗɡبــȓ، الȳاʆȮــɼ ɽالȗلʈȵɘــɰɽ  مــا ʆمɺȨɳــا ȕــțǸيفا 
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ȍɟيـــفا ɏلـــʄ مȸـــɾɽȗ الـــɤɼȯ الأȿـــلȓʊ للȸـــʊاȦ التـــي ȷـــɠ ʅȮǺʊـــل 
 ɤɼȯالـــــــــ Ȯـــــــــاɀȗɛيف فـــــــــي اțǸـــــــــȗال ʄلـــــــــǻ اɺȧاʊـــــــــȷ Ȯȯـــــــــɏ فـــــــــي ɑـــــــــȡاȳȕ

 ɤɼȯما الـــʊــȷلا ،ȓلȍɜȗــȸالم  ȓȧاʊـــȸال ȔاȯــǾاɏ يهـــاɗ لɢــȼȖ التــي
 ɵمــــ ɖȯــــɺال ɰɽــــɢʆ ɰǷ ɵــــɡمʆ .نيɇɽل الــــȫȯمــــا فــــي الــــɺا مǴȵــــȡ
ɸـــɷȱ ال جمـــاȔ الإɸȲابʊــــȓ مماȷȲـــɃ ȓـــɏ ɉɔلــــʄ الحɽɢمـــȓ التــــي 
 șـɘل ɼǷ ،Ȧاʊـȸليهـا الǻ ׿ـيȗɴʆ التـي ɼǷ Ȕال جما ɷȱɸ يهاɗ șɐɛɼ

.ɌɱǷــاȲ الɐــالǻ ɯلــʄ مɈالبهــا
9  Ȳȯــɀم ɯــɸǷ ــلام هــيɏل الإǾــاȷɼ ɰ 

 اɤɽȧ Ȕ مɾɽȗȸ الأمɵ في ȓɺȡɼ مȓɳʊɐ.لȳȼɴ المɐلɽم

 ȓʊابɸȲالإ Ȕال جما ɑʊمȡ يɈɔʇ لامɏالإ ȩȍȿǷ ʅȱال ȳالأم 

ʆمـــــــȩɳ مɘɳـــــــȱكها ȿȳɗـــــــȻ ȓـــــــȯ اȍȘɱـــــــاɷ الɐـــــــالɗ .ɯالȸـــــــاɜɳʆ ȩǾـــــــل 
ȳـــȫǵ ɖȯـــɸ ʅǷ ɵـــل مـــɄɗǷ ȓـــالȷȳال  ȮȯـــȨʆ ،ɷȯـــل بلـــȝمʆ ɻـــɱ 

 .ȓʊــȷاʊȸل الǾــاȷȳال ɵمــ ȯــʆȯɐــل الɜɳʈɼ Țȯالحــ ȓــʊمɸǷ ɻــلȿǷ
اɤ الإɸȲابʊــــــȓ بɜɳــــــل مɈــــــالبهɏ ɯلــــــɟ ʄمــــــا ȸʇــــــمȩ لمɘɳــــــʅȱ الأɏمــــــ

 ȓــʊɈɔȗال ȓــʊمɸǸب ɰɽــɏاɼ ɰɽʊــابɸȲلي. الإɼȯالــɼ نيɇɽالــ ɾɽȗــȸالم
 ɵمـــ ɣلـــȰ .Ȧاʊـــȷ ɖـــاɈȗȫا ɼǷ ـــلȗɛ ȓالـــȧ فـــي ȓـــȿاȫ ȓـــʊلامɏالإ
 ɰبــــيɼ ɯــــ هʊب ɯǾــــاɜال Ɏاȳــــɀال ȓــــɐʊȍɈل ɷــــاȍȘɱالا șــــɘلʆ ɰǷ ɻɱǸــــȻ
 Ȧاʊــــــȸال ʄلــــــɏ ȓــــــʊابɸȲالإ Ȕال جمــــــا ɰɽــــــɢȕ ȯــــــɛ مــــــاɟ .ȓمــــــɽɢالح

ɯ الأȿــــــــلȷ  ȓʊــــــــȍال ʊȷاȷــــــــȓʊ مɈȍȕȳــــــــȓ هجɽمــــــــا ɏلــــــــʄ بلــــــــȯا ه
.ɤɼȯالـــــ ɰبـــــي Ɏاȳـــــɀـــــل فـــــي  10بالȝمȗʊɗ ȳـــــȻاȍيـــــف المɓ ɖȯـــــɺمـــــا الǷ

 Ȧاʊــــــــȸال ɵـــــــɏ Ƞاȳـــــــɗابـــــــل الإɜم ȓــــــــʊمال ȮȲاɽمـــــــ ʄلـــــــɏ ɤɽـــــــɀالح
 ɰيʊـــــــــابɸȲالإ ɵـــــــــɏ Ƞاȳـــــــــɗـــــــــل الإȝم ɾȳـــــــــȫǷ ـــــــــاʆاȵم ɼǷ ɰـــــــــيɘɈȗȬالم

.ɰليɜȗɐالم 

ȓــʊلɼȯال ȓȧاʊــȸال ɽمــɱ ȓȍــȸɲ șــɄɘȬɱا،  ȚاȯــȧǷ ȯــɐ11ب 
الأمــــيɰ الɐــــام  ȸȧ ،Francesco Frangialliــــȷ2001 ȑــــȗȎمبف

 ȓȍـــــــــȸɴب ،ȓȧاʊـــــــــȸلل ȓـــــــــʊالمɐال ȓمـــــــــɌɳللم ɝـــــــــابȸمـــــــــا 0.6الɟ ،٪
ملʊـــــــɰɽ  697٪ مــــــɵ 0.5اɘȬɱــــــɏ ɅــــــȮȯ الȸـــــــʊاȦ الــــــɼȯلʊيɰ ل 

 ȓɳــȷ ȩǾــاȷ2000  ʄلــǻ693  ȓɳــȷ ȩǾــاȷ ɰɽــʊمــا 2001مل ɽــɸɼ .
 șــــɔبل ȟــــʊȧ ،ȓــــʊلɼȯال ȓȧاʊــــȸال ȔاȯــــǾاɏ ʄلــــɏ ــــاɄʆǷ ȹــــɡɐɲا

462  ȓɳـــــــــــȷ ȲلاɼȮ Ȳـــــــــــاʊ2001ملȬɱا ʅǷ ، ȓȍـــــــــــȸɴب șـــــــــــɄɘ2.6 ٪
 ȓɳȸب ȓɱȲاɜ474ا 2000م  ȔȮاɐȗـȷمـا ا ɰاɏȳـȷɼ . ȲلاɼȮ Ȳـاʊمل

 ȓɳــــــــȷ ـــــــيɘɗ ،عهــــــــاʊɗاɏ ȓȧاʊـــــــȸ2002ال  Ȧاʊــــــــȸال Ȯȯــــــــɏ ɑـــــــɘȕȲا
 ʄلــــǻ ɰيʊلɼȯ715الــــ  ȓʊȧاʊــــȸال ȓɈــــȼɲالأ șــــɘɋɼɼ212  ɰɽــــʊمل

 ȰـــــــــاȬȕلا ɑɗȯـــــــــȕ ȓȧاʊـــــــــȸال ɎـــــــــاɈɛ ȓʊـــــــــȷاȸȧ ɵـــــــــɡل .Ɂئـــــــــخ
ȸـــــȍɜȗل. الاʊȗȧاɇــــاȔ اللاȴمـــــɼ ȓالحـــــʊɗ Ȳȱمــــا ɐȗʆلـــــɝ بـــــالǺȍɴȗ بالم

 ʅȯـــɀȗلل ȓـــʊمʊلɛالإɼ ȓـــʊلɼȯال Ȯɽـــɺالج ȓɘɏـــاɄم ʄلـــǻ ȓɗـــاɃباس
 . 11الɌاȒȳɸ الإɸȲال

 ȓɳȷ ɰ؈ʊلɼȯال Ȧاʊȸال Ȯȯع :ɤɼȯ2001ج 

ȓɜɈɳاם 
 ȓɳȷ Ȧاʊȸال Ȯȯع ȒȮاʈȴ ȓبȸɲ

2001 

ȓʊمالȼا الɢʈȳمǷ - 7،5٪ 

ȓʊبɽɳا الجɢʈȳمǷ - 13،6٪ 

ȓʊمالȼبا الɼȲɼǷ -4،7٪ 

 ɼȲɼǷ - 2،6٪با الɈȷɽل

Ȼ باɼȲɼǷɉȷɽȗالم ɚȳ - 0،1٪ 

 ɽɳȡ - 4،5٪ل ʊȷǵا

ɉȷɼالأ ɚȳȼ1،3 -  ال٪ 

 ٪0،8 و ȻماʊɜʈȳɗǷ ɤا

 ٪8،7و ɽɳȡل ʊȷǵ ɚȳȻا

 :Ȳȯــــɀااם ȓــــʊالمɐال ȓȧاʊــــȸال ȓمــــɌɳم ȔاʊǾــــاɀȧǻ2001 ɵمــــ  

 http://www.unwto.org/frالمɑɛɽ الإلɡتفɲɼي: 

ɏ ،ɰلـــــʄ المȸـــــɾɽȗ الإɛلʊ׿ـــــي، ɏـــــɏ ɖȳـــــȮȯ الȸـــــʊاȦ الـــــɼȯلʊي

  ȓــــــʊبɽɳــــــا الجɢʈȳمǷɼ ȓʊــــــمالȼـــــا الɢʈȳمǷ :ــــــا فــــــيɋɽـــــا م حɃاɘȬɱا

 ɾȳـــȫالأ ɝɇـــاɳالم șـــɗȳɏ مـــاɳʋا. بʊـــȷǵ لɽـــɳȡɼ ȓʊـــمالȼبـــا الɼȲɼǷ

 ɚȳـــȼل  الɈـــȷɽبـــا الɼȲɼǸɟ Ȧاʊـــȸال Ȯȯـــɏ ـــا فـــيɘʊɘɇ ـــاɃاɘȬɱا

الأȷɼــــــɼ .ɉبʊɜــــــș مȸــــــȒȳɜȗ فــــــي  ɼȲɼǷبــــــا Ȼــــــɚȳ المȷɽȗــــــɟ .ɉمــــــا 

ɜʈȳɗǷ ɤماȻ :في ȒȮاʈȴ șɗȳɏ .اʊȷǵ ɚȳȻ لɽɳȡɼ اʊ 

 Țاȯـȧ  ـاʊɐʊȍɇ ـاȷاɢɐɲا Ȧاʊȸال Ȯȯɏ ɂاɘȬɱبف اȗɐʇ11 

 ɵȕبم هــــا ȓــــʊلɼȯال ȒȲجــــاȗال ȵــــɟȳدــــي مȳب șɗȯــــعهȷمبف التــــي اȗȎــــȷ

 șــɱاɠ التـي ȓلـɼȯال șبȳـ ՒɃ ȟـʊȧ ،ȓـʊɡʈȳالأم Ɏاɗȯالـ ȒȲاȴɼ ȳـɜمɼ

 ɾȯلــ ɖɽــȬȗال ɵــا مــɏɽɱ ɝلــȫ مــا ،ɯــالɐفــي ال ȓلــɼȮ ɾɽــɛǷ بــفȗɐȖ

ɼȯلـɐȌɼ ȓـɅ الأɛـالɯʊ المجـاȒȲɼ لɺـا، الȸـʊاȦ للɜɳȗـل ǻلـɸ ʄـɷȱ ال

ɸɼـɽ مــا اȷــɘȗاȔȮ مɳــɻ مɳـاȫǷ ɝɇــȼɟ ɾȳــماʊɜʈȳɗǷ ɤــا ɳȡɼــɽل 

 ȓʊȧاʊــȷ Ȕــاɺȡɼ ɵــɏ Ȧاʊــȸال ȟــȨب ȑȎــȸا بȱــɸɼ ،اʊــȷǵ ɚȳــȻ

 ɟǷ ف Ƿماɱا.

http://www.unwto.org/fr


ȓالȧ ȓȷاȲȮ :ȓȧاʊȸال ʄعل ȓʊهابȲל Ȕالهجما Ȳاțǵ ȹɲɽȕ  

 

123 

 ȓȧاʊــȸــا  الɈɛ ʄعلــ ȓــʊهابȲל Ȕالهجمــا Ȳــاțǵ :يɲالثــا ȲɽــȨاם
ȹɲɽȕ في 

 Ɇـــــــاȼɴال ɖȯــــــعهȸȖ التــــــي ȓـــــــʊابɸȲالإ Ȕال جمــــــا ɰǷ ɍــــــȧلا Ւʆ

ʊȸال ɰبـي ɵمـɗ .Ȓȯـʆȯȡ Ȓȳɸـاɋ șـȸʋل ȓʊبȲاɔالم ȓɜɈɳاڌي في الم

ʈȳɗǷـــــل  ɸ11ــــɷȱ ال جمـــــاȔ ال جـــــɽم الإɸȲـــــاȌي ɏلـــــʄ الȸـــــʊاȦ فـــــي 

2002  əلȫɼ ،ȹɲɽȕ في ȓبȳبج ɑɛɼ ʅȱالɼ19  ɯه ʊب ɵلا مʊȗɛ

14  ɵمــ ɰɽــɢȗʆ اڌيʊــȷ Ƞɽــɗ ɖــاɈȗȫا ،ȓɳــȷ ȯــɐب ɷــلاȕ .اȨǾــاȷ

32  ȶȲفــي مــا ȓــʈȳǾاȵالج Ǵاȳا، فــي الزــحȨǾــاȷ2003ȹــɘɱ فــي . 

ماʅ اȷـعهȷ șɗȯلȸـلȓ هجمـاȷ ȔـʊاȦ فـي الـȯاȲ  16الȓɳȸ، في 

 ʊȗɛ22ــل ɠلɺــɯ مȳɔبʊــɰɽ. فــي  ȫ ،45لɘــș  12االɄʊȍــاǴ بــالمȳɔل

 ʅȳɘʊɗ2008 əɈȗȫ2، ا  .ȹɲɽȕ لɽɳȡ ا فيȸمɳال ɵم Ȧاʊȷ

 ȹــɘɱ ɵمــ ȳبɽــȗɟǷ ȳɺــȻ ɵيــف مــȫالأ Ɏɽȍــȷالأ ɤــلاȫ مــاɸȳʈȳȨȕ ɯــȕ

 .ȓɳȸال 

 ȳـــȫاɼǷ ȱـــɳم ȓـــɜɈɳالم ȔȯɺـــȻ2010 ـــȷاʊȷ ȔاباȳɈـــɃا ،ȓʊ

، اȷــعهɖȯ هجـــɽم ɏلــʄ مɳʆȯـــȓ مـــȳاʈȳɗǷ2011 ،Ƚɟـــل  ɘɗ28ــي 

 əلـــȫ ،ـــاɳɘال ɑـــامȡ ȓȧـــاȷ فـــ  فـــيɜل، مȳɔ17بـــالم  ɯلا مـــ هʊـــȗɛ

 ȷ30ـــــاȨǾا. فـــــي ȕـــــȹɲɽ، فـــــي ɏـــــȵ الاɜȗɱـــــاɤ الـــــʆȯمȳɜاɇي، فـــــي  15

 ȳبɽــȗɟǷ2013 ȑــɟȳالم șɗȯــعهȷم اɽلتي هجــɼــاȨل مʊلــجȖ ɯــȕ ،

 ɰɼȮ .يفȗـــــȸɴبالم ȓـــــȍʊɛȲɽب ȑـــــʋȍالح ȩʈȳـــــɃɼ ȓـــــȷɽȸاڌي بʊـــــȸال

، ȕـȷ2014 ɯـȗȎمبف  ȿǻ Ɏɽɛɼ22اباȔ. بȷ ȯɐـȍʈȳɜȕ ȓɳـا، ʅǷ فـي 

.ʅȳǾاȵالج ɤماȼال ɤاȍȡ في ɻلȗɛɼ ؠ يɲȳɗ ȩǾاȷ əɈȫ 

 ȓمȯـــــɀال ɣلȱــــɟɼ ،Ȯɼȯالحـــــ ɖȳــــɐʇ ـــــال لاɸȲالإ ɰǷ ɍــــȧلاɱ

 .Ȯɼȯا الحـــɸȲɼȯبــ ɖȳـــɐȖ لا ،ɾȳــȫهـــي الأ ،ɻمــǾاȳȡ ɵـــɏ ȓمــȡاɳال

 ɅـــɘȬɱا ،ȹɲɽـــȗب ɼȮȲم بـــاɽـــال هجـــɜɏǷ فـــي ،ɤـــاȝل المʊȎـــȷ ʄلـــɏ

ʊاȦ الأȡاɱــȑ فــي الجȵاǾــȳ. بالمɜابــل ȫــلاɤ الأȻــȳɺ التــي ɏــȮȯ الȸــ

 ȹɲɽــȕ ɚاɽــȷǷ șنــجل ،ȳǾاȵؠــ ي بــالجɲȳɘال ȩǾــاȸــل الȗɜم șلــȕ

Ȕاȴɽالبج ɖلاǵ Ǵاɔلǻ لȳɔالمɼ13ا . 

1- ɢؠ ي:مɲɽȗال Ȯاɀȗɛاڌي في الاʊȸا  الɈɜال ȓɱا 

 ،Ȕاʊɴʊɐȍـــــــــــȸال Ȕاɽɳـــــــــــȷ ȓـــــــــــʆاȯب ȱـــــــــــɳم ،ȹɲɽـــــــــــȕ ȔȲـــــــــــاȗȫا

مɗɼȳɐــȓ مɳــȰ ȱلــɣ الاȷــȝȘماȲ فــي الɈɜــاɎ الȸــʊاڌي. لــȱلɣ، هــي 

 ȱـــــــɳم ،ȹɲɽـــــــȕ șـــــــɜلȕ ȯـــــــɛɼ .ȓـــــــʊالمɏ ȓʊȧاʊـــــــȷ ȓـــــــɺȡɽɠ șـــــــɛɽال

 șـȸم ȓـʊابɸȲالإ Ȕال جمـا ɵمـ ȯـʆȯɐـي" الȌȳɐال ɑʊبȳال" ȚاȯȧǷ

 18الأȫيــــفȒ م هــــا الɈɜــــاɎ الȸــــʊاڌي، بɛɽــــɎɽ هجمــــاȔ بــــاɼȮȲ فــــي 

 ȶȲ2015مـــــا șـــــɘلȫ التـــــيɼ ،22  ɯـــــ هʊب ɵلا مـــــʊـــــȗɛ21  اȨǾـــــاȷ

ي ȡـــــــــɽاɰ مـــــــــɘɱ ɵـــــــــȹ الȸـــــــــȓɳ التـــــــــ ɼ26هجمـــــــــاȷɽȷ Ȕـــــــــȓ فـــــــــي 

 . 14اȷاȨǾا 38اȷعهșɗȯ مȗɳجɑ الɈɳɜاɱɼ ،ʅɼجɏ ɯ ها مȗɜل 

اȷعهɖȯ ال جـɽم الإɸȲـاȌي ȼȖـɻʈɽ الɀـȒȲɽ الȸـʊاȓʊȧ التـي 

 șɜȍـــــȷ مـــــاɡɗ .ȓلـــــʈɽɇ Ȕاɽɳـــــȷ ɤـــــلاȫ اɺـــــȸɘɳل ȹɲɽـــــȕ عهـــــاɱɽɠ

الإȻـــــــاȕ ȒȲمȝـــــــل الȸــــــــʊاȡ ȓȧاȍɱـــــــا مɺمــــــــا للاɀȗɛـــــــاȮ الɲɽȗؠــــــــ ي، 

٪ مــــــɵ الɳــــــاȥȕ المȨلــــــي الإȡمــــــالي، ȗɐȖɼبــــــف مɀــــــȸȖɼ7 Ȳȯــــــاɯɸ ل 

 Ƚʋــــɏ10 ȳɗɽــــȕ مــــاɟ ،ɰاɢــــȸال ɵمــــل  400.000٪ مــــɏ ȑــــɀɳم

ȳـــȻاȍال 15ام əـــɋɽʆ.ȒȳـــȻاȍم ɎـــاɈɜ230000   ȓـــʊɛȯɳɗ ȓـــɗȳɓ

ɼ190  مــــــا .ȳɘــــــȸال Ǵــــــلاɟɼɼ ȓʊȧاʊــــــȸال Ȕلاȧȳ׿ــــــي الــــــɌɳم ɵمــــــ

بمـــــــا فـــــــي Ȱلـــــــȷ ɣلȸـــــــلȓ مـــــــɵ ، ٪ مـــــــɗ ɵـــــــȾȳ الɐمـــــــلʆ15مȝـــــــل 

 ȔاȲاʊــȷɼ ɯɏــاɈـل المȝم ،ɯɏȯالــ Ȕماȯـȫɼ Ȓȯɏــاȸالم Ȕماȯالخـ

 ȵجȗبال ɑʊȍال ȔلاȨمɼ Ȓȳȡالأȓʊɗȳالح ȔلاȨالمɼ ȓǾ. 

ȗɐبـــــــــف ɈɛـــــــــاɎ الȸـــــــــʊاɈɛ ȓȧاɏـــــــــا مɺمـــــــــا بالȸɴـــــــــȓȍ لȗـــــــــɗɽيف  Ւʇ

 ɏ3اȯǾاȔ الȯɜɳ الأɳȡ ي، ȍȕ ȟʊȧلɕ المȯاʊȫل الɽȧ ȓʈɽɳȸالي 

٪ مـــــــــــȿ ɵـــــــــــاȲȮاȔ الȸـــــــــــلɑ 10ملʊـــــــــــاɳʆȮ Ȳـــــــــــاɲɽȕ Ȳؠـــــــــــ ي، ȕɼمȝـــــــــــل 

 ȔǶـــــــȼɴالم ʄلـــــــɏ يȌـــــــاɸȲǻ مɽـــــــل هجـــــــɠ ɰǼـــــــɗ ɻـــــــʊلɏɼ .Ȕماȯالخـــــــɼ

 ɽȗال Ȯــــــاɀȗɛللا ɖاȯــــــعهȷا ȓابــــــȝبم ɽــــــɸ ،ȓʊȧاʊــــــȸال ɵؠــــــ ي، مــــــɲ

 ȯـــــــɜا. لɸȲاȳɜȗـــــــȷا ɑـــــــɳمɼ ȓلـــــــɼȯال ɖاɐـــــــɃس ،ȓȧاʊـــــــȸال ɤـــــــلاȫ

 ȹɲɽــــȕ Ȓȳــــɡɗ Ʌʈɽــــɜȗل ȑــــɱاȡالأ Ȧاʊــــȸال ɰɽʊــــابɸȲالإ ɖȯــــعهȷا

ɤاȍɜȗȷا ɂȲǸɟ16ا . 

 ȔǶـــــــــــȼɴالم ʄلـــــــــــɏ ȓـــــــــــʊابɸȲالإ Ȕيـــــــــــق ال جمـــــــــــاɟȳȕ ȳـــــــــــȸɘʆ مـــــــــــا

الȸــʊاɟ ،ȓʊȧــȱلɸ ،ɣــɽ المɢاɱــȓ التــي ȗȨʆلɺــا ɈɛــاɎ الȸــʊاȓȧ فــي 

ل ʋǾȲؠـــ ي لȡȲȯـــɰǷ ȓ الاɀȗɛـــاȮ الɲɽȗؠـــ ي، باȍȗɏـــاɷȲ مɀـــȫȮ Ȳȯـــ

 ɝلـــــــɛ Ȳȯـــــــɀل مɢـــــــȼʋȷ لʊȫاȯالمـــــــ ɷȱـــــــɸ ȓȍـــــــȸɲ فـــــــي ɑـــــــȡاȳȕ ʅǷ

ل حɽɢمـــȓ الȸɲɽȗـــȓʊ، ممـــا ʈȵʆـــȯ الɄـــɏ ɉɔليهـــا ȫاȿـــȓ فـــي ɋـــل 

 .ȹɲɽȗل ȓʊالحال ȓʆȮاɀȗɛالاɼ ȓʊȷاʊȸال ɎاɃɼالأ 

 țǵاȲ الهجماȔ לȲهابȓʊ علʄ الɈɜا  الʊȸاڌي الɲɽȗؠ ي: -2

اɘȬɱــɏ ɅـــȮȯ الȸــʊاȦ فـــي مɳʆȯــȷɽȷ ȓـــȓ، بɐــȯ مـــʆ Ȳɼȳـــɽم 

 ɵمـ ،ȓـȷɽȷ Ȕجيــفاɘȕ ʄلـɏ ȯـȧاɼ625  ʄلــǻ21  ɯــȕ مـاɟ .اȨǾـاȷ

 Ȕجيـفاɘȗال ɷȱـɸ Ȕـاȷاɢɐɲا ȹمȕ ɯل .ɚȮاɳɘال Ȕاȴɽج  Ǵاɔلǻ
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ȷɽȷـــɜɗ ȓـــɉ بـــل الɈɜـــاɎ الȸـــʊاڌي ɠ ɼـــل الاɀȗɛـــاȮ الɲɽȗؠـــ ي 

.ȒȳȻاȍيف مɓ ɼǷ ȒȳȻاȍم ȓɜʈȳɈب ȓȧاʊȸال ʄلɏ مɽɜʆ ʅȱال 

 ȯـــــɐب ȯــــʊȡ لɢــــȼؠـــــ ي بɲɽȗال Ȯــــاɀȗɛالا ɽمــــɱ ʄــــافɐȖ2011 ،

ɐــــــɃ ɻــــــɳɡل ȓــــــʆاȯب ɑمــــــ ə2015 ɽمــــــɱ ɉــــــȷɽȗــــــل مȿɼ ȟــــــʊȧ ،

 ʄلــــǻ مــــاليȡلــــي الإȨالم ȥȕــــاɳ1.2ال ȑȎــــȸب ،ɤɼاســــ ي الأȯȸفــــي ال ٪

 ȔــــــــــاɏاɈɜال ɵمــــــــــ ȯــــــــــʆȯɐفـــــــــي ال ʅȮــــــــــاɀȗɛالا Ɇــــــــــاȼɴال Ǻɇـــــــــاȍȕ

 ȓالــɈȍال Ȕلاȯــɐم șــʊɜب ،ɣلــȰ ʄلــɏ Ȓɼــلاɏ .ȓȧاʊــȸال ،ɯȡـاɳالمɠ

 .ȓɐɘȕȳم 

 șɘɐــــــــــɃ ȯــــــــــɜɗ .ȓــــــــــɐɘȕȳم ȓــــــــــʊȡȲالخا Ȕلالاȗــــــــــȫالا șــــــــــʊɜب

ȯلɽȗالم ȔاȯǾاɐال ȓȿاȫ ȔاȮȲاɽال ɎاɘȕȲا ɾȮǷɼ ȓȧاʊȸال ɵɏ Ȓ

 ȔاȲȮــــــاȿ ɂــــــاɘȬɱاɼ ،Ȕيــــــقاɺجȗال ɑــــــلȷɼ ȓــــــʈɽɛاɈال Ȕجــــــاȗɳالم

٪ مـــɵ 8.8الȍتـــفɼ ɤɼالȷɽɘـــɘاǻ Ȕلـــʄ  جـــȵ الحȸـــال الجـــاʅȲ ل 

 ȓɳـــــــȷ مــــــــاليȡلــــــــي الإȨالم ȥȕـــــــاɳــــــــف 2014ال ɟالأ ɾɽȗــــــــȸالم ɽــــــــɸɼ ،

ɎـــــــاɘȕȲا ɾȮǷ .Ȕـــــــاʊɴʊɱماȝال Ȕاɽɳــــــــȷ ȱـــــــɳـــــــا مɏاɘȕȲا  ȔاȲȮــــــــاɀال

، 2015العجـȵ فـي بȯاʆـɜȕ  ȓلـș Ɂʊ الȗʈȵـǻ ɰɽلـʄالاȷـɳȞȗاȓʊǾ لʈȵـ

 ،ȓȧاʊـــȸال ȔاȯـــǾاɏ ɰ  لاʈɽـــɇ ȳمȗـــȸʇ ɯلـــ ɵـــȸȨȗا الȱـــɸ ɵـــɡل

التـي ɏاɱـș مـɵ ال جمـاȔ الإɸȲابʊـɗȳɏ ،ȓـș اɘȬɱاɃـا م حɋɽـا. 

 ɻــــــʊȡɽȕ ȒȮــــــاɏǻ ʄلــــــǻ ȔȮǷ Ȓيــــــفȫالأ ȓــــــʊابɸȲالإ Ȕال جمــــــا ɰǷ مــــــاɟ

 ȱـــــʊɘɳȕ ȔȳـــــȫǷɼ ɵالأمـــــ ɎـــــاɈɛ ʄـــــ المـــــɽاȮȲ الɐمɽمʊـــــȓ المȨـــــǻ ȒȮɼȯل

ȷاʊȸالȓʆȮاɀȗɛالا ȓ17ا . 

ɯلــــ  ȓɳــــȷ ȹɲɽــــȕ ɝــــɜȨȕ2015  ȔȲȯــــ Ւɛ ɽمــــɱ ȓȍــــȸɲ ɾɽــــȷ

٪، بȸــــȑȎ الاɘȬɱــــاɂ الـــــȗɗȳɏ ʅȱــــɻ الȸــــʊاɼ ȓȧالمɜـــــȲȯ ل 1ل

٪  ɼ ،٪3هــــــي ȸɲــــــȓȍ مɄɘȬɳــــــȓ مɜاɱȲــــــȓ بمــــــا ɠـــــاـɰ مɐɛɽȗــــــا ا30

بȸــــȑȎ الȗɳــــاȥǾ الɄــــȓɘʊɐ الملـــــجلȓ فــــي الȯȸاســــ ي الأɌɱ ɤɼـــــȳا 

 Ȓبـــفȗɐالم Ȳـــاțلم Ȕباɽɐـــɀال ɰǷ مـــاɟ .ȓـــʊابɸȲالإ Ȕالتـــي  لل جمـــا

 ȓالـɈȍال ɤȯـɐم ɎـاɘȕȲا ʄلـǻ ȔȮǷ اڌيʊȸال ɎاɈɜيها الɱاɐʇ ȩȍȿǷ

 ʄلǻ لɀʊ15.2ل ȓɳȷ ɵي مɲاȝي الȜلاȝ18ا 2015٪ في ال . 

ȓـــــʊابɸȲالإ Ȕال جمـــــا ȔȮǷ  Ǵـــــاɔلǻ ʄلـــــǻ45 ʄلـــــǻ ٪50 ɵمـــــ ٪

 ɰاɽʆȯالــــ Ȳȯــــɛɼ .ɖاʊɈــــȿالا ɯــــȷɽم ȵــــɏ فــــي ɚȮــــاɳɘال Ȕاȴɽجــــ 

جمɎɽ ٪ مɵ مǻ ٪90لʄ 85الɇɽني الɲɽȗؠ ي للʊȸاɽȧ ɰǷ ȓȧالي 

800   .ɚـلاɓالإ ɣـȻɼ ʄلـɏ هـي ɼǷ ȓـʊمال Ȕباɽɐـȿ ɻـȡاɽȕ ɚȯـɳɗ

ȓȧاʊـȸبال ȓـɈȍȕȳل المʊȫاȯالمـ șـɀلɜȕ مـاɟ الي 45 ـــبɽـȧ1.1٪ ا 

ملʊــاɼȮ Ȳلاɼ  ȲاɘȬɱــɏ ɅــȮȯ الȸــʊاȦ الɽاɗــɵʆȯ لɀʊــل ǻلــɛǷ ʄــل 

 ɵابــل  5مــɜام ɰɽــʊ6مل  ȓɳــȷ ɰɽــʊ2014مل ȒȲاȴɼ ȔȳــɟȰ مــاɟ . 

ɸȲابʊــــــــɏ ȓلــــــــʄ الȸــــــــʊاȓȧ الȸɲɽȗــــــــȓʊ، فــــــــي ɜɏǷــــــــال ال جمــــــــاȔ الإ 
 ɵــف مــ ɟǷ ɞــاɳɸ ɰǷ ،ɼȮȲبــا əــȨȗمــا  3000م ȓلــɈɏ Ǵــاɔلǻ ȑلــɇ

 ȓȍȸɴب Ȕاȴɽالبج ȓɟȳȧ في ɂاɘȬɱا ɻɳɏ ȳجɱ19ا٪60ا . 

 ȔـــلاȧȲ Ȓȯـــɏ Ǵـــاɔلǻ ʄلـــǻ ȹɲɽـــȕ فـــي ȓـــʊɳالأم ȓمـــȴالأ ȔȮǷ ȯـــɜل

 ȓـــــʊبɼȲɼالأ ȓمـــــɌɳالم Ȕاʊـــــȿɽȗل ȓجابȗـــــȷبـــــا اɼȲɼǷ ɵمـــــ ȓʊȧاʊـــــȷ

Ɉȫ ȓʊȧاʊـــȷ ȓـــɺȡɼ ȹɲɽـــȕ ɰǷ ȔǷȲ التـــي ȳɘـــȸال ȔـــاȸȷǺلم .Ȓيـــف

 ʄلـǻ Ȧاʊـȸال ɻـʊȡɽȕ ȑȎـȸب ȓلـʊɜț ȒȲـاȸȫ ɚȮاɳɘال ɽɢل مالɜلȗɗ

 ،ȯلــــȍا الȱـــɸ فـــي ɵام الأمـــȯـــɐɲا لاȳـــɌɱ ،ɾȳـــȫǷ ȓʊȧاʊـــȷ Ȕـــاɺȡɼ

 ʄلـــǻ لاتهـــاȧȲ ȓــʊبɼȲɼالأ ȓʊȧاʊـــȸال Ȕــاـلاɠɽال ɯــɌɐم șـــɔلǷ ȟــʊȧ

 ɾȮǷ ل، مـاȳـɔم هـا الم ɾȳـȫǷ ɰاȯبل ʄلǻ Ȕلاȧȳعها بɃɽɏɼ ȹɲɽȕ

ȓɗɼȳɐالم ɚȮاɳɘال ɵم ȯʆȯɐال ɚلاɓǻ ʄلǻ20ا . 

ȧــȔȲȱ الحɽɢمــȓ فــي لɳــɟɼ ɰȯــȱا الȸــلɈاȔ الأȳʆلʆȯɳــɏȲ ȓاʆاɸــا 

ɽمــɌɳم ȱــȬȕمــا اɟ .ȓــʊɳالأم ɎــاɃɼالأ ȑȎــȸب ȹɲɽــȕ ʄلــǻ ــلɜɳȗال ɵمــ 

ȒɽـɈالخ ȹـɘɱ بـاɼȲɼǷ فـي ɰيـفاɈال ȔاɠȳـȻɼ ȓʊȧاʊȸال Ȕلاȧȳ21اال ، 

 ɣلــȰ ɵــɏ ɯجɳــɗ ȹɲɽــȕ ɯلعهȍɜȗــȷا ɵʆȱالــ Ȧاʊــȸال Ȯȯــɏ ɑــȡاȳȕ

 ȓɳȷ2015  ȓȍȸɴ26ب  ʅǷ ٪5,5 اȷ ɰɽʊمل.ȩǾ 

مـــɺȡ ɵـــȫǷ ȓــــțǷ ،ɾȳـــȳ اɘȬɱـــاɂ الɐاǾــــȯاɗɼ ȔـــȾȳ الɐمــــل 

 Ƞـــاȗɱالإɼ ȓــʆȯʊلɜȗال Ȕاɏاɳــɀالɼ ـــلɜɳفــي ال ȓȧاʊــȸبال ȓــɈȍȕȳالم

 .ɚȮــاɳɘال ɵمـ ȑلـɈال Ɂلـɜȕ Ǵاȳـȡ ȳțǸـȕ ʅȱلي الـȫاȯا ـي الـȲȵال

 ʄلــــǻ ديȲالخــــا ʅȲــــال الجــــاȸالح ȵجــــ  ɑــــȸȖاɼ2.5 ȥȕــــاɳال ɵمــــ ٪

ɀـɖȳ المȨلي الإȡمالي، مما ɢȻل ɃـɈɔا Ƀǻـاʊɗا ɏلـȷ ʄـɚɽ ال

 . 22االأɳȡ ي

اɱجɵɏ ȳ الɽɐɀباȔ المالȓʊ للɳɘاɚȮ اɘȕȲاɎ الɂɼȳɜ التـي 

 ȓɳـȸفـي ال ،ȓـɱȲاɜل المʊȎȷ ʄلɏ .ɞɽɳȍال ȓلɽʊȷɼ ȦباȲǷ ʄلɏ ȳțǺȕ

، اɐɘȕȲــــــȸɲ șـــــــȡǻ ȓȍمـــــــالي 2000التــــــي ȕلـــــــș هجــــــɽم ȳȡبـــــــȓ فـــــــي 

 ٪.3الɂɼȳɜ ل 

 ȓȍـȸɴب ȓʊȧاʊȸال ȔاȯǾاɐال șɐȡاȳȕ44.6 ȳɺـȻالأ ɤـلاȫ ٪

 ɵمـــــ ʄلـــــɼالأ ȓـــــȸ2016الخم ʄلـــــǻ ،556.2  ؠـــــ يɲɽȕ ȲـــــاɳʆȮ ɰɽـــــʊمل

 469ملʊــــاɳʆȮ Ȳــــاɲɽȕ Ȳؠــــ ي ا 1.004ملʊــــɼȮ ɰɽلاȲ ، مɜابــــل  260ا

 ɵمــــــ Ȓتــــــفɘال ȹــــــɘɱ فــــــي  ȲلاɼȮ ɰɽــــــʊ2015مل ȔاǴــــــاɀȧǻ ɝــــــɗɼ ،
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 ɵʆȱالـــ Ȧاʊـــȸال Ȯȯــɏ ɅـــɘȬɱمــا اɟ ،ȓʊـــȸɲɽȗال ȓȧاʊــȸال ȒȲاȴɼ

 ɵمــــــ ʄــــــ بȸɴــــــȴ2016  ȓȍاɼȲا الــــــȍلاȫ Ȯــــــلاɤ الأȻــــــȳɺ الأɐȌȲــــــȓ الأɼل

19.7 ʄلــǻ %1.146 ــʊابــل ملɜم ،ȩǾــاȷ ɰɽ1.428  ɤــلاȫ ɰɽــʊمل

 ɵم Ȓتفɘال ȹɘɱ2015. 23ا 
 

ȡǻمــالا، ȿɼــل ɏــȮȯ الȸــʊاȦ الɽاɗــȧ ɵʆȯتــ   هاʆــȷ ȓــȗȎمبف 

2016  ɵــــــف مــــــ ɟǷ ʄلــــــǻ4.300.000  ــــــلɈȬȗʆ ɰǷ ɑــــــɛɽȗʈɼ ،ȩǾــــــاȷ

 ȓɳـȷ ȓـʆها  ɑمـ ɰيʆملا ȓȸمȫ ȓȍȗɏ2016 ɵلـɐالم ɖȯـɺال ɽـɸɼ ،

 ȓɳـــــȷ ȒȲاȴɽـــــل 2016للـــــȍɛ ـــــام مـــــاɛȲǷ ɵـــــɏ اȯـــــʊɐـــــل بɌʆ ɻـــــɳɡل ،

 ȒȮاɐفي ال ȵɸاɳʆ ʅȱالɼ ȒȲɽȝا 7الʈɽɳȷ ȩǾاȷ ɰيʆ24املا . 

 ȑȎـȸـا، بɄʆǷ ȒȳـȻاȍالم ȓـʊȎɳȡالأ ȔاȲماȝȘȷالا ɎاɈɛ ȲȳɄȕ

 2014٪  هاʆــــــــȡ ȓـــــــــɽاɰ 15.7اɘȬɱــــــــاɂ الȗــــــــɜɗȯاȔ المالʊــــــــȓ ل 

ɼ24.7 ʅ2014٪ فـــي مـــا ȓالملـــجل Ȕيـــفاɔȗال ɉـــȷɽȗبم ȓـــɱȲاɜم ،

.Ȓيفȫالأ ȹالخم Ȕاɽɳȸفي ال 

ɽاȶǷȲ ɚ المــــاɤ فــــي Ȗلــــجʊل ȕمȝلــــș نțــــاȲ المالʊــــɏ ȓلــــȷǷ ʄــــ

 ɕبلـــ ȓـــʊȡȲالخا ȒȲجـــاȗلل ʅȲجـــاȗال ɰاســـ ي فـــي الميـــقاʊɛ ȵ7.68 جـــ 

 ʅǷ ،ؠــــ يɲɽȕ ȲـــــاɳʆȮ Ȳــــاʊمـــــالي فـــــي 5.3ملȡلــــي الإȨالم ȥȕـــــاɳال ɵمـــــ ٪

 ȓʊلʈɽȡ2014ȔاʊǾاɀȧؠ ي للإɲɽȗني الɇɽال ȯɺɐالم ȑȸȧ ،25ا . 

ȓȷاȲȮ ȔȲاȻǷ،  ،ȔـاȸȷǺالم Ǵاȷǹȳي لȌȳɐال ȯɺɐا المɸاȳȡǷ

ɲɽȕؠــ ي ملʊــɳʆȮ ɰɽــاȲ  225ي ȕــȸȫ ȹɲɽــɰǷ ȳ الɈɜــاɎ الخــاȾ فــ

 șــɔبل ȓــʊمالȡالإ ȓــɘلɢȗال ɰǷ مــاɟ ،ــالɸȲالإ Ǵاȳــȡ1125  ɰɽــʊمل

Ƿ ؠـ يɲɽȕ ȲاɳʆȮʅ 8.1 Ȯȯـȧ مـاɟ ،مـاليȡلي الإȫاȯالـ ȥȕـاɳال ɵمـ ٪

 əلǸــــال بــــɸȲللإ ȓــــʊالمال ȓــــɘلɢȗــــامل الȼال ɵالأمــــ ȔــــاȷاȲȮ ȵــــɟȳم

 .ȓــʊمɳȗال ȓـʊɱميقا ȹمـȫ ـلȝمʆ ɽــɸɼ ،اʈɽɳـȷ ؠـ يɲɽȕ ȲـاɳʆȮ ɰɽـʊمل

 Ƀ2016اǻ ȓɗلȰ ʄلɄȕ ɣمɵ مɎɼȳȼ ميقاȓʊɱ الɼȯلـȓ لȸـȓɳ باس 

٪ 14.5 ـــ٪ ɼفي ميقاȓʊɱ الȯاȫلʊـȓ بʈȴ11اȒȮ في ميقاȓʊɱ الɗȯاɎ ل

ɏلــــــــــــــȸȧ ʄــــــــــــــال ȴɼاȲاȫǷ Ȕــــــــــــــɾȳ مȝــــــــــــــل الɳȗمʊــــــــــــــɼ ȓالȼȘــــــــــــــʊɔل 

ȓȧلاɘالɼ26ا .  ȓʆȮـاɀȗɛالا ȓـʊمɳȗال ɖاɐـɃǻ ʄلـǻ ʅȮǺʊȷ ما ɽɸɼ

 Ւʊـȷ مـا ،ȓـʈɽʊالح ȔاɏاɈɜال ɷȱɸ ʄلɏ اȷاȷǷ ȯمȗɐȖ التي əلȬ

مȼـــــاɠل اɀȗɛـــــاɼ ȓʆȮاȗȡماʊɏـــــɈȫ ȓيـــــفɏ ،Ȓلـــــʄ المـــــɾȯ الɀɜـــــيف 

 ɎـاɈɛ ɰɽـɠ ɵمـ ɯɓȳبـال ɻـɱǷ ȟـʊȧ  ،ȓالـɈȍال ȓمȴǸɟ ،ɉȷɽȗالمɼ

 Ȓيـفȫالأ ɷȱـɸ ɵا مـǴȵـȡ ɰǷ ʄلǻ لɔȼال ȑȿاɳا لمȯلɽم ȓȧاʊȸال

.ȑلɈالɼ ɂȳɐال ɰɽɱاɜل ɑɄȬȕ ،ȓʊمȷɽم 

 ȓـʊهابȲל Ȕالهجمـا Ȳـاțǵ ȓاجهـɽم ȓʊجʊȕـ؅فاȷالثالث: ا ȲɽȨاם
Ɉɛ ʄعلȹɲɽȕ في ȓȧاʊȸا   ال 

 Ȕال جمــــــــــــا Ȕاʊɏاȯــــــــــــȕ ɵني مــــــــــــɇɽالــــــــــــ Ȯــــــــــــاɀȗɛالا Ȱــــــــــــاɜɱس

 ɵمــــ ȓــــلȸلȷ ȹɲɽــــȕ فــــي ȓــــʊɳɐالم ȔاɈــــلȸال ȔȱــــȬȕا ،ȓــــʊابɸȲالإ

الȗــــــــȯابيف ɼالȼȘــــــــɐʉȳاȔ  هــــــــɖȯ مɢاȨɗــــــــȓ الإɸȲــــــــال، Ȱɼلــــــــɣ فــــــــي 

 .Ȕالمجالا əلȗȬم 

1- :ȓʊɳכم ȔاǴاȳלج 

ɛــاɰɽɱ مɢاȨɗــȓ الإɸȲــال  ʈɽȡ2015لʊـɛǷ24  ȓـȳ البفلمــاɰ فــي 

ɏȯȗل Ǵـاȼɲǻ ɻـȍȡɽبم ɯـȕ ،ȓـʊابɸȲالإ Ȕاـɠȳالح ȓبȲاȨل مǾاȷɼ ɯʊ

 Ȕـــاɺالج ɰبـــي Ȕمـــاɽلɐالم ɤȮـــاȍȕ ɵـــمɄʆ ـــالɸȲالإ ȓـــȨɗاɢلم ȴـــاɺȡ

 ȓالـــــȧ ɰـــــلاɏǻ ـــــلȝم ȓʊǾاɳȞȗـــــȷا ȔاǴاȳـــــȡǻ ȱـــــʊɘɳȕ اȱـــــɟɼ .ȓـــــʊɳالأم

 ǽȲاɽɈال) ȱɳي  14مɘɱاȡ2011  ا فيɺɐɗȲɼ6  ȶȲ2014مـا  ɯـț

ال جمــاɌɱ Ȕــȳا لتقاʆــʈɽȡ2015(  ȯلʊــɏǻ4  ȓلا هــا مــȫǷ Ȓȳــɾȳ فــي 

ȓʊابɸȲ27االإ . 

 ȓʊȧاʊــــــȷ ȓɇȳــــــȻ Ȕاȯــــــȧɼ ɁʊــــــɀȬȕ ɯــــــȕ ،ɂȳــــــɔا الȱــــــɺل

 ɣلـȰɼ ،ȓʊȧاʊȸال ɝɇاɳالم ȠȲاȫɼ لȫاȮ ɵالأم ɰماɄل ȓح ȸم

 ȱـــــــɳ1م  ȓـــــــʊلʈɽȡ2015 ȓــــــــʊɳمǷ Ȕاȯـــــــȧɼ ɁʊـــــــɀȬȕ ɯــــــــȕ مـــــــاɟ .

 ɵل مـــȳɜبـــالɼ  ɇاɽـــȼال ʄلـــɏ ȒȳـــȼȘɳم ȓـــɟȳȨȗمɼ ȓـــȗابț ȓʊɗــاɃǻ

ɸ ȓـــɷȱ المɳـــاɟ .ɝɇـــȱلȕ ɣـــȕ ɯـــɗɽيف ȧɼـــȯاȔ مـــɵ الȼـــȓɇȳ لحماʆـــ

 Ɇـاɜɳالɼ ȔاȲـاɈالم ɰميǸـȕ ʄلـǻ ȓɗـاɃǻ ȓـʈȳțالأɼ ȓʊɗاɜȝال ɝɇاɳالم

 ȓʊȧاʊــȸال Ȕلاɽل جــ ȓــʊɳمǷ ȓــɜɗاȳيف مɗɽــȕ ɯــȕ ،ــاɄʆǷ .ȓــʆȮɼȯالح

 ȮȲاɽمــ ɁʊــɀȬȕɼ ȓȧاʊــȸالɼ ȳɘــȸال Ȕـاـلاɠɼ ــلȍɛ ɵمــ ȓمــɌɳالم

 Ȕيـقاɺجȗب ȓȧاʊـȸال ɎـاɈɛ فـي ɰليɔȗـȼالم ȯـʈɼلتق ȓʊɗاɃǻ ȓʊمال

.ȓȝʆȯالح ȓȍɛاȳالم 

ȓمــــɽɢالح ȔȱــــȬȕمــــا اɟ  فـــــي ȔاǴاȳــــȡǻ ȓــــɏɽمجم ȓʊـــــȸɲɽȗال

 Ȧاʊـــــــــــȸال ɵمــــــــــǷ ɰـــــــــــماɃ ʄلــــــــــǻ ɖȯتهــــــــــ Ȯلاȍالـــــــــــ ɝɇــــــــــاɳم ɑــــــــــʊمȡ

 ȓــɈȍȕȳالم ȓɈــȼɲالأ ȔــاɏاɈɛ Ȓȯɏــاȸمɼ ȓــʊɛȯɳɘال ȔــاȸȷǺالمɼ

.ȓʊمɳȗال ȓʊملɏ ɖاɳاȗȷاɼ ȓمȴالأ ȥǾاȗɱ ɑامل مɐȗلل ȓȧاʊȸبال 

 ȔاǴاȳـــــȡالإ ȵـــــʈȵɐȖ ـــــلɸ :ɽـــــɸ ـــــاɳɸ ȦɼȳـــــɈالم ɤǹـــــاȸȘال ɵـــــɡل

 ȳɘـــــȸال ʄلـــــɏ Ȧاʊـــــȸال ɑـــــج ʋȷ ȓـــــʊɳالأم  ɵي مـــــɲـــــاɐȖ ȓـــــɺȡɼ ʄلـــــǻ

 ɽــــɸ مــــاɟɼ ɾȳــــȫǷ ȓــــɺȡ ɵمــــɼ ،ȓــــɺȡ ɵا مــــȱــــɸ ــــالتɸȲل الإɢــــȼم
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 ȓـــʆاɔلل ȓــɐɘȕȳـــال مɸȲللإ ȓʆȮــاɀȗɛالا əʊـــالɢȗبــف الȗɐȖ ɖɼȳــɐم

ɺɗــــل ʆمɡــــɵ لȗــــȹɲɽ فــــي ɋــــل ɃɼǷــــاɺɏا المالʊــــȓ الحȡȳــــȨȕ ȓمــــل 

 ɷȱɸ الɢȗالəʊت

ممـــا ɐʇــــال ɏلــــɸ ʄــــɷȱ الȗـــȯابيف الأمʊɳــــɸ ȓــــɏ ɽــــȯم ɐɗالʊعهــــا، 

ɷȱ ال جمـاȔ الاɸȲابʊـɏ ȓلـʄ مȼɴــɼ ȔǶالـȯلʊل ɏلـȰ ʄلـɡȕ ɣـɸ Ȳȳــ

 .ȹɲɽȕ في ȓɘلȗȬم ɝɇاɳفي م ȓʊȧاʊȷ 

 ɵمــــ ȓمــــȴــــل الأɸجاȕ ʄلــــǻ ȳــــل الأمــــȿɼ بــــل ɉــــɜɗ اȱــــɸ ȹʋلــــ

ȫـــلاɤ مȨاɼلـــɀȕ ȓـــɸȳʈɽا بǸ هـــا لȸʋـــȰ șاɸǷ Ȕمʊـــȝɡɗ ،ȓيـــفا مـــا 

ɘɳʆـــȿ ȱـــɳاɎ الɜـــȳاɸ Ȳـــȱا الأȷـــلɽل المȗمȝـــل فـــي مȨاɼلـــȓ الɜȗلʊـــل 

ȕ لامɏل الإǾاȷɼ ȑلɈȕ ماȯɳɏ ȓمȴالأ ɰǸȻ ɵم ȮɼȮȲ ɼǷ Ȕـيفاȸɘ

ɐɗـــل. ɏلـــȷ ʄـــʊȎل المȝـــاɤ، بɐـــȯ ال جـــɽم الإɸȲـــاȌي الـــɛɼ ʅȱـــɑ فـــي 

ȳȡبـȓ بȗــȿ ،ȹɲɽــȦȳ مȸــɲɽȕ ɤɼǺؠـ ي لȷɽــاǾل الإɏــلام بɱǸــɻ: "لا 

ȹɲɽــــــȕ ــــــال فــــــيɸȲǻ ȯـــــȡɽʆ! ɉــــــɜɗ اȯــــــȧاɼ ــــــاȸʋɳɟ ɰǷ ɖــــــاɃǷɼ "

."ɯالɐال ȓʆها  ȹʋل" ɻɱǷɼ ɯȡɽɸ 

2- :ȓʊجʈɼال؅فɼ ȓʊɜʈɽȸȘال ȔاǴاȳלج 

 Ȕاʊɏاȯــــــȕ ȓــــــɺȡاɽم ɚاʊــــــȷ ــــــام فــــــيɛ ،ȓــــــʊابɸȲالإ Ȕال جمــــــا

 ɚــــــلاɇǻ ȒȮــــــاɏǻ ȓلــــــɼاȨبم ȓــــــȷɽȷ فــــــي ɚȮــــــاɳɘال Ʌــــــɐب ɼــــــيفȸم

 șـــــــɱتفɱالإ ɝـــــــʈȳɇ ɵـــــــɏ ɑـــــــʊȍـــــــام الɌɱ ʄلـــــــɏ Ȯمـــــــاȗɏبالا ɯɺɇـــــــاȼɲ

ɼالمɐʊȍـــاȔ الʆȮȳɘـــȓ المɀɀȬـــȓ للɐمـــلاǴ مـــɵ بɈʈȳاʊɱـــا ɼب جɢʊـــا. 

 ɵمــــ ȹɲɽــــȕ ȓــــɺȡɼ ȓʊȧاʊــــȸال Ȕلاȧȳ׿ــــي الــــɌɳم Ǵــــاɔلǻ ȓجــــʊȘɳɗ

اɵǾ  جـــǷ ȵمــــاɵɟ فــــي Ƀɼȳɏـــɯɺ الȸــــʊاɠ ȓʊȧــاـɰ لȵامــــا ɏلـــʄ الȵبــــ

 ɑـــــــɛاɽبـــــــف مɏ ȵالبجــــــ ɝـــــــʈȳɇ ɵـــــــɏ ɚȯــــــɳɘلل ɤɽـــــــȿɽالɼ ȒȳǾــــــاɈال

  28ا .ǻbooking.comلɡتفȓʊɱɼ مȝل  

 ɰɽــɢا لȳــɌɱ يــفɔȗللم ȓʊــȷاȸالح ȯʆȯــȻ ؠــ يɲɽȗال Ȯــاɀȗɛالا

 ɑـــــــــلȸال ɵاتها مـــــــــȲȮـــــــــاȿ ɑـــــــــʉɽɳȘب ȓمـــــــــȵمل ȹɲɽـــــــــȕ ɰǼـــــــــɗ ،الأمنـــــــــي

ɼالخــــȯماȔ لȗــــɯʊɏȯ مɢاɱــــȓ الɈɜاɏــــاȔ الأȫــــʉɽɳȕ :ɾȳــــɈɛ ɑــــا ي 

 ɑـــــــʉɽɳȕ ɣلȱـــــــɟɼ ɵـــــــɏ ȟـــــــȨȍـــــــف لل ɟǷ Ȯɽـــــــɺȡ ɤȱبـــــــ ɑافـــــــي، مـــــــȳɔȡ

ɡɗـــــȕ Ȕȳـــــȹɲɽ فـــــي الأȷـــــɽاɚ الɳاȻـــــاȫ ȓاȿـــــȓ فـــــي ʊɜʈȳɗǷـــــا. لـــــȱا 

 ʄلــɏ يـقɟالتفɼ ɂȳــɐال ɑـʉɽɳȘاڌي بʊـȸــا الɺȡȰɽمɱ ȳʈɽـɈȕ ȓـʊɱاɢمǻ

 ɑـʉɽɳȕ ɼǷ əلـɽɜال ȓـɃاʈȲ ،ȓـʊɗاɜȝال ȓȧاʊـȸالɠ ȓɈـȼɲالأ Ʌɐب

 ȒȲȯــɜال ʅɼȰ ɵǾبــاȵل الȱــȡɼ ،ȓɗاʊــɄال Ȕɽــʊȍɟ ȓامــɛالإ ɵɟمــاǷ

فــــي  Seabelلمɐɘȕȳــــȓ. فــــي ɸــــȱا الإɇـــاɇǷ ،Ȳلــــɳɗ ɝــــɚȯ  الȼـــȳاȓʊǾ ا

 ʄلـــــــɏ عـــــــيʊȍɇ Ƞـــــــلاɏ ȵـــــــɟȳم ȓـــــــȷɽȷ ȓـــــــɳʆȯبم ʅɼـــــــاɈɳɜال Ǵـــــــاɳʊم

 . 29ا2م 2000مȸاɸȲȯɛ ȓȧا 

 ȔــاȸȷǺم ɵمــ ȯـʆȯɐال ɚــلاɇǻ ʄلــɏ ،ɣلȱـɟ ،ȹɲɽــȕ șملـɏ

 ɯـȕ التـي ȥʈɼالتـف ȓـȸȷǺم șمɸـاȷ ȟـʊȧ ɤɼȮ Ȓȯـɏ فـي ȥʈɼالتف

بــǷȯ الɐمــل ɇǻلاɺɛــا فــي ȷɼȲــʊا فــي اȷــȍɜȗاɗɼ ɤــȷɼȲ Ȯɽــȓʊ. لــȱا، 

 ɝʈɽــــــȸȘال ȔاǴاȳــــــȡǻ ȔȱــــــȬȕاɼ ،Ȳـــــاɇالإ ȹــــــɘɱ ا فــــــيʊــــــȷǵ ɷجـــــاȕا

 ɑمــــ ɂɼــــاɘȗالɼ ȳɘــــȸال Ǵــــلاɟɼ ɑمــــ ȲɼــــاȼȘال ɤــــلاȫ ɵمــــ ȳــــȻاȍالم

 ȑــــɱاȡالأ ȓʊȧاʊــــȸال Ȕلاȧȳ׿ــــي الــــɌɳم ɵمــــ Ȓȯــــʆȯɏ Ȕــــاɏɽمجم

 .ȓــــلɄɘالم Ȕــــاɺȡɽال ɰبــــي ɵمــــ ȹɲɽــــȕ ȓمجــــȳب ȒȮــــاɏǼب ɯɺɏــــاɳɛس

 ȳɘȸال Ǵلاɟɼ ɑم ɰɼاɐȖ ȓʊɛاɘȕا ɑʊɛɽȕ ʄلǻ ȓɗاɃباس  ɯـɸ ɵʆȱالـ

 ɰيʊبȲــــــــــاɔم ɽـــــــــɢɱاȳɘالɼ ɰيʊـــــــــȸɲɽȕ ɽـــــــــɢɱاȳɘال ɑمـــــــــ ɤـــــــــاɀȕا ʄلـــــــــɏ

ȹɲɽȕ في ɯلعهɈɏ ǴاɄɛ ʄلɏ ɯɺɐʊج Ș30ال . 

șɟȲاȻ  Ȕاʆȯـȗɳالمɼ ɂȲـاɐفي الم ،ȓʊȸɲɽȗال ȓȧاʊȸال ȒȲاȴɼ

 ،ɰليȳبـــــ ʄلـــــǻ لاɽـــــȿɼ مـــــاɼȲ ʄلـــــǻ ȹʉȲبـــــا ɵمـــــ ،ȓـــــʊلɼȯال ȓʊȧاʊــــȸال

بɔـــــɂȳ التـــــفȥʈɼ للȸـــــɚɽ الȸɲɽȗـــــȓʊ التـــــي ȼȖـــــȳȕ ɽɢاɐȡـــــا بـــــɟǸ ف 

40 ٪ ȱـــــɳ2015م ɤـــــا فـــــي مجـــــاɸȮɽɺȡ ɵمـــــ ȹɲɽـــــȕ șـــــɘȝɟ مـــــاɟ .

.ȓʆȮاɀȗɛالا ȓʊȷماɽبلȯال 

،Ȳاɇالإ ȹɘɱ في șɴɄȗȧا Ȓȳʈȵȡ ȓبȳȡ ȓʊȸɲɽȗال Ȕاʊالɐɗ 

ȓلـȧȳالم Ȓيـفȫالأ Ȳـاʊȗȫلا ȓـɡمل ɤمـاȡ ،ɤـاɔȖالبف ɣلـȰɼ ɤـلاȫ 

Ȓتفɘال Ȓȯȗالمم  ɵ30م ȔɼǷ  ʄلǻ6  مبفȗȎȷ2016.31ا  

șمɌɱ ȒȲاȴɼ ȓȧاʊȸفي ال ȳɺȻالأ ɵمـ Ȓيـفȫالي 2016 الأɽـȧ ،

27 ȓلȧȲ ɽȨɱ ȹɲɽȕ  اليɽل 1900لحʊɟɼ ȲاɘȷǷ ȯɺɐȗمɼ ȔلاȧȲ 

ɯɺامȯɜȗȷا ɯȕ  ɵا 14مـɛɽـȷ  ȓȧاʊـȸال Ȕمميـقا ʄلـɏ ɯـɺɏلاɇس

 ɝɇـــــــاɳالمɼ ɚȮــــــاɳɘفــــــي ال ȓـــــــʊɳالأم ɖɼȳــــــɌال ɵــــــȸȨȕɼ ȓʊــــــȸɲɽȗال

 șـــــــɛاɗ ȔاȮمـــــــاȗɏا ȒȲاȴɽالـــــــ ȔȯـــــــȿȲɼ ،ȓʊȧاʊـــــــȸ94ال  ɰɽـــــــʊمل

 ɎـــاɈɜلل ȲاɺـــȻالإɼ ȥʈɼالتـــف ɯɏȯؠـــ ي لـــɲɽȕ ȲـــاɳʆȮ ȓɳـــȷ اڌيʊـــȸال

2016 ɽـــȨɱ الɈɜȗـــȷا ʄلـــɏ ȹɲɽـــȕ مـــلɐȖɼ ،5.5  ȩǾـــاȷ ɰـــيʆملا

 ɤـــلاȫ2017  ȓـــʊبɼȲɼǷ Ȓȯـــʆȯȡ ɚاɽـــȷǷ ɵـــɏ ȟـــȨȍال ɤـــلاȫ ɵمـــ

ȓʊجʊلȫɼ32ا . 

 ɷȱــــــــــɸ ـــــــــلȝم Ȯمـــــــــاȗɏا ȓʊـــــــــȸɲɽȗال ȔاɈـــــــــلȸلل ɵـــــــــɡمʆ ɰــــــــاـɠ

 ɚاɽـــــȷǷ الɈɜȗــــȷا ʅǷ ،ȓــــʊɳالأم ȓمـــــȴالأ Ɏɽــــɛɼ ــــلȍɛ ȔاǴاȳــــȡالإ

ɽ مــا مــȻ ɵــʆȯȡ ɻɱǸــɏɼ Ȓȯــȯم الاɘȗɟــاǴ بȵباǾ هــا الɜȗلʊــʆȯيɸɼ ،ɰــ
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 ȓــȷاʊȷ ɰǷ ʄلــǻ ȓɗــاɃباس .Ȕاȴɽل بجــ ȓــʊǾجاɘال ȔاǴــاɔلافــي الإلȕ

 ɂــــــــاɘȬɱا ɰ  ،ــــــــاɸȲماț ȔǺــــــــȕ ɯلــــــــ ȓجــــــــ ȗɳافــــــــي المȳɔالج ɑــــــــʉɽɳȗال

 Ʌــɐب ɑــɗȮ مــا ɽــɸɼ .ɻالــȧ ʄلــɏ ــلɋ ȓȧاʊــȸال ȮɽــɠȲɼ Ȕاȴɽالبجــ

ɛɽـــȡ əمʊـــɑ الحمـــلاȔ المɀɀȬȗـــيɰ فـــي الȼـــɰǸ الأمنـــي للمɳـــاȮاȒ ب

ȓȧ الɼȯلʊــــɰ  ȓ اȷــــȗمȳاɸȲا الȸȘــــȓʊɜʈɽ المɺȡɽــــȓ سɐɲــــاȺ الȸــــʊا

.ȓʊȧاʊȷ ȓɺȡɽɠ ȹɲɽȕ ȓʊɛاȯɀل ي م Ւʈɼ ȮȲاɽالم Ȳȯيهȷ 

 ʄلــــɏ ــــالɸȲباس ȳțǸــــȗالم ȯلــــȍال ɍɗــــاȨʆ ɰǷ ،ابــــلɜــــي، بالم ȍɴʆ

 ɻȗـلامȷɼ ɻـɳمǷ ɾɽȗـȸم ɵـɏ ȓاملȼال Ȕماɽلɐللم ȳمȗȸم ɝɗȯȕ

ɺȡɽɠـــȓ للȸـــɟ .ȳɘمـــا ʆجـــɢȕ ɰǷ ȑـــɸ ɰɽـــɷȱ الʊȍاɱـــاȔ مȗاȧـــȓ فـــي 

ɀȕاɤ المȗȬلɘـȓ. مـȫ ɵـلاȡ ɤمɑʊ الأɛɼاȔ مȫ ɵلاɽɳɛ ɤاȔ الا

  ȓـــــʊلɼȯـــــلام الɏل الإǾـــــاȷɼ ɑمـــــ Ȓȯـــــʊȡ Ȕـــــالاɀȕا ʄلـــــɏ Ɋـــــاɘالح

 Ǵــلاɟɼɼ ȓــʊلɼȯال Ȕلاȧȳ׿ــي الــɌɳم ʄلــǻ ȓــاملȻ Ȕمــاɽلɐم ɯʆȯــɜȕ

  ȩʊا الزـحɺɛاʊـȷ فـي ȳɘـȸال ȳɇاȬم ɯʊʊɜȗل ȓɗالزحاɼ ȳɘȸال

.ȳɇاȬالم ȓʊالɏ ɝɇاɳالم ɵɏ اȯʊɐب ȓمɡȨب Ȧاʊȸال ɻʊȡɽȕɼ 

ɟȲ ȹɲɽـȔȵ مـȫ ɵـلاɸ ɤــɱ ɷȱلاȧـɍ، مـɺȡ ɵـȫǷ ȓـȕ ɰǷ ،ɾȳــ

 șملـــــɸǷ مـــــاɳʋب ȓـــــʊلɼȯال ȓȧاʊـــــȸال ʄلـــــɏ ȓʊɜʈɽـــــȸȘال ȔاǴاȳـــــȡالإ

الȸـــــــʊاȓȧ الȯاȫلʊـــــــʊȧ ،ȓـــــــʆ ȟمɡـــــــɵ لɺـــــــɷȱ الأȫيـــــــفɈɔȖ ɰǷ Ȓـــــــي 

.ȓʊلɼȯال ȓȧاʊȸال ɵɏ ȓʊȕǸȗل المʊȫاȯالم ɂاɘȬɱا 

3- :ȓʊاםال ȔاǴاȳלج 

 ȓـɺȡاɽمɼ ɽمɳال ȵʈȵɐȗل ȓɱȳم ȓʊمال ȓȷاʊȷ ȹɲɽȕ Ȕȯمȗɏا

لجʆȯــــــــɜɗ .ȒȯـــــــــɄȕ ȯــــــــمɛ ɵـــــــــاɰɽɱ المالʊـــــــــȓ الȨȗــــــــʆȯاȔ الأمʊɳـــــــــȓ ا

 ȓȧاʊــــــــȸال ɯــــــــɏȮɼ ɵالأمـــــــ Ȕــــــــاɜɘɱ ȒȮـــــــاʈȵل ȔاǴاȳــــــــȡǻ لـــــــيʊمɡȗال

ȓɈȷɽȗالمɼ Ȓيفɔɀال ȔاȸȷǺالم ȥامȳبɼ33ا . 

 ȔاǴاȳـــــȡالإ ȑـــــɱاȡ ʄلـــــǻ ،ȓʊـــــȸɲɽȗال ȓȧاʊـــــȸال ȒȲاȴɼ ȔȲȮبـــــا

Ǽب ،ȓɜــــابȸــــاالɏ ɷجــــاȕا ȓʊȧاʊــــȸال ȔــــاȸȷǺالم ɰɽــــʆȮ ȓلــــɼȯȡ ȒȮ

ɟȳـــــــــــȼالɼ ȴـــــــــــاɔالɼ Ǵبـــــــــــاȳɺɡلل ȓʊـــــــــــȸɲɽȗال ȓɟȳـــــــــــȼال ȓʊـــــــــــȸɲɽȗال ȓ

 ȓʊǾاɳȞȗــــȷا Ȓȯــــʆȯȡ ــــاɃɼȳɛ ــــاɺȨɳمɼ ،ɷــــاʊالم ɑــــʉȴɽȕɼ ɤلاɔȗــــȷلا

 Ȳاȯمــــــ ʄلـــــــɏ ȮȯــــــȸȖ7  ɤمـــــــاɐل ȓــــــʊمال ȓـــــــȨɳم Ȯاɳــــــȷǻɼ ،Ȕاɽɳـــــــȷ

.ȓʊɳɘال ȓالɈȍال ʄلɏ ɰɽالȨʆ ȯɛ ɵʆȱال ȔاȸȷǺالم 

 ȓمــʊɜب ȓــʊم مالɽــȷȲ șــɔلǷ مــاɟ30  ɵــف مــ ɟǷؠــ ي اɲɽȕ ȲــاɳʆȮ

13  ȱـــــــɳم ȓـــــــɃɼȳɘم  ɼȲɼǷ2014  ȒȲȮـــــــاɔم ȯـــــــɳɏ ȑـــــــɱاȡالأ ʄلـــــــɏ

٪ مـــــــɢȕ ɵـــــــالəʊ الɜɳــــــــل ȍ30لاɛɼ .Ȯامـــــــș بɘȬȗـــــــȸɲ Ʌʊــــــــȓȍ الـــــــ

الجɼ ʅɽالʅȳȨȍ ل جالȓʊ الȓʊȸɲɽȗ في الخـاɏ ،ȠȲلـȨȗȕ ɰǷ ʄمـل 

الɼȯلـــــȸɲ ȓـــــɸ ȓȍـــــȱا الɘȬȗـــــɅʊ مɳاȿـــــȓɘ مـــــȻ ɑـــــɠȳاȔ الɜɳـــــل. 

 ɵمـــ ȓɗـــاɄالم ȓمـــʊɜال ʄلــɏ ǴاȮالأ ȓȍـــȸɲ ɅʊـــɘȬȕ ʄلـــǻ ȓɗــاɃباس

12 ʄلǻ ٪8 ȓʊȸɲɽȗال Ȯɼȯالح ʄلɏ ȒيفȻǸȗال ȩɳم Ȳاȳɛ لʊɐɘȕɼ .٪

 ȯــــɳɺالɼ ɰــــيɀال ɵمــــ ȓمــــȮاɜال ȓمــــɌɳالم ȓʊȧاʊــــȸال Ȕـــاɏɽللمجم

 ȓɳـــــȷ Ȓتـــــفɘل ɤɽȫȯالـــــ ȒȮȯـــــɐȗم ȒـــــيفȻǸȕ ȩɳمـــــɼ ،ɰȮȲالأɼ ɰاȳـــــʆǻɼ

 ɯــȕ مــاɟ .ɰاȯلــȍال ɷȱــɸ ɵمــ ɵʈȳمȝȘــȸالمɼ ɤمــاɏالأ ɤــاȡȳل ȓاملــɠ

 ǴـاɄʊȍا الʊـȷɼȲɼ Ⱦبـفɛ ɵمـ ɰميȮـاɜال Ȧاʊـȸلل ȒيفȻǸȗال ɖȱȧ

ɳʊɟȲɽبɼ لاɽـــــɔɲǷ هــــــي ȓـــــʊɜʈȳɗǻ ɤɼȮ Țــــــلاțɼ ،ɰاȗـــــȸȫȴاɠɼ ɽــــــȷاɗا

 . 34اɼبɽȸȖɽاɱا

 ɰــــامليɐال ɑʊــــج Ȗ ȔاǴاȳــــȡالإ ɷȱــــɸ ɰǸــــȻ ɵمــــ ɻــــɱǷ ɍــــȧلاɱ

 ʄلـɏ ȹɲɽـȕ ȯɏاȸȖ ɯها ل ɡاڌي، لʊȸال ɎاɈɜفي ال ɵʈȳمȝȘȸالمɼ

 ɵمــــــــ ȓــــــــʊȕǸȗل المʊȫاȯالمــــــــ ɂــــــــاɘȬɱاɼ ȓــــــــʊالمال ȒȲــــــــاȸالخ ȑـــــــɳجȕ

 ɵــــــــɏ ȒȲȮــــــــاɀــــــــام الɛȲالأ ɷȯــــــــɟǺȕ مــــــــا ɽــــــــɸɼ ،اڌيʊــــــــȸال ɎــــــــاɈɜال

ȧاʊــــــȸلل ȓــــــʊالمɐال ȓمــــــɌɳالمɠ ȓــــــʊلɼȮ ȔمــــــاɌɳم ɷȱــــــɸ ɰǷ مــــــاɟ .ȓ

الȗـــȯابيف ɛـــȕ ȯـــǻ ʅȮǺلـــɸǻ ʄمـــاɤ الɈɜاɏـــاȔ الأȫـــɾȳ التـــي لا ɜȕـــل 

ȼـɢل ɃـɈɔا  Ւʇ مـا .ȓـɏاȲȵال ɎـاɈɜɟ ȓȧاʊـȸال ɎاɈɛ ɵɏ ȓʊمɸǷ

.ȓمɽɢالح ʄلɏ اʊمال 

4- ǻ:ميʊلɛל ɾɽȗȸاם ʄعل Ȳاȳɜȗȷالا ȒȮعاȗȷا ȔاǴاȳج 

 Ȯـــــــــاɀȗɛالا ɽمــــــــɱ ȓــــــــɛاɏǻ ʄلــــــــǻ ȓــــــــʊȎʊالل ȓمــــــــȴالأ ɯɛــــــــاɘȕ ɾȮǷ

Ɋɽل م حـــــــــɢـــــــــȼؠـــــــــ ي بɲɽȗال  ɾȮǷɼ ،Ȓيـــــــــفȫالأ Ȕاɽɳـــــــــȸال ɤـــــــــلاȫ

الإɓــلاɚ المɽȗاȿــل للممــȳاȔ الحʆȮɼȯــȓ بــيɰ الȍلــǻ ɵʆȯلــɈɐȖ ʄــل 

.ȓʈȴاɽالم ȒȲجاȗال Ȓȳɸاɋ آ يɘȕɼ ȓʈȲجاȗال ȔلاȮاȍالم 

ȴاȔȮ الأȴمــــــــȓ اللʊȎʊــــــــȓ مــــــــɵ الɀــــــــɽɐباȔ التــــــــي ɐʇــــــــاɲي م هــــــــا 
 ،ɚاʊـــȸا الȱـــɸ فـــي ،ȓȧاʊـــȸال ɑـــȡاȳȕ Ǵاȳـــȡ ؠـــ يɲɽȗال Ȯـــاɀȗɛالا

 ،ʅـــاȷ ل ȯـــȍɏ ȯʊـــȸال Ȧȳـــȿ ،ȹɲɽـــȕ لي فـــيɼȯالـــ ɣـــɳȍـــل الȝمم

ملʊـــــــɼȮ ɰɽلاȷ Ȳـــــــʈɽɳا، ȗɟـــــــțǸيف  800بـــــــȕ ɰǸـــــــȸȬȕ ȹɲɽـــــــȧ ȳـــــــɽالي 

.ȲماȝȘȷالا ʄلɏ ȓʊȎʊالل ȓمȴللأ ȳȻاȍم 

ȻــــــȔȯɺ المȍــــــاȮلاȔ الȗجاʈȲــــــȓ الɳȝاʊǾــــــȓ بــــــيȕ ɰــــــɼ ȹɲɽلʊȎʊــــــا، 

بالماǾــــʊȘɱ ،ȓجــــȓ  الɛɽȗــــə الɢامــــل  ɟ75ــــȱلȳȕ ،ɣاɐȡــــا ɛــــȲȯ ل 

 ɵـــف مـــ ɟǷ ȓɈـــȼɲ 100 مـــلɐȖ șـــɱاɠ ȓʊـــȸɲɽȕ ȓـــȸȷǺم  ȓɘـــɀب
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 ȓɟȳـــــȻ əلـــــǷ ɵـــــف مــــ ɟǷ șامــــɛ مـــــاɟ ،ȓـــــʊȎʊالل ɚɽــــȸال ɑمـــــ ȓــــʊلɠ

 ɣلــــــȰɼ ،ȓــــــʆȮالمتف ȓــــــʊɳالأم ɎــــــاɃɼالأ ȑȎــــــȸا، بɺɇــــــاȼɲ ȯــــــʊجمȗب

ȓʊȸɲɽȗال ȒȲجاȗال ȒȲاȴɼ ȑȸȧ35ا . 

اȷـــɘȗاȔȮ الجماɏـــاȔ الاɸȲابʊـــȓ مـــɵ الأȷـــ حȓ المȼȘɳـــȒȳ فـــي 

 ɵمــ  ȯــʆȯته Ȳȯــɀل مɢــȻ افي، مــاȱــɜــام الɌɱ Ɇɽɜــȷ ȯــɐــا بʊȎʊل

ʊȎʊـــــــا ɼم هــــــا ȕــــــʊȧ ،ȹɲɽـــــــȟ اȷــــــɔȗلɸ șـــــــɷȱ الــــــɤɼȯ المجــــــاȒȲɼ لل

 ʅȳɡــȸɐل الȫȯــȗال ȯــɐب ȓــʊابɸȲالإ ȔمــاʊɌɳȗــل الȍɛ ɵمــ Ȓيــفȫالأ

الɲȳɘؠـــــ ي فـــــي مـــــالي، ʊȧـــــɱ ȟمـــــș الʊɌɳȗمـــــاȔ الاɸȲابʊـــــȓ بȼـــــɢل 

 ȓــــــ حȷبـــــف للأɐم ʄلـــــǻ ȓلـــــɼȯال ɷȱـــــɸ șلـــــɽȨȕɼ ،ȹɲɽـــــȕ فـــــي ɑʉȳـــــȷ

ɰيʊابɸȲالإ ȑʈȲȯȗل ȓȧاȷɼ36ا . 

ɱ ȓلاȧــــــــȕ ɰǷ ɍــــــــȲɽɸȯ الɃɽــــــــɑ الأمنـــــــــي، فــــــــي لʊȎʊــــــــا ɼمɜɈɳـــــــــ

 ɵــــــȸȨȕ ɻــــــȡɼ ــــــا فــــــيɜǾاɏ لɢــــــȼʇ ɤاȵــــــʆ ــــــي، لاɜʈȳɗل الأȧــــــاȸال

الأɃɼـــــاɎ الاɀȗɛـــــاȓʆȮ فـــــي ȕـــــɠ ،ȹɲɽـــــɸ ɰɽـــــɷȱ الأȫيـــــفɜȕ Ȓـــــɑ فـــــي 

 ȹــɡɐɲمــا ا ɽــɸɼ ،اســ يʊȸال Ȳاȳɜȗــȷم الاȯــɏ ɵي مــɲــاɐȖ ȓــɜɈɳم

 ȔـــاɏاɈɜال ɯـــț ɵمـــɼ ȹɲɽـــȗلي لȫاȯالـــ ɵالأمـــ ɑـــɃɽال ʄلـــɏ ـــاʊلȡ

.ȓȧاʊȸال ɎاɈɛ ها ʊب ɵمɼ ،ȓɘلȗȬالم ȓʆȮاɀȗɛالا 

 șɐـــــــȷ اȱلـــــــ ɾɽȗــــــــȸالم ʄلـــــــɏ Ȳاȳɜȗـــــــȷالا ȒȮاɐȗــــــــȷلا ȹɲɽـــــــȕ

الاɛلʊ׿ـــي، ʊȧــــɏȮ ȟــــǻ șلــــɜɏ ʄــــȯ مــــȕǺمȡ ȳــــɽاȲ لʊȎʊــــا فــــي ʈȳɗǷــــل 

2014 .ȹɲɽــــȕ ــــعهماȷǷȳȕ ،ɰــــيȗɳل لجʊɡــــȼȖ ʄلــــǻ   غــــɗǷ ʅȱالــــɼ ،

.ȒȯȨȗالم ɯالأم ȓمɌɳم ɖاȳȻǻ șȨȕ ɣلȰɼ 

 ȓبـــȲاȨـــل بمɘɡȗȕ ،ȳـــǾاȵالج ȒȮـــاʊɜب ȓʈȳɡـــȸɏɼ ȓـــʊɳمǷ :ʄلــɼالأ

ȼȘɱــــــــاȲ الأȷــــــــ حȧɼ ȓلــــــــɝ الʊɌɳȗمــــــــاȔ الإɸȲابʊــــــــɼ ،ȓالɀȗــــــــʅȯ لا 

.Ȯɼȯالح ɰميǸȗل ȓɟتفȼم ȓمɽɌɳم 

 ɰبــــــــي ɑالجمــــــــ ʄلɽــــــــȗȕ ،ȳــــــــɀا مɺــــــــȷǷتفȕ ،ȓʊــــــــȷاʊȷ :ȓــــــــʊɱاȝال

 ʄلـــǻ ȓɗـــاɃـــي، باس ʊنـــي لɇɼ Ȳاɽـــȧ ǴـــاȷȲǻ ȓـــʊɔب ɰـــيʊȎʊالل Ǵـــاɛȳɘال

 . 37اȵʈȵɐȖ بɳاǴ مȸȷǺاȔ الɼȯلɼ ȓالɤɽȨȗ الʆȯمȳɜاɇي

ȷــــــȗȎمبف  ɏ7لــــــȿ ʄــــــȫǵ ȯʊɐــــــȳ، بــــــǷȯ الاȨȕــــــاȮ الأȌɼȲɼــــــي فــــــي 

مɏȮ" ȥــــȼɲǻ ɯــــاɌɱ Ǵــــام لʈȵɐȗــــȵ الجــــȒȮɽ فــــي الɈɜــــاɎ بɱȳــــا 2015

 ɰبــــــي ȓمــــــǷɽȕ ــــــل فــــــيȝمȗʆ ،ɰيȗɴــــــȷ ɤــــــلاȫ ."ȹɲɽــــــȕ اڌي فــــــيʊــــــȸال

الـɽʆȯاɰ الــɇɽني الɲɽȗؠــ ي للȸــʊاȓȧ مـɺȡ ɵــȸɲȳɗɼ ȓــا ɼالɳمȸــا 

 ɷȲȯــــــɛ مـــــالي ɖـــــلاɓ ȓـــــʊملɐال ɷȱــــــɺل Ɂـــــɀ Ւȫ .ɾȳـــــȫǷ ȓـــــɺȡ ɵمـــــ

1.400.000  ȓȧاʊــــȸال ɚــــلاɇǻ ȒȮــــاɏǻ فــــي ȓɟȲــــاȼالم ɖȯهــــ  ɼȲɼǷ

ɇ ɵɏ ȓʊȸɲɽȗال:ɝʈȳ 

-  ،ȓʊȧاʊـــــــȷ ȓـــــــɺȡɽɠ ȹɲɽـــــــȕ ɑـــــــɃɽمȕ ȒȮـــــــاɏǻ فـــــــي ȓمɸـــــــاȸالم

ȫاȿــȓ مـــȫ ɵــلاɏǻ ɤـــاʈȳɐȖ ȒȮــɈȕɼ əـــȳʈɽ المɳــȥȗ الȸـــʊاڌي. 

.ȹɲɽȕ ȒȲɽȿ ɰميȝȕ ʄلǻ ɷجاȕا الاȱɸ ȩمɈʆ 

-  ɵǾبــــــــــاȵلل ɵʈȳمȝȘــــــــــȸل المȱلجــــــــــ ȒȮɽالجــــــــــ ȓلامــــــــــɏ ɯʊــــــــــمɀȕ

 ȒȮɽــــــȡ ȔاȰ ȓبــــــȳجȕ ɰــــــماɃ فــــــي ɣلــــــȰ ــــــلȝمȗʆ .ɰيɗȯــــــعهȸالم

Ȧاʊȸلل ȓʊالɏ ،Ȯɽيف الجʆاɐلم ȓمǾملا.ȓʊلɼȯال Ȓ 

-  ɁʊـــــɀȬȗل ȓȧاʊـــــȸؠـــــ ي للɲɽȗني الɇɽالـــــ ɰاɽʆȯالـــــ ȓـــــɜɗاȳم

 ȒȲـاɺل المɜɱ ɤلاȫ ɵم ȓȿاȫ ،ȓمǷɽȗال ɵم ɰاميɏ Ȕاȴجاɱǻ

 ʄلــɏ Ȕالخبــفا ɵمـ ȒȮاɘȗــȷالا ɷȱــɸ ɰɽـɢȕ .ȓʊــȸɲɽȗال ȒȲاȮلـلإ

 . 38االمɾȯ الʈɽɈل

 ،ɣلȱلـــ .ȓمـــɺم Ȕـــاʊɱاɢمǻ ȓʊȧاʊـــȸال ɑـــɛاɽالم ɰميǸـــȕ ȑلـــɈȗʆ

 ɼȲɼالأ ȮــاȨȕالا ʄلــɏ ȹɲɽــȕ șــȧتفɛا .ɰمــاȗǾا ɚɼȯɳــȿ Ǵــاȼɲǻ ــيȌ

 ʅɽمـɳȕ ɉـɈȬبم ɵـɡلɼ ȓـȍه  ȳالأمـ ɝلـɐȗʆ لا  ɑـʊمȡ فـي ȲماȝȘـȷللا

 ɖȯــɺال ɷȲــاȍȗɏال باȍــȼبال ȓــɈȍȕȳالم ȓــȿاȫ ȓــʊɳɐالم ȔــاɏاɈɜال

 . 39االʋǾȳؠ ي للإɸȲال

 ʄلــɏ ــاɺفــي مجمل ȔȵــɟȲ ȯــɛ ابيفȯــȗال ɷȱــɸ مجمــل ɰǷ ɍـȧلاɱ

ȡالأ Ȕالخبفا ɵم ȒȮاɘȗȷالاɼ ȓʊȸɲɽȗال ȒȲاȮللإ ȒȲاɺل المɜɱ ȓـʊȎɳ

 ȓـــــʊابɸȲالإ Ȕال جمـــــا Ȳـــــاțǵ ȑلـــــɈȗȕ مـــــاɳʋـــــل، بʈɽɈال ɾȯالمـــــ ʄلـــــɏ

 ȓʊȧاʊـــȸال Ȕـــاɺȡɽفـــي ال Ȳاȳɜȗـــȷالا ȒȮاɐȗـــȷلا ʅȲɽـــɘال ɞȳـــȨȗال

 əʈȳɐȗبـــــــال ɝلـــــــɐȗʆ لا ȳالأمـــــــ ɰǷ مـــــــاɟ .Ȕال جمـــــــا ɷȱهـــــــ  ȒȳțǸـــــــȗالم

 Ȕـــــــاـلاɠɽلل ȓــــــــɜȝال ȒȮــــــــاɏǼمــــــــا بɱǻɼ ،ؠــــــــ يɲɽȗاڌي الʊــــــــȸال ȥȗɳبــــــــالم

Ǽــــا بــــɺɏاɳɛǻɼ ȓــــʊȎɳȡالأ ɤɼȯفــــي الــــ ȓʊȧاʊــــȸال ɵــــمɃ ȹɲɽــــȕ ȠاȲȮ

.ȓȧتفɜالم ȓʊȧاʊȸال ȯȿاɜالم 

:ȓمȕخا 

 ɎـــــاɈɛɼ ȓامـــــɏ ȓɘـــــɀب Ȯـــــاɀȗɛا بالاȲاȳـــــɃǷ ـــــالɸȲالإ ɝـــــ Փح Ւʆ

 ȒȯʆȯــــــــȻ ȓʊــــــــȷاȸȨب əــــــــɀȗʆ ɻــــــــɱɽɠ ،Ⱦɽــــــــɀبالخ ȓȧاʊــــــــȸال

 ȓــــــــــʊابɸȲالإ Ȕــــــــــاɏالجما ɖاȯــــــــــعهȷا Ȯɽــــــــــɐʉɼ .ȓــــــــــʊɳامــــــــــل الأمɽɐلل

 ɖاɐــــــــــɃǻ ال م هــــــــــاȍــــــــــȷالأ ɵمــــــــــ ȓلجملــــــــــ ȓʊȧاʊــــــــــȸال ɑــــــــــɛاɽللم

ȗɐʇ ʅȱلـــــــــــي الـــــــــــȨالم Ȯـــــــــــاɀȗɛل الاʊȫاȯالمـــــــــــ ʄلـــــــــــɏ ـــــــــــاȷاȷǷ ȯمـــــــــــ
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الȸـــʊاȼȖ ،ȓʊȧـــɻʈɽ الɀـــȒȲɽ الȸـــʊاȓʊȧ للȍلـــɟɼ ،ȯـــȱلɃ ɣـــȳل 

.ɯɏاɈالم ،ɚȮاɳɘل، الɜɳالɠ ȓȧاʊȸبال ȓɈȍȕȳالم ȓɈȼɲالأ 

ȗɐȖ Ȱǻبـــــف ȕـــــȧǻ ȹɲɽـــــɾȯ الـــــɤɼȯ التـــــي ɐȖـــــاɲي مـــــɵ الإɸȲـــــال، 

 ɤــلاȫ ɵؠــ ي مــɲɽȗال Ȯــاɀȗɛالإ ʄلــɏ ȒȳــȻاȍم ȒȲɽــɀب ȳــțǷ ʅȱالــɼ

ȓʊȧاʊȸال ɑɛاɽالم ɵم ȯʆȯɐال ȓمȡاɺم  ɽـɸɼ ،Ȕاȍـȷاɳم Ȓȯـɏ في

 ȔاɈـــلȸبال ɾȮǷ ʅȱالـــ ȳالأمـــ ،ȓـــʆȮماɼ ȓʈȳـــȼب ȳǾـــاȸȫ əلـــȫ مـــا

الǻ ȓʊȸɲɽȗلʄ اȬȕاȡ Ȱملȓ مɵ الإȡـȳاǴاɏ Ȕلـʄ المȸـɾɽȗ الأمنـي، 

 ɾɽȗـــــــــȸالم ʄلـــــــــɏ ȒȳɸـــــــــاɌال ɷȱـــــــــɸ ȓـــــــــȨɗاɢالمـــــــــالي لمɼ يɜʈɽـــــــــȸȘال

 ɯʆȯــــɜȗل ȹɲɽــــȕ ʄــــعȸȖ ،׿ــــيʊلɛالإ ɾɽȗــــȸالم ʄلــــɏ مــــاǷ .ليȫاȯالــــ

ȯɏتها ɏلȕ ʄجـاȕ ȴɼـȯاʊɏاɸ Ȕـɷȱ  مɜتفȧاȔ مɤɼȮ ɑ الجɽاȲ لمȸا

 .ȓȧاʊȸال ɎاɈɛ ʄلɏ ȓʊابɸȲالا Ȕاȯʆȯالعه 

 ɽــــɸ الأمنــــيɼ اســــ يʊȸال Ȳاȳɜȗــــȷالا ɰǷ ȥȗɴȗــــȸɲ ،ɝȍــــȷ ممــــاɼ

 ȓȧاʊــــــȸال ɣلȱــــــɟɼ ȓــــــʊلɼȯال ȓȧاʊــــــȸال ȓــــــʊمɳȗاســــــ ي لȷǷ ɆȳــــــȻ

 ȓلــɏاɘال Ȕــاɺالج Ɇــاȼɴل ʅȮــاɐــيف الȸال ɵــمɄʆ ɽــɺɗ .ȓــʊلȫاȯال

،ȓــɺȡɽال ʄلــɏ ȓــɌɗاȨالمɼ اڌيʊــȸال ɤفــي المجــا  ،ȓــʊȧاɱ ɵا مــȱــɸ

 ɻـȡɼ فـي ȓـȍɜɏ Ȳاȳɜȗـȷا الاȱـɸ ـالʊɓ لɢـȼʇ ،ɾȳـȫǷ ȓʊȧاɱ ɵمɼ

 ȓلǸـȸالمɼ ȓȧاʊـȸال ɰبـي ȓـɛلاɐال ȦȳـɈ Ւȕ ،اȱلـ .ɰملـيȗȨالم Ȧاʊȸال

 ȳــــــɈالخ ɰ  ȓʊȧاʊــــــȸال ȓــــــʊمɳȗفــــــي ال ȓʊــــــȸʋǾȲ ȓʊــــــɄɜɟ ȓــــــʊɳالأم

 Ǵــاɔلǻ Ȳاȳــɛ ɼǷ ȓـɺȡɽال Ȳــاʊȗȫا فــي اʊـȷاȷǷ ــاملاɏ لɢــȼʇ مـلȗȨالم

 ɵالأمــ ȩȍــȿǷ اȱلــ .ȓلــȧȳفــي ال ɰليɏــاɘال ɑــʊلجم ɤɼالأ ɤاɔــȼɲالا

.ȓʊابɸȲالإ Ȕال جما Ȳاȳمȗȷا ɑا مȿɽɀȫ ،ȓȧاʊȸال ɎاɈɛ 

 ȓــʊابɸȲǻ Ȕهجمــا ɵمــ ȹɲɽــȕ ــل فــيɀȧ مــا ɰǷ ȥȗɴȗــȸɲ مــاɟ

 ɰنɼ .ȓــــʊمʊلɛǻ ȓلɢــــȼبــــل هــــي م ȹɲɽــــȗب ȓــــȿاȫ ȓلɢــــȼم ȹʋلــــ

ȿǷـɸ șȨȍــɷȱ المȼــɢلɟǷ ȓ ــف ȧــȒȯ فــي ɼȲɼǷبــا م هــا فــي ȕــɼ .ȹɲɽمــا 

ɟɼȳبɼ ــــاȸɲȳɗ ــــل فــــيɀȨʈɼ ــــلɀȧ ɾȳــــȫǷ ȓــــʊبɼȲɼǷ ɰاȯبلــــɼ ــــلȸ

 لȰ ȯɟǺʊلȯʊȡ ɣا. 

 Ȕــــــــــــــاȼɛاɳالم Ǵاȳــــــــــــــțا سɳɐɗȯـــــــــــــʆ ــــــــــــــالɸȲالإ Ȳــــــــــــــاțǵ ȯـــــــــــــʆاȵȕ ɰǻ

 ،ȓامȯȗـــــــȸالم ȓـــــــʊمɳȗفـــــــي ال ɵالأمـــــــ ȠاȲȮǻ ـــــــلȡǷ ɵمـــــــ Ȕـــــــاȧتفɜالمɼ

ɼمɐنــــــــ  ɼمɈȗلȍــــــــاȔ الأمــــــــɵ الاɀȗɛــــــــاɏ ʅȮلــــــــʄ المــــــــɾȯ الʈɽɈــــــــل 

 .ȓʊɳɐالم ɖاȳɇالأ əلȗȬم ɞاȳȻǼب 
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