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:Ɂاםلخ  

ɰǷ اɸȮاɘم ȓʊالɢȻا ʄلɏ ȓȷاȲȯال ȵɡȕȳȕ اɽل الحȿاɽȕ ȒاȮǷ ڋيʊȕتفاȷالإ Ȳ ɼ  ،ɤɼȯال ɰبي ȓɳمʊɸ Ȕاɛلاɐال ʄلɏ ɝȍɈɳʆ ȳل الأمɺɗ
ɰ׿  هي بيɌɏ Ȓɽɛ  ɼ ȓʊɡʈȳالأم ȒȯȨȗالم Ȕاʆلاɽل ا الȝا مȲɼȮ ɼ ȓʊمɸǷ ،اɐɛɽم ȓʊجʊȕتفاȷا ȓلɼȮتȳǾاȵلج. 

 ʄلɏ ȓابȡالا ȯɀɛɷȱɸ هي ɼ ɎɽɃɽبالم ȓلȿ ȔاȰ ȲɼاȨم ʄال ɚȳɈȗال ɯȕ ،ȓʊالɢȻم ال الاɽɺɘالإ م Ȳاɽحɻȕاʊɘلȫɼ ڋيʊȕتفاȷ ،
 .ȒȯȨȗ الأمɼ ȓʊɡʈȳالجȵاɱǷ ȳǾمȡȰɽاالɽلاʆاȔ الم -الȌȳɔي الحɽاȲ الإȷتفاʊȕڋيȷ  ɼتفاʊȕڋي الȌȳɔي مɑ الɤɼȯ الأɾȳȫ الحɽاȲ الإ 

Résumé: 

La présente étude Se propose de mettre l’accent sur la problématique des relations entre une 
grande puissance, en l’occurrence les USA et un grand pays, de par ses capacités et son 
positionnement stratégique, qu’est l’Algérie. Les axes sur lesquels s’appuie l’étude, sont à 
même de démontrer que qu’une relation de coopération pourrait se baser sur les atouts des 

acteurs et leurs intérêts mutuels tout en faisant ressortir le besoin de garder le cap pour la 

construction d’un projet de puissance avec toutes ses dimensions à même de contenir les 

assauts d’un acteur mondial, telles les USA. 

 

:ȓمȯɜم  

 ȯـــــɗاɼ مɽـــــɺɘمɼ Ȓȯـــــʆȯȡ ȓبـــــȲاɜڋي مʊȕـــــتفاȷالإ Ȳاɽبـــــف الحـــــȗɐʇ
 ȑـــــــɈال ɰاȯــــــʊم ɵــــــل مــــــɜȗɱاɼ ،ȓـــــــʊلɼȯال Ȕــــــاɛلاɐــــــل الɜȧ ʄلــــــɏ
الɘɳؠــــــــــ ي ǻلــــــــــʄ مʊــــــــــȯاɰ الɐلــــــــــɽم الʊȸاȷــــــــــȫɼ ،ȓʊاȿــــــــــɜȧ ȓــــــــــل 
 ɵمـــــ ɰبـــــي ɵمـــــɼ ،ȓـــــȝالȝال ȓـــــʊɘالأل ȓـــــʆاȯفـــــي ب ȓـــــʊلɼȯال Ȕـــــاɛلاɐال

 الحلــə الأɇلؠــ ي مــɑ الــɤɼȯ مɌɳمــɇǷ  ȓلــɝ الحــɽاȲ الإȷــتفاʊȕڋي 
 ɑمـــــ ȓـــــʊɡʈȳالأم ȒȯـــــȨȗالم Ȕـــــاʆلاɽال ɣلȱـــــɟɼ ،ɻـــــʊɗ ǴـــــاɄɏيـــــف الأɓ
الɀــــــيɼ ɰمɀــــــȕɼ ȳــــــɼ ȹɲɽالجȵاǾــــــɼ ȳالمɔــــــȳل ȫǷ ɤɼȮɼــــــǷ ،ɾȳمــــــا 
 ȳـȨȍل الɽـɳȡ ɤɼȮ ɑڋي مـʊȕـتفاȷا الإɸȲاɽȧ șɜلɇǷ ȯɜɗ اȸɲȳɗ
الأبــɅʊ المȷɽȗــȫ ɉاȿــȓ مــɑ الجȵاǾــǷ ،ȳمــا الحــɽاȲ الإȷــتفاʊȕڋي 

 ɼ ــاʊɱاɈʈȳبɼ ــاȸɲȳɗ ɰبــي ɰـاـɠ ȯــɜɗ بــاɼȲɼ  ليȫاȯالــ ȯــɜلɼ ،ــاʊɱلماǷ
 ɰȳــــɜال ȔاʊɴʊɐــــȸȖ فــــي Ȳاɽالحــــ ɵمــــ ɉمɳا الــــȱــــɸ Ȕاʆاȯبــــ șــــɱاɠ
 الماعـــ ي، ɏلـــʄ اțـــȳ بـــɽاȼɲ ȲȮـــɌɱ Ǵɽـــام ɼȮلـــي ʆȯȡـــȰɼ ȯلـــɣ بȗـــțǸيف

 ȓمـــɌɳم ɝـــʈȳɇ ɵـــɏ ȓـــȿاȫɼ ،ȓـــʊɡʈȳالأم ȒȯـــȨȗالم Ȕـــاʆلاɽال ɵمـــ
اȗɏمȕȯـȧ2001  ɻلȻ əماɤ الأɇلؠ ي ɯț بɐـȧǷ ȯـȯاȷ ȚـȗȎمبف

لخاʊȡȲـɼ ȓبɳـاɏ Ǵلـʄ الɽلاʆاȔ المȷǷ ȯȧǸɟ ȒȯȨȗالʊȷ ȑʊاȷعها ا
ɸـــــȱا الʊɋɽȗـــــʆ əمɡـــــɇ ɵـــــȦȳ الإȻـــــɢالȓʊ الȗالʊـــــȓ لمɐالجـــــɸ ȓـــــȱا 

ɎɽɃɽالم : 

 ɰبــ؈ ȓــɳمʊم هǷ ــلȿاɽȕ ȒاȮǷ ڋيʊȕــ؅فاȷל Ȳاɽالݰــ ȯعــʇ هـل
 الɤɼȯ، لاʊȷما ب؈ɰ الɽلاʆاȔ اםȒȯȨȗ כمɼ ȓʊɡʈȳالجȵائȳ؟

:ȓʊالȗال ȲɼاȨالم ʄلɏ Ȯماȗɏالا ɯȗʋȷ ،ȓʊالɢȻالإ ɷȱɸ ȓȷاȲȯل 

 ،ɽɺم الحɽاȲ الإȷتفاʊȕڋي ȫɼلʊɘاɘɻȕالمȲɽȨ الأɤɼ: م -
-  ɾȳȫالأ ɤɼȯال ɑي مȌȳɔڋي الʊȕتفاȷالإ Ȳاɽي: الحɲاȝال ȲɽȨالم، 
 الɽلاʆـاȔ المȨȗـȒȯ- الȌȳɔـي المȲɽȨ الȝالȟ: الحɽاȲ الإȷـتفاʊȕڋي -

 .-الأمɼ ȓʊɡʈȳالجȵاɱǷ ȳǾمȡȰɽا
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.ɻȕاʊخلفɼ ڋيʊȕ؅فاȷל Ȳاɽم الݰɽمفه :ɤɼכ ȲɽȨاם 

 اȲ ל؅ȷفاʊȕڋي: الجȲɼȱ الȗاʈȲخȓʊ للݰɽ  -اɼلا

ɰيʊـــــــالɈʆالإ ɰيȝȧـــــــاȍال ɖȳـــــــɇ ɵمـــــــ   Ɉـــــــɀا المȱـــــــɸ ملɐȗـــــــȷا 
" ɰɼȲȮـاɱ ɽـʊȡȲɽʊȡGeorgio nadrone" ɼ"نيʊɘـالȷ ɼȲȯɳـȸʋال 

Alisandro  salvini"  ɵʆȱع  ، الȳؠ ي للمɘɳال Ƞلاɐال ɤفي مجا
ȹɘɳالـــــ Ɏاȯـــــȫɼ ɰمـــــاʆالإ ɝـــــɈɳم ɰبـــــي ȔـــــاɄɛاɳȕ ɵمـــــ ɰɽɱـــــاɐʇ، 

ȷـتفاʊȕڋي: الɽȗاȿـل ɼالȲȯȿ ɵʆȱ لɺما ȗɟال بɽɳɐاɰ: الحɽاȲ الإ 
 Le dialogueالمȯɜȗمـــɏ ȓـــʈȳɇ ɵـــɝ الإɳɛـــاɎ بʊɳɜȗـــاȔ الʊɔȗيـــف 

stratégique: Communiquer en persuadant techniques 

avancées de changement،  مــــا șامــــȮ ȓــــȷاȲȯل ȥʈɽــــȗȗɟɼ
ȷـــȕ ȓɳـــȼɲǻ ɯـــاǴ مɺɐـــȯ الحـــɽاȲ الإȷـــتفاʊȕڋي فـــي مɀȗɳـــɜʆ20  əـــاȲل 

 ȓـــــــــʊبɼȲɼǷ ȓـــــــــʈȳɡɗ ȓـــــــــȸȷǺمɟ ȔاʊɴʊɐـــــــــȸȘال ɑمـــــــــل مـــــــــɐȖ ȓلɜȗـــــــــȸم
 ȓــــʊالمɐــــلام الɏل الإǾــــاȷɼ ɵــــɏ ــــلاɄɗ ،Ⱦالخــــا ɎــــاɈɜالɼ Ȳɽــــɺالجم
 ɖاȳــــــɇالأ ȒȮȯــــــɐȗالم Ȕجاباȗــــــȷالا ȳʈɽــــــɈȗل ،ȓــــــʊمʆȮاɠالأ ȔاȮــــــاʊɜالɼ
للȨȗـــــʆȯاȔ الأمʊɳـــــɼ ȓالاȗȡماʊɏـــــɼ ȓالاɀȗɛـــــاȓʆȮ الȸʋǾȳـــــȓ فـــــي ɸـــــȱا 
 ʄلــــɏ ȓــــʊالɐɘمــــل بɐال ɑمــــ ،ȓــــʊبɼȲɼالأ ȔاȲȯــــɜال ɰــــيȸȨȕɼ ،ȳــــɀɐال

هــا ɏȮــɯ مȗȬلــə الȼــɢȍاȔ الɐــابȒȳ ل حـــȮɼȯ، الȸــاȓȧ الɐالمʊــɼ ،ȓم 
 ،ɑــــȷاɽن  الɐــــا بــــالمɸȲاɽȡɼ بــــاɼȲɼǷ فــــي Ȳاȳɜȗــــȷالاɼ ȔاȮــــاʊɜال ȵــــʈȵɐȖɼ
 ȓــــــɺȡاɽمɼ ȓــــــʊɘǾاɈال Ȕــــــاماȸɜɱالا ȴɼجــــــاȗــــــعي لȸال ɖȯهــــــ  ɣلــــــȰɼ

.ɯه ʊما بʊɗ Ȕاɛلاɐال ʄلɏ اȍلȷ ȳțǺȕ التي ȔاʆȯȨȗال 

 ɸ ɰǷــȱا المɺɐــȸȷǷ ȯــȷǷȳȕɼ ɻــɻ الȍــاʆɰɼȲجــȲȯ الإȻــاɳɸ ،ȒȲــا، 
ȼȖ ɵـــʊل ي، ɳʈɼɼـــɗ ɰȯـــاɛɼ ،ɤـــȯ اɜȝȎɱـــɸ șـــɷȱ المɌɳمـــȡ ȓـــɰɽ مـــ

 ɵمـــــــ ȓـــــــلȸلȷ ɝــــــʈȳɇ ɵـــــــɏ ȔاʊɴʊɐـــــــȸȘال əــــــɀȗɳم ɵمـــــــ ȓــــــʆاȯب
الاȗȡماɏاȔ الȓʈɽɳȸ مɛ ɑاȒȮ بɈʈȳاʊɱا ȸɲȳɗɼا Ƿɼلماʊɱـا، Ȯاȫـل 

" "ȓـțلاȝال ʅȮـاɱ" ȓـɗɼȳɐالم ȓɡȍـȼالLub of thrée ـامɏ مـا فـيǷ ،"
2006  ǴـــــاȼɲǼب ɤــــاɜȗɱالا ȓــــʊملɏ فــــي ȓـــــțلاȝال ʅȮــــاɱ ɞȲــــاȻ ȯــــɜɗ

 مɺɐــȯ الحــɽاȲ الإȷــتفاʊȕڋي ɼالــɲǷ ʅȱآــ  Ǵ لخȯمــȓ الɢʊɺــل المȷǺؠــ ي
 ȠȲـــــاȫ ȓɈـــــȼɲالأ ɚـــــاɈɱ ɑʊـــــȷɽȕɼ ،ȓɡȍـــــȼال ȔاȍɐـــــȼȖ əلـــــȗȬلم
 ɵمــــ Ȯȯــــɏ فــــي ɾȯالمــــ ȓلــــʈɽɇ ȥامȳبــــ ɑــــɃɼɼ ȓʈɽɳــــȸال ȔاȳمȕǺالمــــ
.ȓʊبɼȲɼالأ ȓʊجʊȕتفاȷالإ Ⱦȳɘالɼ ȔاʆȯȨȗبال ȓلɀȗالم Ȕالمجالا 

ʊɃاɽالم ʄلɏ ڋيʊȕتفاȷالإ Ȳاɽالح ȯɺɐمل مɏ ȯɛɼ:ȓʊالȗال ɑ 

1-  :ɯبا في العالɼȲɼǷ 

 ȓــــــțلاȝال ʅȮــــــاɳل ȓʈɽɳــــــȸال Ȕــــــاȸالجل ȥــــــامɱا البفȱــــــɸ ɯɌɳـــــʆ
ʆجمـــــــɑ المـــــــȕǺمɵʈȳ مـــــــɵ المملɡـــــــȓ المȨȗـــــــȸɲȳɗɼ Ȓȯـــــــا Ƿɼلماʊɱـــــــا فـــــــي 
 ʄلـــــǻ ȓɗـــــاɃـــــلام باسɏل الإǾـــــاȷɼɼ ɤمـــــاɏالأɼ ȓـــــȷاʊȸال Ȕمجـــــالا

 ،ɖɽʊــɄال ɵمــ Ȓيفɔــȿ ȒȳــǾاȮ فــي ȔاȳمȕǺالمــ ɵمــ ȓــلȸلȷ لʊɺـȸȖ
 ɽɱــــاʈȴاɠ ــــلʊǾاȬʊــــل مȝامـــــل مɐال ɝــــʈȳɘالɼ ،ɰɽȗــــȻǷ ɵʈȳȕــــاـɠɼ ،ɖ

 ɰــي بــيȜلاȝال ɰɼــاɐȗلل ȒȮــاʊɛ ɝلــȫ ʄالــ ʄــعȸʇ مــاɟ ،ــاʊɟنــي بتفɐالم
 الإȨȕاȮ الأȌɼȲɼي ɼالɽلاʆاȔ المʊɟȳȕɼ ȒȯȨȗا.

 כمɼ ɵمɢافȓȨ الȳɈȗف: -2

كهɖȯ الȸȨȕ ʄيɜȕ ɰاɯȷ المɐلɽمـاȔ بȼـɄɗǷ ɰǸـل الȸـȍل 
 ȳـɈȗال ȓـȨɗاɢم ɰاɽـɳɏ șـȨȕ ɖȳـɈȗالم ɰمـيʊال ȓـȨɗاɢمɼ ɑɳلم ɖ

əʊɳɐ1اال . 

 مفهɽم الݰɽاȲ ל؅ȷفاʊȕڋي في العلاɛاȔ الɼȯلț- :ȓʊاʊɱا

 ɣــȼالɼ ȓــȍʈȳال ȓȧــاȸلي مɼȯڋي الــʊȕــتفاȷالإ Ȳاɽالحــ ɖȯــعهȸʇ
 ȓــــــȧاȳال ȓȧــــــاȸم ʄلــــــɏ ȴــــــاɢȕȲبالا ɣلــــــȰɼ ȓــــــʊلɼȯال ɖاȳــــــɇالأ ɾȯلــــــ
 ȔاȲɽــــɀȕɼ Ȕــــاʊɘلȫ ɵمــــ ɝلــــɈɳȕ ــــاɗاȳɇǷ ــــاɸȲاȍȗɏبا  ɰــــاɳماɇاالا

ȟــــــɐب ʄلــــــǻ اɺɐɗȯــــــȕ ȯــــــɛ  ــــــالɀمɼ Ȕاȯــــــɜȗɐمɼ  ȓــــــȍʈȳالɼ ɞɽɢــــــȼال
 ȓȧــــاȸفــــي م ȟـــȨȍال ʄلــــǻ يـــفȫالأ ȳɈــــɄʆ ممــــا ȳـــȫالأ ɖȳــــɈال ɷجـــاȕا
 ɰبــي ɝــɗاɽȕ Ȯجــاʆǻ ȯــɀɜب ȹــلȸال ɰــاɳماɇــا للاȝɐȍم ɰɽــɢȕ ɾȳــȫǷ
 ȓــȧاȳال ȓȧــاȸم ɑʊــȷɽȕɼ ɰــاɳماɇالا ȓالــȧ ɵــا مــɛلاɈɱا ɰيȗلɼȯالــ
 ɤȱبـــɼ ،هـــا  ȓــɈʊȨالم ɖɽا ــي الخـــɼȮɼ ȓـــȍʈȳال Ȕــالاȧ ـــالȸȧ ʄلــɏ

 Ȕـــــاʊلǵ ǴـــــاȷȲǻ ـــــلȡǷ ɵمـــــ Ȯɽـــــɺالج Ȕاȯـــــʆȯالعه ȓـــــɺȡاɽمɼ ɰɼـــــاɐȗال
 Ȳاɽالحــــ ɵمـــ ȓɗȯـــعهȸالم ȓلــــɼȯال Ȯȯتهـــ ȯـــɛ التــــي ،Ȓȯـــʆȯالج ȓـــʊɳالأم
 ȴɼȳبـ ɵـɏ ȓـاȻاɳال ȓʊمʊلɛالإ ȓʊɳالأم ȔاʆȯȨȕ ȓɺȡاɽمɼ ،ȓɺȡ ɵم

.ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵم ،ȓʊȕلاɼȮ يفɓ Ȓȯʆȯȡ لɏاɽɗ 

ɐالجـــȓ المȳعـــ   ɏـــɵ لمɺɋـــȳ الحـــɽاȲ الإȷـــتفاʊȕڋي فـــي اɈʆالʊـــا 
 Ȳɽـȸȡ Ǵــاɳب ɖȯهـ  ،ȓــɔالل ɝـʈȳɇ  ȓȧــاȸم ʄلــǻ ɤɽـȿɽــل للȿاɽȕ

 ɵــــɏ Ʌʈȳالمـــ Ȓȯɏـــاȸلم ȑـــʋȍɈال ȟـــȨبɼ ،Ʌʈȳالمـــ ɾȯلـــ ȓـــȧاȳال
الɳȗاɄɛـــــاɼ Ȕالɜɐـــــɼ ȯالمȬـــــاɼ ɖɼالاɃـــــȳɈاباȔ الȸɘɳـــــȓʊ التـــــي 
ɐʇــــاɲي م هــــا، لɀʊــــȩȍ المــــɈɟ Ʌʈȳــــɖȳ مɐــــالع، ɸɼــــɽ مــــɜʆ ɵــــȯم 

.ɖاȳــــȻالإ ɉــــɜɗ ɻــــȗمɺم ȑــــʋȍɈالɼ ɤɽالحلــــ  ȯــــȡɽȕ ȳــــȫǵ  نــــɐبم
المȸاȓȧ ، لمȸاȓȧ نمȓɳا țلاȓț مȸاȧاȔ بالʋȍاȓ الȓʊȸɘɳ هي:

Ȓȳɜȗȸالم  ɼ.ȓبȳɈɄالم ȓȧاȸالم 

ȓجابȗـــȷا ȑـــȸȧ ɾȳـــȫǷ ʄلـــǻ ȓȧـــاȸم ɵمـــ ɤـــاɜȗɱالا ɯȗـــʆ ȟـــʊȧ 
 ɯـــȕ əʊـــȿɽȗا الȱـــɸ ،ڋيʊȕـــتفاȷالإ Ȳاɽالحـــ ɑمـــ ɻلـــɏاɘȕɼ Ʌʈȳالمـــ
 Ȳاɽم الحــــــــɽــــــــɺɘمل مɐȗــــــــȷǸɗ ،ȓــــــــʊلɼȯال ȓاــــــــʋȍال ʄلــــــــɏ ɻɇاɜــــــــȷǻ
 ɤɼȯالــ ɣلȱــɟɼ ،ȔمــاɌɳالمɼ ȔــاȸȷǺالم ɖȳــɇ ɵڋي مــʊȕــتفاȷالإ

ȒاȮǸɟ  ɞɽɢـȼال ȯـʆȯȍȗل ȓʊجʊȕـتفاȷالإ ȓاـʋȍال ɑامل مɐȗلل ȓالɐɗ
.ȓɗȯعهȸالمɼ ȓɟȲاȼالم ɖاȳɇالأ ɾȯل ɖɼاȬالمɼ 
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 ɖȳــــɐʇ" ɰɼȲȮــــاɱ ɽــــʊȡȲɽʊȡGeorgio Nadrone " Ȳاɽالحــــ
الإȷــتفاʊȕڋي ɏلــɱǷ ʄــɻ: الɽȗاȿــل ɏــʈȳɇ ɵــɝ الإɳɛــاɎ باȷــȯȬȗام 

ɏ ɽــɸ ɼǷ ،يــفʊɔȗلل ȓمــȯɜȗالم Ȕــاʊɳɜȗال ɯȗــʆ ȓلʊــȷɼ ɯʊــمɀȕ ȓــʊمل
 ɷȯـــــʆȯȨȕ  تـــــȧ ɼǷ ،ـــــل الجمـــــا يɜɐال ɰـــــيʊɐȖ ȒȮـــــاɏǻ ـــــاɺلالȫ ɵمـــــ
 ȓلــــــــــȮاȍȗالم ȓــــــــــɜȝال ʄلــــــــــɏ ȓــــــــــʊɴȍالم ȔاȲȯــــــــــɜال ɯــــــــــȷاɜȕɼ ɑــــــــــʊجمȕɼ

ɰـيʊɳɐالم Ǵاɠȳـȼال ɑمل مɐال ʄلɏ ȒȲȯɜالɼ ȒȮاȲالإɼ ،ȓɜلɈالمɼ2ا  .
 ɑɳـــȿ ȓـــʊملɐل Ȕاȳـــɔȝال ȯـــȷ ȓلـــɼاȨڋي مʊȕـــتفاȷالإ Ȳاɽالحـــ ȯـــɐʉɼ

لɔامɄــــɼ ȓالمɘʊȬــــȓ مȝــــل الɘجــــɽاɳɏ Ȕــــȯ الɜــــȳاȲ فــــي الɐملʊــــاȔ ا
الأɇـــȳاɖ المɘȗاɏلـــȓ مـــɑ الɐملʊـــاɼ ،Ȕالاȷـــȗجابȓ للɔȗيـــفاȔ التـــي 
 Ȳاȳـɛ ȰـاȬȕا ɼǷ ،ȓـɜȝال ȓمـȴǷ لȝم ȓȧاȳال ȓɜɈɳم ȠȲاȫ اɺلɜɱ ɯȗʆ

.ȓʊلɼȯال ȓʊجʊȕتفاȷالإ ȓاʋȍفي ال ɤɽȨȗال ʄلǻ ʅȮǺʆ ɰǷ ɻɱاɢمǼب 

ȓɜــــابȸال ȓــــʊɡʈȳالأم ȓلɼǺــــȸالم ɰɽــــȸȎʆلا ɵلــــǷ Ȓȯʊــــȸال ɤɽــــɜȕɼ 
ɼالȸʋǾȳـــȓ الحالʊــــȓ لمɺɐــــʊȘȷ" ȯمȸــــɵ" للȲȯاȷــــاȔ الإȷــــتفاʊȕجȓʊ فــــي 
 əــــــʊɡȗʆ ɽــــــɸɼ ،"يɇــــــاɈم" ȔاȲاɽالحــــــ ɷȱــــــɸ əــــــʈȳɐȖ ɰǷ :ɵɈɳــــــȻاɼ

 ȴɼجـاȗȕ ȔاȲاɽالحـ ɷȱـɸ ɵـɡلɼ ،Ȳاɽفي الحȳɇ ȔاȍɓȲ ȑȸȧ-  ـلɠ فـي
 المȸــɾɽȗ الاʊȗɏــاʅȮ ل حــɽاȲاȔ الɳȝاʊǾــȓ. -الأȧــɽاɤ مــʊȧ ɵــɏ ȟمɺɜــا

ɽاȲاȰ ȔاȔ بɐــɛǻ ȯلʊ׿ــي، ɸــɷȱ الحــɽاȲاȔ الإȷــتفاʊȕجȓʊ هــي ɏــاȧ ȒȮــ
 ȟــــʊȧ ɵمـــ ɾȯالمـــ Ȓـــيفɀɛ ɼǷ ȓــــʊɗȳɌال ȔاȲـــاȍȗɏالا ȴɼجـــاȗȕ هـــا Ƿ مـــاɟ

ȓʊǾاɳȝال Ȕاɛلاɐلل ɾȯالم Ȓȯʊɐب ɚاɗا للأɺɗاȳȼȘȷ3اا . 

ɕــɳɗ ɽــȼȖ ɤــاɛɼ، ɰـيـɡʊب ȓــɐبجام ȓــʊلɼȯال Ȕــاɛلاɐال ȰاȗــȷǷ ɵمــ ،
Ƿ ،ɻــــــــــȗɺȡ  نــــــــــɐالم ȯــــــــــɟǺʆ Ȓȳمــــــــــ ɤɼ  ɰيʈȳɡــــــــــȸɏ ɆاȍــــــــــɃ ȲɽــــــــــɄȧ ɰ

 ʅȱالــــــــــ Ȳـاɽڋي ل حـــــــــʊȕـــــــــتـفاȷالإ ȓــــــــــʊɏاɗȮ ȔاɏɽــــــــــɃɽم ʄلــــــــــɏ ملȗــــــــــȼʇ
ȸɏɼـــɛɼ ،ȓʈȳɡـــاɠ ɰǻ ɤلمـــȓ "اȷــتـفاʊȕڋي" لابـــȕ ɰǷ ȯتـــفɯȡ، لا ʊȷاȷـــʊا 
 ȓـــــــʊɳالأم ȳـــــــɌɳال Ȕـــــــاɺȡɼ ɵـــــــا مـــــــɄʆǷ مـــــــاɱǻɼ ،ȑـــــــȸȨɗ اʊـــــــȷماɽبلȮ ɼǷ

.ȓʈȳɡȸɐالɼ ȓʊɏاɗȯالɼ 

ȚȯـــȨȕ مـــاʊɗ  فـــي ȓـــʊلɼȯال ɰɼǺـــȼال ȰاȗـــȷǷ ɕـــɲɽʆ ɕɲـــاʊȡ ɽـــʊل
ɰǷ الحـــــــــɽاȲ الحـــــــــالي الـــــــــɈɔʇ ʅȱـــــــــي  ، ɛـــــــــاǾلا ȡامɐــــــــȸȖ ȓـــــــــɽɺɔɳʋا

 ȯـــــــــــــʆالمتقا ȑـــــــــــــɱالجا ȳـــــــــــــɺɌʆ ȓʈȳɡـــــــــــــȸɏɼ ȓـــــــــــــʊɏاɗȮ ȔاɏɽـــــــــــــɃɽم
 ɰـــــيɀال ɰبـــــي ȓــــʊلɢال Ȕـــــاɛلاɐفــــي ال " ȓʈȳɡـــــȸɐال ȓʊــــȷماɽبلȯلل"

ȒȯȨȗالم Ȕاʆلاɽالɼ4ا . 

 الݰɽاɼ ȲالݰɽاȲ ל؅ȷفاʊȕڋي: -2

ȗȬʆلــə الحــɽاȲ الإȷــتفاʊȕڋي ɏــɵ الحــɽاɘɡʈɼ Ȳــي ɰǷ مɺɘــɽم 
Ȳ الحــɽاȲ الإȷــتفاʊȕڋي Ȩʆمــل الɈــابɑ الإȷــتفاʊȕڋي، ɏɼلʊــɗ ɻــالحɽا

 ȓـــــــɜʈȳɈب ɰɽـــــــɢʈɼ ،Ȳاɽالحـــــــ ɖاȳـــــــɇǷ ɷȳʆȯـــــــʆ Ⱥـــــــاɜɱ ɵـــــــɏ ȒȲـــــــاȍɏ

 Ȳـاɺɋس ȑـɀɐȗال ɵـɏ ȯـɐȍميـق بالȗʈɼ ȓـɳʊɐم ȓلǸـȸفـي م ،ȓاɗاɢȗم
.ɯɸاɘȗال ʄلǻ ɤɽȿɽال Ȯȳفي بمجȗɴʈɼ ،ɰاɸالبفɼ ȓبالبج ɝالح 

 ،ȓــــلȿاɽȗمɼ Ȓȳمȗــــȸم ȓــــʊملɏ ɽــــɺɗ ڋيʊȕــــتفاȷالإ Ȳاɽمــــا الحــــǷ
ɗɼ ȳــɸɼ ɝــɛǻ ɽــȯام الɈــɖȳ الɜــʅɽ المȨــاȲɼ لʊȡɽȗــɻ الɈــɖȳ الأȫــ

 ɖɼــــاȬالم ȯــــʆȯȍȕ ʄلــــǻ ـــعيȸالɼ ،اɜȍــــȸا مɸȯــــɏǷ ȯــــɛ ȓʊجʊȕـــتفاȷǻ
 ،ɻـــــــــɗاȯɸǷ ɝـــــــــʊɜȨȕ ـــــــــلȡǷ ɵمـــــــــ ȓɟـــــــــتفȼـــــــــال  المɀبالم ɻـــــــــɏاɳɛǻɼ
 ȯــــــɛ التــــــي ȓɟــــــتفȼالم Ȕاȯــــــʆȯللعه ʅȯــــــɀȗال ʄــــــا الــــــɐم ɤɽــــــȿɽالɼ

.Ȳاɽفي الحȳɇ ɰبي ȓȧاȳال ȓȧاȸم ɵا مɛلاɈɱما، اɸȮȯته 

 الȗعəʈȳ לجȳاǿي للݰɽاȲ ל؅ȷفاʊȕڋي: -3

تفاʊȕڋي ɸـــــɽ مɺɘـــــɽم مɟȳـــــȑ لمɄـــــمɰɽ الɘȗاɏـــــل الحـــــɽاȲ الإȷـــــ
 Ȳـاȸفـي م ȓـʈȲɼȯالɼ Ȕـاȍȝال ɑابɇ يهاɈɐʇ ʅȱال ،ɤɼȯي للȖاȸȷǺالم
ȸȘʆــــɯ بالɐȗــــاɼ ɰɼالɳȗــــاɼ ،ȹɗالاȷــــȗجابȓ للɔȗيــــفاȔ المȗȨملــــȓ فــــي 
 ȓــــɜȝال ȓمـــȴǷ فــــي ȓلـــȝمȗالمɼ ،ȓــــȧاȳال ȓـــɜɈɳم ȠȲــــاȫ ȓـــʊلɼȯال ȓاـــʋȍال

Ȓ، مـــــɏɼ ɵـــــȯم الɜʊـــــيɰ مʊɈȬȗـــــȓ الاȍȗɏـــــاȲاȔ الʊɗȳɌـــــɼǷ ȓ الɀɜـــــيف 
.ɾȯالم Ȓȯʊɐب ȓʊلȍɜȗȸالم ɚاɗا للأɺɗاȳȼȘȷا ȟʊȧ 

4- :ȓʊجʊȕ؅فاȷל ȓئʋڋي بالبʊȕ؅فاȷל Ȳاɽالݰ Ȕاɛعلا 

 ȒȮــاʊɜال ɻــʊɗ ــلɏاɘȗȕ ʅȱــل الــɜالح ȓʊجʊȕــتفاȷالإ ȓاــʋȍال ȯــɐȖ
مــــɵ مɈɳلـــــȰ ɝاȖــــي مـــــȫǷ ɤɼȮ ɑـــــɇǷɼ ɾȳــــȳاɖ لخȯمـــــȓ مɀـــــالحɺا، 
 ɖɼȳــــɋɼ ،ديȲــــاȫ ȳــــȫǵɼ لــــيȫاȮ ɚاʊــــȷ ɵمــــ ȓاــــʋȍال ɷȱــــɸ əلǸــــȗȕɼ

ɏɼ ȥǾـاȗɱɼ Ȕلاɏـاɘȕɼ Ⱦȳـɗɼ Ȕاȯـʆȯتهɼ اʆـاɄɛɼ Ȕـاɺȡɽȕɼ Ȕـاɛلا
 ɤɼȯالــ ɑمــɼ ،ʅȮالمــا ɯــالɐال ɑاتهــا مــɛلاɏ فــي ȓلــɼȯال Ȧجــاɱ فــي ȳțǺــȕ
 ȓɗȮـــــــاɀـــــــاملي المɏ اتهـــــــاʊɇ مـــــــل فـــــــيȨȕ مـــــــاɟ ،ɾȳـــــــȫالأ ɖاȳـــــــɇالأɼ

ȓملـــȗȨالم ȓʊلȍɜȗـــȸالم Ȕاȯجȗـــȸالمɼ5ا . ȓʊجʊȕـــتفاȷالإ ȓاـــʋȍال ɯـــȸȘȕɼ 
 الȗـــــــــــVolatility  ،ȹȡɽ  الɜȗلـــــــــــȑ للـــــــــــɤɼȯ بـــــــــــȷ ɑȌȲǸـــــــــــماȔ هـــــــــــي:

Uncertainty ،ȯʊɜɐȗال  Complexity  ɼɂɽمɔال  Ambiguity. 

 Ȓȯــــȧاɼ ȓلمــــɠ فــــي ȳــــɀȗȬȕVUCA  ɷȱــــɺل ʄلــــɼالأ ɖɼȳهــــي الحــــɼ
 "ȓـــــʊامɳʆȮ   عـــــɽɗ" Ȳاȳɜȗــــȷم اȯـــــɏ ȓالــــȧ مــــا فـــــيǾاȮ هـــــيɼ ،Ȕــــماȸال
 ɤـاɐɗǷ ȮɼȮȳلـ ȓـɃȳɏ هـيɼ Ʌـɐب ɑا مـɺـɄɐب ȓلȫاȯȗم ȔيفاțǸȕ ȔاȰ

، ɗفــي Ȩȗȕــɞȳ  6اȸȘȕــɯ بــالɔȖɼ əɳɐيـفاȷ Ȕــɼ ȓɐʉȳمɔȗيــفɓɼ Ȓالȍــا مــا
 ȲɽɈȗميـق بـالȗȕ ـي، بـلɈȫ Ȳـاȸم ɵـمɃ لاɼ Ȓȯامـȡ șـȸʋل ȓـʊملɏ في
 Ȕــاɛلاɐال ȯمȗــȸȖ ȟــʊȧ ،ȯــȧاɼ ɰǵ فــي ɂɽمــɔالɼ ɤɽــȨȗالɼ يــفɔȗالɼ
 ɯلاتهɼــاȨفـي م ȓلـɏاɘال ɖاȳـɇالأ ȮȯـɐȖ ɤـلاȫ ɵلاتهـا مـɏاɘȕ ȓـʊلɼȯال
الاɗȯɱاʊɏـــɼ ȓالȗمɃɽـــȓʊɐ ل حɘـــاɏ ɊلـــɃɼ ʄـــɯɺɐ الɜـــاɼ ،ɯǾالȸـــعي 

ȕ ʄلـــǻ ɯـــاتهɱاɢمǻɼ ɯاتهȲȯـــɛ ɵمـــ ȓـــɜلɈم ɰɽـــɢȕ Ȯـــاɢȕ ȑـــȷاɢل مʊـــɀȨ
 ɻمــɡȨʆ ʅȱـعي الـȸا الȱـɸ ،ȓـʊɐʊȍɈال ɯاتهɼȳـțɼ ɯɸȮȲاɽمـɼ ȓʈȳـȼȎال
 Ȳاɽـــــــــȧ ʄـــــــــ مɈɳـــــــــɝ الɳȗـــــــــاɼ ȹɗالɀـــــــــȳاȨȗʆ Ɏـــــــــɤɽ بـــــــــʈɼ ɷȲɼȯـــــــــǻ ɑɗȯل
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 ʄلـǻ ȓلـɼȮ ـلɠ ɻـʊɗ ɖȯتهـ ʅȱالـɼ ،ȓȸɗاɳȗالم ɖاȳɇالأ ɰڋي بيʊȕتفاȷǻ
 ɝــʊɜȨȕɼ اتهاȍـــȸȘɡم ʄلــɏ Ɋـــاɘالحɼ اɸȮɼȯــȧ ȓــʆماȧ اتهاʊجʊȕـــتفاȷǻ

ɻȕلاɽȨȕɼ ليɼȯال ɑɛاɽال Ȕاȯجȗȸم ʄلǻ ȑʊجȗȸȖ التي. 

 (: البʋئȓ ל؅ȷفاʊȕجȓʊ للɤɼȯ.1الɢȼل )

  

 

 

 
 

.ȟȧاȍال Ȯاȯɏǻ ɵم :Ȳȯɀالم 

مـــــــɜȕ ɵـــــــاȮ ɑɇاȖȳǾـــــــي  ،ɏمɽمـــــــا، ȍʆـــــــǷȯ الحـــــــɽاȲ الإȷـــــــتفاʊȕڋي
 ȓامـــɛǻ ʄلـــǻ ȓʊɏـــاȸال ɖاȳـــɇالأ ɰبـــي ɰـــاɳماɇالاɼ ȓـــȧاȳال ȓـــɜɈɳم

ɯȗـــȕ لاɼ ڋيʊȕـــتفاȷا Ȳاɽـــȧ  ڋيʊȕـــتفاȷالإ Ȳاɽل حـــ ʄلـــɼالأ ȔاɽـــɈالخ
 Ɇـاɜɱɼ Ȕـاɜɗاɽȕ Ȯجـاʆǻ ɂȳـɔل بȫاȯالمـ ɵـɏ ȟـȨȍال ɯȕ اȰǻ لاǻ
 ɚــــــلاɇس Ȓȯــــــɏاɜɟɼ ،ɰيɗȳـــــɈال ȓــــــȧاȳل ȓȧـــــاȸم ɰɽــــــɢȕ ȓɟـــــتفȼم

 : 2الحɽاȲ الإȷتفاʊȕڋي ɟما ɽɸ مɽض  في الɢȼلا

: اȕجــــــــاه الݰــــــــɽاȲ الاȷـــــــــ؅فاʊȕڋي مــــــــɵ الɼȯلــــــــȨɱ )Ƿ( ȓـــــــــɽ (2)الȼــــــــɢل
 الɼȯلȓ)ب(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ȟȧاȍال Ȯاȯɏǻ ɵم :Ȳȯɀالم 

.ɾȳכخ ɤɼȯبي مع الȳڋي الغʊȕ؅فاȷל Ȳاɽي: الݰɲالثا ȲɽȨاם 

 اםفهɽم الا؅ȷفاʊȕڋي الجȯʆȯ للݰلə כɇلؠ ي: -ɼǷلا

 ȵــــɡȕȳʆ  ɤɼȮ ɑمــــ əالحلــــ ȓʊجʊȕــــتفاȷǻ فــــي ȯــــʆȯل الجɽــــلȷالأ
 ȓــɜɈɳالم ʄلــɏ ȓــɜɈɳالم ɤɼȮ ɑمــ ȓɟاȳــȻɼ ɰɼــاɐȖ Ȕــاʊɛاɘȕا ȯــɜɏ

 ȳɐل الȳـــɔالم ȓــــɜɈɳم هـــا مɼ ʄلــــɏ ɻȗʊجʊȕـــتفاȷǻ șلɢــــȻ ȯـــɛɼ ،ــــيȌ
 Ȯȳـــɘȗȕ اɺɘــȿɽب ȓــʊɡʈȳالأم ȓــȷاʊȸــا للȷاɢɐɲا ȓــʊلɼȯال ȓȧــاȸال

.ɻȕاȲاȳɛɼ əالحل Ȕاɺȡɽȕ ʄلɏ ȒȳɈʊȸبال 

 ȳـʈȳɜȕ ȑȸȧ ȯـɱاȲ Rand Corporation   ȓمـɌɳزـ  مɳʆ ʅȱالـ
 ɑمــــا ي مـــــȡɼ ـــــامɏ Ȳــــاɇǻ فــــي Ȳاɽم الحـــــȯــــɐلؠـــــ ي بɇالأ ɤــــماȻ əلــــȧ

 ɽالحـــــ ɰɽــــــɢʆ ɰǷ ȑجــــــʆ بـــــل ،ȓʊɈــــــȷɽȗالم ɤɼȯالـــــ ȓالــــــȧ ɰɼــــــاɐȗالɼ Ȳا
 ȓʆȮــاɀȗɛالاɼ ȓʊــȷاʊȸال ȔــاʊɈɐالم Ȳــاȍȗɏالا ɰــيɐب ȱــȫالأ ɑمــ ȓالــȨب

،  1وȧɼ  27الʊـــا ا1وț  26ـــɯ ا1وɼ16الاȗȡماʊɏــȓ لɢـــل ɼȮلــʅǷ ،ȓ ا
ʈɼبـفȴ مɟȳــȲ ȵاɱـȰ ɰǷ ȯلــʆ ɣـȫȯل ɃــمȍɓȲ ɵـاȔ الــɤɼȯ الȳɐبʊـȓ التــي 

 ɑا مɺȸɘɱ Ȳاɽالح ȓلɼاɇ ʄلɏ ȶɽالجل Ʌɗȳȕيɲɽʊɺɀال ɤلاȗȧ7االا  . 

 ɵـــــــɡمʆ ʄلـــــــɏ ʄـــــــ Ɉʆ ʅȱالـــــــ ɽـــــــɸ الأمنـــــــي ɤالمجـــــــا ɰǻ ɤɽـــــــɜال
الɐلاɛــــاȔ الأɇلȸــــȓʊ المȷɽȗــــɼ ،ȓʊɈمــــɱǷ ɑــــɻ لــــȹʋ فــــي مɜــــɱȲɼȯا 
 ȓʊــــȷاʊȸال ɵـــɏ ȓʈȳɡـــȸɐالɼ ȓـــʊɳل الأمǾـــاȸـــل المɀɘɱ ɰǷ مـــاǾاȮ
 ʅȳɡـȸɐالɼ الأمنـي ɰفـي المجـالي Ȯɽـȡɽي مɜʊɜالح ɰɼاɐȗال ɰǷ لاǻ
 ɖȯتهـ ɰɼاɐȗال Ȕاɛلاɏ ȵʈȵɐȖ ɵɡل ،ȓɟاȳȼال Ȕاȝɐب ɤلاȫ ɵم

ɀب ɑم ɑʊȍɈȗال ʄلǻ ȒȳȻاȍيف مɓ ȓɘيɲɽʊɺɀال ɤلاȗȧالا  ɽـɄɐال
 المȼاɼ ɞȲالɘاɏل في الحل.

 Ǵعهــــاɱا ȯــــɐمــــا ب Ȓȯــــʆȯȡ ȓʊجʊȕـــتـفاȷǻ Ƞعهــــاɱلا ɽȕــــاɳال əلــــȧ ʄــــعȷ
 ،Ȓيـــفɔȗالم ȓـــʊالمɐال ȓـــʊɳالأم ȓاـــʋȍال ȔـــاʊɈɐلم ȑʊجȗـــȸȖ ȒȮȲـــاȍل الȳالحـــ
 ȓمــــɛ ȔȯɺـــȻ Ȱǻ ،ɉــــȷɼالأ ɚȳـــȼالɼ ɉـــȷɽȗل المɽــــɳȡ ȓـــɜɈɳم هـــا مɼ

 ɼȳب əالحلــــــ ȓɓاʊــــــȿ ʄلــــــǻ ɻــــــȡɽȗال ȒȮȲــــــاȍل الȳالحــــــ Ǵعهــــــاɱا ȑــــــɜɏ مــــــا
ȷǻـتـفاʊȕجʆȯȡ ȓʊــȯ ل حلــə، مɘاɸȮــا ɱǷــɐȗʆ ɻـيـɏ ɰلــʄ الحلــʆ ɰǷ əـɽـلي 
 ȓـــــȿاȫ ȓـــــʊمɸǷ ȓـــــʊبɼȲɼيـــــف الأɓ ȓʊɈـــــȷɽȗالم ɤɼȯللـــــ ȓـــــʊɳالأم ȓـــــȷاʊȸال
 ɤɼȯللــ ȓــʊبɽɳالج Ȯɼȯالحــ ʄلــɏ ɵالأمــɼ Ȳاȳɜȗــȷالا ɝــʊɜȨȕ ɵــا مــɛلاɈɱا

ɳـــــاɼ ɽȕمـــــț ɵـــــɜɗ ɯـــــȕ ȯمȝلـــــș الأɼȲɼبʊـــــɟ ،ȓمـــــا ɐʇـــــǷ ȯمـــــȳا مɺمـــــا  مـــــɵ ال
 ȩʊــــــȘʆ لا ʅȱالــــــ ɻــــــɛاȝʊم ɰبـــــيـ ɚــــــاȸȖالا ɝــــــʊɜȨȕ فــــــي əالحلــــــ ȓــــــلɄɐم
 Ȯȯالتـــــــي تهـــــــ ȓـــــــʊɳالأم Ȕاȯـــــــʆȯالعه ȓـــــــɺȡاɽمɼ ɻʊـــــــɃاȲǷ ȠȲـــــــاȫ لȫȯـــــــȗال
 ȓʊجʊȕــتـفاȷǻ ɯʊɸـــاɘم Ȳاȯـــȿǻ ʄلـــǻ əا بـــالحلȯـــȧ مـــا ،ɻǾـــاɄɏǷ  ـــالɀم

 : 8اɼ2010الȝالɏ ȟام  1999،الȝاɲي  Ȓȯʆȯȡ1994 الأɏ ɤɼام 

1- ȷم الاɽاםفه ɤɼڋي כʊȕ؅1994فا : 

ȹلــــــɇالأ ɤــــــماȻ əلــــــȧ ȓمــــــɌɳم ȓــــــʊȡȲاȫ ǴاȲȴɼ Ȳȳــــــɛ،  فــــــي
Ȼــȳɺا مـــɛ ɵمــȓ بȸɟɼȳـــل التــي ɇǷلɜـــș  11بɐـــȸʇȮ1994  ȯــمبف 

Ȓȳɜȗȸالم ȓȧاȸالم 

ȓȧاȸالم  ȓبȳɈɄالم  

ȓȧاȳال ȓȧاȸم 

ȓɜɈɳ الحȓȡȳالم  اȕجاɷ الحɽاȲ الإȷتفاʊȕڋي 

ȓɟ؅فȼاם Ȓȳɜȗȸاם ȓɜɈɳاם 

 الɼȯلǷ ȓ الɼȯلȓ ب

ȓʊجʊȕتفاȷالإ ȓاʋȍال 

ȓʊلɼȯال ȓاʋȍال 



Ȳاɽالݰ Ȕاɛڋي في العلاʊȕ؅فاȷל ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗاם Ȕاʆلاɽال ȓʊلɼȯجا -الȰɽمɱǷ ..ȳائȵالج  

 

105 

 Ʌʊالأبـــــ ȳـــــȨȍال ȒȲȮـــــاȍم" Ȯاȯـــــɏǻ ،ـــــلامȸـــــل الȡǷ ɵمـــــ ȓɟاȳـــــȼال"
المȷɽȗــɉ فــي ȷــʊاɚ الʊɡȗــə الخــاȲدي ȷɽȕɼــɑʊ الــɳ ع الɐȗـــاɲɼي 

بلـــȯاɰ مɜɈɳـــǻ ȓلـــʄ  1991الجʆȯـــȯ للأمـــɵ الـــȫȮǷ ʅȱـــل فـــي ɏـــام 
 ɤــماȻ əلــȧ ȓــɜɈɳفــي م ǴــاɄɏيــف الأɓ ɉــȷɽȗالم Ʌʊالأبــ ȳــȨȍال
 ʄلـɏ Ȕـالاɀȕا ȓامـɛس ɯɸȮاȯɐȗـȷا ɻلالـȫ ɵا مـɽـɳلɏǷ ،ȹلɇالأ
 Ʌʊالأبــــــــ ȳــــــــȨȍال ɰاȯبلــــــــɼ əالحلــــــــ ɰبــــــــي ȓالــــــــȨب ȓالــــــــȧ ȶــــــــاȷǷ
 Ȳاȳɜȗــــــــــȷالا ȵــــــــــʈȵɐȖ فـــــــــي ȓمɸــــــــــاȸللم ǴـــــــــاɄɏيــــــــــف الأɓ يɈـــــــــȷɽȗالم

لـــȓ اɜɐɲـــاȮ الإɛلʊ׿ـــي، ɛɼـــɏɼǷ ȯـــɼȵا ǻلـــʄ المجلـــɏ ȹلـــɱǷ ʄـــɻ فـــي ȧا
 ،Ȧɽــȗɘالم Ȳاɽل الحــʊــȿاɘȕ ɑــɃɼɼ ȓالحالــ ȓــȷاȲȮ ȓــلȿاɽلم ɯــǾاȮ
ɼالȼـــــɎɼȳ فـــــي اɀȕـــــالاɼǷ Ȕلʊـــــɼ ȓمɳاȷـــــȓȍ "ل حـــــɽاȲ المȷɽȗـــــɈي"، 
 ɯـــɸ ɰاȯبلـــ ȓـــȸمȫ لؠـــ يɇالأ ɤـــماȻ əلـــȧ ȓمـــɌɳم șـــɏȮ ȯـــɛɼ

 ȳـــــــــــɀم  ɼɰـــــــــــاʊɡي الɲɽʊɺـــــــــــɀـــــــــــا الʊɱاȗʈȲɽمɼ  ȹɲɽـــــــــــȕɼ لȳـــــــــــɔالمɼ
ɯɸاɘȕ ɝʊɜȨȗل ȒȲȮاȍمɟ يɈȷɽȗالم Ȳاɽفي الح ȓɟȲاȼل  للمɄɗǷ

 Ǵɽــȷ ȯـʆȯȍȕ ـلȡǷ ɵمـ ،ɉـȷɽȗالم ȳـȨȍفـي ال ɰاȯلـȍال ɰبـي ɤȮـاȍȕɼ
.ȓɜɈɳفي الم Ȓȯʆȯالجɼ ȓʆȮɽال Ȕاɛلاɐال ȵʈȵɐȖɼ ɯɺɘال 

 :1999اםفهɽم الا؅ȷفاʊȕڋي الثاɲي  -2

 ɤــــماȻ əلحلــــ Ȓȯــــʆȯȡ ȓمــــɺم ȦɽــــɃɽم بɽــــɺɘا المȱــــɸ Ȯȯــــȧ
 ȓـʊɗاȳɔȡ ȓɜɈɳا بمɸȯʆȯȨȕ ɰɼȮ "Ȕماȴالأ ȒȲاȮǻ" هيɼ لؠ يɇالأ

 Ǵـــاȡɼ ،ȓـــɳʊɐم ʄلـــɏ əـــل الحلـــɜȍʆ ɰǷ ȒȲɼȳـــɃ مɽـــɺɘالم ɣلـــȰ فـــي
 ȒȲɽــــɀبɼ ،Ȓȯــــȧ ʄلـــɏ ــــالتيȧ ـــلɠ ام فــــيɺـــȷللإ Ȯاȯɐȗــــȷالا ȓـــȍɸǷ
 Ɇـــاȼɴب ȓɟȲـــاȼالمɼ Ȕـــاɏالنقا ɵمـــ ȓـــʊلɏاɘب ȓـــʆاɛɽفـــي ال ȓــʊɏماȡ
 ʄلــــɏ Ȯȳللــــ Ȕــــاʊملɏ ɵمــــ ɣلــــȰ ɻɳــــمɄȗʆ بمــــا ،Ȕمــــاȴالأ ȒȲاȮǻ فــــي
الأȴمــــاȰɼ Ȕلــــɗɼ ɣــــɝ الɜــــȳاȲاȔ الأممʊــــɟ ȓمــــا ȡــــاǴ فــــي المɺɘــــɽم:" 

ɏ ȑجـʆ ɵــɡمʆ Ȱǻ يɲɽــɢال Ȳـاɇالإ ɷȲــاȍȗɏفـي ا ɑــɄʆ ɰǷ əالحلـ ʄلــ
 ȑȎــــــــȸب ǴــــــــاɄɏالأ ɻلــــــــɼȮɼ əل حلــــــــ ȓــــــــʊɳــــــــال  الأمɀالم ȳțǸــــــــȗȕ ɰǷ
مȬــاȗȕ ȳɇجــاȴɼ مجــȮȳ الɐــɼȯاɏ ɰلــȲǷ ʄاعــ ي ȧǷــɄɏǷ ȯــاɻǾ بمــا 
 ȮȲاɽالمـ ɝɗȯـȕ ȓـɛاɏǻɼ ȓمـɌɳالم ȓمـʈȳالجɼ ȓـʊابɸȲالإ ɤمـاɏيها الأɗ

ǴاɄɏالأ ɤɼȯال ʄلǻ ȓʈɽʊ9االح . 

ȕ ȯمـș المɽاɜɗـɏ ȓلـʄ الɐȍɈـȓ المȨɜɳـɼ ȓفي ȱɸا الɀـɜɗ Ȯȯـ
مــɵ  1999الȝاʊɱــȓ للمɺɘــɽم الاȷــتفاʊȕڋي فــي ɛمــɼ ȓاȻــɏ ɵɈɳــام 

 ɰــيȧ لؠــ يɇالأ ɤــماȻ əلحلــ Ȕمــاɽɢالحɼ ɤɼȯالــ ǴــاȷǹȲ ɖȳــɇ
 ɼاɏ șɜɗلɠȲǷ ʄاɰ الحɽاȲ المɈȷɽȗي ɼهي:

Ƿ- العلمي ɰɼعاȗالɼ اس يʊȸال Ȳاɽالݰ:  

 ȓɳــȷ 2002فـي  ɝــɗاɼ يɈـȷɽȗالم Ȳاɽالحــ ɰـيȸȨȕ ــلȡǷ ɵمـɼ
 Ȕـــاɛلاɐال ɝـــʊمɐȖɼ ȵـــʈȵɐȖ ʄلـــɏ لؠـــ يɇالأ ɤـــماȻ əلـــȧ ȹمجلـــ
 ɰبـــــــــي ɵمـــــــــ șـــــــــɱاɠɼ يɈـــــــــȷɽȗالم Ȳاɽالحـــــــــ ɰاȯبلـــــــــɼ Ǵـــــــــاɘالحل ɰبـــــــــي

əل حل ȓʊȸʋǾȳال Ȕاʈɽلɼالأ. 

 ȵــʈȵɐȖ ʄلــǻ ȓـʊامȳابيف الȯــȗال ɵمـ ȓــلȸلȷ əالحلـ ȯمــȗɏمـا اɟ
مــــــȫ ɵــــــلاȷ2001  ɤــــــȗȎمبف  11الحــــــɽاȲ المȷɽȗــــــɈي فــــــي ɜɏǷــــــال 

 ȓمـــــɛ فـــــيɼ ،ـــــالɸȲالإ ɤɽـــــȧ ȔاȲɼـــــاȼم ɯɌɳـــــȕ ـــــامɏ ɒاȳ2002بـــــ 
 ȟʆȯـــȨȕ ʄلـــɏ لؠـــ يɇالأ ɤـــماȻ Ȕمـــاɽɢȧɼ ɤɼȯالـــ ǴـــاȷǹȲ ɝـــɗاɼ
 ȯــــــɛ Ȓȯـــــʆȯȡ Ȕلمجـــــالا ȓامـــــɸ ȓمــــــǾاɛ ɑـــــɃɽي بɈـــــȷɽȗالم Ȳاɽالحـــــ

 ɰɽɢȕ مɏɽɃɽا للɐȗاɰɼ الɐملي، هي:

مــا ɐʇنــي ɰǷ الȼــɠȳاǴ مȸȘــاɏ ɰɼɼلــȷǷ ʄــاȶ  عــȯم الȗمʊ؈ــق: -
 الɐȗاɼ ɰɼالɜɳاȺ مɑ مɌɳمȧ ȓلȻ əماɤ الأɇلؠ ي.

ȸʇـــمȩ بʆǼجـــاȷǷ Ȯـــلɽبا ɟǷ ـــف ملاǴمـــȓ الـــʅȱ  الȗمـــاȵʆ الـــȱاȖي: -
.ȓɡʈȳȼال ɰاȯلȍال ɵم ȯل بلɢل ȒȮȯȨالم Ȕاȡاʊȗȧللا 

ȗɐʇبــــــــــف ȡمʊــــــــــɑ بلــــــــــȯاɰ الحــــــــــɽاȲ  الاɱفȗــــــــــاȦ علــــــــــʄ الجمʊــــــــــع: -
 المɈȷɽȗي ɯɺȸɘɱǷ مɜȗاȷميȹɘɱ ɰ الجȯɺ الɐȗاɲɼي.

- :ɰجـــــاه؈ȕـــــلا الاɟ الال؅ـــــقام فـــــي  ȓɟاȳـــــȻ ɽـــــɸ لؠـــــ يɇالأ Ȳاɽالحـــــ
مـــɑ الȼـــɠȳاɳț ǴاʊǾـــȓ الاȕجـــاȸʇ ɷـــعȧ ʄلـــȻ əـــماɤ الأɇلؠـــ ي 

.ȓمɌȗɳم ȔاȲɼاȼم ɤلاȫ ɵا مɺȧجاɱ ɰماɃ ʄلǻ 

- :Ȳــــاʊȗالاخ ȓـــʈȳȧ  ،Ǵءــــ ي ʅǷ ɂȳــــɗ فــــي ȑــــɓȳʆ لا əالحلــــ ɰǻ
 ɾȯمــــــɼ Ȓيـــــفȕɼ Ȳـــــاʊȗȫا فـــــي اȲاȳـــــȧǷ يɈـــــȷɽȗالم Ȳاɽالحـــــ ɤɼȯـــــɗ

.ɯعهɟȲاȼم 

- :ȯـــɃعاȗالɼ امـــلɢȗفـــي  ال ȓɟȲـــاȼالم ȔـــاȸȷǺالم ȔاȲȮـــاȍم ɰǻ
 ȓمــــــــɌɳللم ɾȳــــــــȫالأ ȓــــــــʊلɼȯال ȔــــــــاȸȷǺالمɼ ليɼȯالــــــــ Ȳاɽالحــــــــ

ɡامɄɐا بɺɄɐب ȴȵɐʉɼ ȓ10امل . 

 الɛɽاȓʆ مɵ اםخاȳɇ:  -ب

ʊɗمــــــا ȬʆــــــɁ المȬــــــاȳɇ التــــــي تهــــــȮȯ الحلɘــــــاɜɗ Ǵــــــȧ ȯــــــɸȮȯا 
فـــي الإɸȲـــال، ال جـــȒȳ  1999المɺɘـــɽم الاȷـــتفاʊȕڋي الجʆȯـــȯ لɐـــام 

.ȓʊاʊȍال Ȕاɱȴاɽȗلل في الȫ Țɼȯȧɼ ȓʊɏȳȼيف الɓ 

ɟمــا ɟǷــɏ ȯلــʄ الɛɽاʆــȓ مــɵ النقاɏــاȗɟ Ȕلــɣ التــي ȧــșțȯ فــي 
ɺالɼ ȓɳــــــȷɽȍال ɂȳــــــɗ لؠــــــ ي فــــــيɇالأ əالحلــــــ ȓمɸــــــاȸمɼ ،ɣــــــȷȳ

 ɰɼـاɐȗالɼ ȓɟاȳـȼال ȓمـɛ ʄلـɏ يـقɟالتفɼ ،ɰيʊلɼȯالـ ɵالأمـɼ ـلامȸال
ɉȷɽȗالم Ʌʊالأب ȳȨȍال ɂɽȧ ɤɼȮ ɑم Ȳاɽالحɼ11ا . 

 الȯفا  اם؅ȼفɞ:  -ي

Ȕمـــــاɽɢالحɼ ɤɼȯالـــــ ǴـــــاȷǹȲ ـــــاɏȮ،  ɰاɽـــــȡ 2004فـــــي  ȓمـــــɜب
اȷــɤɽȍɳɈ ل حلــə الأɇلؠــ ي ǻلــɗȲ ʄــɑ مȸــɾɽȗ ل حلــə الأɇلؠــ ي 

ȍȕȳــȓ الȼــȳاȓɟ الɢاملــɸ ȓــɺɗȯا الɐــام ɸــɽ الإȷــɺام فــي الأمــǻ ɵلــʄ م
 ȵـــʈȵɐȗب ɾȳـــȫالأ ȓـــʊلɼȯال Ȯɽـــɺالج ɯـــɏȮɼ ȓـــɜɈɳفـــي الم Ȳاȳɜȗـــȷالاɼ

 ɼمماȓȷȲ الɐȗاȗȕɼ ɰɼمȝل ȯɸǷاɻɗ في: 



  ʅȲȯʈɽɛ ȯمȧǷ 
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 ǻ ɝʊɜȨȕمɢاȓʊɱ الʊɔȼȘل المȯȗاȫل  -

 ȳʈɽɈȕ الɗȯاɎ المȼتفɼ ɞالإɺȷام في الɘɡاȯɃ Ȧ الإɸȲال. -

 :2010لثالث للݰɽاȲ لعام اםفهɽم الا؅ȷفاʊȕڋي ا -3

 ǻلــــɰǻ ʄ الحلــــȼʇ2010 əـــيف مɺɘــــɽم الحــــɽاȲ الاȷــــتفاʊȕڋي لɐــــام 
Ȩȕــــــʆȯاȍɟ ȔيــــــفȒ م هــــــا ʈȴــــــاȒȮ العهʆȯــــــȯاȷ2020  Ȕــــــɽʊاȧ ɻȡتــــــ  

 ȓـʊابɸȲالإ ȔمـاɌɳالم Ȕـاȧɽمɇɼ املȼال Ȳماȯال ȓح ȷǷ ȲاȼȘɱاɠ
 ،ȓــʊɴʆȯالɼ ȓــʊɛȳɐالɼ ȓــʊɳɇɽالɼ ȓــʊمʊلɛالإ Ȕاɏاȳــɀال Ȳاȳمȗــȷاɼ

ɽاȮȲ الإȷــــــتفاʊȕجɏɼ ȓʊلــــــȷǷȲ ʄــــــɺا الــــــɼǷ ،ɉɘɳ الɳȗــــــاɏ ȹɗلــــــʄ المــــــ
 ɞاȲȮǻ ɵـــا مـــɛلاɈɱا ،ʅȳـــȼȎال Ȳɽɸȯـــȗال ،ȓʊɏȳـــȼيـــف الɓ Ȓȳال جـــ
 ɻـȡاɽȕ التـي Ȕاȯـʆȯالعه Ȳاȳمȗـȷلؠـ ي لاɇالأ ɤماȻ əلȧ ǴاɄɏǷ
 ɣلȱلــــــ Ȳاȯــــــȿالإ Ǵــــــاȡ ȯــــــɜɗ ،ɻʊــــــɃاȲǷ ȠȲــــــاȫ ɻǾــــــاɄɏǷ  ــــــالɀم
المɺɘــــɽم ɟǷ ــــف Ƀɼـــــȧɽا ʆȯȨȕɼــــȯا ɏــــȷ ɵـــــابɻʊɜ بȼــــɰǸ الȗـــــȫȯل 

 الأȴماɄȕ ȟʊȧ Ȕمșɳ ما ʆلي : الʅȳɡȸɐ الأɇلؠ ي في

 Ƿ-  هــا ɡمʆ ȒȲȮــاɱ ȓʈȳɡــȸɏɼ ȓʊــȷاʊȷ ȔاȲȯــɜم əالحلــ ɣلـȗمʆ
 الɐȗامل مɑ الأȴماɽȷ Ȕاȍɛ Ǵل ɳțǷ ɼǷاɼǷ Ǵ بɽȼɲ ȯɐئها. 

الʋȍاــــȓ الأمʊɳــــȓ لــــɐȖ ɯــــȯ هــــي ȲǷاعــــ ي الɳــــاɗ ،ɽȕالɀــــȳاɏاȔ  -ب 
 Ȯɼȯـــȧ ȠȲـــاȫ ȓـــɐɛاɽال ɤɼȯتها الـــȯɺـــȻ التـــي ȔاباȳɈـــɃالاɼ

ɏ ـاɺلالɌـي بɜلȕ ȯـɛ لؠ يɇالأ əالحل əالحلـ ɤɼȮ ɵمـǷ ʄلـ
 ɰǷ ȟـــʊȧ ȓـــɛاɈال ɵمـــǷ ȓʊـــɄɛ Ȳـــاɇالإ ɵـــمɃ ɑـــɜʈɼ ،اتهـــاȰ
الجـǴȵ الأɟبـف مــɵ الاȷـɜȗلاɤ الɐــال׿ي مـɵ الɈاɛــʆ ȓمـɏ ȳبــف 
ȔاȮاȯالإمـــ ɣلـــȕ ɰǼـــɗ ـــاليȗبالɼ ɯـــالɐال ɰاȯبلـــ əلـــȗȬاعـــ ي مȲǷ 

.ɎاɈɜɱالاɼ Ȕال جماɼ ȳɇاȬللم ȓɃȳɏ ɰɽɢȕ ȯɛ 

ɰǻ الأȴمــاɼ ȔالɀــȳاɏاȔ التــي ȕــȫ ȲɼȯــاȲǷ ȠȲاعــ ي الحلــə  -ي 
 ɻـــــʊلɏ ɰـــــيɐȗʆ ـــــاليȗبالɼ ȳــــȻاȍل مɢـــــȼب ɻـــــالحɀم Ȯȯتهـــــ ȯــــɛ
 ɣلــــــȰɼ ،ȓــــــȡالحا șــــــɄȗɛمــــــا اʊɗɼ ɻــــــɳɡمǷ مــــــاʊɗ لȫȯــــــȗال
 ɯـț ـاɺɏɽɛɼ ɤـاȧ تهـاȲاȮǻ ɼǷ ،Ȕمـاȴالأ Ɏلاȯـɱا ɰɼȮ ȓلɽلʊل ح

 ɏǻاȒȮ الاȳɜȗȷاȲ للمɼ ȓɜɈɳالمȸاȒȯɏ في ɏǻماɸȲا.

الݰـــɽاȲ לȷـــ؅فاʊȕڋي כمɢʈȳــيـ مـــع الـــɤɼȯ כخـــȨȕ ɾȳـــț-  șاʊɱـــا
 ɇلؠ ي: مɌلȓ الݰلə כ 

 ɾȳــــــȫالأ ȓــــــʊǾاɳȝال Ȕـــــالاɀȕڋي الاʊȕــــــتفاȷالإ Ȳاɽالحــــــ ȴɼجـــــاȗʆ
 ȶȲȯــــȕ فــــيɗ ،ȓــــʊلɼȯال ɯــــȿاɽɐال ɑمــــ ɵɈɳــــȻاɼ م  هــــاɽــــɜȕ التــــي
 ȔلاɽـــــــȨȗالɼ ȓʊلȍɜȗـــــــȸالم ɚـــــــاɗـــــــل الأɋ فـــــــي ȓـــــــʊمʊلɛا الإʆـــــــاɄɜال
 ɑـــــابɇ ڋيʊȕـــــتفاȷالإ Ȳاɽمـــــل الحـــــȨʆ ȟـــــʊȧ ،ȓملـــــȗȨالم ȓـــــʊمʊلɛالإ

مȝـــل مـــا ȼȖـــيف المȸȷǺـــȗʈɼ ،ȓميـــق بمȸـــɏ ɾɽȗـــاɤ مـــɵ الاɌȗɱـــام، 
ǻلʊـــــــɻ االȸـــــــǷ Ȓȯʊلـــــــيɰ لاȸȎʆـــــــȸʋǾȲ ɰɽـــــــȓ مɟȳـــــــʊȘȷ ȵمȸـــــــɰɽ فـــــــي 

 ʅǷ " ȓـــــɐʊɈال ȓــــʆاɔال "ɽــــɸ ڋيʊȕـــــتفاȷالإ Ȳاɽالحــــ ɰǷ ، ɵɈɳــــȻاɼ
 Ȳɼȳبمـــــ Ȳاɽفـــــي الحــــ ȓɟȲــــاȼالم ɖاȳــــɇالأ Ȕـــــاȡاʊȗȧا ɑمــــ əــــʊɡȗال
 Ȓȯــــــــɏ ȓــــــــʊɡʈȳالأم ȒȯــــــــȨȗالم Ȕــــــــاʆلاɽال șامــــــــɛǷ ȯــــــــɜلɼ ،Ȕاɽɳــــــــȷ

ǻ لɽــɳȡ ،ȯــɳɺال ،ɰــيɀال ɑمــ ȓʊجʊȕــتفاȷǻ ȔاȲاɽــȧــلʈȴــا، البفاʊɜʈȳɗ ،
.ɾȳȫǷ ɰاȯبل ɣلȱɟɼ ،ȳɀل، مȳɔالم ،ȳǾاȵالج ،ȹɲɽȕ 

 Ȕـــــاȡاʊȗȧا ȔاȲɽـــــɈȗـــــا لɜɗɼ ڋيʊȕـــــتفاȷالإ Ȳاɽالحـــــ ȲɽـــــɈȗʈɼ
 ɑمــ Ȳاɽا الحــȱــɸ ȓــʊمɸǷ ȮاȮȵــȕ ȯــɛɼ ،ليɼȯالــ ɑــɃɽفــي ال ɖاȳــɇالأ
 Ȕاȯـــــʆȯته Ȳɽـــــɺɋɼ ȓلمـــــɽɐـــــل الɋ فـــــي ȓـــــʊلɼȯال ȔاɢـــــابȼȘال ȯـــــʆاȵȕ

 ɼ ــاɸȮɽȡɼ فــي ɤɼȯالــ Ȯȯتهــ ȯــɛ Ȓȯــʆȯȡ ȓــʊɳمǷ ʄلــɏ اȳــɈȫ لɢــȼȖ
 المɀال  الȳɔبȓʊ مȝل ǸȕميɆɽɈȫ ɰ الɈاɼ ȓɛالأمɵ الإȍȘȷا ي.

 ȓـʊȡȲاȫ ȳـʈȴɼ ȒȲـاʈȴ Ƚامɸ ʄلɏ يɢʈȳمǷ ɤɼǺȸم Ȧȳȿ ȯɛɼ
 ɰبــــــي ȓـــــʊǾاɳȝال Ȕـــــاɛلاɐال ɑـــــɗȮ ɰǷ ȹɲɽــــــȗا لɜـــــابȷ ʅيـــــفɟ ɰɽـــــȡ
ـــــʄ مȸـــــɾɽȗ الحـــــɽاȲ الإȷـــــتفاʊȕڋي  Ƿمɢʈȳـــــا ʅǷɼ بـــــلاȮ فـــــي الɐـــــالɯ ال

مȸȷǺــــاȖي، Ɉɐʉɼيهــــا ɡʆــــȶȳ الاȗɸمــــام  هــــɷȱ الɐلاɛــــاȔ بȼــــɢل 
 " ɵʈȲɼـــاȨȗالم ɰيɗȳـــɈـــا للȿȳɗ ɝلـــȬʈɼ ،ȓـــʈȲɼȯالɼ Ȕـــاȍȝال ɑـــابɇ

،"Ʌɐȍما الــــɺــــɄɐȍا لțȯــــȨȗʈɼ اȗــــɀɳʆ ـــيـɠ  Ȳاɽالحــــ əــــȿɼ ȯــــɛɼ
الإȷــــــتفاʊȕڋي الأمɢʈȳــــــي الɀــــــʊني بالمɳاȸɗــــــɼ ȓالɐȗــــــاɏǷɼ "ɰɼــــــȳل 
 ʄلـــǻ ʅɽɳـــȸڋي الʊȕـــتفاȷالإ Ȳاɽالحـــ ʅȮǺـــʆ ɰǷ فـــي ɻملـــǷ ɵـــɏ ɰȯـــʆبا

،ɰــيɡبɼ ɵɈɳــȻاɼ ɰبــي ȓــɜȝال Ǵــاɳب  ɉʊلــȫ ــا هــيɳȗɛلاɏ ɰǻ ɤــاɛɼ
ɣلȱɟ لɄȗȷɼ ɰɼاɐȗالɼ ȓȸɗاɳالم ɵ12ام . 

 ɰلــــيǷ Ȓȯʊـــȸال ɯɺـــȷǷȲ ʄلـــɏɼ Ǵالخبـــفا ɵمـــ Ȯȯـــɏ  ضـــɼǷ مـــاɟ
 Ȳاɽالحـــــــــــ ȓــــــــــʊرل ʄلــــــــــɼالأ ȒȲɼȯالـــــــــــ Ȯــــــــــاɜɐɲا ȓȍــــــــــȷاɳبم ɰɽــــــــــȸȎʆلا

فــــي ɼاȻـــɰǷ ɵɈɳ المɐنـــي مـــɸ ɵــــȱا  2004الإȷـــتفاʊȕڋي فـــي ʈȳɗǷـــل 
ʊȷɽʊـــائها الجɄɗ امــــلɠ ا، بـــلɸȯـــȧɼ ȹɲɽــــȕ ȹʋلـــ Ȳاɽاســــ ي الحـــ

 . 13االȌȳɐي ɼالإɜʈȳɗي ɼالأɼȲɼمɈȷɽȗي

 ȔـــــاȷاȲȯؠـــــ ي لɲɽȗال ȵـــــɟȳالم ȹʋـــــǾȲ ɾȳـــــȫǷ ȓـــــɺȡ ɵمـــــ ȯـــــɟǺʆ
 ȓȍــــــȸɴبال ȓـــــȿاȫ ȓــــــʊمɸǷ ɻلـــــ Ȳاɽا الحـــــȱــــــɸ ɰǷ ،ـــــاملȼال ɵالأمـــــ
 ȲـــاɈȫللأ ʅȯـــɀȗال Ȕـــاʊلǵ ɯـــɏȮɼ ـــا الأمنـــيɺɐɛاɼ ɯɏȯلـــ  ȹɲɽـــȗل
 ɻـــʊɗ ɰɽـــɢȕɼ ،اʊـــȷاʊȷɼ اʆȮـــاɀȗɛاɼ ـــاʊɳمǷ اɸȲاȳɜȗـــȷا Ȯȯالتـــي تهـــ

ȷـــــــــتفاʊȕجȓʊ الɐالمʊـــــــــȓ الأمʊɡʈȳـــــــــɼ ȓالتـــــــــي ȕـــــــــȡ ȹɲɽـــــــــǴȵا مـــــــــɵ الإ 
ɯالɐال ɝɇاɳم əلȗȬا في مɺالحɀم ʄلɏ اɋاɘȧ اɸȯمȗɐȖ14ا . 

ɟمـــا ɺɌʆــــȳ الɐȗـــاɰɼ مɐȗــــȮȯ الأɇـــȳاɖ الأمɢʈȳــــي المɔـــاȌȲي فــــي 
 ɤـلاȫ ɵمـ ʅǷ ،لؠ يɇالأ əالحل ɾɽȗȸم ʄلɏ الɸȲالإ ȓȨɗاɢم
 ȓـــــــɜɈɳم ɑـــــــɄʆ ʅȱالـــــــɼ ،لؠـــــــ يɇالأ əي ل حلـــــــɈـــــــȷɽȗالم Ȳاɽالحـــــــ

ɟȳــȵ اȗɸمامــɻ، مȝــل الɐȗــاɰɼ الȸɐــʅȳɡ بــيɰ المɔــȳل الȌȳɐــي فــي م
 ɉـــȼɴال ʄــعȸالم " ȓــʊملɐــ׿  بȸʇ مـــاʊɗ ȓــʊبȲاɔالم ɤɼȯالــɼ ɽȕــاɳال
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 ɤɼȯلــــ ȓــــɺȡɽالمɼ ɖاȳـــɇالأ ȒȮȯــــɐȗم ȳــــɇالأ ȯـــȧǷ بــــفȗɐʇ ʅȱالـــɼ ،"
 ɤـــماȻ ɵمـــ ȯـــȗمȕ ɰاȯبلـــ ȓɐȍـــȷ ɰبـــي ɉابɼȳالـــ ȓـــʈɽɜȗل ،Ȳاɽالحـــ
 ɚȳــــــȼتــــــ  الȧ ɉــــــȷɽȗالم ȳــــــȨȍل الɽــــــɳا بجȲɼȳــــــا مــــــʊɜʈȳɗǻ لȳــــــɓ

ɼالأɰȮȲ  الاȧـــــȗلاɤ الɀـــــɲɽʊɺيي الجȵاǾـــــɼ ȳمɀـــــɼ ȳالأȷɼـــــɼ ،ɉهـــــ
.ȹɲɽȕɼ لȳɔالمɼ اʊɱاȗʈȲɽمɼ 

كهـــɸ ɖȯــــȱا الɳــــɎɽ مـــɵ الحــــɽاǻ Ȳلــــʄ الɐȗـــاɼ ɰɼالمȸــــاɸمȓ فــــي 
اȷــȳɜȗاȲ المɜɈɳــɟ ،ȓمــا كهــɄʆǷ ɖȯــا ǻلــɟǻ ʄمــاɤ الɘȗــاɯɸ بȼــɢل 
 ȓاـــــɇالخا Ȳـــــاɢɗالأɼ ǴاȲن ȯـــــʆȯȍȕɼ ɻǾاɠȳـــــȻɼ ɽȕـــــاɳال ɰـــــل بـــــيɄɗǷ

əالحل ɤɽȧ15ا . 

ȯ الحلــــــــــə الأɇلؠــــــــــ ي ɟمɌɳمــــــــــǷ ȓضــــــــــحȻ șــــــــــɽȕ ȓʊɏȳاȡــــــــــ
 ȓـʆها ɼ ȒȮȲـاȍل الȳالح ȓʆها  ȱɳم ɤǹاȸȖɼ ɣȻ ɑɃɽم ȓʈȳɡȸɏ
 ɽــــــــȨɱ əل حلــــــــ ȯــــــــʆȯالج ɻــــــــȡɽȗالɼ ،ــــــــيȌȳɔي ال ȳــــــــȼال Ɏاȳــــــــɀال
 Ȓتـفɗ ل فيȿالحا ɒاȳɘال Ǵلمل ،ȯʆȯȡ ڋيʊȕتفاȷا ɼȯɐɟ لɽɳالج
 ɾȯا لــɐــȷاɼ ــاɜلɛ ȚȯــȧǷ ɻـȡɽȗا الȱــɸ ،ȒȮȲــاȍل الȳالحــ ȯــɐمـا ب

ȱالـــ ɖȳـــɈال ɰǸـــȼل بɽـــɳالج ɤɼȮ لؠـــ يɇالأ əل حلـــ ɾȯـــɀȗʆ ʅ
 ɵمــــ əــــا الحلــــʆاɽɱɼ Ȕـــاɺȡɽȕ ɣلȱــــɟɼ ،ȓمــــȮاɜال Ȯɽــــɜɐال ɤـــلاȫ
 ȳــــــȨȍال ɂɽــــــȧ ــــــا فــــــيɺɜʊɜȨȕ ʄلــــــǻ مــــــيȳʆ التــــــي ɖاȯــــــɸالأ ɤــــــلاȫ

.ɉȷɽȗالم Ʌʊالأب 

ɯɸǷ ɰǻ الȍɜɐاȔ الأȷاǷ ȓʊȷمام ȲɽɈȕ الحـɽاȲ الاȷـتفاʊȕڋي 
 ɖȳـــــɇ ɵمــــ ȓـــــʊɳالأم ȓلǸــــȸالم Ȧȳــــɇ ɽـــــɸɼ ɤɼالأ ɻمــــɽɺɘم əل حلــــ

 șɐــــــــɃɼ هــــــــا ɽɠ əيــــــــف الحلــــــــɓ ɑʊــــــــɃاɽالم ȓــــــــɺȡ ɵمــــــــ ȶȲاȯــــــــȗلل
 Ȕــــــــاɗل الخلاɠــــــــاȼمɼ ȓʈȳɡــــــــȸɐال Ȕاȧــــــــلاȿــــــــل الإȝم ȓɡǾــــــــاȼال

ɏɼلــــȷǷȲ ʄـــــɺا  ،الحʆȮɼȯــــȓ، بɳʋمــــا ɈȕــــȦȳ بلـــــȯاɰ المɔــــȳل الȌȳɐــــي
ȳــǾاȵالج،  ȒȳــȻاȍل مǾــاȸم Ȳاȳــɓ ʄلــɏ  ɎــيالنــقاȌȳɐي -الɲɽʊɺــɀال، 

ɟǸ ف ȿـــȳامȵȧɼ ȓمـــا مـــɵ بـــɼمɈالȍـــȓ الحلـــə الأɇلؠـــ ي بالȗـــȫȯل 
 .قاȡǷɎل ʆǻجاȧ Ȯل لȱɺا الن

ȠــــاȗȨȕ لا ɵل الأمــــǾــــاȸــــي ،مȌȳɐل الȳــــɔالم ȓــــɜɈɳفــــي م،  ʄلــــǻ
، ȕ ʅǷلـȓ ɣالɳاɏمـ ȮاȒالȫȯȗلاȔ الɱǻɼ ،ȓʈȳɡȸɐما ǻ ȳɜȗɘȕلʄ الأ 

 التي لɺا ɏلاȓɛ بما ʊȷ ɽɸاس ي ɼاɀȗɛاɼ ʅȮاȗȡما ي. 

 ǴــاɄɏالأ ɤɼȯالــ șــɴȍȕ əلحلــ ȯــʆȯڋي الجʊȕــتفاȷم الاɽــɺɘالم
 ȒȮȲـــــــاȍل الȳالحـــــــ ȓـــــــʆها  ȯـــــــɐب ȒȳـــــــȻاȍلؠـــــــ ي مɇالأ ɤـــــــماȻ ɤاɼȴɼ

 ɻــȡɽȗال ɽــɸ لʆȯــȍال ɰــاɢɗ ،ɚȳــȼال ɵــي مــȖي ن ɽʊــȼال ȯــʆȯالعه
 ȓـʊɳالأم Ȕاȯـʆȯالعه ɵـي مـȌɼȲɼالأ ȮاȨȕالا ɰميǸȗل لɽɳل الجɽȿ
 ɰــاـɠ  منـــǷ Ȳاɽـــȧ ʄلـــǻ يɈـــȷɽȗل المɽـــɳالج ɤɼȮ اɏȯـــɗ ،Ȓȯـــʆȯالج
 ȔلاɽــȨȗال ɰǸــȻ فــي ɰɼــاɐȗالɼ ȲɼــاȼȘال ȟــɐب ȓــʆاȯȍفــي ال ɷاɽــȗȨم

 الȱاȔ المȓɜɈɳ المɔاȲبȓʊ.الجȒȯʆȯ التي مșȸ مȓɜɈɳ المɼ ɉȷɽȗب

 ȚاȯــــــȧǷ ȯـــــɐب ɰǷ لاǻ11  مبفȗȎـــــȷ2001  ȓــــــʊمɸǷ ɵمــــــ ȔȮاȴ
الحــɽاɢɗ Ȳــاɰ اɈɐɲاɗــا ʆȯȡــȯا فــي ȷǻــتفاʊȕجȓʊ الحلــə الأɇلؠــ ي 
 ȓـــʊالمɐهـــا ال ȳȧ ɰـــلاɏǻ فـــي ȓـــʊɡʈȳالأم ȓʊجʊȕـــتفاȷالإ ɵم مـــɽɏȯالمـــ
 ɽɏȯـʆ ʅȱالـ ȯـʆȯڋي الجʊȕـتفاȷم الاɽـɺɘالم Ȯمـاȗɏال باɸȲالإ ʄلɏ

ȕ ʄلǻ لɽɳالج ɤɼȮ.ȓʊɜʊɜȧ ȓɟاȳȻ لʊɐɘ 

ȳـǾاȵالج ȔȳțǸـȕ،  ابـلɜفـي الم Ȳاȳـɓ ʄلــɏ  ȓــʊبȲاɔالم ɤɼȯبـا ي الـ
بــــــالɽȨȗلاȔ التــــــي ɺɗȳɏــــــا الɌɳــــــام الɐــــــال׿ي مɳــــــȱ اɱعهــــــاǴ الحــــــȳل 
 ʅȳــــــــǾاȵمي الجɽـــــــɜال ɵالأمـــــــ ɰــــــــاميɄم șɐـــــــȷɽȕ ȯـــــــɜɗ ،ȒȮȲـــــــاȍال
 ،ȳـــــــǾاȵهـــــــا الج  Ȕȳالتـــــــي مـــــــ ȓʈɼـــــــاȷǸالم ȓلـــــــȧȳالم ɤـــــــلاȫ ȓـــــــȿاȫɼ

Ȕاȯـʆȯالعه ɰǷ ȓـɏاɳɛ ʄلǻ șلȿɽɗ  اɸȯـȧɼ ɍـȨȕ ɯلـ ȓʈȳɡـȸɐال
 ȓــʊɳالأم Ȕاȯــʆȯالعه ɯـɡȨب ɝــابȸفـي ال ɰـاـɠ مـاɟ مــامȗɸالا ȹɘɳبـ
 ȓـــʊمʊلɛالإ ɑـــابɇɼ اتهـــاȰ فـــي ɤɽـــمȼال ɑـــابɇ ȱـــȫǸȕ التـــي Ȓȯـــʆȯالج

 ɼالɐالمȓʊ في Ɉɱاɺɛا 

الɽلاʆـــــاȔ  -الغȳبـــــي الݰـــــɽاȲ לȷـــــ؅فاʊȕڋياםȨـــــȲɽ الثالـــــث: 
 -اםȒȯȨȗ כمɼ ȓʊɡʈȳالجȵائɱǷ ȳمȰɽجا

 البʋئȓ الɼȯلȓʊ:الجȵائɼǷ-  ɼ ȳلا

 ȓــʈȴتقاɸا ȓــɟȳȧ فــي ȓلــɏاɘȗم ȓــʊلɼȮ ȓاــʋفــي ب ȳــǾاȵالج ɞȳــȨȗȕ
 ȓــــʊɳالأم ȔلاɽــــȨȗال ȓجــــʊȘɱ Ȕــــاɸجاȕــــل الاɠ فــــي ɑɗȯــــȕ ȓبȳɈــــɄم

 المȸȘاȓɏȲ في الɐالɼ ،ɯفي مȓɜɈɳ المȳɔل الȌȳɐي ɤɼȮɼ الȸاȧل.

 ɆـاȷɼǷ فـي ɝلـɜال ȟـɐب Ȕاȯʆȯالعه ɾɽȗȸفي م ȲɽɈȗا الȱɸ
         ȓ مɀــــــــالحɺا المɴلـــــــــجمȓ الɜــــــــɾɽ الȳɔبʊــــــــȓ للإȷــــــــȳاɎ فــــــــي ȧماʆــــــــ

 ȳــــــǾاȵالج Ȳاȳــــــɓ ʄلــــــɏ ،ȓــــــɜɈɳالم ɤɼȮ  ــــــالɀم ɑمــــــ ȓــــــɄɛاɳȗالم ɼǷ
 ȒȲاȮǼا بɺل șȨمȷ ȓɱاɢا مɸǷɽب ȓɜɈɳفي الم ȳțǺمɼ لɏاɗ ɖȳɈɟ
 ȹɗـــاɳȗبال ȓـــمȸȘالم ȓɟاȳـــȼال ɑـــابɇ مـــلȨʆ Ȳاɽـــȧ ɝـــɗɼ ȓـــɜɈɳالم

.Ɂالتفبɼ ȳمǶȗبال ɯȸȘʆ ʅȱال Ɏاȳɀال ɑابɇ ملȨʆ ماɟ ،ɰɼاɐȗالɼ 

 ȲɼــــاȨȗȕ ȵالج ȳــــǾا ɂȳـــــɏ ɤــــلاȫ ɵمــــ ɰيʊبȳــــɔائها الɠȳــــȻ ɑمــــ
 ȓــــــɜɈɳفــــــي م Ȳاȳɜȗــــــȷالاɼ ɵــــــل الأمــــــȡǷ ɵمــــــ ȓʊــــــȷاʊȸتهــــــا الȲȮاȍم
 ȑــــɳجʆ لȲــــاɜȕ ʄلــــǻ ɤɽــــȿɽالɼ ،لȧــــاȸال ɤɼȮɼ ــــيȌȳɐل الȳــــɔالم
 ɤɼȯالـــ Ȯȯمــا كهـــɟ ،اɸȲاȳɜȗـــȷا Ȯȯكهـــ ȳــȫǵ ـــاʊɳمǷ ـــاȕلاɘɱا ȓــɜɈɳالم
 ȓـʊɡʈȳالأم ȒȯـȨȗالم Ȕـاʆلاɽلل Țȯـȧ لماȝا، مɺالحɀفي م ȓʊبȳɔال

 ɘȕɼجيفاȸɲȳɗ Ȕا ɼبɈʈȳاʊɱا ȍȷǻɼاʊɱا. ȗȎȷ2001مبف  11في 

 الݰɽاȲ ל؅ȷفاʊȕڋي כمɢʈȳي الجȵائț- :ʅȳاʊɱا

 Ȕلاȫȯـــȗالɼ ليɼȯـــام الـــɌɳفـــي ال ȓـــʈȲالجا ȔلاɽـــȨȗال șțȯـــȧǷ
ɯـالɐفـي ال ɤɼȮ Ȓȯـɏ في ȓʊɡʈȳالأم ȓʈȳɡȸɐفـي  -ال Țȯـȧ ـل مـاȝم

 ȒȯـــــــــȨȗالم Ȕـــــــــاʆلاɽلل ɵمʊـــــــــɺالم ɻـــــــــȡɽȗالɼ ɚاȳـــــــــɐالɼ ɰاȗـــــــــȸɲاɔɗǷ
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ɡʈȳالأمȓــʊ-  ،ɤɼȯالــ ɷجــاȕا ȓــʊɡʈȳــا الأمʆاɽɳال ɤɽــȧ Ȓȯــɏ ɖɼــاȬم
ɼالتي ȳțǷ șɟȳȕا بـالɕ الخɈـɏ ȒȲɽلـʄ مȸـɾɽȗ الɌɳـام الـɼȯلي فـي 
 Ȕــــاʆلاɽال Ȕȯــــȡɼ ʅȱالــــ ɚȴǸالمــــɗ ،ɾȳــــȫالأ ɤɼȯالــــ ɑاتهــــا مــــɛلاɏ
المɺȸɘɱ ȒȯȨȗا الɽʊم ɟǷبف مșɛɼ ʅǷ ɵ مغ   فـي ȕاɺȬʈȲـا، ɗفـي 

 ɰȳــɜال  ɯɏتــقȕا ȯʊــȸȘȕ21  الإ ȓــʊȧاɳال ɵهــا مــ ɡلɼ هــي ȓʊجʊȕــتفاȷ
ɸɼــــȱا الȼـــɗȮ Ȳɽɐــــɑ  هـــا ǻلــــʄ 16فـــي ɇȲɼــــȓ لا ɐȖـــɖȳ مȡȳȬــــا م هـــا.

 ȒȲȮــاȍــل فــي مȝمȗالم ،ɑــɃɽا الȱــɸ ɵمــ əــɘȬʆ اɏɼȳــȼــا مɺɛلاɇǻ
 Ȳɽــــــȸȡ ȓامــــــɛس ،ɤɼȯالــــــ ɵمــــــ ȯــــــʆȯɏ ɑڋي مــــــʊȕــــــتفاȷالإ Ȳاɽالحــــــ
 ȯـــʆȯȍȕ هـــا فـــي  ɯɸـــاȸȖ ȒȮȯـــɐȗم ɵʆȮـــاʊفـــي م ɰɼـــاɐȗالɼ ـــلȿاɽȗال

مـــــــــــɏ ȓلاɛـــــــــــاȔ المȬـــــــــــاɏȮɼ ɖɼـــــــــــاɾɼ الȍʈȳـــــــــــȓ لـــــــــــȮȳم الɺـــــــــــɛǻɼ Ȓɽا
 ،ȓــــــɜɈɳفــــــي الم Ȳاȳɜȗــــــȷالاɼ ɰȴاɽــــــȗال ȒȮــــــاɏǻ ɖȯهــــــ  ȓʊجʊȕــــــتفاȷǻ

.Ȓȯʆȯالج ȓʊɳالأم Ȕاȯʆȯالعه ȓɺȡاɽمɼ 

Ȕȯـــــʆاȵȕـــــɐȍȕɼ ،ا ،ɣلȱلـــــ ȓـــــʊɡʈȳالأم ȒȲاȮالإ Ȕمامـــــاȗɸفــــــي  ،ا
ɵالإب Ⱥɽب ȯɺɏ،  ȓɘɀب șɗل لاɢȼي بȌȳɐل الȳɔالم ȔاȲɽɈȗب

 ɵمــــــــــ ȯــــــــــʆȯɐال ɰǷ ȟــــــــــʊȧ ،ȓــــــــــȿاȫ ȓɘــــــــــɀب ȳــــــــــǾاȵالجɼ ،ȓامــــــــــɏ
تـــي ɀȕـــȲȯ بȼـــɢل ʆـــɽمي ɏـــɵ مȸـــɼǺليǷ ɰمـــʊɡʈȳيɰ الʊɟǸȗـــȯاȔ ال

 ȚاȯــــــــȧǷ ȯــــــــɐب ȳــــــــǾاȵا الجɼȲاȴ ɵʈȴȲمبف 11بــــــــاȗȎــــــــȷ2001  ــــــــاɺلɠ
ɀȕــȑ فـــي ȫاɱـــɏǻ ȓــاȒȮ اȼȘɟـــاɖ الجȵاǾـــȳ مــʆȯȡ ɵـــȯ، مـــȍɛ ɵـــل 
 əــــــʊــــــا الحلɺلɐȡ ɽــــــȨɱ ــــــعيȸالɼ ،ȓــــــʊɡʈȳالأم ȒȯــــــȨȗالم Ȕــــــاʆلاɽال
 ȯـــــــʆȯɏ ɵـــــــɏ ـــــــلاɄɗ ،ـــــــيȌȳɐل الȳـــــــɔـــــــل فـــــــي المȍɜڋي المʊȕـــــــتفاȷالإ

 ɼ ȓʊɡʈȳمǷ ȔاȍʈȳȸȖ ،مɽـʆ لɠ اɸاɽȨɗ əȼɡɳȕ șالȴما ȓʈȳǾاȵȡ
 Ȕاɽـــــɜال Ǵـــــاɳبɼ Ǵـــــاʊȧǻ ȒȮـــــاɏǼـــــي بɢʈȳالأم ɯȫȵالـــــ ɾȯبمـــــ ɝلـــــɐȗȕɼ

ȳـــǾاȵالج ɵɈɳـــȻاɼ șــــȡȲȮǷ ɰǷ ȯـــɐب ،ȓـــʈȳǾاȵالج ȓʈȳɡـــȸɐفــــي  -ال
Ȓيــــــفȫالأ Ȓتــــــفɘال–  ȓʈȳɡــــــȸɐال Ȕــــــاɐʊȍــــــل المʈɽمȕ ȥــــــامɱȳب ɵــــــمɃ

الأمʊɡʈȳـــــɼ ،ȓالـــــɐȖ ʅȱـــــȧ ȔȮȯلɜاȕـــــɻ لȼʋـــــمل مجـــــاɤ الإɸȲـــــال، 
 ȯــʆȯɐال ȳɇــاɜȕɼ ȓــʊɡʈȳالأم ȔاȲاȍȬȗــȷالاɼ Ȓȵــɺȡلي الأɼǺــȸم ɵمــ

 ɰمابي ȓلʈɽɇ ɑʊابȷ 2002-2005 ȳɌɳلل șɗل لاɢȼ17اب . 

بɏȳاȓʆ المجلȹ الأمɢʈȳي  ȡ2006اǴ في ȷȲالɏ ȔȲȯȿ ȓام 
 ȓـــــــــــʊمɸǷ șȎـــــــــــȸȘɟـــــــــــا اʊɜʈȳɗǻ ɰǷ ȓـــــــــــʊȡȲالخا Ȕـــــــــــاɛلاɐال ɤɽـــــــــــȧ
 ʄلـــǻ ȓɗـــاɃباس ،ȒȯــȨȗالم Ȕـــاʆلاɽلل ȓȍــȸɴبال Ȓȯـــʆمتقا ȓʊجʊȕــتفاȷǻ

 Ȳȯـــــــɀهـــــــا م ɽɠمـــــــاɺي مɲـــــــاȸɲǻ ɝلـــــــɛمـــــــام  18اȗɸا الاȱـــــــɸ Ȯɽـــــــɐʉɼ .
بمɳاȷـــــــــــȓȍ الɐملȗʊـــــــــــيɰ  1998بʊɜʈȳɗǼـــــــــــا ȿɽɀȫـــــــــــا ǻلـــــــــــɏ ʄـــــــــــام 

المتــــقامȗɳيɃ ɰــــȷ ȯــــɘاȖȲي الɽلاʆــــاȔ المȨȗــــȒȯ فــــي ʊɴʊɟــــا ȕɼنقاʊɱــــا، 
 ȚاȯــــȧǷ ȯــــɐب ȯــــɟǸȕɼ11 مبفȗȎــــȷ2001 ɷȱــــɸ ɵــــɏ ȥȗــــɱ ȟــــʊȧ ،

الأɸمȓʊ الإȷتفاʊȕجȼɲǻ ȓʊاʊɛ ǴاȒȮ ل جȽʋ الأمɢʈȳـي فـي ʊɜʈȳɗǻـا 
 ɽـــــــɢʈȳɗǷ "ȓɳـــــــȷ 19ا"2007م  Ȓȵـــــــɘɛ ڋيʊȕـــــــتفاȷالإ Ȳاɽالحـــــــ ȯـــــــɐʉɼ .

 ɰاȯلــــȍال ɷȱـــɸ ɰبـــي ȓــــɛلاɐال ȯمـــام. لمـــȗɸا الاȱــــɺجـــا لʈɽȗȕ ȓـــʊɏɽɱ

 Ȕـــالاɀȕــام الاɌȗɱم اȯـــɏ Ƞــلاɏ فـــي ȯɏــاȸʇ مـــا ɽــɸɼ ،ɵɈɳــȻاɼɼ
ɼالاȗȡماɏــــاɏ Ȕلــــʄ مȸــــɏ ɾɽȗــــاɤ بــــيɏȴ ɰمــــاǷ Ǵمɢʈȳــــا ʊɜʈȳɗǻɼــــا 

.ȓʊمالȼال 

Ȩȗــــــــɏ ȒȯــــــــʈȵɐȖ ɖȳــــــــȵ الɐلاɛــــــــاȔ بــــــــيɰ الجȵاǾــــــــɼ ȳالɽلاʆــــــــاȔ الم
 ȓɳــــȷ ȓـــȿاȫ ــــاɜمɐȖɼ اȲɽـــɈȕ Ȓيـــفȫالأ Ȕاɽɳــــȸال ɤـــلاȫ ȓـــʊɡʈȳالأم

2012  ɵمـــ ɵʆȯلـــȍال ɰڋي بـــيʊȕـــتفاȷالإ Ȳاɽالحـــ ȓامـــɛǻ ȔȯɺـــȻ التـــي
 Ȕــاʆلاɽالɼ ȳــǾاȵالج ɰبــي ȓــʊǾاɳȝال ȓɟاȳــȼلل ʅɽــɛ ɑــɗȮ ɝــʊɜȨȕ ــلȡǷ
المȒȯȨȗ بȳɛǻ ȯɐاʊɛ ȲاȖȮي الȍلـɏǻ ɵʆȯـاɢʊɸ ȒȮلعهـا فـي ɇǻـاȷȲ Ȳـ׿ي، 

ȲɼاȔ مــــɵ اȡــــل ɌɳȕــــɃɼɼ ɯʊــــɃǻɼ Ȧɽــــɘاɇ ǴــــابʊɌɳȕ ɑ׿ــــي للمȼــــا
ɄɗǷــــل للɜȗــــاȳʈȲ بــــيɰ الȍلــــʊȧ ،ɵʆȯــــʆ ȟمȝــــل الحــــɽاȲ الإȷــــتفاʊȕڋي 
 Ⱦȳـــــɘال ʄلـــــǻ ȳɌɳبـــــال ɰɼـــــاɐȗال Ȳـــــاȸلم ȓـــــȿȳɗ ʅȳـــــǾاȵـــــي الجɢʈȳالأم
 ȓـــــــــــȧاȗالم ɣلـــــــــــȕ م هـــــــــــاɼ ʅȮـــــــــــاɀȗɛالا ɾɽȗـــــــــــȸالم ʄلـــــــــــɏ ȒȮɽــــــــــȡɽالم
 ȓلـــɼȯال ȯـــȿȲ ȯـــɐب ،ȓـــʈȳǾاȵالج ɚɽـــȸفـــي ال ȓـــʊɡʈȳالأم ȔـــاȸȷǺللم

ــالجȵاʈȳǾــــــــȓ لميقاʊɱــــــــȓ م ملʊــــــــاɼȮ ȲلاȲ لȨȗــــــــȟʆȯ الȍنــــــــ   ɜ286ــــــــȒȲȯ بـــــــ
 ɰɼȮ ȓʆȮــاɀȗɛالا Ȕــاɛلاɐال șــʊɜب ɰاɼ  تــȧɼ ،Ȯلاȍفــي الــ ȓــʊȗȨȗال
 ɤـماȻ ɤɼȮɼ ـاɢʈȳمǷ ɰبي ʄلɏل هي الأɜȍȕ ها ɡل ȒȮɽȡɽالم ȔاɛاɈال
 ȓــــȨɗاɢا فــــي مȲɼȮ șــــȍɐل ȳــــǾاȵالج ɰǷ ــــاɢʈȳمǷ ȳʆȯــــɜȕ فــــيɼ ،ــــاʊɜʈȳɗǻ

لمɢاȨɗـــȓ  الإɸȲــال ɼبـــɸȲɼȮ ȴɼȳــا الأȷاســـ ي Ƀـــمɵ المȗɳــɾȯ الɐـــال׿ي
ȓɳــــȷ ɞȲɽــــʈɽʊɱ فــــي ȒȲȮــــاȍـــال االمɸȲ2011الإ ȳــــɌɱ ȓــــɺȡɼ ȯــــʊȧɽȗل  

 ȯـــــɃ ȓالـــــɐɗ Ȕاʊجʊȕـــــتفاȷا Ȯاȯـــــɏǻ ɤفـــــي مجـــــا ȓـــــا هȼȘم ɵʆȯلـــــȍال
ɏملȓʊ الاɈȗȫاɖ مɜابـل ʆȯɗـȓ، التـي ȼȖـɢل مɀـȕ Ȳȯمʈɽـل مȗɐبـف 

 . 20ال جماȓɏ المȓɗȳɈȗ في Ȼماʊɜʈȳɗǻ ɤا

ɳڋي المʊȕـتفاȷالإ Ȳاɽل ح ȓʊɱاȝال ȒȲɼȯال ɁȬʆ ماʊɗ ماǷ ȯـɜɐ
ɏلــțǻ ʄــʈȴ ȳــاɠ ȒȲاȕــȑ الɼȯلــȓ الأمʊɡʈȳــȓ  2014بــالجȵاȳǾ فــي ʈȳɗǷــل

 Ƞɽــــــȗالم ɞــــــتفȼالم ɰــــــاʊȍفــــــي ال ɰــــــاɗȳɈال ȯــــــɟǷ ȯــــــɜɗ ʅيــــــفɟ ɰɽــــــȡ
 ɑʊــــȷɽȗمـــا لɺالتقام ʄلــــɏ ڋيʊȕـــتفاȷالإ Ȳاɽفـــي الحــــ ȓــــʊɱاȝال ȒȲɼȯللـــ
 ȓʆȮــاɀȗɛالا Ȕهمــا فــي المجــالا ɼاɐȖɼ ،اســ يʊȸال Ȳاɽالحــ ɝــʊمɐȖɼ

ʄلـــɏ ـــاɜɘȕاɼ ،ȓـــʈȲجاȗالɼ ȓـــʊɳالأمɼ  فـــي ȔاȲـــاɺالمɼ Ȕالخبـــفا ɤȮـــاȍȕ
مجـــاɤ التفبʊـــɼ ȓالɐȗلـــɯʊ الɐـــالي ɼالɐلـــɽم ɼالɽɳɡȗلʊȡɽـــاɟ ،Ȕمـــا 
 ɤفــي مجـــا ȔلاȮــاȍȗال ɑـــɗȳب ȓلــʊɘɡل الȍــȸال ȓـــȼɛاɳم ʄلــɏ ɝــɘȕا
 Ȕـاʆلاɽفـي ال ȓـȷاȲȯال ʄلـɏ ɰيʈȳـǾاȵالج ȓـȍلɈال ɑʊج Ȗɼ ɯʊلɐȗال
المȨȗـــــȒȯ الأمʊɡʈȳـــــɛɼ ȓـــــɟǷ ȯـــــȯ فـــــي المجـــــاɤ الأمنـــــي ɏلـــــɏȮ ʄمɺمـــــا 

 ɾȯȗɳللم ɷȱـɸ ȓـȨɗاɢل مȡǷ ɵمل مɐالɼ الɸȲالإ ȯɃ املȼال
 Ȕــــــاʆلاɽال ȯــــــʊɟǸȕ ʄلــــــǻ ȓɗــــــاɃباس ،Ȕمــــــاɽلɐالم ɤȮــــــاȍȕɼ ȒȳɸــــــاɌال
 ȒȮȯجــــــȗالم ȓــــــɛاɈال ɎــــــاɈɛ ȳʈɽــــــɈȗــــــا لɺمɏȮ ȓــــــʊɡʈȳالأم ȒȯــــــȨȗالم

ȓʈɽɀɐيف الɓ ȔاɛɼȳȨالمɼ21ا .  



Ȳاɽالݰ Ȕاɛڋي في العلاʊȕ؅فاȷל ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗاם Ȕاʆلاɽال ȓʊلɼȯجا -الȰɽمɱǷ ..ȳائȵالج  

 

109 

 Ȓيفɘـــȸال ȓمــɺم șــɱاɠ ȯــɜɗ ׿ــيʊلɛالإ Ȳاɽالجــ ȟــʊȧ ɵمــا مــǷ
 ȳǾاȵبالج ȓʊɡʈȳالأم"Ȼلاɽب ɰاɽجɣʊ"  Ȕمجـالا Țـلاț ʄلɏ ȵɡȕȳȕ

 ȓــــــــʊɛȳȕɼ ׿ــــــــيʊلɛالإ Ȳاȳɜȗــــــــȷالا ȵـــــــʈȵɐȖ ،الأمنــــــــي ɰɼــــــــاɐȗال ɁـــــــȬȕ
 șضــحɼǷ التــيɼ ،ɵʆȯلـȍال ɰبــي ȓـʈȲجاȗالɼ ȓʆȮــاɀȗɛالا Ȕـاɛلاɐال
 ȓـʈȳǾاȵالج ȓمـɽɢالح ɑمل مـɐال ɉɜɗ نيɐʇ الأمني لا ɰɼاɐȗال ɰǷ
فــي مجــاɤ مɢاȨɗــȓ الإɸȲــال الɐــابȳ للأɇɼــاɰ، بــل ȼʇــمل ɄʆǷــا، 

لɤɽ الȸلمɼ ȓʊالʊȸاȓʊȷ للنقاɏاȔ في المȸȧ ȓɜɈɳبها ɯɏȮ الح
 ȓɇــــاȷɽلل ɵɈɳــــȻاɼ ɯɏȯلــــ ȒȲــــاȻǻ ــــا، فــــيʊȎʊلɼ فــــي مــــالي ȓــــȿاȫ
الجȵاʈȳǾــȓ لحــل الأȴمــȓ الʊȸاȷــȓʊ فــي مــالي، ɛǻɼامــȧ ȓــɽاȻ Ȳــامل 
 șالــɛɼ ،ــامȸɜɱالاɼ   عــɽɘال ȓالــȧ Ǵس هــا ȓــʊȎʊالل ɖاȳــɇالأ ɰبــي
 ɯɏȯـــــȕɼ يـــــفاȝɟ ɵمȝـــــȕ ȓـــــʊɡʈȳالأم ȓمـــــɽɢالح ɰǷ Ȯȯـــــɀا الȱـــــɸ فـــــي

ȡ ـــــــل׿يȷɼ اســـــــ يʊȷ ـــــــلȧ ʄلـــــــǻ ɤɽـــــــȿɽلل ȓـــــــʊامȳال ȳـــــــǾاȵالج Ȯɽـــــــɺ
 ʅȳɡــــــــــــȸɐالحــــــــــــل ال ɰǷ ȒȯــــــــــــɟǺم ،ȓــــــــــــʊȎʊاللɼ ȓــــــــــــʊالمال ɰــــــــــــيȗمȴللأ

مȗميــقا لȍلــɸȯا فــي مɢاȨɗــȓ  مȸــɰǷɼ ،ȯɐȍȘ الجȵاǾــɠ ȳاɱــȻ șــɢʈȳا
 . 22االإɸȲال ȹʉȳɡȕɼ الاȳɜȗȷاɏ Ȳلʄ المɾɽȗȸ الإɛلʊ׿ي

 ،ɗɼـɸ ɝـɷȱ الɺȡɽȗـاȩȍȿǷ، Ȕ الحɽاȲ الإȷـتفاʊȕڋي الأمɢʈȳـي
بȓ الأȷاȶ الɈʆ ʅȱمȩ الɗȳɈـاʊɴȍʆ ɰǷ ɰـا ɏلʊـɏ ɻلاɛاتهمـا بمȝا

 ɰɼــاɐȗال ɤمجــا ɵا مــɺɐʊــȷɽȕ ȒȲɼȳــɃ ʄلــɏ ȯــʊɟǸȕɼ ،ȓʊلȍɜȗــȸالم
 Ȳɽـȸʋɗɼها البف Ǹـȼب ɤɽـɜʆ ،ɾȳـȫǷ Ȕمجـالا ʄلـǻ ʅȯʊلɜȗالأمني ال

ȷǷـــــȗاȰ الɐلـــــɽم  "ɼȲRobert Timorبـــــʊȕ ȔȳمـــــȲɽ "الأمɢʈȳـــــي 
 ɼ ɰɽɢȗــــــȷ هــــــا Ƿ ،ȓــــــʊɡʈȳالأم ȮȳɗȲــــــاɸ ȓــــــɐبجام ȓʊــــــȷاʊȸال Ȓȯــــــɏا

 Ȕـــــــاɛلاɏ Ȓـــــــف ȸȖɼـــــــɞȲȯȗ بɐـــــــɅ الجɽاɱـــــــȑ الȗاʊȬʈȲـــــــȓ م هـــــــا، ɗت
 ɖɼȳـــɌال ɷȱـــɸ ـــلɠ .ȳـــʈȳȨȗل الȳـــȧ ɤـــلاȫ ȓـــʈȳǾاȵالج ȓـــʊɡʈȳالأم
 Ȕتــفاɗ ـاɺللȬȗȕ ɵʆȯلـȍال ɰبـي Ȕـاɛلاɐهـا ال  Ȕȳالتـي مـ Țاȯـȧالأɼ
 ȮɽɐȖ ɰǷ لȍɛ ،ȔاɏاɈɜɱا Ȓȯɏ Țɼȯȧ ʄلǻ ȔȮǷ Ⱥاɐȗɱاɼ Ȳɽȗɗ

 ȳــــǾاȵالحــــالي ل ج ȹʋǾȳلي الــــɽــــȕ ɤــــلاȫ ــــاɸاȳمج ʄلــــǻ  ȵــــʈȵɐال ȯــــȍɏ
 ȓـــــــــــȷاʊȸال șـــــــــــȍɐل ȟـــــــــــʊȧ ȓـــــــــــʊȡȲالخا ȒȲاȴɼ ـــــــــــامɺم ȓـــــــــــɜʊلɘȕɽب
 ɰيʈɽȗــــــــــȸالم ʄلــــــــــɏ مــــــــــاɺا مȲɼȮ ȳجɳــــــــــȸʋɟ ȯــــــــــɺɏ فــــــــــي ȓــــــــــʊȡȲالخا
 Ȕاȴاȳـــــــɗǻ ɑمــــــɼ Ȓيــــــفȫالأ Ȯɽـــــــɜɐفــــــي الɼ .ماســــــ يɽبلȯالɼ اســــــ يʊȸال

 Ȕمبف 11هجمــاȗȎــȷ2001  اȲɼȮ ȳــǾاȵالج șــȍɐل ،ɞȲɽــʈɽʊɱ ʄلــɏ
 ȳȕ ɰـــــــاـɠɼ ،ــــــــالɸȲالإ ȓبــــــــȲاȨا فــــــــي مɢʈȳــــــــȻ ــــــــاɸȲاȍȗɏيــــــــق مميــــــــقا باɟ

 ɤـــــلاȫ ɵمـــــ ʅȳɡــــȸɐال ɰɼـــــاɐȗال ɤɽـــــȧ ɵʆȯلــــȍال ɰبـــــي Ȕــــاɛلاɐال
مȍــــــــاȒȲȮ الɽلاʆـــــــــاȔ المȨȗــــــــȒȯ الأمʊɡʈȳـــــــــȓ لمɢاȨɗــــــــȓ الإɸȲـــــــــال فـــــــــي 
 șــــɛɽال ɑمــــ ɑــــȷɽȗʊل ،ɾȳــــȫǷ ɤɼȮɼ ȳــــǾاȵالج ȓɟȲــــاȼل بمȧـــاȸال

 ɰɼاɐȗال Ȕاɛلاɏɼ ȓʊجʊȕتفاȷǻ لǾاȸم ʄلǻ23ا . 

 ɰǼــــــɗ ʅȳــــــǾاȵالج ɖȳــــــɈلل ȓــــــɺȡɽالم ɰمــــــيɈȗل الǾــــــاȷȲ ɯــــــɓȲ
șالــــــــــȴما ȳــــــــــǾاȵل  الجȫȯــــــــــȕ ʅ  Ʌɗاȳــــــــــا الــــــــــɺɘɛɽبم ȓɡــــــــــȸمȗم

 ȓʊــلمȸال ɤɽالحلــ ʄلــǻ ا يȯالــɼ ،اɸȮɼȯــȧ ʄلــɏ ــيɢʈȳمǷ ʅȳɡــȸɏ
 ȓـــȨɗاɢم ɰǷ ʄلـــɏ ȔȮȯـــȻ ȟـــʊȧ ،ȓـــʊمʊلɛالإɼ ȓـــʊبȳɐال Ȕمـــاȴللأ
 ʅ  ȓـــــʊلȫاȯال ɰɼǺــــȼل فــــي الȫȯـــــȗا للȲل مبــــفɢــــȼȖ ــــال لاɸȲالإ
 ɖاȳــــɇالأ ɰبــــي ȳــــɌɳال Ȕــــاɺȡɼ ȑــــʈȳɜȕ ʄلــــǻ Ȓــــيفȼم ،șــــɱاɠ ȓلــــɼȮ

Ɉɳفي الم ȓɏȴاɳȗالمȓɜ24ا . 

 ɯـɸȮبلا ɻـȡɽȕ ɰيʊɡʈȳالأمـ ɰليɼǺȸالم ȔاȨʈȳɀȕ ɵا  مȗʆ
 ɰمــــــيȝȕ :ȒȲــــــاȍɏ ــــــلȝم ȳــــــȫالأ ȑــــــɱالجا ɰمــــــيɈȕ لǾــــــاȷȲ ȟــــــɐب ʄلــــــǻ
 ȳʆȯــــــɜȕ ،ميــــــقȗم ɣʈȳــــــȻ ،ʅȳɡــــــȸɐالحــــــل ال ȮاɐȍȘــــــȷا ،Ȯɽــــــɺالج
 Ȕانـحاɠ ɵɏ ȒȲاȍɏ ȔاȲاȻالإ ɷȱɸ ،ȓʈȲɽȨم ȓلɼȮ ،ȔاȮɽɺالمج

مــــــǷ ȓلɔـــــام ȕــــــȩʈȵ الɽɐاǾــــــɘȕɼ ɝلــــــ  المجـــــاǷ ɤمــــــام الأɇــــــȳاɖ سɛا
 ɵتـــف مـــɳɏ ɵبـــ Ȳɽـــɳال ȯـــȍɏ ȟـــȧاȍال ȯـــɜɗ اȱـــɺلɼ ،ȓمـــǾاȮ Ȕـــاɛلاɏ
ȵȡ Ɏɽɛɼاʊɗ ȳǾما ȸʇمȭɗ ɻʊ النفʊɗ ..ȓʊȸȡما ɐȗʆلـɝ باȍȗɏاɸȲـا 
 ȓɘــɀال ɷȱــɸ ɰǷ ɾȳــʆ Ȱا ȓــʊɡʈȳالأم ȓʊجʊȕــتفاȷللإ ȓــʈȲɽȨم ȓلـɼȮ
هــــــــي مȲǸبــــــــɻ لا ɘȧــــــــاɜɗ ،Ȓɼــــــــȿ ȯــــــــșɔʊ مــــــــɵ مɌɳــــــــȲɽ المɀــــــــال  

Ǿـــاȷɼ ȳـــǾاȵالج ʄلـــɏ اȱلـــ ،ȓـــʊɡʈȳالأم ȓʊجʊȕـــتفاȷل الإȳـــɔالم ɤɼȮ ȳ
الȌȳɐـــــــي Ȩȗȕ ɰǷلـــــــʄ بالɌɜʊـــــــȓ الإȷـــــــتفاʊȕجɏɼ ȓʊـــــــȯم اɱـــــــȵلاɚ فـــــــي 
ɀȕــــــȲɽاɛ Ȕـــــــȍȕ ȯــــــɼȯ فـــــــي ɋاɸȳɸــــــا ȿȳɗـــــــا، ɼلɡــــــʆ ɵتفȕـــــــɏ ȑ هـــــــا 

ȓʊبȲاɔالم ɤɼȯمي للɽɜال ɵالأم ʄلɏ ȓʊȍلȷ Ȕاȷاɢɐɲ25اا . 

 ʄـــــــعȸȖȓـــــــʊɡʈȳالأم ȒȯـــــــȨȗالم Ȕـــــــاʆلاɽال ،ɣلȱلـــــــ ȓجـــــــʊȘɱ  ʄـــــــ ǻل
ɇلؠــــــــــ ي اȷـــــــــȯȍȘاɤ المɺɘــــــــــɽم الاȷــــــــــتفاʊȕڋي الɜــــــــــɯʆȯ ل حلــــــــــə الأ 

 ɻـــɳɇبا ɼ   ȓمــȧȳال ɻــʊɗ ɷȳɸـــاɋ ،ȚȯȨȗــȸڋي مʊȕــتفاȷم اɽــɺɘبم
 Ǵاȯـــȗɏالا ȓالـــȧ م فـــيɽال جـــɼ ɎȮȳم الـــɽـــɺɘم ʄلـــɏ ɉـــɜɗ مɽـــɜʆ لا
 ʄلــɏ ɻــȸʋȷǸȕ ɯȗــʆ بــل ،ǴــاɄɏالأ ɤɼȯالــ ɾȯــȧǻ ʄلــɏ ʅȳɡــȸɐال
 ȦɽــــɃɽــــيف بȼʇ اȱــــɸɼ ،ȓʊɛاȍȘــــȷالاɼ ȓــــʊǾاɛɽال ȔباȳــــɄم الɽــــɺɘم

ɘالم ɝــــــــɗɼ ــــــــالɸȲالإ ȓبـــــــــȲاȨلؠــــــــ ي مɇالأ əالحلــــــــ ʄلــــــــɏ ɰǷ مɽـــــــــɺ
 ȓــȿاȫ Ȓيــفȍɟ ȓــʊمɸǷ ȓʊɛاȍȘــȷالاɼ ȓــʊǾاɛɽال ȓبȳــɄللɼ ،ــيɢʈȳالأم
 ȓـــʊɡʈȳالأم ȓʊجʊȕـــتفاȷالإ Ȕاȵـــɡȕȳم ɵا مـــȵـــɡȕȳم șȨȍـــȿǷ ماȯـــɐب

 ȚاȯȧǷ ȯɐب ȓاملȼمبف  11الȗȎȷ2001. 

 :ȓمȕخا 

 ɵــل مــɜȗɱا ȯــɛ ȯـʆȯȡ مɽــɺɘمɟ ڋيʊȕــتفاȷالإ Ȳاɽالحــ ɰǷ ȳـɺɋ
ȩȍ مȯʊاɰ الȑɈ الɘɳؠ ي ǻلʄ مȯʊاɰ الɐلاɛاȔ الɼȯلʆǷ ȓʊـȿǷ ɵـ

 ȓʈȲاȳمȗـȷبالا ɯـȸȘȕ Ȕـاɛلاɏ ȓامـɛس ɤɼȯال ɖȳɇ ɵمل مɐȗȸʇ
 ʄلــǻ ــعيȸال ɑمــ ،ɖاȳــɇللأ ȓــȧاȳال ȓȧــاȸم Ȯɼȯــȧ ــام فــيɌȗɱالاɼ
 ɰɼـــــــاɐȗبال șـــــــɛɽال Ȳɼȳبمـــــــ ȓـــــــȍʈȳالɼ ɖɽال الخـــــــȍـــــــȷǷ ـــــــلɠ ȯـــــــȍȕ
ɼالɀȗــʅȯ لعهʆȯــȯاǷ Ȕمʊɳــʆȯȡ ȓــɜȍȕ ،Ȓȯــل ʆȯȡــɐɗɼ ȓالʊــɸ ȓــȱا 

الɳȗــــɎɽ  مــــɑ مȳاɏـــاȒ -المȸـــعʄ الـــɼȯلي مɈȍȕȳــــȓ بǼمɢاʊɱـــʊɐɘȕ ȓلɺـــا
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 ʅȳــɡɘــل  -الɋ فــيɼ .ɾȳــȫالأ ɤɼȯالــ ɑڋي مــʊȕــتفاȷالإ Ȳاɽالحــ Ǵــاɳȍل
 ɤɼȯالــ Ʌــɐب ɑــي مــɢʈȳڋي الأمʊȕــتفاȷالإ Ȳاɽالحــ ɰا ɼȯــȍʆ ȓلمــɽɐال
 ȓلــــــــɼاȨمɼ ،يهــــــــاɗ ɯɡȨȗالــــــــɼ اتهاʊجʊȕــــــــتفاȷا ȥمــــــــȮ ȓلــــــــɼاȨم ɽــــــــɸ
 ،ɾȳـȫǷ ȓʊجʊȕـتفاȷǻ ȔاȲـاȸـا فـي مɺɇاȳȬɱا ɵـا مـɗɽȫ ،اɸȯʊʊȨȕ

 ɤɽــــȨȕ ɼǷ ،ȓــــʊبȳɔال ɾɽــــɜال Ȯȯتهــــ ȯــــɛ ا فــــيɺɗاȯــــɸǷ ɝــــʊɜȨȕ ɰɼȮ
.ȓʊبȳɐال ȓɜɈɳالم 

 ɤɼȯالــــــــ ɰڋي بــــــــيʊȕــــــــتفاȷا Ȳاɽــــــــȧ Țɼȯــــــــȧ ȓــــــــʊɱاɢمǻ لɌȗــــــــȷ
الȳɐبʊــɼ ȓالإȷــلامȸʇ ،ȓʊــاȯɏ الأɇــȳاɖ المɳȗاɏȴــɼ ȓالمȨȗالɘــȓ فــي 
 Ȳاɽــــــȧ Ȯاȯــــــɏس ȒȵــــــɘȨمɼ ȓــــــɐɗاȮ Ȓȯــــــȧɽال ɝــــــʈȳɇ ȓــــــɇȲاȫ ɯــــــȷȲ
 ȓابـــــــȰس ،ȓـــــــʊبȳɐال ɤɼȯالـــــــ ɰي بـــــــيȌجـــــــاʆالإ ɻمـــــــɽɺɘڋي بمʊȕـــــــتفاȷا

 ɰبــــــي ȓــــــȿاȫɼ ȯــــــʊالجل ȯــــــɛ ɰـــــاـɠ ʅȱالــــــɼ ،ɵʈȲɼجــــــاȗالم ɵʆȯلــــــȍال
اȷــــــȯȬȗم ȷــــــابɜا ȷǸɟــــــلɽل لـــــــȮȳم الɺــــــȒɽ بــــــيȸɲȳɗ ɰــــــا Ƿɼلماʊɱـــــــا 

 " ȓــــțلاȝال ʅȮــــاɱ Ȳــــاɇǻ ــــا فــــيʊɱاɈʈȳبɼclub of thrée  ɰبــــيɼ ،"
 ɵمــ Ɏɽــɳا الȱــɸ ȓɇــاȷɽب ȳـɌɳȕ التــي ȓــʊɡʈȳالأم ȒȯــȨȗالم Ȕـاʆلاɽال
 ȓــʊلɼȯعها الʊجʊȕــتفاȷǻ ɝــʊɜȨȗل ȓالــɐɗ ȓــʊɘʊɟ Ȯجــاʆǻ ʄلــǻ Ȳاɽالحــ

 لȒȯʆȯȡ ȑʊ.بȷǸا
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