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 :ȓȷاȲȯال ȔاʊɃȳف 

:ȓʊالȗلȄ ȔاʊɃȳɘلȄ ɵم ȓɏɽمجم ʄلɏ ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ مɽɜȕ 

-  ȓʈȳɡɗ ȔاȸȷǺم ȓɟȲاȼم ،ɾبفɡلȄ ɤɼȯلȄ ا، ࢭيɺɐɳȿ ࢭي ɼ اɸȳɡɗ ࢭي ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɖȳɐȖ
.ɯالɐلȄ ࢭي ȓȷاʊȸلȄ ɣلȕ ȓʊɟȳلݰ ȹȷכ ɑɄȕ ɼ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ȒȯʊɜɐلȄ ɑɳɀȕ 

ȒȯȨȗ כمɋ ȓʊɡʈȳاȒȳɸ مȄ ȵɟȄȳلɼ ȳɡɘ مȨɳْها مɢاȓɱ ࢭي ʊȿاɡɗ ȓɓــــــــــــــــــــــȄ șɗȳɏ ȓʊɟȳȧ ɼ ȳلɽلاʆاȄ Ȕם -
-ȄلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ כمȓʊɡʈȳ ࢭي ȄلɐالɢȕȲȄ ɯاɏ Ȅȴلȕ ɰǷ ʄلȄ ɣםȵɟȄȳ هي Ȅ ȓɺȡȄɼםȄ ȲɽȨلɳɀاعي

ȷاǾȳلȄ( اʊلȄȲȯɗ ȯʊɐȿ ɵف م؆ɟǷ ʄلɏ يɢʈȳכم ȲȄȳɜلȄ ɑɳȿ ȳǾȄɼȮ ࢭي ȱɘɳȗםȄ ʅȳɡȸɐلȄ )ȶȳɔɲɽɢلȄ ،ȓ
.)ɾبفɟ ɉɔɃ Ȕاɏماȡ( ليȨםȄ ɼ 

-  ȯʊɺمȗلȄ ࢭي ȓʈȳɡɘلȄ ȵɟȄȳםȄ ɣلȕ ملɏ ȯɃاɐȗل لȝכم ȠȰɽمɱכ ،Ȳاɇל Ȅȱɸ ࢭي ،ɚȄȳɐلȄ لȝم
.ȓʊɛȄȳɐلȄ ȓȧاȸلȄ ʄلɏ ȔȄȲɽɈȗلȄ ȓʊɟȳȧ ɑامل مɐȗلȄ ࢭي ɯț ،ɼȵɔلل 

:ȓȷاȲȯال ȓʊمɸǷ  

ɳםȄ ȲɼȯلȄ ȓɗȳɐם ɖȯٰها ٮهɽɠ ɵم ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ ȓʊمɸǷ ɑبɴȕ ؈فɓ لɏȄɽɘلȄ ɯɸǷ ɵم ȒȯȧȄɽب Ɇɽ
Ȅلȷȳمȓʊ ࢭي Ȅ ɑɳȿلʊȸاȓȷ כمȄ ȓʊɡʈȳםȗمȝلȓ ࢭي مȄ ȵɟȄȳلȄɼ ȳɡɘلɷȱɸ ،ʅǷȳ כȫ؈فȄ Ȓلۘܣ ɐȖمل بɢȼل 
مȗȸمɏ ȳلȗɱǻ ʄا؅ȷȄ ȠفʊȕȄجʊاȔ مȗȬلȄ ɻʊȡɽȕɼ ȓɘلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ כمȓʊɡʈȳ بما ȯȬʆم مɀالݰɺا 

ȷǺםȄ ɷȱɸ ȲɼȮ ʄلɏ ȵɟ؈فȷ ȟȨلبȄ Ȅȱɸ ɰǷ ماɟ ،ȓʊɳɇɽلȄ ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ࢭي Ȕاȸ
 əɛȄɽمɼ ǴȄȲǷ șɘلȗȫȄ ȟʊȧ ،اɸȯɐبɼ بȳلݰȄ ǴاɳțǷɼ بȳلݰȄ ɷȱɺل ɉʊɈȬȗلȄ ȓʆȄȯب ȱɳم ɚȄȳɐلȄ ɷجاȕ
Ȅ ɷȱɸםȵɟȄȳ ࢭي مȗȬلə مȧȄȳل Ȅ ɷȱɸلݰȳب ɽɸɼ ما ȹɡɐɲȄ بȱلɏ ɣلȄ ʄلʊȸاȷاȔ כمȄ ȓʊɡʈȳםȗبȓɐ ࢭي 

.ɚȄȳɐلȄ ʄلɏ بȳلݰȄ لȧȄȳم əلȗȬم 

 :ɤɼכ ȲɽȨاם.ȓʊɡʈȳכم ʅǷȳالɼ ȳɡالف ȵɟاȳم ȓʊɸما 

( ʅǷȳالɼ ȳɡالف ȵɟاȳم əʈȳعȖ :لاɼǷThink-Tanks)( *) : ʄلǻ Ǵل ءۜܣɠ بلɛɼ اɳɸ ȒȲاȻל ɵم ȯلاب
 ȹمʊȡ لٕهاǻ ȳɌɳʆ ȟʊȧ ،ȓجǾȄȲ ȓɈʊȸب Ȓȳɸاɋ ɵف م؆ɟǷ بفȗɐȖ لۘܣȄ ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɺل ȓʊمʊɸاɘםȄ ȓلالȯلȄ

، ɟما تها םȸاǾل اםɀلݰȓ العامȨȕɼ ȓلʊلها"" ʊɸئاȔ مɜȗȸلȓ للبɛɼ ȶȳɡȕ ȟȨماɔɟاɏ ɰلǷ ʄٰها
(ɰɽȗɔɲ؈فȻ باʊلʊɗ اɺɗȳɐȖp.SherringtonfٰهاǷ ʄلɏ ) في ȟȨبالب ȓɇȳخɳمɼ اʊبȸɲ ȓلɜȗȸم ȔماʊɌɳȕ "

 ʄ؈ف علțǸȗال ȓʊɴب ɵɡمʆ ع ماȷɼǷ ȟȨا البȱɸ ȲشاȘɱا ɽɸ ɤɼכ ɻفȯɸ.الحɀاם ɵم ɚاɈɱ عȷɼǷ
Ȅ ɯل؅فɟ؈ق ࢭي Ȅ ɵʆȱɸلɘʈȳɐȗ؈ɏ ɰلȗɏȄ ʄباȲ مȵɟȄȳ لȷ)(1 .ȕ ȯɜ؈فɄȨȕ ȒȲɼ؈ف الʊȸاʊȷ؈ɰ للشɰǸ العام"

 əʈȳɐȖ ࢭي ȓمɺم ȔاʊǾȵȡ ɤاɘɓǻ ɯȕ ɰ؈ȧ ࢭي ،ȓامɐلȄ ȓلݰɀםȄ ȓمȯلخ ɖȯٮه ȓلɜȗȸم ȔاȸȷǺم ȳɡɘلȄ
Ȅ ɷȱɸםȫ ،ȵɟȄȳاʊɗ ȓȿما ɐȗʆلɝ بɰɽɢ مȸȷǺاɓ Ȕ؈ف Ȳبɺɗȯɸ ȓʊȨا Ȅ ȳȼɲםɼ ȓɗȳɐכبȨاȄ ȚلɐلمȄ ȓʊلۘܣ 
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ȔاȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ࢭي ȓʊمȷȳلȄ ȔاɺلجȄ ȯɏاȸȖ  əلȗȬبم ɑمȗםجȄ əʈȳɐȖɼ ȓʊɏɽȕ ࢭي ɯɸاȸȖɼ ،ȓɺȡ ɵم
 ɷȯمȕ ʅȱلȄ ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳȿ ɰب؈ ɉبȲ ȓلʊȷɼ ȓابȝهܣ بمɗ اليȗبالɼ ،ȔםجالاȄ əلȗȬࢭي م ȓامɺلȄ اʆاɄɜلȄ
 Ȕماɽلɐبم ɷȯمȕ ʅȱلȄ ɑمȗםجȄɼ ،امɐلȄ الݳɀلȄ مȯȬȕ Ȕاȷاʊȷ ɑɳɀل ȓبȷاɳםȄ ȔȄȲاʊلخȄ əلȗȬبم

.ȔاȷاʊȸلȄ ɷȱɸ ɤɽȧ  

ȮȲȄɽɸ اɺɗȄȳɏ ȯɛɼ  ȄȮȲاʈɼ ȠHoward J Wiarda  ،اʊȡȲɽȡ ȓɐامȡ ࢭي ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛلاɐلȄ ȰاȗȷǷ(
 ɻبȼȖ لاɼ ،ɯʊلɐȗلȄɼ ȟȨللب ȵɟȄȳم ɵɏ " ȒȲباɏ ٰهاǸب )ɵɈɳȻȄɼ ࢭي"ɰɽȸلʈɼ ɼȲɼȮɼ" ȵɟȳࢭي م ȟȧبا ȰاȗȷǷɼ
 șɱاɠ ɰǻɼ ،ȓʊȨبȲ ؈فɓ ȔاȸȷǺ؛ بل هي مȓʊȷȄȲȮ Ȕاɛاȸم مȯɜȕ ٰها لاǷ ماɟ ،ȔاʊلɢلȄ ɼǷ ȔاɐلجامȄ

ا" ɽɸɼ כبȨاɺɗȯɸ .Țا ȄلʋǾȳؠۜܣ ȄلبȟȨ ࢭي ȄلʊȸاȷاȄ Ȕلɐامȓ للɼȯلɼ ،ȓلɺا țǸȕ؈ف ɐɗاɤ ࢭي ȕملɣ "مȗɳج
 ȓȷاʊȸلȄɼ ،ȓʊɏماȗȡالاɼ ȓʆȮاɀȗɛالا ȓʊمɳȗلȄ ʄلɏ اɺمامȗɸȄ ȵɟȳȕ ٰهاǷ ماɟ .ȔاȷاʊȸلȄ ɣلȕ ȓȼɛاɳم

ɳاȼɛْها ȄلɐامȄɼ ،ȓلɗȯاɼ ɎכمȄɼ ɵلخاɟ .ȓʊȡȲما لا Ȩȕاɯʆȯɜȕ ɤɼ مȓʊȨɈȷ ȓɗȳɐ لȗلȄ ɣםȸاǾل؛ بȲȯɜ م
ȯɜȕɼم مȯɱȄȲ ȓȸȷǺ כمəʈȳɐȖ ȓʊɡʈȳ لɺا  ،Ȅɼ(2)لبɗ ȟȨٕها بɢȼل ɏمɼ ɝʊلȘɱȄ șɘباȄ ɷلجمȲɽɺ لɺا"
"هي مȓȸȷǺ غ؈ف ȲبȸȖ ȓʊȨاعȯ علȸȨȕ ʄ؈ɰ باȗɏباɸȲا ɯɸǷ ɾȯȧǻ مȄ ȵɟȄȳلȳɡɘ כمȓʊɡʈȳ بɽɜلɺا 
 .(3)الʊȸاȷاɳȿɼ Ȕع الȳɜاȲ مɵ خلاɤ البɼ ȟȨالȨȗلʊل"

ي ȄلɽلاʆاȄ Ȕםȫ ȒȯȨȗلاȄ ɤلݰȳب ȄلɐاםȄ ȓʊلȝاȓʊɱ باȗɏباɸȲا ɠ ȯɛɼ ɼǷ ȓɗȳɓاȼʇ ɰاȲ لȄ ɷȱɺםȵɟȄȳ ࢭ
 Ȳɽכم ȓȼɛاɳٕها םɗ Ɏماȗȡالا ɰɽʈȳɡȸɐلȄ ɰɽɈɈȬםȄɼ ɎاɗȯلȄ Ǵلماɏ ɑʊɈȗȸʇ ȓɳمǵ ȓئʋب

ȓʊجʊȕȄ؅فȷ(4)ל. 

ɗهܣ ȗɐȖبف مɌɳماɽɜȕ Ȕم بȓɈȼɲǸ بʊȷ ȓʊȝȨاșȨȕ ȓʊȷ مɌلȄ ȳʈɽɳȕɼ əʊɜȝȕ ȓםجȗمȄ ɑםɲȯي 
ɯʆȯɜȕɼ ،امɏ لɢȼب  ɷȱɸ ȭʈȲاȕ ȓȷȄȲȮ ȯɳɏ ɯɺםȄ ɵمɼ ،Ⱦاȫ لɢȼب ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳɀل ȓȨʊɀɳلȄ

ȄםȸȷǺاɸȲɼȮɼ Ȕا ࢭي ʊȿاȄ ȓɓلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ כمȓʊɡʈȳ לȻاǻ ȒȲلȄ ʄلȄ ɎɽɳȗلɺاǾل للمجȗمɑ כمɢʈȳي 
ȓʈȵɟȳللامȄ ʄلǻɼ ،ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ʅɽȨʆ ʅȱلȄ  ،اɸȲاȼȘɱȄ ࢭي șمɸاȷ لۘܣȄ يɢʈȳاسۜܣ כمʊȸلȄ امɌɳلȄ ࢭي

ȓɗاɃׁبا ȯɐما بʊɗ ؈فɡɘȕ ȵɟȄȳم ʄلǻ șلɽȨȕ لۘܣȄ ȓʆلخ؈فȄ ȔاȸȷǺللم ɤȄɽب؈ف ل׀مɡلȄ لܸخȄ ʄلǻ(5)،  ماɟ
 ɝʊɜȨȗل ɖȯۙܣ لا ٮهȨب ɻȡɽȕ ȔȄȰ Ȕاɱاʊɟ ٰهاǸب ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ȲباȗɏȄ ʄلɏ ɰ؈ȝȧلباȄ ɰب؈ ɚاɘȕȄ ɞاɳɸ ɻɱǷ

ȓامɐلȄ ȔاȷاʊȸلȄɼ امɐلȄ ʅǷȳلȄ ʄلɏ ؈فțǸȗلȄ ȓȷȲمما ɤɼا כɺɗȯɸ ،ȩبȳلȄ(6). 

ɤ مȗȬلȄ əلɘʈȳɐȗاȄ Ȕلȸابʆ ȓɜمȗɏȄ ɵɡباȲ مȄ ȵɟȄȳلȄɼ ȳɡɘلʅǷȳ بǸٰها ɏباɵɏ ȒȲ مȸȷǺاȔ مȫ ɵلا
 ȔاȷاʊȸلȄ ɰ؈ȸȨȗل ɖȯٮه ȓɘلȗȬم Ȕࢭي مجالا ȔاȷȄȲȮɼ ȚاȨبǷ ɯʆȯɜȗم بɽɜȕ ،ȓʊبȵȧ ؈فɓɼ ȓلɜȗȸم
 ɵم ɣلȰɼ ،ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ȓʊملɏ ؈ف ࢭيțǸȗلȄɼ ،ȓامɐلȄ ȓɗȳɐםȄɼ ȓɗاɜȝلȄ ȳȼɲɼ ،ȓلɼȯلل ȓامɐلȄ

ȫ ȓɏɽمجم ʄلɏ ȯمȗɐȖ ȓʊȨبȲ ؈فɓ ȔاȸȷǺهي مɼ ،ȓɳȫاȸلȄ اʆاɄɜلȄ əلȗȬم ȓȼɛاɳم ʄلɏ ؈قɟل؅فȄ ɤلا
.ȲȄȳɜلȄ ɑɲاȿ ʄلɏ ؈فțǸȗلل ȔاʊجʊȕȄ؅فȷالاɼ Ȕاʊךل ɵم 



ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲالخا ȓȷاʊȸع الɳȿ في ȳɡالف ȵɟاȳم ȲɼȮ- اȡȰɽمɱǷ ɚاȳالع ʄب علȳالݰ-  

 

269 

ȒȯȨȗاם Ȕاʆلاɽفي ال ȳɡالف ȵɟاȳم ȒǸشɲ :اʊɱاț 

ʆاȔ بȼȘɱȄɼ Ȳɽɺɋ ǷȯاȄ ɷȱɸ ȲםȸȷǺاȄ Ȕلȫ ȓʈȳɡɘاȄ ȓȿםɐȗلȓɜ بالʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ ࢭي Ȅلɽلا 
 ȔاȸȷǺم ɝلȫ ࢭي ɰ؈ɘɜȝםȄɼ ɰ؈ʊȷاʊȸلȄɼ ɰل؈ɽםمȄ Ȳباɟ ȓبɓȲ ȑبȸםاعۜܣ، بȄ ɰȳɜلȄ ȓʆȄȯࢭي ب ȒȯȨȗםȄ
ʆجȗمɗ ɑٕها ȄلباȄɼ ɰɽȝȧلɜاȒȮ مȄ ɵلɈɜاɏ؈Ȅ ɰلɐام ȄɼلخاȾ، םɳاȄ ȓȼɛلɄɜاʆا ȄلɐاםȄɼ ȓʊلɤɼȄȯȗ بǸȼٰها 

 ȔلاʊلȨȗلȄɼ ȔماɽلɐםȄ ʄلǻ ȒȮɼȯȨםȄ ؈فɓ ȓȷاʊȸلȄ ڥيɲاȿ ȓȡاȧɼ ،ȓɺȡ ɵم ȓلɀȗםȄ ȓمɌȗɳםȄ
 ɵم ʄلɼכ ȮɽɜɐلȄ ɤلاȫ ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ࢭي Ⱦاȫ لɢȼب ȔاȸȷǺم Țلاț Ȕȳɺɋ ȟʊȧ ،ȓȷاʊȸبال

 ȓɳȷ ال׿ܣɐلȄ لامȸڋي للʊɱȲاɠ ȓȸȷǺم ( ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ1910 ɻȸȷǺم ʄلǻ ȓبȸɲ(ȳɗɽɸ" ȓȸȷǺمɼ ،
 ȓɳȷ لامȸلȄɼ ȒȲɽȝلȄɼ بȳلݰȄ ɤɽȧ ")ȳɗɽɸ Ȕɽبȳɸ لȧȄȳلȄ ȹʋǾȳلȄ1919لاɐلȄ ȹمجلɼ ، Ȕاɛ

 ȓɳȷ ȓʊȡȲلخاȄ1921)،  امɏ ʄلǻ Ɏɽȡȳبال ɼ1916  ماʊɗ ȥمȯɱȄ ʅȱلȄ "ȓʊمɽɢلݰȄ ȚاȨכب ȯɺɐم"ȳɺɋ
 ȓɳȷ "ȳɔɳʊɟɼȳب" ȓȸȷǺم ɑم ȯɐ1927ب "ȓامɐلȄ ȓȷاʊȸلȄ ȚاȨֿب ، ɯț مɑ "مȄ ȯɺɐםɎɼȳȼ כمɢʈȳي 

 ȓɳȷ1943اʆاɄɜلȄ ʄلɏ ȔȵɟȲ ،Ȓب؈فɟ ȓʊمɸǸى بɌȨȕ ȓɌɗاȨم ʅǷȲɼ ȳɡɗ ȓȸȷǺم ɵɏ ȒȲباɏ ɽɸɼ ، 
ʅǷ بǷ ،1945  ȯɐما ȄםȄ ȓȡɽلȝاȓʊɱ ࢭي ȕاȄ ɷȱɸ ȒǸȼɲ ȭʈȲםȸȷǺاɽɸ Ȕ بɏ ȯɐام Ȅ(7)لخاȓʊȡȲ ࢭي ɏملɺا

 ɎلاȯɱȄ ɑ׿ܢ )مɌɐلȄ ȒɽɜلȄ مامȴ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ șلɽȕ ماȯɳɏ ȓʊɱاȝلȄ ȓʊاםɐلȄ بȳلݰȄ ȓʆٰها
ȓ כمȄ ،ȓʊɡʈȳلۘܣ Ȅلݰȳب ȄلباȒȮȲ(، بȕ ȟʊȨلȄ șɜلȯʆȯɐ مȄ ɷȱɸ ɵםȸȷǺاȄ Ȕلɯɏȯ مɛ ɵبل Ȅلݰɽɢم

ɎاɗȯلȄ ɤࢭي مجا ɰ؈ȝȧلباȄɼ Ǵلماɐلل ȓܷخم ȮȲȄɽم șȷȳɟ(8)،  ȓȸȷǺم Ǵɽȼɲ ȭʈȲاȕ ȴبفʆ اɳɸɼ
(ȯɱȄȲRAND امɏ ࢭي ȓʊɡʈȳכم )1946 ȶلاɓɼȮ ȓɟȳȻ ȓمȯȫ ا ࢭيɺملɏ ȔǷȯلۘܣ بȄ ȓȸȷǺםȄ ɷȱɸ ،

مɑ  لȳبȄ ɉلȄ ɉʊɈȬȗلʅȳɡȸɐ  1948للɈاȿǷ ɯț ȔȄȳǾبșȨ مȓȸȷǺ مɜȗȸلɓ ȓ؈ف ɸاȓɗȮ للȳبɏ ȩام 
 ȓʈȳɡȸɐلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷا לʆاɄɜلȄɼ ɑʊɃȄɽםȄ ɵم ȓɐȷȄɼ ȓɏɽبمجم șمȗɸȄ ،ȳʈɽɈȗلȄɼ ȟȨلبȄ
 ȓɜلɐȗم ȔاȷȄȲȮ șɜلɇǷɼ اɸȯɏȄɽɛɼ اɺȸȷǷ ࢭي ȟȨلبȄɼ ȓʊȷاȸلݰȄ ȓɔبال ȓʊȷماɽبلȯلȄɼ ȓʊȷاʊȸلȄɼ

ɠ ȵاșɱ ࢭي ȄلɽلاʆاȄ ȔםȄ ȔȄȳȼɏ ȒȯȨȗםɟȄȳ 1970بȨȗلʊل ȄلȄ ȓʈȳɌɱ Ȅȱɟɼ ،ɯɌɳللɐبɼ ،ȓمɑ بɏ ȓʆȄȯام 
 ʄلɏ اɺملɏ ȔȵɟȲ ȯɛɼ ،Ȓب؈فɟ ȓʊɱȄم؈ق ɣْهلȸȖɼ ɰ؈ɘɋɽםȄ ɵب؈ف مɟ Ȯȯɏ ɯɄȕ لۘܣȄ ȓʊȝȨلبȄ ȔاȸȷǺםȄɼ

Ȅ ɷȱɸ Ȯȯɏ ȯʆȄȵȕםȸȷǺاȄ ɯʆȯɜȕ1970  Ȕلɳܶݳ ȄɼםȄ ȒȲɽȼلʊȸاȄɼ ȓʊȷلɼ ،ȓʈȳɡȸɐلɵɡ مɑ ٰهاɏ ȓʆام 
ɺɐا بɢȼل مɸȱل ɼلɡٔها Ȅ ɷȱɸםȒȳ بݲجɏ ȓɜʈȳɇɼ ȳɔȿǷ ɯمل مȗȬلɏ ȓɘما ȷبȿǷ ȟʊȧ ،ɝبɈʆ șȨب

ȓʊȡɽلɽʆȯʆכɼ ȓʈȳɡɘلȄ ȲɼȱلجȄɼ ȹȷכ ȔȄȰ əɛȄɽםȄɼ بيȵلݰȄ ɑابɈلȄ(9) ȓȡɽםȄ هي ȓلȧȳםȄ ɷȱɸɼ ،
.ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ȲɽɈȗل ȓȝالȝلȄ 

 ،ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ɵم ʄلɼכ ȮɽɜɐلȄ ɤلاȫ șئȼɲǷ لۘܣȄ ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȔاȸȷǺم șل؅قمȄ ȯɜل
 ،ȓʊȷاʊȸلȄ اʆاɄɜلȄ ɵم ȓɏɽمجم ʄلɏ ȓʊلمɐلȄ ٮهاȄبفȫ ɝʊبɈȗب"ȳɘʈɼ șɳɟ" ؈فȼʇ ماɟɼ- ࢭي ȟȧبا

" ɟما لǻ ، ɽلȄ ɷȱɸ ɰǷ ʄםȸȷǺاǷ Ȕمȝاɤ مɠ ȓȸȷǺاʊɱȲڋي Ȅلخ؈فɼ ȓʆبɐȖ ،ȵɔɳʊɟɼȳمل-مȓȸȷǺ بɔɟɼȳ؇ق
șɱاɠ "ȓلبɇ بلا Ȕامعاȡ  Ȳȯɀȕ هܣɗ ،ȓʊالɏ ȓʊɏɽɱ ɵم ȓʊمʆȮاɠǷ ȚاȨبǷ Ƞاȗɱׁ  ȓʈɽلɼي כɈɐȖɼ
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ȓɘ مȄ ɵلɼ ،ǴȄȳɜبالɯɓȳ مȄ ɷȱɸ ɰǷ ɵلȄɼ ،ȑȗɡםجلاȄɼ ،ȔםȮȄɽ כȄ ɾȳȫلۘܣ ȸȖْهɏȄɽɱǷ ɖȯا مȗȬل
 Ȓȯɏاȸم ɤɼا כɺɗȯɸ ىɜبʆ ɻɱǷ لاǻ ،ȓȷاʊȸلȄ ڥيɲاɀل ɻʊȡɽȗلȄɼ ȒȲɽȼםȄ ٮهاǸȼɲ ȱɳم șمȯɛ ȔاȸȷǺםȄ
ɏǻɼلام ȿاɲڥي ȄلʊȸاȄɼ ȓȷلجمȲɽɺ بȄ ȾɽɀȬلȄ ȑɛȄɽɐםȗȨملȕׁ ȓباɎ مجمȓɏɽ مȄ ɵلخʊاȔȄȲ ࢭي 

ɼمɑ بȄ ȓʆȄȯلȳȻ(10)،  ɰȳɜ ࢭي ȄلȄ ȔȄȲȄȳɜلʊȸاȄȓʊȷلʊȸاȄ ȓȷلخاɼ ،ȓʊȡȲبالȗالي ɗهܣ لا ȸȖڥʄ للțǸȗ؈ف Ȅםبا
 ɵف م؆ɟǷ ɞاɳɸ ȩبȿǷ ɵʈȳȼɐلȄ1200  ɵمʊٮهɼ ȓʊɡʈȳכم ȓȷاʊȸلȄ اʆاɄɜب ɯȗٮه ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلل ȓȸȷǺم

ɏلٕها، ɢȻ ȯɛɼلș مجمɓ ȓɏɽ؈ف مȗجاȓȸɲ مȸȖȄ ȟʊȧ ɵاɈɱ ɎاȄ ɚםɼ ɑʊɃȄɽمɀاȄ ɚȳɇɼ ȲȮلȗمʈɽل 
 ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ șɱاɠ ȯɛɼ ،اɺلɔȼȖ لۘܣȄ ɑɛȄɽםȄɼ لȝم Ȕاɐللجام ȓʊمȗɳםȄ مٔهاɗ ȓɘلȗȬم ȔȄǴماȗɱȄ ȔȄȰ

Ȅ ȯȧֿلݰȵب؈Ȅ ɰلʊȸʋǾȳ؈ɰ ࢭي   ȓɐابȗلȄ مٔهاɼ ،اʊمبɽلɽɠ ȓɐلجام ȓɐابȗلȄ ɉȷɽلȄ ɚȳȼلȄ ȚɽȨب ȓȸȷǺم
(ȵجɳɟɼȳب ȯɺɐل مȝم ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄBrookings Institution بȵلݰȄ ʄلǻ لʊمʆ ʅȱلȄ )

 ȥʊȕ؈فɸ ȓȸȷǺمɼ يɇȄȳɜمʆȯلȄHeritage foundation) (  ɽɸ مٔها ماɼ ،ʅȲɽɺلجمȄ بȵلݰȄ ʄلǻ لʊمȕ لۘܣȄ
( ɼمȵɟȳ بȕNation Defense University ȚɽȨابɑ لʊɺئاɽɢȧ Ȕمȓʊ مȝل ȡامȄ ȓɐلɗȯاȄ Ɏلɇɽۚܣ )

(ȶȳɔɲɽɢلȄCongressional Reseach Service ȓȿاȫ ȔاȸȷǺם ȓɐابȕ ȓʊȝȨب ȔاȸȷǺم ɞاɳɸ ɣلȱɟ ،)
 ɼȯلȄ لامȸڋي للɳʈȲاɠ ȓȸȷǺل مȝم ɾبفɟ(ليCarnegie Endowment For International Peace ،)

ȓʊȡȲلخاȄ ȔاɛلاɐلȄ ȹل مجلȝم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلل ȓʆȯʊلɜȗلȄ ȔاȸȷǺםȄ ɞاɳɸɼ (Council of 

Foreign Relation( ȓʊȷاʊȸلȄ مɽلɐلل ȓʊɳɇɽلȄ ȓʊɐلجمȄ لȝم ȓɀɀȬȗم ȔاȸȷǺمɼ ) American 

Political Science Association ȔاȸȷǺםȄ ɞاɳɸɼ ،)يɲɽʊɺɀلȄ بيɽلل ȓɐابȗلȄ  ȓʊɳɇɽلȄ ȓɳللجȄ(
 .Ȅ (11)لٕهǻ...)ȓʆȮɽلخ

Ȓف؆ɡب ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ȲاȼȘɱȄ ȑبȷ ɑȡȳʈɼ  ڥيɲاȿ ȓȡاȧ ʄلǻ ȓʊɱاȝلȄ ȓʊاםɐلȄ بȳلݰȄ ȓʆٰها ȯɐب
مما  ،Ȅلʊȸاȓȷ כمȓʊɡʈȳ للɀɳاȄ ȩǾםɜȗȸلȄ ɤɽȧ ȓلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ כمȓʊɡʈȳ باȗɏباɸȲا ɼȮلɌɏ ȓ׿ܢ

ȄلȲȄȳɜ ࢭي ɀȕ ɰǷبǷ ȩمɢʈȳا ȄلȸلȄ ȓɈםʊɺمȓɳ ࢭي ɏالɳț ɯاǿي ȄلɈɜبɢɗ ،ȓʊاȮȄȴ  ɰ مɵ مɼǺȸلʊاȿ Ȕاɲڥي
 ɻȕȳɗɼ ما ɽɸɼ ،ميɽɜلȄ ɵכم ȓȷاʊȷ ȳʈɽɈȕ ࢭي ɯٮهȯɏاȸل مȡǷ ɵم ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ Ȓلخبف ǴɽللجȄ

ȯɱȄȲ" ȓȸȷǺل مɐɘبالRAND ȓɳȷ اɺȸʋȷǸȕ ɯȕ لۘܣȄ "1948 Ȕاʆلاɽلل ȓʊɳالݳ כمɀםȄ ȓʆماȧɼ ȵʈȵɐȗم ل
 ɤلاȫ ȒȯȨȗםȄ ،ȚاȨכب ɑمȗمج ɾȯل ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ࢭي ɒȄȳɘلȄ Ǵمل ʄلǻ ȓɗاɃׁبا ،ʅɼɽɳلȄ ȳɀɐلȄ

 .ɠɼ(12)اɷȱɸ șɱ بʊȡ ȓʆȄȯل ȯʆȯȡ مɵ مȸȷǺاȄ ȔلȄɼ ȳɡɘلȄ ʅǷȳםɐȗاȒȯɛ مȄ ɑلݰɽɢمȄɼ ȓםمɽلȓ مɛ ɵبلɺا

ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗاם Ȕاʆلاɽفي ال ʅǷȳالɼ ȳɡالف ȵɟاȳم Ȕالثا: مم؈قاț 

 ɼ ȳɡɘلȄ ȔاȸȷǺم؈ق مʆ ما ɰǻ لǾاɺلȄ اɸȮȯɏ ɽɸ ،ɾȳȫכ ɯالɐلȄ ǴاȨɱǷ ا ࢭيɸ؈فɓ ɵɏ ȓʊɡʈȳכم ʅǷȳلȄ
 ɑɳȿ ࢭي ȳȻםباȄ ؈فɓɼ ȳȻםباȄ ؈فțǸȗلȄ ʄلɏ ٮهاȲȯɛɼ ،اسۜܣʊȸلȄ ɆاȼɴلȄ ب؈ف ࢭيɟ لɢȼا بɺɇȄȳȬɱȄ Ȅȱɟɼ
 ʄلǻ ȒȲاȻל ɯɺםȄ ɵمɼ ،ɯɺبلɛ ɵم ȓمȯɜםȄ ȒȲɽȼا للمɜɗɼ اɺلʈɽȨȗل ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳȿ ȮȄȯɐȗȷȄɼ ȔاȷاʊȸلȄ
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Ȅ ɷȱɸ ɰǷ لȨم ȓʊɄɜلȄ ȟʊȧ ɵم Ȅȱɟɼ ȓȷاʊȸلȄ ʄلɏ ؈فțǸȗلȄ ȟʊȧ ɵا مɺɄɐب ɵɏ əلȗȬȕ ȔاȸȷǺם
الاȗɸمام، ɳɗجȯ مȝلا مǷ ȯɺɐم؈فɠا؅ɱǻ ɰفبɼ ȵʆȄȳمȄ ȓȸȷǺل؅فȚȄ لɺا ɐɗ ȲɼȮاɤ ࢭي Ȅםȸاɏ ȒȯɏلɇǸȕ ʄ؈ف 
 ɞاɳɸ ɰǷ ɰ؈ȧ ڎي(، ࢭيɼȲاɀلȄ ɎاɗȯلȄ Ɏɼȳȼم ɤɽȧ ȳǾȄȯلȄ ɤȯلجȄ لȝم ( ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاȼɛاɳםȄ

 ȳȫǷ ȔاȸȷǺم ɑم ɝʊțɼ لɢȼمل بɐȖ لۘܣȄ ȯɱȄȲ ȓȸȷǺل مȝم ȔاȷاʊȸلȄ Ɏاɳȿ ʄلɏ ؈فțǸȕ ف؆ɟǷ هي ɾ
ɑɗاɳمɼ əʊالɢȕ ɯʊʊɜȕ لȡǷ ɵم ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳȿ Ȓȯʆȯȡ ȓʈȳɡȸɏ Ȕاʊɳɜȕ ȳʈɽɈȕ(13). 

ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲالخا ȓȷاʊȸع الɳȿ في ȳɡالف ȵɟاȳم ȲɼȮ :يɲالثا ȲɽȨاם 

Ȅ ȓȷلخاȓʊȡȲ כمȓʊɡʈȳ ࢭي ɠل Ȅلȕ ɰɼǺȼلȑɐ مȸȷǺاȄ ȔلȄɼ ȳɡɘلȄȲɼȮ ʅǷȳ باȄȴȲ ࢭي ʊȿاȄ ȓɓلʊȸا
 ȓɓاʊȿ ࢭي Ȕȯɏاȷ ȟʊȧ ،ȾɽɀلخȄ ɻȡɼ ʄلɏ ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ȓɜɈɳم ɷجاȕɼ ،ȓامɏ ȓɘɀب ȓʊلɼȯلȄ
 ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ࢭي ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳام םɺلȄ ȲɼȯلȄ Ȯɽɐʉɼ ،ɰȳɜلȄ بȲاɜȕ Ȓ؅فɘجي لȲلخاȄ يɢʈȳכم ɻȡɽȗلȄ

 :Ȅ(14)لخاȓʊȡȲ כمǻ ȓʊɡʈȳلɏ ʄامل؈ȷǷ ɰاʊȷ؈ɸ ɰما

لامȓʈȵɟȳ ࢭي ȄلɌɳام Ȅلʊȸاسۜܣ כمɢʈȳي )ȄلɌɳام ȄلȄȲȯɘلي( ȄلȄ ȩʊȘʆ ʅȱلȄɼ ȓȿȳɘلɇ ȔȄɽɳɜابȄ ɑل -
Ȅلȓʊɏȳȼ للمȼاȓɟȲ ࢭي Ɉȕɼ ɑɳȿبȄ ɝʊلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ بɚȳɈ مباɓɼ ȒȳȻ؈ف مباɼ ،ȒȳȻبما لا 

.ɾȳȫכ ɰɼȮ ȓȸȷǺم ʄلɏ Ȅȳɡȧ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɵل مɐجʆ 

ɛاȄ Ȕلɼȯلȓʊ مȱɳ بȄ ȓʆȄȯلȄ ɰȳɜلȄ ɆȄȳȬɱȄ ȲɽɈȕɼ ،ɵʈȳȼɐلɽلاʆاȄ Ȕםɘɟ ȒȯȨȗاɏل ʋǾȲؠۜܣ ࢭي Ȅلɐلا -
 ȓʊȝȨلبȄ ȵɟȄȳםȄ Ȳɽɺɋ ɻȗʆȄȯب ȱɳم ȲɽɈȗلȄ Ȅȱɸ ȑȧاȿ ȯɜɗ ،ȓɘلȗȬل مȧȄȳبف مɏ ȲɼȯلȄ Ȅȱɸ
 ȹمجلɼ لامȸلȄɼ ȒȲɽȝلȄɼ بȳللݰ ȳɗɽɸ ȓȸȷǺمɼ ليɼȯلȄ لامȸڋي للʊɱȲاɠ ȵɟȳل )مȝم ȓʊɡʈȳכم

.)ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛلاɐلȄ 

ɼ ɚȳɇ ȒȯɏمجالاȼȖ ȔاȳțǺȕ ɼǷ ɞȲ مȫ ɵلالɺا ɏلȿ ʄاɲڥي  ʈɼمȄ ɵɡلɤɽɜ بȄ ɷȱɸ ɰǸםȵɟȄȳ لɺا
 :Ȅ(15)لʊȸاȄ ȓȷلخاȄɼ ȓʊȡȲםȗمȝلʊɗ ȓما ʆلي

  Ȯاɐȗالابɼ ɎȄȯלبɼ Ȳاɢȗالاب ɑابɇ ملȨȕ هܣɗ :ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ࢭي Ȓȳɡȗمب ȔȄȲاʊȫɼ ȲاɢɗǷ ȯʊلɽȕ
 ɖȄȳȼȘȷȄ ɑم Ȳɽل׀م ȓʊɐɛȄɽلȄ ȒȳɌɳلȄ ʄلɏ ȓɌɗاȨل؅قم باםȕ ٰهاǷ ماɟ ،ȓʊɈمɳلȄ ɵɏ ɚاɗǷ

 ȓʊلȫȄȯلȄ اʆاɄɜلȄ ɵم Ȯȯɏ ɤɽȧ ȓȷاǾȳلȄ ڍيȻȳם ȒȲɽȼםȄ مȯɜȕ هيɼ ،Ȓȯʊɐب ȓʊبلɜȗȸم
 Ʌʈɽɘȕ" ɰȄɽɳɐب ȥʊȕ؈فɸ ȓȸȷǺם ȓɏɽبɈم ɰجاʈȲ ȯالɱɼȲ ȓمɽɢȧ بۚܣȕ ɣلȰ ɤاȝمɼ ȓʊȡȲلخاȄɼ

 ȔاباȬȗɱȄ ȯɐب ɯɡمل للݰɏ ȥامɱبفɟ "؈فʊɔȗم.1980لل 

 مɽɢلݰȄ مل ࢭيɐلل ɰ؈ʊȿاɀȗȫالا ɵم Ȓȵɸاȡ ȓɏɽمجم ɰم؈Ǹȕ لʊبȷ ʄلɐɗ ȓمɺم ȓɘʊɋɼ هيɼ ،ȓ
 ȥȕ؈فɸ ȓȸȷǺم ɵا مɀܧخ ɰ؈ȸمȫɼ ȓǾبما ɻʊȕȯɺɏ ɤلاȫ ɰجاʈȲ ȯالɱɼȲ ȹʋǾȳلȄ ɰاɐȗȷȄ ɤاȝםȄ

 ɼمɼ ȳɗɽɸ ȓȸȷǺم؅ɱȄ ȯɺɐفبȵʆȄȳ כمɢʈȳي .
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  ɯɸاɘȕ ʄلǻ لȿɽȗلȄ ࢭي ȄȲɼȮ ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȔاȸȷǺم ȑɐلȕ :ɑʊɗȲ ɾɽȗȸم ʄلɏ Ⱥاɜɳا للɱاɢ؈ف مɗɽȕ
ʊȫ ɤɽȧ ɎاȄ ȔȄȲلʊȸاȄ ȓȷلخاɽɜȕɼ ،ȓʊȡȲم بȄ ȦȳȼلʊȸاȷاȔ م؅ȼفɰǻ ɞ لɳɸ ɵɡʆ ɯاȡǻ ɞما

.ȒȯʆȯلجȄ 

  ɵɏ ȓʊɡʈȳכم ȓʊɱȯםȄ ȓɗاɜȝلȄ ǴȄȳțǻ ࢭي ȯɏاȸȖ هܣɗ :ɯالɐلȄ ɵɏ ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ۚܣɇȄɽم əʊɜȝȕ
. ɻʊɗ Ƚʋɐʇ ʅȱلȄ ɯالɐلȄ ȓɐʊبɈي بɢʈȳכم ɵɇȄɽםȄ əʈȳɐȖ ɝʈȳɇ 

 ɸ ȑɐلȕ :ȔاɏȄل؇قȄ لȧ ࢭي ȓʊمȷȳلȄ Ȯɽɺللج ȓملɡم ȓلʊȷɼ ȓȷاʊȸلȄ ࢭي ɉʊȼɲ ȲɼȮ ȵɟȄȳםȄ ɷȱ
.ɎȄل؇قȄ ɖȄȳɇǷ ɰب؈ ȟالț ɝʈȳɗ ȓɇاȷɼ ɰم؈Ǹȕɼ ȓȷاȸلݰȄ ȔȄȲȄɽْها للݰʆاɏȲ بفɏ ȓʊȡȲلخاȄ 

ȯجɱ ȮȯɀلȄ Ȅȱɸ ࢭيɼ ȯɟǺʆ )ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲȄȴɼ اسۜܣ ࢭيʊȸلȄ ɉʊɈȬȗلȄ ȒȳǾȄȮ ȳʆȯم ( ȶاɸ ȮȲاȼȘʈȲ  :
ȔاȸȷǺم ɰǷ ʄلا  علɽفي ال ȓȷاʊȸعي الɲاȿ ȳɌɱ ȓهȡɼ ɵم ʅǷȳالɼ ȳɡم الفɽʊم الȯɜȕ ȒȯȨȗاם Ȕاʆ

ȓʊȸʋǾȲ ȯǾاɽف ȹخم،  Ǵخبفا ȳفɽȕ ،ȓʊɡʈȳכم ȓȷاʊȸعي الɲاɀل "ȯʊ؈ف الجɡفȗال" ȯلɽȕ نهاǷ ɤɽɜʊف
 ȔاȲاʊالخ ɤɽȧ ɞمش؅ف ɯفه Ǵاɳ؈قا لبȧ ȓȷاʊȸعي الɲاɀي لɈعȖɼ ،ȶȳغɲɽɡالɼ ȒȲاȮللعمل في ל

 ȓɇاȷɼ ȳفɽȕɼ ،ɯالعال ɵع ȒȯȨȗاם Ȕاʆلاɽۚܣ الɇاɽم əɜثȕɼ ،ȓʊȷاʊȸاف الȳɇلأ ȟالț فȳɇ
 .(16()*)ال؇قاع

 șȸʋل ȓʊȝȨلبȄ ȵɟȄȳםȄ ɰǷ ʄلɏ ȔاȷاʊȸلȄ ȚɽȨب ȯɺɐم ǴȄبفȫ ȯȧǷ )ɰ؈ȡ ɞما ȹمʊȡ(ȯɟǺʈɼ
 ȓʊمɸǷ ȮȄȮȵȕɼ ،ȔاȷاʊȸلȄ ȒȯɳȡǷɼ ȳʈȳɜȕ ɑɃɼ لȡǷ ɵبها م ɰاɐȗȸʇ ɵɡلɼ Ȕماɽلɐباם ȯʈɼلل؅ق ɉɜɗ

 ȳțǷ ȓɗȳɐمɼ ȓʊلɼȯلȄ ȔȄȯجȗȸםȄ ȓɗاɠ ȓȷȄȲȯا بɺامʊɛ ɤلاȫ ɵم ȵɟȄȳםȄ ȮȄȯɏǻɼ ȓʊɡʈȳالݳ כمɀםȄ ʄلɏ اɸ
Ȅلȸبل لȄ ɷȱɸ ɝʊɜȨȗםɀالݳ ʊȗȫȄɼاɄɗǷ Ȳل ȷɼاǾل ȄلɈȗبɟ ،ɝʊما ɸǷ ȮȄȮȵȕمʊْها بɢȼل ȫاȯɳɏ Ⱦما 
 ɻȕȲȄȮǻ ɤلاȫ ɵالاب Ⱥɽب ȠȲɽȡ ȹʋǾȳلل Țȯȧ ما ɽɸɼ ȓܷݰȄɼɼ ȓȗابț ȓʊȡɽلɽʆȯʆǷ ȓʈǹȲ ȹʋǾȳلل ɰɽɢȕ

مجمل ȄםلɘاȔ بما ࢭي ȰلȄ ɣلݰȳب ɏلɠ ȟʊȧ ʄاȲɼȮ ɰ مǷ" ȓȸȷǺمɢʈȳا؅ɱȄ ɰفبȄȲɼȮ "ȵʆȄȳ باȄȴȲ ࢭي 
ɚȄȳɐلȄ(17). 

 ȓʊȸʋǾȳلȄ ȔاɺȡɽȗلȄ ȾɽɀȬب ȓامɐلȄ ȔاȷاʊȸلȄ Ɏاɳɀل ɯɏȯلȄ Ǵاɳاما ࢭي بɸ ȄȲɼȮ ȑɐلȕ ٰهاǷ ماɟ
 ɤࢭي مجا ȄȴȲبا ȄȲɼȮ șبɐل ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ɰǷ ɽɸ Ȳاɇל Ȅȱɸ ࢭي ɻلɽɛ ɵɡمʆ ماɼ ،ȠȲلخاȄ ࢭي ȓلɼȯلل

Ȅ ȄȱɸلȄ Ȳɼȯلɠ ʅȱاɇ ȮȲ ɰبʊڥي ɏلɐȖ ʄمȄ ɝʊםȼاȓɟȲ כمȄ ȓʊɡʈȳلʊȸاȄ ȓȷلخاɼ ȓʊȡȲכمȄ ɵلɇɽۚܣ، 
، ȗʈɼمȝل ȷǷ ɯɸǷ ȯȧǷباب ɱجاȦ (18)ࢭي ȄםجاȄ ɤلɼȯلي ȫلاȄ əɀɱ ɤلȄ ɰȳɜםاعۜܣ باȗɏباɸȲا Ɍɏ Ȓɽɛ׿ܢ

ȄםȄ ȵɟȄȳلبȓʊȝȨ ࢭي Ƿٰها ɽɜȕم ɏلȕ ʄمʈɽل ȖȄȰي مɜȗȸل ɓ؈ف مȕȳبɉ باםȸȷǺاȄ Ȕلݰɽɢمɼ ،ȓʊبالȗالي ɗهܣ 
ȷֿاȶ مȸȷǺاɓ Ȕ؈ف ɸاȓɗȮ للȳبȩ، مɘɐاȒ مȧ  ɵاɏ șɌɗلɟ Ȳȯɛ ʄب؈ف  مɵ الاɜȗȷلالɗ ،ȓʊهܣ با

 ɵɏ يȖȄȱلȄ لʈɽمȗلȄɼ ɾبفɡلȄ ȔاɠȳȼلȄ ɵم ȓʊɏلجماȄɼ ȓʆȮȳɘلȄ ȔاɏبفȗلȄ ʄلɏ مɽɜȕɼ ȓʊɡʈȳכم ȑǾȄȳɄلȄ
 ʅǷ بلɜȕ لا ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ Ʌɐب ɰǷ ماɟ ،ȓɀɀȬȗםȄ ȔاʈȲɼȯلȄɼ ȓʊȝȨلبȄ ȔȄȲȄȯȿלɼ ȑȗɡلȄ ɑʊب ɝʈȳɇ
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،ȓʊمɽɢȧ Ȕاɱɽɐم  ȚاȨبǸام بʊɜلȄ لȡǷ ɵم ȓʊɡʈȳכم ȓمɽɢلݰȄ ɑم Ȯɽɜɏ ملɐم بɽɜʆ ȳȫכ ɅɐلبȄɼ
 ɵɏ ɻțاȨبǷ لʈɽمȕ ʄلɏ ȯɱȄȲ ȓȸȷǺم ɑم ȯɛاɐȗםȄ يɢʈȳכم ʅɽلجȄ ȦلاȸلȄ لȝٮها مȵɺȡǷ Ʌɐلب ȔاȷȄȲȮɼ

 .Ȅ(19)لȝʆȯȨȗاȄ Ȕلۘܣ ɽɜȕم بها Ȅلɀ؈ɏ ɰلʊȷ ʄاȷْها Ȅلɗȯاțǵɼ ،ȓʊɏاɸȲا ɏلȄ ʄلȸلاȄ Ȧلجʅɽ כمɢʈȳي

ȯ مȸȷǺاȄ ȔلȄɼ ȳɡɘلɏ ʅǷȳلʄ مجمȓɏɽ مɵ الا؅ȷفʊȕȄجʊاȔ لɜɳل ȄȲǵئهǻ ɯلȿ ʄاɲڥي ȄلʊȸاȗɐȖɼ ȓȷم
 ȓȷاʊȸلȄ اʆاɄɛ əلȗȬم ȓȼɛاɳם ȓʊȷȄȲȮ Ȕاɜلȧɼ ȓامɐلȄ ȔȄȳمȕǺםȄ ȯɜɏ : ل ࢭيȝمȗȕɼ ،ȲɽɺلجمȄɼ

ɸ؈فɓɼ ʅȲاȕɼȳلȄ ʅȮȄɽɱɼ ،ȔاɐلجامȄ ࢭي ȔȄȳɃاȨم Ǵاɜلǻ ʄلɏ ٱهاȯل ɰم؈ʊɜםȄ ǴلماɐلȄ ɑܨجȖɼ ،ȓʊȡȲلخاȄ ،ا
 ȳȼɲɼ ،ȓʊɱɼ؅فɡלلɼ ɎɽبɈםȄ لامɏל ɉǾاȷɼ ࢭي ȲɽɺɌلȄ ȵʈȵɐȖɼ ،ȓʊɐʉȳȼȘلȄ ɰللجاȄ مامǷ ȔȄȮاɺȼب ǴلاȮלɼ
 ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɺل ɰم؈ȗɳםȄ ǴȄلخبفȄ ʄڥȸʇ ȯɛɼ ،șɱ؅فɱל ȓɡبȻ ʄلɏ ɑɛȄɽםȄɼ ȔاȨɘɀلȄ Ǵاȼɲǻɼ ،ȚɽȨلبȄ

ȄȲȴɽɠ ȓمɽɢلݰȄ ࢭي ȑȿاɳم ɤɽبɛ ɝʈȳɇ ɵɏ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ࢭي ȓɟȲاȼا للمɸ؈فɓ ɼǷ ،ǴȄȲȴɼ بȄɽɳɟ ɼǷ ،Ǵ
 ȓمɽɢلݰȄ ࢭي ɯɺملɏ ǴْهاɱȄ ȯɐب ɰɼȮɽɐʇ ȓȷاʊȸلȄ ڥيɲاȿ ɵم ȯʆȯɐلȄɼ ( ȓʆȮاȨȕالا ȓمɽɢلݰȄ ࢭي ȑȿاɳםȄ ɵم
 ȔاباȬȗɱالا ɤلاȫ ɵʈȲاȼȘȸمɟ ɰɽملɐʇ ماɟ ،)ٕهاɗ ɯɺل ȓامɛǻ ɰɼȱȬȗʆ ɼǷ ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȔاȸȷǺم ʄلǻ

ȄلǾȳاɼǷ ،ȓʊȷ ࢭي Ȅםجالȹ الاȼȘȷاȄ ȓʈȲلǾȳاȕ ɼǷ ȓʊȷلȄ  ɣلǾȳاɐʇ ɼǷ ،ȓʊȷملɰɽ ࢭي ɏ ɝʈȳɗمل لاɜȗɱاȄ ɤםɺام
 ȳʈȲاɜȗبال ȓمɽɢلݰȄ ࢭي ɼǷ ȶȳɔɲɽɢلȄ ࢭي Ȅɽɱاɠ ǴȄɽȷ ȓȷاʊȸلȄ ڥيɲاȿ ȯʈɼم ب؅قɽɜȕ ماɟ ،ȶȳɔɲɽɢلل ȓɐابȗلȄ

ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ اʆاɄɜب ȓɜلɐȗםȄ ȔاȷȄȲȯبالɼ ȒȵȡɽםȄ ȓʊȷاʊȸلȄ(20). 

 ɵهي م ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ɰǷ ɽɸ ɻلɽɛ ɵɡمʆ ما ȳɡɘلȄɼ ȔلاʊلȨȗلȄɼ ȔماɽلɐםȄ ȲȮاɀم ɯɸǷ
 ɑمȗםجȄ ʄلɏ ȳțǺȕ لۘܣȄɼ ،ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ا ࢭيɸȳȼɴم بɽɜȕ لۘܣȄ ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚاȨبف כبɏ ȓɗȳɐםȄɼ
 əǾاɋɽلȄ ɷȱام بهʊɜلȄ ا ࢭيɸȯɏاȷ ȯɛɼ ،ȒȳȻ؈ف مباɓɼ ȒȳȻمبا ȓɘلȗȬم Ȳɽɀبɼ امɏ لɢȼب ȓلɼȯلȄɼ

Ȅ ȓʈȳȧɼ ،ȓɏɽɳȗلɐȗب؈ف Ȅ ɵɏلɽɸɼ ،ʅǷȳ ما ǻ ɾȮǷلɽɺȷ ʄلȓ الاȼȘɱاȄ ȲلɑȷȄɽ لȷɽاǾل الاɀȕاɼ ɤלɏلام Ȅם
 ǴȄȲךɼ Ȳاɢɗכ ɤاɀʆׁ  ȔȄɼȮǷ șȨبȿǷ لامɏل לǾاȷɽɗ ،ȔماɽلɐםȄɼ Ȳاɢɗכɼ ǴȄȲך ɤȮباȕɼ ȲاȼȘɱȄ
للمɵʆȯʊɘȗȸ مȄ ɵلʊȸاʊȷ؈Ȅɼ ɰםɀȗȬ؈ɰ ךɼ ،ɵʈȳȫࢭي Ȅ ȹɘɱلșɛɽ مȄ ȵɟȄȳلȄɼ ȳɡɘلȷɼ Ȯɼȵȕ ʅǷȳاǾل 

ǴȄȲךɼ Ȳاɢɗֿلام باɏל  ɰب؈ف ب؈ɟ لɏاɘȕ ɞاɳɸ ȩبȿǷ ɻɳمɼ ،ȔȄǴاɀȧלɼ ȔلاʊلȨȗلȄɼ ȒȳɡȗםبȄɼ ȒȯʆȯلجȄ
 Ȓȯʊɇɼ Ȕاɛلاɏ ɯɺɈبȳȕ ȓʈȳɡɘلȄ ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ȮȄɼȲ ɰǷ ماɟ ،لامɏل לǾاȷɼɼ ȳɡɘلȄ ȔاȸȷǺم
 ȓȷاʊȸلȄ Ɏاɳȿ ɯɺȸɘɱǷ ماǻ ɯɺɗ ،ȓامɏ ȒȲɽɀب ȓȷاʊȸبال ɾȳȧֿ بالʊȸاʊȷ؈ɰ כمʊɡʈȳ؈ɼǷ ɰ با

 ɰɽȨبɀʊȷ ɼǷ ɰ؈ɜابȸلȄ ملɐȖ ȓʊɡʈȳכم ȓʊمȷȳلȄ ȔاȸȷǺםȄ əلȗȬمɗ ،بلɜȗȸםȄ ࢭي ȓȷاʊȸلȄ Ɏاɳȿ
 ɰɼǺȼل ɰاباȷ ȵɟȳم ȳʆȯم ɣʊɱǻ ɵȕȲما ȯجɱ لاȝمɗ ȓامɸ ȑȿاɳ؈ف ࢭي مɡɘȗلȄ ȵɟȄȳم ǴȄبفȫ əʊɋɽȕ ʄلɏ

 .Ȅ (21)لɚȳȼ כɉȷɼ بمȯɺɐ بɏ ȵɔɳʊɟɼȳمل مȸاȄȯɏ لȄ ȳʈȴɽلخاɘȷɼ ȓʊȡȲ؈فȄ ࢭي ʊǾȄȳȷǻل

جɺاȄ ȔםȒȳțǺ ࢭي ɏملȄ ɑɳȿ ȓʊلȝɡɗ ȲȄȳɜ؈فȄ مɵ مɘɋɽي Ȅ ɷȱɸםȗɐȖ ȵɟȄȳبف مȄ ȵɟȄȳلȳɡɘ مȄ ɯɸǷ ɵل
 ȟʊȧ ،ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ ʄلǻ ȑɸȱʆ ȒȲȄȮל ɵم ȠȳȬʆ ɵا مɄʆǷ ɞاɳɸ ɰǷ ماɟ ،ȓʊɡʈȳכم ȒȲȄȮׁمل باɐل للɀʆ
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 ȵɟȄȳم ȓɈȷȄɽا بɺɘɐɃ ملȄɽɏɼ اɺɇلاɓǷ əȼɟ ɯȕ ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ Ȕاɺȡɽȕ ɰǷ
ȮǷ بما ȓʊɡʈȳכم ȔاȷȄȲȯلȄ ɾȯɀȗȕ ȔȄȲȄȳɛ ɑɳɀام بʊɜلȄ ɯț ɵمɼ لȼɘلȄ بابȷǷ ʄلɏ ɖȳɐȗلȄ ʄلǻ ɾ

ɚاɘȫלɼ لȼɘ(22)لل. 

 ɣلȰ ɰǼɗ ȳɟȱلȄ ɝبȷ ماɟ ȩبȳلل ɖȯٰها لا ٮهǷ ئهاȮمبا ɯɸǷ ɵم ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ɰǷ ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏ
 ɝʊɜȨȗل ʄڥȸȖ șɱاɠ ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ȑلɓǷ ɰǷ ȯجɱ ɑɛȄɽلȄ ɂȲǷ ʄلǻ Ɏɽȡȳبال ɵɡلɼ ،ɉɜɗ اʈȳɌɱ بفȗɐʇ

Ȧ ܧخȓʊɀ مɏǷ ǴȄȲɼ ɵمالɺا ɳɗجȯ مȝلا مȯɱȄȲ ȓȸȷǺ لɺا ɏلاȒȯʊɇɼ ȓɛ مȄ ɑلبȗɴاȄɼ ɰɽɓםجمȲǷ ɑبا
 ʄلǻ ȓɗاɃׁبا Ȅȱɸ ،ɑםجمȄɼ ɰɽɓاȗɴلبȄ بلɛ ɵم ȓʊםالȄ اɸȮȲȄɽم ʄلɏ لɀȨȕ ȟʊȧ ،اعيɳɀلȄ ʅȳɡȸɐلȄ

. Ȕماȯȫ اɺم لȯɜȕ لۘܣȄ ɾȳȫכ ȔاɺلجȄ əلȗȬمɼ ɉɔɄلȄ Ȕاɏماȡ بلɛ ɵا مɺمɏȮɼ ٮهاȯɛاɐȖ 

 ȲɽȨاם  ɚاȳالع ʄعل ȓʊɡʈȳب כمȳفي الݰ ȳɡالف ȵɟاȳم ȲɼȮ :ȟ2003الثال 

:ɚاȳالع ʄب علȳللݰ ȓʊاعȯع الʉȲاםشا ɯɸǷ :لاɼǷ 

 ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɻʊȡɽȗل ȓʆȄȯلبȄ ȱɳم ȓʊɡʈȳכم ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ɵ؈ف مȝɡلȄ șɐȷ ȯɜل
Ȅ ɎلȹʋǾȳ بل ɠلɰɽȗɳ لȄ ɂɽȬȗلݰȳب ȄםȸماȒ بȳȨب Ȅ ȳʈȳȨȕلȰ ȳɺɋ ȯɛɼ ،ɚȄȳɐلɣ ࢭي مȨاɼلɳɛǻ ȓا

ʄلǻ ٔهاʊȧ ȓʊɛȄȳɐلȄ ȓمɽɢلݰȄ ɑم ȓɐبȗםȄ ǴȄɽȗȧالا ȓȷاʊȷ ɤȄȯبȘȷم  باȯɛ ȟʊȧ امɌɳلȄ ؈فʊɔȖ ȓȷاʊȷ
 ( ȯʆȯلجȄ يɢʈȳכم ɰȳɜلȄ ȚɽȨب ȵɟȳم ǴȄبفȫ ɵم ȓɏɽمجمPNAC ȭʈȲاȗب ɰɽȗɳلɠ لʊب ȹʋǾȳلȄ ʄلǻ ȓالȷȲ )

Ɍɳام ȄلȄȳɐࢮي ɈȕɼبȄ ɝʊلʊȿɽȗاȄ ȔلȒȮȲȄɽ بهȄ Ȅȱلɗ ɽɏȯʆ ɰǸȼٕها ǻلʊɔȖ ǴȄȳȡǻ ʄ؈ف ʅȲɽɗ ࢭي Ȅل 26/1/1998
"əʊɌɱ ɚȄ؅فȫȄ" ȓȷȄȲȮ ام -ࢭيɏ ࢭي ȯʆȯلجȄ يɢʈȳכم ɰȳɜلȄ Ɏɼȳȼم ȯɺɐا مɸȲȯȿǷ ȓȷȄȲȮ1997 

 ɷȱɸ ʄلɏ ɰ؈ɐɛɽםȄ ɰب؈ ɵم ɰاɠ ȯɛɼ ،"ȓɡםملȄ ɵمǷ ɍɘلݰ Ȓȯʆȯȡ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ :əʊɌɱ ɚȄ؅فȫȄ" :ɰȄɽɳɐب
ȲǷ ȮȲمȗʊاɰɽȡ ،Ƞ بɽلȴ ،ɰɽȗםاȫ ʅلʊل ȮȄȴ، ب؅ʊف Ȅلȷȳالɠ ȓل مǻ( ɵلǷ ȔɽʊبȄȳمȼȘʈȲ ،ȵاȮȲ ب؈فȼȘʈȲ ،ɤا

 ɵɡلɼ ،ɵالاب Ⱥɽب ȒȲȄȮǻ ࢭي ǴاɄɏǷ اɐʊمȡ ȄɽȨبȿǷ ǴلاǺɸ لɠɼ )ɣʊلɼȴ ȔȳبɼȲ ،؅قʈɽɘلɼ ɤɽب ،ɰماȮɼȲ
م، ɠ ȒȲȄȮǻ2003لɈȕ șɄɗȲ ɰɽȗɴʊبȄ ɷȱɸ ɝʊلʊȿɽȗاɼ ،ȔبȄ ɷȱɸ șʊɜلʊȿɽȗاțǸȕ ɰɼȮ Ȕ؈ف ȧۘܢ ɏام 

ȟʊȧ  ȓȷاʊȸلȄ لي ࢭيɐɗ ȱʊɘɳȕ ɑɃɽا مɺɐɃɼ ɯȕ ȔاʊȿɽȗلȄ ɷȱɸ ȱʊɘɳȕ ࢭي ȳȫǸȗلȄ ȑبȷɼ ،ȓʊȡȲلخاȄ
 :ǻ ɑȡȄȲ(23)لȄɽɏ Ȓȯɏ ʄمل ȗȕمȝل ʊɗما ʆلي

-  ɑɗȮ ،ليɐɘلȄ ȱʊɘɳȗلȄ ɑɃɽم ɚȄȳɐلȄ ȯɃ بȳلݰȄ ȓʊȿɽȕ ɑɃɽل ȓʊɗاɠ ȔȄȳʆبفȕ Ȯɽȡɼ مȯɏ
.ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ ɵمɃ ȒȮȲȄɽلȄ ȔاʊȿɽȗلȄ ɅɗȲ ʄلǻ ɰɽȗɴʊلɠ ȒȲȄȮǻ 

-  ȓʊɡʈȳכم ȒȲȄȮࢭي ל șلɀȧ لۘܣȄ ȔȄ؈فɔȗلȄ ɰǻ امɏ ȓʆȄȯب ɑ2001م ȓʊɡʈȳمǷ ȒȲȄȮǻ ليɽȕɼ ،
 "ȮȯلجȄ ɰ؈ɌɗاȨםȄ" ɵب؈ف مɟ Ȯȯɏ ʄلɏ ȒȲȄȮל ɷȱɸ ȮماȗɏȄɼ ،Ʌʊכب șʋلبȄ ام ࢭيɺللم Ȓȯʆȯȡ

.ȓɜȧللاȄ لȧȄȳםȄ ࢭي ȓʊمɸǷ ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ ىɈɏǷ ،ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɤࢭي مجا Ⱦاȫ لɢȼبɼ 
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- Ƿȳɇ لۘܣȄ ɾبفɡلȄ ȔȄ؈فʊɔȗلȄɼ ،مبفȗبȷ ɵم ȳȼɏ ʅȮلݰاȄ ȚȄȯȧǷ ɑɗȮ ،Ⱥɽب ȒȲȄȮǻ ؈فɡɘȕ ʄلɏ Ȕ
باȕجاȗɏȄ ɷماȮ مبȄ" ǷȯلȳɄباȔ الاȘȷباȓʊɛ" םȨاȲبȓ לɸȲاب ȷǸɟاȯʆȯȡ ȶ ࢭي ȄلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ، مما 
 ȯɃ ȓʊɛباȘȷȄ ȒɽɈȫ ٰهاǷ Ȳباȗɏلي، باɐɘلȄ ȱʊɘɳȗلȄ ɑɃɽم ɚȄȳɐلȄ ȯɃ بȳلݰȄ ȓʊȿɽȕ ɑɃɼ ʄلǻ ɾȮǷ

 לɸȲاب Ȅلʆ ʅȱماȄ ɻȷȲلɌɳام ȄلȄȳɐࢮي.

 ȚȄȯȧǷ ɰǻ11 مȗبȷ2001بف  ɵم ȔلاʊلȨȕɼ ȲاɢɗǷ Ƞاȗɱׁ șɐɗȮ بمȄ ȵɟȄȳلȳɡɘ כمȓʊɡʈȳ لل؅فɟ؈ق ɟǷ؆ف 
ȓʊɘʊɟɼ لاميȷל ɯالɐلȄɼ بȳɔلȄ ɰب؈ ȔاɛلاɐلȄ ɑȡȄȳمɼ ȳʈɽɈȗل ʅȮǺȕ ɰǷ ٰهاǸȻ ، ȚȄȯȧǷ ȓʆȄȯب ɑمɗ

11/09  ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ࢭي ȒȵɘلȗلȄ ȔاɢبȻ ࢭي ɰɽʊɘلܶݰȄɼ ɰɽʆȱʊɘɳȗلȄ ǴȄȲȯםȄ ɑɗȄȯȗȕ
Ȯجاʆׁ  ȒɽɜلȄ ȴɽمȲ بفɟǷ ɵم ɰاɳțȄ ɯȡɽɸ ȄȰما: םاɸ ɰ؈ȡȳȧ ɰل؈ȄǺȷ ɵɏ بȄɽلجȄ ɯٔهɡمʆ ǴȄبفȫ

الاɀȗɛاȄɼ ȓʆȮلȓʈȳɡȸɐ כمȓʊɡʈȳ)مȄ ȵɟȳلȗجاȄ ȒȲلɐال׿ܣ Ȅɼلبȗɴاɰɽɓ(؟ ɼمȄ ɵםɤɼǺȸ כȯȕ ɵɏ ɤɼب؈ف 
ɸȲا ȷبȗمبف ɠاȓȿȳɗ șɱ بالȸɴبȓ لȄ ɷȱɺםȵɟȄȳ للɏ ȯʊɟǸȗلɷȱɸ ɝʊȸɴȕɼ(24)،  ȚȄȯȧǸɗ11  ɼȮ ʄ כɏماɤ؟

 Ȯماȗɏللا ȄȳɈɄم ɻȸɘɱ Ⱥɽب ȹʋǾȳلȄ ȯȡɼ ȟʊȧ ،ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ȓɏاɳȿ اسۜܣ ࢭيȷכ
 ɵכم ȹࢭي مجل ȄɽɄɏ ȮȄȴ لʊلȫ ʅםاȴ ȲɽȸʋɗɼلبفȄ ɰ؈ʊɐȖ ɾȳجɗ ،ɰ؈ʊمʆȮاɠכ ʄلɏ ȯʆȄل م؅قɢȼب

ɱȳب ɵل مɢب ɰ؈ɐȗȸʇ ȩبȿǷɼ ،ɚȄȳɐلȄ ࢭي Ȅ؈فɘȷ ɯț ،ɰاȗȸɲاɔɗǷ ɰɼǺȼل ȹʋǾȳلل ȄȲاȼȘȸمɼ ميɽɜلȄ ȮȲا
 ȔاɏماȗȡȄ ȲɽɄق( لݰ؇ɡبɽɸ ȓɐامȡ ࢭي ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ȰاȗȷǷ( عج׿ܣ ȮȄǺɗɼ )ɰɽȗȸɴʈȳب ȰاȗȷǷ( ȹʉɽل
 ȔاɛلاɐلȄ ȹمجل ȯɺȻ ȯɛɼ ،ɰم؈ʊلȄ ɽȨɱ Ȓɽɜب ɻجȗȕ ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ ȔȱȫǷɼ ،ميɽɜلȄ ɵכم ȹمجل

Ȳ ȯȧǷمȄ ȴɽلخاȄ ȓʊȡȲلǷ ȯɐʇ ʅȱبȴȳ مȄ ȵɟȄȳلبȄ ȟȨللʊبفȄلɈɐɲȄ ȓʊاȒȯʆȯȻ ȓɗ بهȄȱ الاȕجاɷ، بلɽȕ ȯȧ ɕلي 
Ⱥɽب ȒȲȄȮǻ-ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲȄȴɼ ࢭي ɉʊɈȬȗلȄ ɯȸɛ ȹʋǾȲ- ɖȳɏ ʅȱلȄ ؈فȫכ Ȅȱɸ ،ɻȗȷاǾȲ ȶاɸ ȲȮاȼȘʈȲ

 ȓبȳɄلȄ Ƿȯمب ȲاɀɱǷ ɵا مɄʆǷ ɽɸɼ ȒȯȨȗםȄ Ȕاʆلاɽلل ȒȯʆȯلجȄ ȓʊɳכم ȒȯʊɜɐلȄ ɑɃɼ ࢭي ɑȷȄɽلȄ ɻامɺȷǼب
ȓʊǾاɛɽلȄ(25)لɐȗʆ ماʊɗ ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳɀل ȒȲɽȼםȄ ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ șمȯɛ اليȗبالɼ ، ɵا مɺɐبȕ ماɼ ȚȄȯȧכ ɷȱبه ɝ

 ȗȧȄ ȔȄȲȄȳɛلاɔɗǷ ɤاȗȸɲاȄɼ ɰلȄɼ ɚȄȳɐل؅فȥʈɼ للݰȳب ȄلɐاםȯɃ ȓʊ לɸȲاب.

، Ȅɼلۘܣ ɠاșɱ 2002لȖǸȗي ؅ȷǻفʊȕȄجȓʊ כمȄ ɵلɽɜمي Ȅلۘܣ ɏǷلٔها ȄلȹʋǾȳ כمɢʈȳي ȠȲɽȡ بɏ Ⱥɽام 
 ɼ ɵɏ ȒȲɽɈم ȓܦخɲ ɾɽȷ șȸʋلۘܣ هي لȄɼ ،ɚȄȳɐلȄ ʄلɏ بȳلݰȄ ȲȄȳɜاسۜܣ لʊȸلȄ ȶاȷا כɸȯɏǷ ȓɛȲ

Ȅ ɝʈȳɗםȨاɌɗ؈Ȅ ɰلجȄȲ( ȮȯمʊɘȸلȼȘʈȲ ،ȯاȮȲ ب؈فɼɼ ،ɤل؅ʈȳɘق، ɗاȟʆ( ࢭي ٰهاȯɺɏ ȓʆ بȺɽ כب ɏام 
1992 Ȕȳȡ ɯț ،ȮȯلجȄ ɰɽɌɗاȨםȄ لٕهاɏ ȳɈʊȸʇ لۘܣȄ ȚاȨכب ȵɟȄȳࢭي م ȓɛȲɽلȄ ɷȱɸ ȔȵجɱǷ ȯɛɼ ،

"ȓɜʊțɼ כمɵ ࢭي مȓȸȷǺ مȄ Ɏɼȳȼلɰȳɜ כمɢʈȳي ɏǻ2002  :ɰȄɽɳɏ șȨȕاʊȿ ȒȮاȄ ɷȱɸ ȓɓلɏ ȓɛȲɽام 
 ȵɘɛ ماȯɐب ،ȓلɼȯلل ȓʊمȷȲ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ʄلǻ ȔȄɽɳȷ ȳȼɏ ȯɐب șلɽȨȕ ɣلȱبɼ ،"يɢʈȳمي כمɽɜلȄ
 ȚاȨכب ȵɟȄȳبف مɐɗ ،ȒȯȨȗםȄ Ȕاʆلاɽا للȸʋǾȲ ɵالاب Ⱥɽب ȠȲɽȡ ابȬȗɱȄ ɑم ،ȓلɼȯلȄ ȒȮاʊɛ ʄلǻ اɸɽɐɲاȿ

 ȓʊɡʈȳכم ȔاȷȄȲȯلȄɼthink-tanks ȯل ȓʊȷاʊȷ ȓʈǹȲ ɾبفɡلȄ ȔاɠȳȼلȄ ɑɳɀȕ ࢭي ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ Ȳɼ
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 ɝʈɽȸȖ ɣلȰ ȯɐب ɯȗʈɼ ،ȾلخاȄ ɎاɈɜلȄ الݳɀا םɜɗɼ ،ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ اʆاɄɛ ɵا مɺɘɛȄɽمɼ ،ɯالɐلȄ
Ȅ ɷȱɸلʊȸاȷاȔ مȫ ɵلاȷɼ ɤاǾل לɏلام ȄلܸخمȄ ،ȓلۘܣ ɑɄȬȕ بɸȲɼȯا لȄ ɷȱɸ ȒȳɈʊȸلɺȸɘɱ ȳǾȄɼȯا، 

ɐلȄ لɜȗɴȕ ȓȧɼȳɈםȄ Ȕاȷاʊȸلل ȯɱاȸام مɏ ʅǷȲ ɑɳȿ ȯɐبɼ ،Ȅ؈فȫǷɼ ʅȯʆǷ ʄلɏ ،ȱʊɘɳȗلȄ ʄلǻ ȓʊمل
 .Ȅ(26)םɼǺȸل؈Ȅ ɰلɠ ɵʆȱاɐʇ Ȅɽɱملɰɽ ࢭي Ȅ ɷȱɸםɼ ȵɟȄȳماȄȴلɐȗʆ Ȅɽاɰɽɱɼ مɺɐا

 :ȲɼȮ2011 مȳاȵɟ الفȳɡ في الاɲܦݰاب כمɢʈȳي مɵ العȳاț  ɚاʊɱا:

  ȔاʆلاɽلȄ سۜܣȳȕ ɰֿ  ȄɽɏȮ لاȝم ȯɱȄȲ ȓȸȷǺم ɽللȨم ɰǷ ȯجɳɗ ܦݰابɲالا ȓلǸȸبم ɝلɐȗʆ ماʊɗ ماǷ
مȄȮȯȨ مȄ ɵםɐاʆ؈ف ɼלȄ ȔȄǴȄȳȡلۘܣ ʅȮǺȗȷ ࢭي Ȅلٔهاǻ ȓʆلɲȄ ʄܦݰاب ȄلȔȄɽɜ כمȓʊɡʈȳ مȄ ɵםɱ ȒȯȨȗمɈا 

 ɊاɘلݰȄ ɵمɄʆ بما ،ȮȳمȗلȄ ȯɃ ȦجاɳلȄ ɯɏȮ Ⱦȳɗ ɰ؈ȸȨȕɼ ۚܣɇɽلȄ ɵכم ɤɽلȧ ɑʊܨجȖɼ ɚȄȳɐلȄ
 ȵɔɳʊɟɼȳب ȯɺɐم ɰǷ ɰ؈ȧ بلا، ࢭيɜȗȸمɼ ȄȳɃاȧ ْهاɱاʊȿɼ ȓʊɡʈȳالݳ כمɀםȄ ʄلɏ ȔاȧɼȳɈلȄ Ʌɐم بȯɛ

Ȅ لݰل ɯɏȯلȄ ɯʆȯɜȕɼ ،ɖلخلاȄ ȓʈɽȸȘل ȓبȲاȨȗםȄ ɖȄȳɇכ ɑلجم ȒɽɏȯلȄ ɤلاȫ ɵم ،ȓʊɛȄȳɐلȄ ȓلɢȼם
للȄ ɤɼȯםجاȒȲɼ للɼ ،ɚȄȳɐمȫȯȕ ɑɳلɺا ࢭي ɟ ،ɻɱɼǺȻما ɏȮا للɐمل ɏلȄ" ɑɃɼ ʄلخȄ ɆɽɈلݰمǷ "ǴȄȳمام 

 ɰاɠ ʅȱلȄ ڋيʊɱȲاɠ ȵɟȳم ɻʊلǻ اɏȮ ʅȱلȄ ǴلآۜܣȄ ȹɘɱ ɽɸɼ ،ɚȄȳɐلȄ ܷݳ ࢭيȄɽلȄ يɲȄȳʆل לȫȯȗلȄ ɽɏȯʆ
Ȅȱɸ  ،(27)لȒȲɼȳɄ سݰȄ ȑلȔȄɽɜ כمȓʊɡʈȳ بɢȼل ʈȲȯȕڋي مȄ ɵلǻɼ ،ɚȄȳɐبɜاȫ ɷǴاȄ ȠȲلȰɽɘɳ לɲȄȳʆي

 ȓɜʈȳɈب ȓʊɛȄȳɐلȄ ȓمȴللݰل כ șɏȮ لۘܣȄ ɾȳȫכ ȓʊɡʈȳכم ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ɵم ȯʆȯɐلȄ ʄلǻ ȓɗاɃׁبا
 ɵم ɑɜɳȘȸםȄ Ȅȱɸ ɵم ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ Ƞɼȳȫ ɵمɄȕ ȓʊȷماɽبلȮɼ ȓʊȷاʊȷ ɍɗاȨȕɼ ،ȓɺȡ

.ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵم ȓɜɈɳםȄ ا ࢭيɺالݰɀم ʄلɏ 

 ،ɻʊɗ ɯɺم ȲɼȮ ȵɟȄȳםȄ ɷȱɺل ɰاɠ ɚȄȳɐلȄ ɵم ȓʊɡʈȳכم ȔȄɽɜلȄ ܦݰابɲلا ȓبȸɴۘܢ بالȨɗ اليȗبالɼ
 ȲȄȳɜلȄ ɑɳȿ ࢭي ȓʊȸʋǾȳلȄ لɏȄɽɘلȄ əلȗȬبل مɛ ɵم șȷȲɽلۘܣ مȄ ɆɽɔɄلȄ ȓɏɽمجم ʄلǻ ȓɗاɃׁباɗ

 ɽب ȒȲȄȮǻ ʄلɏ امɐلȄ ʅǷȳلȄ ȓȿاȫ يɢʈȳכم ɚȴǸםȄ ɵم ȠɼȳلخȄ لȡǷ ɵباما مɼǷ ȒȲȄȮǻ Ȅȱɟɼ ،ɵالاب Ⱥ
ȄلȄȳɐࢮي، ɏملȄ ɷȱɸ șםȸȷǺاɏ ȔلȄ ȑȸɲǷ ɑɃɼ ʄلȄɼ ȔȄȲɽɀȗلخɤɽȧ ɉɈ الاɲܦݰاب כɄɗل 

.ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȓʊɡʈȳالݳ כمɀםȄ ɵɡمم Ȳȯɛ بفɟǷ ɵمɄʆ ʅȱلȄɼ ،ȓʊɡʈȳכم ȔȄɽɜلل 

:ȓمȕخا 

   șبɐل ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ɰǷ ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ ɵܸݳ مȗʆ ما ࢭيɺمɼ ȄȴȲبا ȄȲɼȮ ȑɐلȕ șلȄȴماɼ
 ȩǾاɀɳلȄ ɵم ȓɏɽا بمجمɸȮȄȯمǻ ɤلاȫ ɵم ɣلȰɼ ،ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɻʊȡɽȕɼ ɑɳȿ
 ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ࢭي ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳȿ بلɛ ɵا مɸȮماȗɏȄ ɯȗʆ لۘܣȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷالاɼ ،ȔȄȮاȻȲלɼ

ɵم ȓɏɽمجم ʄلɏ اɸȮماȗɏȄ ɵا مɛلاɈɱȄ ɣلȰɼ ،ȓɳʊɐم ȓɜɈɳم ɷجاȕ  اɸȯɏاȸȖ لۘܣȄ Ȕاʊךلɼ لǾاȷɽلȄ
 ɵɏ Ɏاɳȗالامɼ ȓɳʊɐم ȔاʊجʊȕȄ؅فȷȄ Ɏباȕǻ لȡǷ ɵم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ڥيɲاȿ ʄلɏ ؈فțǸȗلȄ ࢭي

،ɾȳȫǷ ȔاʊجȕȄ؅فȷȄ،  بȳلݰȄ ɷȱɸ ،ɚȄȳɐلȄ ʄلɏ ȓʊɡʈȳب כمȳلݰȄ ࢭي ȦɽɃɽب ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ ȲɼȮ ȳɺɋ ȯɛɼ
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ȿاȫ ،ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ɵمɃ اɺل ɉʊɈȬȗلȄ ȓʆȄȯب ɰاɠ لۘܣȄ لۘܣȄ ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚɽȨلبȄ ȓɏɽمجم ɑم ȓ
ɸȲȯȿǷا مȄ Ɏɼȳȼلɰȳɜ כمɢʈȳي ȄلجȄɼ ،ȯʆȯلۘܣ ɠاȄɽɏȯȕ șɱ لʊɔȗ؈ف Ɍɱام Ȅلݰɯɡ ࢭي ȄلɚȄȳɐ بما ȯȬʆم 
 ȓȷاʊȸلȄ ȓɐابȗم ʄلɏ ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ șملɏ ȯɜɗ ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵمɼ ،ȓɺȡ ɵم Ȅȱɸ ȓʊɡʈȳالݳ כمɀםȄ

ǻ ȦȄ؅فɛȄ ɯȕ ȯɛɼ ɼȵɔلȄ ȯɐۘܢ بȧ ɚȄȳɐلȄ ࢭي ȓʊɡʈȳل כمȡǷ ɵم ɚȄȳɐلȄ ɵܦݰاب مɲالا ȓʊجʊȕȄ؅فȷ
 Ȅلݰɘاɏ ɊلȄ ʄםɀالݳ כمȄ ȓʊɡʈȳلۘܣ ȔȲȳɄȕ بȸبȄ ɷȱɸ ȑلݰȳب.

 ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ȓʊملɏ ࢭي ȦɽɃɽب ȳɺɌʆ ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ȲɼȮ ɰǼɗ اليȗبالɼ
 ȫاȄ ɰǷɼ ȓȿلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمȕ ȓʊɡʈȳمȗلȻ ɣبȓɐȷȄɼ ȓɡ مɵ مȄ ȵɟȄȳلبȄɼ ȟȨلɡɘȗ؈ف ࢭي Ȼۘܢ

ɡʈȳالݳ כمɀםȄ مȯȬȕ ȓبȷاɳم ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ Ƞاȗɱǻ ࢭي ȯɏاȸȖ لۘܣȄɼ ،ȓɗȳɐםȄɼ ɯلɐلȄ Ȕمجالا ʅǷ ࢭي ȓʊ
. ɯالɐلȄ ࢭي ȓɜɈɳم 

: Ƚامɽاله 
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Ɂملخ 

 ȔماɽɢلݰȄ مȄȯȬȗȷȄ ٰهاȄ ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢلݰȄ ɖȳɐȖ
 ɰ؈ȸȨȗل șʋɱ؅فɱالاɠ Ȕالاɀȕالاɼ ȔماɽلɐםȄ اʊȡɽلɽɳɡȗل
 ȓȧاȕǻ ،ȓʊمɽɢȧ Ȕماȯȫ ʄلɏ ɤɽɀلݰȄ ؈فȸʋȕɼ اٮهاʊملɏ
 ȓمɽɢلݰȄ لɐȡ ʄلȄ ɖȯٮهɼ ،Ȕماɽلɐللم ȲɽɺلجمȄ ɤɽȿɼ
 ʄلǻ ȓɗاɃǻ ،ȓʊɏȳȻɼ ȓʊɗاɘȻ ،ȓجابȗȷȄ ف؆ɟǷ الاٮهاɠɼɼ

 .ɛاٮها مȄ ɑםɳɇȄɽ؈Ȅɼ ɰلɠȳȼاȸȨȕȔ؈ɏ ɰلا

ȕ ȓمɽɢلݰȄ ɑʉȲاȼم ȱʊɘɳȕ ȓʊɱاɢمǻ ȓɛȲɽلȄ ɷȱɸ ɤɼاɳȘ
 ʄلɏ ǴɽɄلȄ ɉلȸȖɼ ،بيȳɐلȄ ɯالɐلȄ ࢭي ȓʊɱɼ؅فɡלل
ȄلɽɐɀباȄ ȔلʊȸاȄ ȓʊȷلۘܣ ɺɺȡȄɽȕا ࢭي ȵʈȵɐȖ مɽɺɘم 

ɰȄȯلبلȄ ɷȱɸ ࢭي ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢلݰȄ. 

ȓʊȧاȗاםف ȔلماɢالȓʊبȳɐلȄ ȔماɽɢلݰȄ :–  ȓمɽɢلݰȄ
 Ȅ ،ȓʊɱɼلʆȯمȄ ȓʊɇȄȳɜلȼȘاȄ ،ȓʊɟȲلݰȄ ɯɡلȯȻȄȳ.الال؅ɡف

Abstract 

E-Government refers to the use of information and 
communication technologies (such as Internet and 
mobile computing) by governments to improve its 
processes, facilitate more accessible government 
services, allow greater public access to information, it 
promises to make government and its agencies more 
efficient, responsive, transparent and legitimate, that 
have the ability to transform relations with citizens 
and businesses. 

This article focuses on the potential of implementing 
an e-Government projects within and possibly 
throughout the Arab world, it analyzes the political 
difficulties encountered in promoting the concept of e-
Government in these countries. 
Keywords : Arab Governments - E-government, 
Participatory Democracy, Good Governance.

ȓمȯɜم : 

ǻ" لݳɈɀم مȄȯȬȗȷلا Ȅب؈فɟ ȄȯʆȄȵȕɼ ܷݰاȄɼ اɸجاȕȄ ɯالɐلȄ ɖȳɐʇɼȲȗɡل "ȓʊɱ ىɗ ȓɈȼɲכ əلȗȬم
 ȔمجالاɼمɐلȄ ɤȮʊلɜȗلȄ șلȫȮ ȯɛɼ ،ȓʆ لىǻ ȑɳȡ ȔاȨلɆɀلمȄ ȓʊɡʊȷلاɡلȄȲباɏȄ ȓʊمɛȲ Ȓ ȓʊɱɼ؅فɡلȄ ɼ

ɼ ʄلɏ ɤȯȕ لۘܣȄ مȄȮȬȗȸȄ اʊȡɽلɽɳɡȕɼلɐلمȄׁماȄɼ Ȕاɀȕ ىɗ Ȕلا ǴȄȮȄǷ ȓɈȼɲمɐلȄ ȒȲجاȗالɠ ȓɘلȗȬםȄ ɤ
ɼȲȗɡׁلȄ ȒȲȄȮל ،ȓʊɱɼ؅فɡالال ɞɽɳلبȄ ،ȓʊɱɼȲȗɡׁلȄ ،ȓʊɱɼȲȗɡׁلȄ مʊلɐȗلȄ ɑɗȯلȄ ،يɲɼȲȗɡׁلȄ ȔםجلاȄ ،يɲ

 Ȅ. "ȓʊɱׁلɼȲȗɡمȄ ȓلɼɡȨלل؅ɡفɄʆǷɼ....ȓʊɱɼا ما ɖȳɐʇ ب"

 șȨبȿǷࢭي ȓامɺلȄ لǾاȸםȄ ɾȯȧǻ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ࢭيɼ ،ȓʊامɳلȄɼ ȓمȯɜȗםȄ ɰȄȯلبلȄ ȒȯɳȡǷ  ɤɼȯȡ
الاɀȗɛاȄ  ʅȮםȰ ɰȄȯʊلɣ כمȄ ɯםɼ ȒȯȨȗمɌɳمȄ ȓلɐȗاȄɼ ɰɼلɳȗمȓʊ ࢭي ɏǷماɤ مȄ ɯɌɐםɌɳماȄ Ȕلɼȯلȓʊ بما ࢭي

http://www.cdt.org/egov/handbook/
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ۘܣ ٮهɯȗ بمȸالȄ ȓلɐȗامل ɼالاȨȕاȄ Ȯلɼȯلي للاɀȕالاȄɼ ȔلبȄ ɣɳلɼȯلي ȄɼםɀاɖȲ לɛلʊمɼ ȓʊלɱماȄ ،ȓʊǾل
ȯȻȄȳلȄ ɯɡلݰȄ ȔȄɼȮǷ ɵم ȒȄȮǷ ɷبفȗɐȖɼ ميɽɢلݰȄ يɲɼ؅فɡ(1)الال. 

ɻȡɼ اɺلۘܣ لȄ ȓمɽɢلݰȄ هي ȓʊɱɼ؅فɡْها الالɔʊɀب ȓمɽɢلݰȄ ɰȄ ʄلǻ "اࢭيɠ əȷɽʆ ىɘɈɀم" ȟȧلباȄ ؈فȼʇ 
ɵɇȄɽםȄ ɑم ȯȧȄɼOne face to Citizen)ɵɇȄɽللم ȓɺȡɽم ȒȯȧȄɼ ȒȳɌɱɼ ،)  (One View to Citizen)(2) 

 ȓمɽلɐםȄ ȹɘɱ ȑلɈل ȯȧȄɼ ɑɛɽم ɤلاȫ ɵاملاٮها مɐȖ ǴȄȳȡǻ ȳɌɳبال Ȅȱɸɼ ɼǷ ȓمȯلخȄ  ʄلɏ البٕهاɇ لɢل
ȓʊɗاɘȻɼ ȓلȄȯɏɼ ȓɗاɌɱ ف؆ɟǷ ȓئʋل بɋ ࢭيɼ ȒȄɼاȸםȄ مȯɛ. 

 ȲɽɌɳم ɵم ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ȔȄȲȮمبا ʄلɏ ǴɽɄلȄ ȓʊȝȨلبȄ ȓɛȲɽلȄ ɉلȸȖ
  خȄ ȓʊȿɽɀلɑɃɽ ࢭي ȄםȓɜɈɳ مȫ ɵلاȄ Ȧȳɇ ɤلȄ ɤȄǺȸلجʅȳɸɽ ךȖي:ʊȷاسۜܣ ɟǷ؆ف مɜȕ ɻɳۚܣ ȄȳɌɱ ل

هي خɛǻ ȓʊȿɽɀامȓ مشاʉȲع الݰɽɡمȓ الال؅ɡفȓʊɱɼ في ɋل الɃɽع الʊȸاسۜܣ الȸاȯǾ في  ما
 معɯɌ الɤɼȯ العȳبȓʊ؟

:ȔاʊɃȳالف 

- ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ȔȄȲȮل مباɛȳɐʇ ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ɯɌɐࢭي م ȯǾاȸلȄ اسۜܣʊȸلȄ ɑɃɽلȄ 
- ؅ɡالال ȓمɽɢلݰȄ الݳȿ ؈فɓ بيȳɓ ȠȰɽمɱ ȓʊɱɼف ɤɼȯلل ȓʊبȳɐلȄ. 

:ɵʈȲɽȨم ʄلȄ ȓʊȝȨلبȄ ȓɛȲɽلȄ ɯʊȸɜȕ ɯȕ ɤȄǺȸلȄ Ȅȱɸ ɵɏ ȓابȡׂ  ل

- ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢ׿ܣ للݰʊɸاɘםȄ Ȳاɇל :ɤɼכ ȲɽȨםȄ. 

- ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ɯɡلݰȄ ȓمȴǷɼ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ :يɲاȝلȄ ȲɽȨםȄ. 

 ل؅ɡفȓʊɱɼاםȲɽȨ כɤɼ: לɇاȲ اםفاʊɸمي للݰɽɡمȓ الا

Ȅ ɑɄȬȕםȸȷǺاȔ الاɀȗɛاǻ ȓʆȮلȄ ȯɏȄɽɛ ʄلȄ ɚɽȸلۘܣ ɽɜȕم Ȅلɽʊم ɏلɛ ʄاȄ ɰɽɱلȄɼ ɂȳɐلɈلȑ ࢭي 
 ȾȳȨȕ ɣلȱل ،ȓʈȲȄȳمȗȷالاɼ ǴاɜلبȄɼ ȦباȲכ ɯʊɌɐȖ ɵɏ ȟȨلبȄɼ ȒȮɽلجȄɼ ȓȸɗاɳםȄ Ȳاɇǻɷȱɸ  ȔاȸȷǺםȄ
ɻȡɽםȄ ȄǴȄɽȷ ɤاɀȕالا ȓɘʊɋɼ هيɼ اɺل ȓʈɽʊلݰȄ əǾاɋɽلȄ ɾȯȧǻ ʄلɏ ؈قɟل؅فȄ ʄلɏ  ȲɽɺلجمȄ ɽȨɱ

 )ȓʊمɽمɐلȄ ȔاɈلȸلȄɼ ɵʆȮȲɽםȄɼ ɵǾباȵلȄ( جيȲلخاȄ ȲɽɺلجمȄ ɼȄ )ɯɺȷي כɢمال ،ȔاباɜɳلȄ ،ɰ؈ɘɋɽםȄ(ليȫȄȯلȄ
.ȓʊȸɗاɳȗلȄ ɚɽȸلȄ ࢭي ȓɱاɢائها مɈɏǻɼ ٔهاɏ ȓʊجابʆȄ ȒȲɽȿ ɯȷȲɼ بها əʈȳɐȗلȄ ȯɀɛ 

ل؅فɟ؈ق ɏلȄ ʄلجاȑɱ ࢭي Ȅםɜابل ɗلɈاםا لȕ ɯجȯ כȒȵɺȡ לȄ ȓʈȲȄȮلݰɽɢمȄ ȓʊلɡلاʊɏȄȮ ȓʊɡʊȷا ل
 ȩǾȄɽللȄɼ ȳمȄɼכ ȲȄȯȿǼب ɤاɀȕللا ȯȧȄɽلȄ ɷجاȕالا ʄلɏ ɰاʊȧכ ȑالɓ Ȯماȗɏا بالاɺي لǿاɏȯلȄ ɼȄ اليɀȕالا

ȓȼɛاɳםȄɼ ʅǷȳلȄ ǴȄȯׁب  :ȫ(3)اǷ ȓȿٰها Ȅɼلɼ ȔȄȲȄȳɜلا ȳɗɽʆ مجالا 
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- ȒȲȄȮל ȹمجلɟ ȓȿاȫ ȓʆ؈فʊȸȖ Ȕئاʊبه ȹʋلɼ Ȕماɽɢبالݰ ȓɈبȕȳم. 

 .اɏ Ȕمɽمȓʊ مجاɰɼȮ ȓʊɱ مɜابل مباȯɜȕ ȳȻم ɓȄلȑ כʊȧاȯȫ ɰم -

-  ȓلɼȯلل ȓامɐلȄ ȔȄȮȄȳʆׁ  .لا ȸȖڥʄ لɝʊɜȨȗ כȲباɼ Ȧم؈قʊɱȄْها مȕȳبȓɈ با

 .ȯɜȕم ȯȫماȔ ࢭي ɇǻاȄ Ȳلɀالݳ Ȅلɐام -

-  ȓʊمɽمɐلȄ ȔماȯلخȄ ɵ؈ف مȝɡلل ȳɡȗȨȕ. 

 ȓʊلȫȄȯلȄ ȔاʆȯȨȗلȄ ȓɺȡȄɽم ʄلɏ ȒȲȮاɛ ȯɐȖ ɯل Ȕماɽɢللݰ ȓʊɡʊȷلاɡلȄ ȠȰماɳلȄ ɰȄ لجليȄ ɵم
بɄɗ ɤɽȫȮ ɰɼȯاȄ Ǵםجȗمȯɱ  ɑماȠ ࢭي مɈʊȨاٮها الاɀȗɛاɼ ȓʆȮالاȗȡماȄ ȓʊɏلخاȄ ȓʊȡȲםȸȘاɼȓɏȲالا 

لȱلȿǷ ȯɜɗ ɣبȩ لȄȵما ɏلٕها ȄلɗȯاɸȮɽȡɼ ɵɏ Ɏا ɘȕɼاȄ ɰȄȯɜɗ ʅȮلȝɡ؈ف مȄ  ɵםɐلɽماȖي Ȅɼםȳɐࢭي،
 Ȳاʊȫ مٔها ȓʊبȳɐلȄ ȓȿاȫ Ȕماɽɢللݰ ȯɐʇ ɯلɼ ،ليɼȯلȄ ɑمȗםجȄ ɵمɃɼ اɺمɡȧ ɚاɈɱ ɵمɃ ْهاʊالɐɗ

ɽȨɱ ʅȯلجȄ ɷجاȕالا ɾɽȷ ȓʊɱɼ؅فɡלل ɉǾاȷɽلȄ مȄȯȬȗȷȄ بۚܣȕ  əʊɡȗلȄɼ اɸȲɽɺمȡ ɑاملاٮها مɐȖ ࢭي ɑم
ȗمɆلباȄ ȔɽȝلȄ ȒȲ ȓʊمɛȳل ȔماɽɢلݰȄ الݳȿ ؈فɓ ࢭي ȓʊبȳɐلȄ بɽɐȼلȄ ɖȳɇ ɵل مɔȗȸ ՒȖ ɰǷ ɵɡمʆ لۘܣȄ

ɈلباȔ مȗمȑȷ ɑ بما ɳȗʆاȄلۘܣ ɺȸɘɱ Ȕȯȡɼا مجبفȒ لا مȬ؈فɏ Ȓلʄ الاȗɸمام بȷǷ ȳʈɽɈȗالɏ ȑʊملɺا 
Ȅ ȳɀɐلɼ لɘɡʆ ا بماɺامɺم ǴȄȮǷ لىɏǸب ȒǴاɘɟ ȓɳɡممɼ ىɗ ȓȿاȫ əȿ Ւɼ اםاɈل ʅȱلȄ ميɽɢلݰȄ ɎاɈɜلȄ

ȳʊبالب.ȓمʊɜɐلȄ ȔȄǴȄȳȡלɼ ȔȄȯʊɜɐȗلȄ ȮȯɐȖɼ ȓʊɇȄȳɛɼ 

1.  ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɡالݰ ȓʊمɸǷ 

 Ɏماȡǻ ɯȗʆ ɯلɗ ،Ȅȯɜɐمɼ باɐȿ ȄȳمǷ ɻʊلɏ ɝɘȗم ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢللݰ ɑامȡ مɽɺɘم ȯʆȯȨȕ بفȗɐʇ
Ȅ ȓʊɏماȗȡالا ،ȓʆȮاɀȗɛالا ،ȓʊȷاʊȸلȄ Ȯاɐل׀ب ȄȳɌɱ ȯȧɽم əʈȳɐȖ Ȯجاʆǻ ʄلɏ ɰ؈ȝȧلباȄɼ ǴȄلخبف

Ȅ مɽɺɘم ȳɀȧ ɯȗʆ البا ماɓɼ .مɽɺɘםȄ اɺملȼʇ لۘܣȄ ȓʈȲȄȮלɼ ȓʊɳɜȗلȄ ،ȓʊɗاɜȝلȄɼ ȓمɽɡȨلȄȳȗɡلالɼ ȓʊɱ ࢭي
ȳمجȄ ɤماɐȗȷȄ ȮباȷاȨلȄ ȔȄȰ Ȕ ȓʊɳɜȗلȄ ȓʊالɐل șʋɱ؅فɱبالا ȒȮɼȵםȄɼ ىɗȄȵɹȡֿȄ ȒɡȨل ȓʊمɽ

ɘɟاɼ ɑɗ ȒǴࢭي Ȅ ɯʆȯɜȕلخȯماȔ للجمȲ ȯɀɛ Ȳɽɺلɽʊمȓʊ م ȄɼםɼǺȸلʊاȄ ȔلمɹاȄ ǴȄȮǷمɹا ɗى ȄȯȬȗȷلا
ȄֿȄȮ ǴȄȮ لȫȄاɹلجǷ ȳʈɽɈȕɼ ميɽɢلݰȄ ȴɽلȷȄ مل بɐل.ɻʊɗ 

  ɰاɗ ɣلȱل ،ɉɜɗ ۚܣɜȗلȄ ȑɱلجاȄ ࢭي ɤ؅قȬʆ ɰȄ ɵم ɝمɏǷɼ ɑȷɼǷ مɽɺɘم ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ
Ƿ ȑجʆ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ʄلȄ ȳɌɳلȄ ȵʈȵɐȖ ࢭي ȓʊȡɽلɽɳɡȗلȄ ɉǾاȷɽلȄ ȲɼȮ Ȳباȗɏبالا ȱȫǸʆ ɰااɛلعلاȔ 

ȄباȗلمȮ ɵʊب ȓلȄ ȓمɽɡȨلȄɼɽلمȄ ɵʊɳɇɼ ɤماɏכ ɎاɈɛ ɼ ɵʊبȄئاʊɹلȄȰ ȓʊمɽɢلݰȄ Ȕ اɹȕ ȳʈɽɈȕ ȯɀɛ ب؈فȯȕ
ȓالعام ɰɼǺ(4)الش ʅֿ ɵɡمʆ لاɗ اʊɱɼ؅فɡلȄ لٕهاǻ ȓلɠɽםȄ امɺםȄ ɑʊبجم ȓمɽɢلݰȄ امʊɛ ۚܣɐʇ لا Ȅȱɸɼ ،
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 ȒȲȄȮǻ ȓمɽɢȧ ɯʊɏȯȕ ɯȗʆ ماɱǻɼ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȔاʊملɐلȄɼ Ȕاملاɐامل للمɢلȄ لʈɽȨȗلȄɼ ȓلɼȯلȄ ȮȲȄɽم
 ʅȳȼلبȄ ɎȄȯלبɼ ȯɺلجȄ ɵɏ Ǵاɳɔȗȷالا ɰɼȯب ȓȝʆȯلݰȄ ȓʊɳɜȗلȄ مȄȯȬȗȷٮها باȄȲȯɛ(5). 

 ȓلʊȷɼ ،ٮهاȄȰ ȯȧ ࢭي ȓʆاɓ șȸʋلɼ ȒȄȮǷ ميɽɢلݰȄ ملɐلȄ ࢭي ȓʊȡɽلɽɳɡȗلȄ ɉǾاȷɽلȄ مȄȯȬȗȷȄ بفȗɐʇ
 ȳɜلȄ صݰابǷ ȯʆ ࢭي ،ɯْهɜȝبا لȸɟɼ ɯمْهȄȳɡا لɌɘȧɼ ɯالاٮهɔȼɲلا Ȕاɀɱלɼ ɰ؈ɳɇȄɽםȄ ɵب مȳɜȗلل ȲȄ

   ɜʊɜȨȕا للɔاȄ ȓʆلۘܣ șɐɃɼ مȡȄ ɵلɺا ȄلݰɽɢمȵɺȡǷɼ ȓٮها ɼهي ȯȫمȄ ȓلɀالݳ Ȅلɐام.

 ȳɟȱɱ اɸȴȳبǷ ɵم ،ȓʊمɽمɐلȄ ȔماȯلخȄ Ȯȯɐȗب ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ȔاɜʊبɈȕ Ȯȯɐȗȕ(6): 

-  ȓʊɱȯםȄ ȓلݰالȄ ɝǾاțɼ ȲȄȯȿǻ. 

- ǻلخȄ... ȔȄȲاɜɐلȄ لʊܦجȖ ،ȔاɘالȬםȄ ،مɽȷȳلȄ ،ȑǾȄȳɄلȄ ،؈فȕȄɽɘلȄ ɑɗȮ Ȕاملاɐمɼ ȔȄǴȄȳȡ. 

 .Ȅ ȱʊɘɳȕם؅ȼفʆاȄɼ Ȕلɑɗȯ الال؅ɡفɲɼي -

-  ɤماɏכ ɎاɈɛɼ ɰ؈ɳɇȄɽםȄ ɯلۘܣ ٮهȄ ɰ؈ɱȄɽɜلȄɼ ȩǾȄɽللȄɼ ȔاɱاʊلبȄɼ ȔȄǴاɀȧלɼ ȔماɽلɐםȄ ȓȧاȕǻ
 .Ȅɼلɐامل؈ɰ ࢭي ȄلȄ əʊɋɽلɐمɽمي

 .Ȅ ،ȓلʊȸاȓȧ الال؅ɡفȄ ȓʊɱɼلȄ ،əʊɋɽȗلɐȗلȄ ،ɯʊلܶݰ -

- ȓɏɽɳȗםȄ ȓʊɗȳɀםȄ ȔماȯلخȄ. 

 ،ȓمɽلɐםȄ ،ȓʊɱך ،ȓʊɗاɘȼلȄ ،ȓɏȳȸلȄ ȩʊȘȕ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ȔاɜʊبɈȕ ɰȄ ɤɽɜلȄ ɵɡمʆ
ȒȄɼاȸםȄ ،ȓلǴاȸםȄ ȓامɐلȄ ȓلݰɀا للمɜʊɜȨȕ ،اɸ؈فɓɼ...  ʅȱلȄ ȲɽɺلجمȄ ȓمȄȳɡا لɌɘȧɼ ȓɘلɢȗا للɄɘȫɼ

ʄلȄ ȓلʈɽɈلȄ ب؈فȄɽɈلȄ ɵل مɜȗɴʆ .Ȳȴ ȓȸبɡب ȓمȯلخȄ ɻل ɝɜȨʆ ʅȱلȄ عۜܣȄ؅فɗالا ɯالɐلȄ 

 

In line                  On line 

Ȳ ȯɀɛ Ȳɽɺللجم ȔماȯلخȄ ɯʆȯɜȗل ȟʆȯȧ بɽلȷǷ مȄȯȬȗȷȄ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ لȝمȕ ɑɗ ȒǴاɘɟ
Ȅ ȓʊالɐɗɼֿȄ Ʌɘȫɼ ميɽɢلݰȄ ǴȄȮȳȡلاȄ ȔȄǴȄȳلɼ ȓʊɳʊȕ لۘܣȄاɹɳى مɱاɐʆ Ȅلم Ȅȱɟɼ ،اɺɐم ɰɽاملɐȖ ȳʊɗɽȕ

ȄمالɽلɐمȄɼ Ȕاɱاʊلب ȓɜʈȳɈب Ȕ ȓلɹȷ ȓɐʉȳȷɼاɘȗȷللا ȒȮ ɵمȄ اɺȨʊȘȕ لۘܣȄ اʆȄȵםȄɽȝلȄ ȒȲȓʊمɛȳل Ȳȯجȕɼ ،
ɼ؅فɡܸݮ الالɳلȄ ȓلȧȳם ȓʊلɼǷ لȧȄȳل مɢȼȖ ȳɟȱلȄ ȓɘالȸلȄ ȔاɜʊبɈȗلȄ ɰǷ ʄلǻ ȒȲاȻلۘܣ  -לȄ ميɽɢȧ

ɑʊمȡ ȓɟȲاȼم ɯȗʆ ȟʊȧ ،ɰɽɱاɜلȄ ȒȮاʊȷɼ ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ȴȵɐȖ ɖȄȯɸǷɼ ׿ܢȷǷ Ȕاʆاɓ ɝɜȨȕ  ɰل؈ɏاɘلȄ
 Ȕاʆلاɽالɠ ȓمȯɜȗםȄ ɤɼȯلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ɻɜʊɜȨȗل șلȿɽȕ ما ɽɸɼ ȓلɼȯلل ȓامɐلȄ ȔاȷاʊȸلȄ ȓɓاʊȿ ࢭي

 ȄםȒȯȨȗ כمȓʊɡʈȳ مȝلا. 
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ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɡالݰ ȔفاʈȳعȖ əلȗمخ ɰب؈ʆ ɤɼȯȡ 

ȓʊلɼȯال Ȕئاʊاله ȓلفȗمخ ȔفاʈȳعȖ 

ȄםɰȄȯʊ الاɀȗɛاȄ :ʅȮلݰɽɢمȓ  مɌɳمȄ ȓلɐȗاȄɼ ɰɼلɳȗمȓʊ ࢭي-
ل؅ɡفȓʊɱɼ هي ȄȯȬȗȷȄم ɽɳɡȕلʊȡɽاȄ Ȕםɐلɽماɼ ȔالاɀȕالاȔ ל

 ɝʊɜȨȗل ȒȄȮǸɟ șɱ؅فɱا לʊȡɽلɽɳɡȕ ماʊȷللاɄفǷ ȓمɽɡȧ ،
 ɁȬȕ ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢلݰȄ ȓمɌɳםȄ ȔبفȗɏȄɼ"ȓمɽɡالݰ" 

 "الȷɽاǾل לل؅ɡفɟǷ."ȓʊɱɼ؆ف مٔها 

-  ǴȄȮכ ȓɜʈȳɈل ȯʆȯȡ مɽɺɘم" ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ
ɳɡȕ ʄلɏ ȯمȗɐʇ ميɽɢلݰȄȔالاɀȕالاɼ ȔماɽلɐםȄ اʊȡɽلɽ 

للǻ ɤɽȿɽلʄ الاȄȯȬȗȷم כمȝل للمȄ ȮȲȄɽلݰɽɢمɗɽȕɼ ȓʊ؈ف 
 ɵʈȳمȝȘȸםȄɼ ȔاɠȳȼلȄ ،ɰ؈ɳɇȄɽللم Ȓمم؈ق ȓʊمɽɢȧ ȓمȯȫ
 ʄلɏ ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢلݰȄ مɽɜȕɼ ،ȑɱاȡכɼ ɰ؈ʊلȨםȄ
 ɰ؈ȗʊالɏ ȓɛȮɼ ȓɏȳȸب ȔماȯلخȄ ɯʆȯɜȕɼ ȔماɽلɐםȄ ɤȮباȕ

ȵماȄɼ ɰםɢاɃɼ ɰماɼ ɰبɛǸل ɢȕلȓɘ مȕ ɑلاءۜܣ Ȅ Ȯɼȯȧل
."ȓلɛاɳȗםȄ ȔماɽلɐםȄ ɵمȄɼ ȓʈȳȷ 

- ɝبɈȕ ȓمɽɢȧ هي ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ :ȒȯȨȗםȄ ɯכم
 ȓʊلȫȄȯلȄ ȔاɛلاɐلȄ لʈɽȨȗل Ȕالاɀȕالاɼ ȔماɽلɐםȄ اʊȡɽلɽɳɡȕ

 ɽɸ ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢي للݰǿلٔهاȄ ɖȯɺلȄɼ .ȓʊȡȲلخاȄɼ ȓامɛǻ
"ȯاشȳال ɯɡࢭي "الݰ ȓمɽɢلݰȄ ɑɃɼ ʅǷ ȄɽםȄ ف؆ɟǷ ȒǴاɘɟ ɑɃ

ʊɡȼȖل ɇǻاɐɗɼ  Ȳالȓʊ مȄ ȳɌɱ ȓɺȡɼ ɵلجمȗȕɼ .Ȳɽɺمȝل ʈǹȲْها ࢭي
ɽɳɡȕلʊȡɽا Ȅםɐلɽماɼ ȔالاɀȕالاȔ لɢي ɏ ɰɽɢȕاملا ʊȸʋǾȲا 

    . ɽɡȧمɼ ȓاܷݰɼ ȓشفافɼ ȓفعالɱȓجاȦ الاɜȗɱاǻ ɤلʄ  ࢭي

 -  ȓمɽɢلݰȄɼȲȗɡׁلȄ ȓʊɱɼ ɝɗȮǷ ȔاʊֿبȄ ɯهي م ȒȮȨȗلمȄ " اɄʆȄ
ɼ ȔماɽلɐםȄ اʊȡɽلɽɳɡȕ مȄȯȬȗȷȄ ɼȄ ȓمʊɜلȄ ȒȮاʈȵل Ȕالاɀȕالا

ɼ ،ɤهي ɏǷɼمامɵ مɺام ȄلɼɡȨمɽɜȕ ȓم بȄ" ɻلمȄ ȓɐɘɳلɐامȓ" لما 
ȫل ɏɼȮ ǴȄɽȷ ɤȄلاɛاȄ Ȕلɐمȷالɗ ȑʊي ɏ ɤɽȨȕǷملɄʆȄ ȓʊا 

 ȔاȸȷǺمɼɡȨلȄ ،ȓي مɗ ɼǷ ،ɅɐلبȄ اɺɄɐب ɑاملاٮها مɐȖ ɼǷ
ȫاɺȡȲا مȫ ɵلاȮȲɗ ɼǷ ɤ مʅǷ ȓȸȷǺ مȓ مȄ ɑلɐȖɼɡȨاملاɗ Ȕي 

ȔماɽلɐםȄ اʊȡɽلɽɳɡȕ  .Ȕالاɀȕالاɼ 

-  ɵɏ ȓʊɃȄ؅فɗל ȓܦخɴلȄ هي ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢلݰȄ"
 ȽʋɐȖ ʄلɼכ ɰǷ ɚȲاɗ ɑم ȓʊɡʊȷلاɡلȄ ȓʊɜʊɜلݰȄ ȓمɽɢلݰȄ
ࢭي ȄلȼبɢاɌɱǷɼ ȔمȄ ȓםɐلɽماȄɼ ȓʊȕلɽɳɡȗلʊȡɽا Ȩȕɼاɠي 
 ȒȵɺȡǷ ࢭي ʅȮل ماɢȼب ȯȡȄɽȗȕ لۘܣȄ ȓʊɱاȝلȄ əǾاɋɼ
 ʄلɏ ȓʊمɽɢلݰȄ ȔماȯلخȄ ɯʆȯɜȕ ʄلǻ ɖȯهܣ ٮهɗ ،ȓلɼȯلȄ

ǻ."اʊȡɽلɽɳɡȗلȄ ȔȄɼȮǷɼ ȓʊɱɼ؅فɡלل ɉǾاȷɽلȄ بفɏ اɺɗلاȗȫ 
 

ȄلبȄ ɣɳلɼȯلي: Ȅلݰɽɢمȓ الال؅ɡفȓʊɱɼ هي ȄȯȬȗȷȄم ɽɳɡȕلʊȡɽا  -
 ،ȒǴاɘɟ ȒȮاʈȴ لȡȄ ɵم Ȕالاɀȕا الاʊȡɽلɽɳɡȕɼ ȔماɽلɐםȄ
 Ȕماȯȫ ɵم ɻمȯɜȕ ࢭي ما ȓمɽɢلݰȄ ȓلǴاȸمɼ ȓʊɗاɘȻ ،ȓʊالɐɗ

ʊɡمȕ ɤلاȫ ɵم ɣلȰɼ ،ɤماɏכ ɑمȗمجɼ ɵɇȄɽللم ɵمɼ ɯٔه
 ȓʊمɽɢلݰȄ ȓʊǾȄȳȡל ɯɌɳلȄ ȓɗاɠ ɯɏȯʆ بما ȔماɽلɐםȄ ɤلاȫ

.ȮاȸɘلȄ ʄلɏ غۜܣɜʈɼ 

-  "ȓمɽɢلݰȄ ȓȷȯɳɸ ȒȮاɏǻ" لȝمȕ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ
 ȵʈȵɐȖɼ اٮهاʊلɼǺȸمɼ اɺامɺام بمʊɜلȄ ʄلɏ ȒȲȮاɛ ɰɽɢȗل
 ɰب؈ ȔȄȲȄȳɜلȄɼ Ȕماɽلɐباם ȓɟȲاȼםȄɼ ȓʊɗاɘȼلȄɼ ȦɽɃɽلȄ

مما ɑɗȯʆ باםɳɇȄɽ؈ǻ ɰلʄ  כȄ Ȓȵɺȡلݰɽɢمȡɼ ȓʊمɸȲɽɺا
 ȓʊلǵ ɤلاȫ ɵم ȓʊȷاʊȸلȄ ȓʊملɐلȄ ࢭي ȓʊجابʆالا ȓمɸاȸםȄ

ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ." 

: ʄا علǴاɳب ȓثȧالبا Ȯاȯاع ɵم :Ȳȯɀاם 
-  Ɏلاɇالا ȭʈȲاȕ ،ɝابȷ ɑȡȳم ،Ȕالاɀȕلي الاɼȯلȄ ȮاȨȕالا ȔȄȲɽȼɴ26/02/2017م. 
- Ⱦ ،ɝابȷ ɑȡȳلڋي، مʆȯɳɛ ɯʊɸȄȳبȄ28. 
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- Ȅ ȯبɏ امɀɏ ȒȯʆȯلجȄ ȓɐلجامȄ ȲȄȮ :ȓʈȲȯɳɡȷל ،ɝʊبɈȗلȄɼ ȓʈȳɌɳلȄ ɰب؈ ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢلݰȄ ،ȳɈم Ȧاȗɘل
 ،ȳȼɴ2013للȾ ،34. 

-  :ɑɛɽםȄ ʄلɏ Ȧاȗم ،ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ȔاȷȄȲȮ ȵɟȳمhttp://www.egovconcepts.com :Ɏلاɇالا ȭʈȲاȕ ،
26/02/2017. 

- ɗǷȲȮȯɐلȄ ،ȓɗȳɐللم ȓʊلمɐلȄ ȹȷכ ɯʊɸاɘم :ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢلݰȄ ،ɰȄɽɃȲ ș05  ȔاȷȄȲȯلي للɼȯلȄ ȵɟȳםȄ(
 ،ȓʊجʊȕȄ؅فȷלɼ ȓʊبلɜȗȸםȄ2005Ⱦ ،)08. 

ɱلاɍȧ مȄ ɵلجȄ ɤɼȯلȸابɰȄ ɝ مɽɺɘم Ȅلݰɽɢمȓ الال؅ɡفʆ ȓʊɱɼجمɑ ب؈ɠ ɰلمȗ؈ɰ مȗȬلȗɘ؈ȕ ɰماما 
Ȼɼ ɯʆȯɛاɑǿ  مɈɀلح ʊȷاسۜܣȗباɰȄȯɏ، כɼ ɤɼمɽɺɘم؈Șʆ ɰباȄ ȲȮلȄ ʄلɵɸȱ لاɸɼ ɤɼلȄ ȓٰهما م

ǻلɟ ȯȧ ʄب؈ف، ȼʉɼ؈ف الاȨȕاȄ Ȯلɼȯلي للاɀȕالاɰǷ Ȕ مɈɀلح ɜȕۚܣ الاɐȗȷماɏ ɤبف ȄلȗاȄɼ ،ȭʈȲلȝاɲي 
ɜبل بɽɺȸلȓ ࢭي Ւʆ ɯل ȯʆȯلجȄ لݳɈɀםȄ  ȔȄȰ ɖȄȯɸכ ɵم ȩبȿǷ ما ɰاɏȳȷ ɵɡل ،ɻمالɐȗȷȄ ȓʆȄȯب

 .ɽɢ(7)مǻ ȓلʄ بɼ ȓȝʆȯȧ ȓʊɴمبȒȳɡȗכɼلȓʈɽ םȄ ɯɌɐلبلȄ ɰȄȯلۘܣ ȸȖڥǻ ʄلʈɽȨȕ ʄل Ȅلݰ

 ȓʈɼȄȴ ʄلɏ ؈قɟبال؅ف ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ əʈȳɐȖ ʄلǻ ȔاʊبȮכ əلȗȬمɼ ȓʊلɼȯلȄ ȔئاʊɺلȄ șɛȳɈȕ
 ȔماɽلɐםȄ اʊȡɽلɽɳɡȕ ܦخ؈فȖ اɺɘȿɽا بʊǾȄȳȡȄ اɘʈȳɐȖ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ɖȳɐɲ ɰȄ ɵɡمʈɼ ،ȓɳʊɐم

ɽɢȧمȓ( ȄɼلɐȗاملاȄ ȔلخاȓʊȡȲ مɑ -لȓʊ )ɽɢȧمȓכɏماȄ ɤلݰɽɢمȄ ȓʊلɼǴȄȮȄɼ ȫȄȯالاɀȕاɤ ل؅فȷ ȓʊɛ؈ف 
ȓمɽɢȧ( ɰ؈ɳɇȄɽםȄ-ȓمɽɢȧ(ɤماɏכ ɎاɈɛ ɼȄ )ɵɇȄɽام -مɺام باםʊɜلȄ ʄلɏ ȓمɽɢلݰȄ ȒȲȯɜل ȄȵʈȵɐȖ ،)ɤماɏǷ

 əلȗȬم ȓɟȲاȼبم ȓامɐلȄ ɰɼǺȼلȄ ب؈فȯȕ ْها ࢭيʊالɐɗɼ ٮهاǴاɘɟ ȒȮاʈȴɼ ،اɺلȡȄ ɵا مȷاȷǷ Ȕȯȡ Ւɼ لۘܣȄ
،ɰ؈ʊمȷȲ ؈فɔلȄɼ ɰ؈ʊمȷȳلȄ ɰل؈ɏاɘلȄ  ɰɽɱاɜلȄ ȒȮاʊȷɼ اʊلɐلȄ ȓلݰɀםȄ Ȳاɇǻ ࢭي ɯɡلݰȄ ࢭي ȒȮاȻȳا للʊɐȷ

 ɼࢭي ɋل כمȄ ɵםɐلɽماȖي، ما ɘɄʆي ɏلȄȲȄȳɛ ʄٮها ʊȷɼاȷاٮها ɘȻاɟǷ ȓʊɏȳȻɼ ȓʊɗ؆ف.

ȓʊȷاȷǷ ȮاɐبǷ Țلاț ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢ(8)للݰ:  

- ɰ؈ɳɇاɽاם ʄلǻ ȓمɽɡالݰ  G to C (Government to Citizens) :ڋيʊȕȄ؅فȷל ɖȯɺلȄ ɰȄ  ɤɼכ
Ȅ ɑʊɈȗȸȖلݰɽɢمʊȿɽȕ ȓل Ȅلخȯمǻ ȓلȄ ʄםɵɇȄɽ بȯلا مɜȗɴʆ ɰǷ ɵل ǻ ɽɸلٕها Ȱɼلɣ بȄȯȬȗȷǼم ɽɳɡȕلʊȡɽا 
ל؅ɱفɼ șɱלɀȕالاȔ، بɳʋما ȸȖاɌɱǷ ȯɏمȄ ȓلݰɽɢمȓ לل؅ɡفȓʊɱɼ ࢭي مجاȄ ɤلșʈɽɀȗ לل؅ɡفɲɼي 

ɟ ȓʊɇȄȳɛɽمȧȳلɼ ȓלȬȗɱاباȔ לل؅ɡفɏ ȓʊɱɼلȄ ȒȳǾȄȮ ɑʊȷɽȕ ʄםȼاȄ ȓɟȲلɐȼبȓʊ ࢭي ȄلɐملȄ ȓʊلʆȯم
ȓمȯɜȗمي مɽɡالݰ ɤالشعبܣ(. -)اםجا 

- ɤاع כعماɈɛ ʄلǻ ȓمɽɡالݰ  G to B (Government to Business) : ȓمɽɢلݰȄ ɖȯٮه
 ȓئʋلبȄ ɰ؈ȸȨȕɼ لʊɺȸȖ بفɏ ȓʈȲماȝȘȷالاɼ ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊɟȳلݰȄ ɉʊȼɴȕ ʄلǻ ɤםجاȄ Ȅȱɸ ࢭي ȓʊɱɼ؅فɡלل

 ȓʈȲماȝȘȷالاɼ ȓʆȮاɀȗɛمي الاɽɡالݰ ɤ(.الا –)اםجاʅȮاɀȗɛ 

http://www.egovconcepts.com/
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- ȓمɽɡللݰ ȓمɽɡالݰ (G to G (Government to Government : ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢلݰȄ ɖȯٮه
 ɵم ȓʊلȫȄȯلȄ ȓʊمɽɢلݰȄ ȓمɌɱכɼ ȔȄǴȄȳȡࢭي ל ǴȄȮכɼ ȓʊالɐɘلȄɼ ȒǴاɘɡلȄ Ȕاʈɽȗȸم ɑɗȲ ʄلǻ اʊلȫȄȮ

 Ȅلݰɽɢمي(.-ȫلاȕǷ ɤمȓȗ לȄ ȔȄȲȄȮلɐامȓ)ȄםجاȄ ɤلݰɽɢمي

ل؅ɡفȓʊɱɼ ࢭي ȫاȄȳɟ ɍɘȧ ȓɱمȄ ȓםʈȴɼ ɵɇȄɽاɗȲ ȒȮا؅ȕ ɯț ɻȗʊɸفȵɟ مȄ ɖȄȯɸǷ ɯɌɐلݰɽɢمȓ ל
 ȓʊبȰاȡ ɵم ȯʈȵȕɼ ȲماȝȘȷالا Ȫاɳم ɰ؈ȸȨȕ ا ࢭيʆȮاɀȗɛȄ ɯɸاȸȖ ماɳʋب ،ȓʊالȕ ȓلȧȳمɟ ɯɡلݰȄ ࢭي ɻȗɟȲاȼم
Ȅلبʋئȓ الاȝȘȷماȄ ȓʈȲلɏ ،ȓʊɳɇɽلɗ ȳȫȄ ȯʊɐȿ ʄاɈȕ ɰبɜʊاȄ Ȕلݰɽɢمȓ الال؅ɡفȸȖ ȓʊɱɼاɯɸ ࢭي ʊɺȸȖل 

ۚɇɽلȄ Ȯاɀȗɛالا ȠماȯɱȄ.ɻȗɐمȷ ɰ؈ȸȨȕɼ ȓʊاםɐلȄ ȓʊɟȳلݰȄ ܣ ࢭي 

  ǴȄɽȷ ɰ؈ɳɇȄɽםȄ ɑامل مɐȗلȄ ʄلȄ ȓɺȡɽم ȚلاȝلȄ اɸȮاɐبǸب ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ɰȄ ȯجɱ ɣلȱبɼ
باȕجاɀȕȄ ɷالي ȯȧȄɼ ࢭي ȄםȧȄȳل כɼلʄ للمباɼȄ ȔȄȲȮ مȫ ɵلاȄ ɤلɘȗاɏل ȄɼلȿȄɽȗل مɯɺɐ ࢭي ȄםȧȄȳل כɟ؆ف 

 ɤماɏالا ɎاɈɛ ɑامل مɐȗلȄ ʄلȄɼ ،ماȯɜȕ ȓɄɘȬɳםȄ ȓɘلɢȗلȄ ɼ ȓɏȳȸلȄ ɰɼȯȼɴʆ ɵʆȱلȄ ɵʈȳمȝȘȸםȄɼ
 ȳǾȄɼȯلȄ ɰامل ب؈ɐȗلȄ اɄʆǷɼ ،ɰɽɱاɜلȄ ȒȮاʊȷ ʄلȄ ȓɗاɃׁ Ȅɼلɘȼاȕǻɼ ȓʊɗاȄ ȓȧםɐلɽماɏ Ȕلȯɛ ʄم ȄםȸاȒȄɼ با
 ȓʊمɽمɐلȄ ȔȄȲȄȮל əلȗȬم ɰب؈ ɝʊȸɴȗلȄ ࢭي ɯɸاȸȖ لۘܣȄ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȒȲȄȮ׿ܢ לȸʇ ما ɼȄ اɺȸɘɱ ȓʊمɽɢلݰȄ

ɘɟ ɵم ȯʈȵȕɼ .املاٮهاɐم ǴȄȮǷ ْها ࢭيʊالɐɗɼ ٮهاǴا 

 : (9)للݰɽɢمȓ الال؅ɡفț ȓʊɱɼلاȚ مʈɽȗȨاȷǷ ȔاȄ ɼ ȓʊȷםȗمȝلȓ ࢭي

-  .)ɤماɏכ ȔاȸȷǺم ،ȓمɽɢلݰȄ ،ȲɽɺلجمȄ( Ȕلاماɐȗȷالا ȓɗاɠ يɈɔʇ :يȖماɽلɐםȄ ɾɽȗȨםȄ 
- .ɤماɏכ Ȕماȯȫ ɼ ȓʊȕاʊلݰȄ ȔماȯلخȄ ȩʊȘʆ :ميȯلخȄ ɾɽȗȨםȄ 
- ʊȘʆ :اليɀȕالا ɾɽȗȨםȄ Ȕاɛɼכ ɑʊمȡ ما ࢭيɺلȿȄɽȕɼ ȓمɽɢلݰȄɼ ȓلݰɀםȄ صݰابǷ ɉبȲ ȩ

 ɼمȼاɟȲْهɯ ࢭي ȄلȄ ɰǸȼلɐام. 

 ɵʆباȘȕ ȓȧاȕǻ ʄلǻ ȓمɽɢȧ ɵمɼ ȳȫǵ ʄلȄ Ɏɼȳȼم ɵم ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢللݰ ȓʊȷاȷכ ȔاʈɽȗȨםȄ
Ȅ ȑȸȧ ɾȳȫǷلȯɜȗم ࢭي مȄ Ɏɼȳȼلݰɽɢمȓ الال؅ɡفȿɽɀȫɼ ȓʊɱɼا ȑȸȧ ما Ȅ ȯʈȳȕلݰɽɢمɺȸɘɱ ȓا 

ɡʊȷلاɟ ɻȗȧاȕǻ. اʊɱɼ؅فɡلȄ ɯț اʊ 

2. ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɡالݰ Ȕماȷɼ ǽȮمبا. 

ɯɡȨȕ مȼاȄ ɑʉȲلݰɽɢمȓ الال؅ɡفȓʊɱɼ مجمȓɏɽ مȄ ɵםباȕ ǽȮمȝل ࢭي Ȅ ȹɘɱلɐȖ șɛɽبف ɵɏ مɐاʆ؈ف 
ȓȕɼاɘȗم ȑȸɴا بɺɜʊɜȨȕ ɯȗʆ لۘܣȄ ɑʉȲاȼםȄ ɷȱɸ ɝʊبɈȕ ࢭي ȓɜɜȨםȄ ȔȄȵجɳםȄ ɯʊʊɜȗل. 

 ɯɸǷ ɵم ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ǽȮمباȳɟȱɱ(10): 

-   :Ȳɽالجمه ʄ؈ق علɟال؅ف Ȳɽɺم للجمȯɜȕ لۘܣȄ ȓمȯلخȄ ȲɽɌɳمام بمȗɸالا ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ʄلɽȗȕ
 ɯɌɱ ɯʊمɀȕ ʄلȄ ȔماɽɢلݰȄ ʄڥȸȖ ɣلȱا، لɺȸɘɱ ȓʊمɽɢلݰȄ ȳǾȄɼȯلȄ ȔلباɈȗم ʄلǻ ȓɗاɃǻ ْهاʊɏɽɱɼ



  ʅɼاʊȨʆ ɵʈȳȸɲ 
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ʊɘȗȸםȄ ȔاȡاʊȗȧȄ ʄلɏ ؈قɟل؅فȄ ɯȗʆ ȟʊȧ ȓʈȲȄȮל ȓɘʊɋɽلȄ ɑامل مɢȗȕɼ Ȕاȡاʊȗȧالا ɣلȕ لبܣȕ ɵʆȯ
. ȓʊالɀȕالاɼ ȓʊمȯلخȄ ،ȓʊȕلاماɐȗȷالا 

 -  :ȓʊجʊȕ؅فاȷל ȓʈǹȳال ɖȄȯɸǷɼ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȓʈǹȲ Ȯɽȡɼ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ɑʉȲاȼم ȑلɈȗȕ
مɛ ȒȮȯȨابلȓ للɝʊɜȨȗ ࢭي مȴ ɾȯمۚܣ مȄ șɐɃɼ ȯɜɗ ،ȮȯȨلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمȓʊɡʈȳ مȝلا ࢭي 

ȕȄ؅فȷǻ ȓʈǹȲ ȓʊɱɼ؅فɡلȄ ȓمɽɢȧ ȓامɛׁ ميȄȳلȄ اɺɏɼȳȼم ɑʉȳȸلȄ ɝʈȳɈلȄ ʄلǻ ɤɽȿɽلȄ ɵمɄȗȕ ȓʊجʊ
.ɣلȰ ɝʊɜȨȗل șɳɡمȕɼ Ȕماɽلɐللم 

-  :ȓʊمعȗاםج ȓافɜالثɼ ȓʊمɽɡالݰ Ȕاʊالعمل ȓȷȯɳɸ ȒȮعاǻ ȓمɽɢلݰȄ ʄلǻ ȳɌɳʆ ɰȄ ȑجʆ لا
الال؅ɡفɏ ȓʊɱɼلǷ ʄٰها مجʊȷɼ Ȯȳلȓ للȬȗلɁ مȄ ɵلȕɼȳ؈Ȅ ɰلب؈فɇȄȳɛɼي ɏ ɼȄلǷ ʄٰها ɓاȓʆ بȄȰ ȯȨٮها، 

ȄǴȵȡ ɰɽɢȕ ɰȄ ȑجʆ ماɱǻɼ  ȒȲɽɀ؈ف بɡɘȗلȄ ȒȮاɏǻɼ ȓʊمɽɢلݰȄ ȔاʊملɐلȄ ȓȷȯɳɸ ȒȮاɏǻ Ɏɼȳȼم ɵم
 ɰاɗ ɣلȰ ʄلǻ ȓɗاɃǻ ،ٮهاȄȲȄȳɛɼ ȓʊمɽɢلݰȄ Ȓȵɺȡכ ȓʊɏȳȻɼ ȔاȸȷǺمɼ əǾاɋɼɼ ȲȄɼȮبا ȓʈȲȱȡ
 ȓʊلبȸلȄ ȓʊمʊɌɳȗلȄɼ ȓʊɐمȗםجȄ ȓɗاɜȝلȄ ȓȷȯɳɸ ȒȮاɏȄ ʄلɏ مɽɜȕ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ɑʉȲاȼم

.ȓɱȳɀɐلȄ Ȳاȸم مȯɜȕ ɚɽɐȖ لۘܣȄ 

-   :Ȕالاɀȕالاɼ Ȕماɽا اםعلʊȡɽلɽɳɡȕ ȓʊمال ȔاɀɀȬم ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ɑʉȲاȼم ȑلɈȗȕ
 ȮاȗɐلȄ ،ȥمȄلبفȄ ،Ȕاɢبȼلل ȓʊȗȨȗلȄ ȓʊɴلبȄ ،Ȕالاɀȕالاɼ ȔماɽلɐםȄ اʊȡɽلɽɳɡȕ ʄلɏ ɚاɘɱׂ مȗɐبفȒ ل
Ȅɼلݰɼ ،ȑʋȷȄɽمȗȬلȄ əلȗجɺ؈قȄ ȔȄلȓʊɳɜȗ للمʆ .ɎɼȳȼجȳɌɳʆ ɰȄ ȑ لȗلȄ ɣلɜɘɳاɏ ȔلǷ ʄٰها 

 اɜɘɱ(Ȳاȕ Ȕجɺ؈ق( Ȯɽɐȗȷ بالȯǾȄɽɐ الاʆجابȄ ȓʊםȄɼ ȒȲɽɌɳلɔ؈ف مȒȲɽɌɳ ࢭي مȧȳلȴ ȓمȓʊɳ لاȝȘȷȄ.ȓɜȧم

-  :ȓɄخفɳاם ȓلفɢȗالɼ ȓافɄاם ȓمʊɜال ȓʊمɽɢلݰȄ ȒȲȄȮל ȔȄȲȮلٕها مباɏ مɽɜȕ لۘܣȄ ǽȮםباȄ ɯɸǷ ɵم
ʄلɏ ɤɽɀلݰȄɼ ȓɗاɄم ȓمʊɛ ɝʊɜȨȕ ɽɸ ȓʊɡʊȷلاɡلȄ ȒȲȄȮל ɵɏ اɸم؈قȕ لۘܣȄɼ ȓʊɱɼ؅فɡالال 

.ȓلݰɀםȄ ֿصݰاب ɼǷ ȓʊمɽɢلݰȄ ȳǾȄɼȯلل ȄǴȄɽȷ ȓʆȮاɀȗɛالا ȓɘلɢȗلȄ ɅʊɘȬȕɼ ȔȄȲɽɗɼ 

-  :ȓʊȿɽɀالخɼ ȓʊالشفاف ɰب؈ ɰȴاɽȗال ȓʈȳȷɼ ȓʊȿɽɀȫ مȄ؅فȧȄ ʄلɏ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ مɽɜȕ
.ɰɽɱاɜلȄ ɷȮȯȨʆ ا םاɜɗɼ ȔماɽلɐםȄ ɤȮباȕɼ ȓʊɗاɘȼلȄ اɸȮɽȸȖ ȓئʋࢭي ب ȓʊɀلܨخȄ ȔماɽلɐםȄ 

ȄلɐملʊاȔ الال؅ɡفȓʊɱɼ لșȸʋ بʆȯلا ٰهاʊǾا ؅ɡفȓʊɱɼ لșȸʋ بʆȯلا للȷɽاǾل الɜȗلȓʆȯʊ: الݰɽɡمȓ الال -
 ȳʈɽɈȕ ɵم ʄلɼل כȧȄȳםȄ ࢭي ȓȿاȫ ȔاɱاʊلبȄ ɝʊțɽȕɼ ɵʈȵȬȕɼ ȓالجɐࢭي م ȓʆȯʊلɜȗلȄ ɚȳɈلȄ ɵɏ

ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ɑʉȲاȼم. 

ȷǷاȶ مȄ ɵلɐȗاɰɼ  : مɯɸǷ ɵ مباʊɛ ǽȮام ɽɢȧمȄ ȓل؅ɡفɽɜȕ ɰȄ ɽɸ ȓʊɱɼم ɏلʄالعمل الȗعاɲɼي  -
 ،ɰ؈ʈȲȄȮל ،ɰ؈ʊȷاʊȸلȄ ،ɵɇȄɽاםɠ ȓلɏاɘلȄ ɖȄȳɇכ ɵم ȯʆȯɐلȄ ȓɟȲاȼمɼ Ɏاɳȗɛباɼ ɝɗȄɽȗلȄɼ
 ȒȮاɘȗȷالاɼ ɎɽȡȳلȄ ȒȲɼȳɃ ɑلخ مȄ...ȾلخاȄ ɎاɈɜلȄ ،םهنܣȄ ɵʈɽɢȗلȄ ȵɟȄȳم ،ȟȨلبȄ ȵɟȄȳم ،ȔاɐلجامȄ

.ɾȳȫכ ɤɼȯلȄ بȲجاȕ ɵم 



ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓامɢلݰȄ ȔȄȲȮاسۜܣ םباʊȷ لȫȯم  
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ɏلȒȯɏ ʄ مباǽȮ ٮهȄ ɖȯلȄ ɅʊɘȬȕ ʄلɢȗلʈȴɼ ȓɘاɽɜȕ  ȒȮم مȼاȄ ɑʉȲلݰɽɢمȓ الال؅ɡفɟ ȓʊɱɼما ɳʆǷȲا
 ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȓʈǹȲ ȯʆȯȨȕ ȹȷכ ɷȱɸ ɰب؈ ɵمɼ ،ȓʊمɽمɐلȄ ȒȲȄȮל Ȕاʊملɏ ȓʊالɐɗɼ ȒǴاɘɟɼ ȓʊɗاɘȻ
 ȔاʈɽȗȨم ɯʆȯɜȕ ɤلاȫ ɵم ȲɽɺلجمȄ ȔاȡاʊȗȧȄ ʄلɏ ؈قɟل؅فȄ اɺلالȫ ɵم ɯȗʆ ɖȄȯɸכɼ ɯالɐםȄ ȓܷݰȄɼ

Ǿاȷɼ بفɏ ȓʊالɀȕȄɼ ȓʊمȯȫɼ ȓʊȕلاماɐȗȷȄ امȗلȄ Ǵاɳɔȗȷالاɼ املɢلȄ Ǵاɔלل ɰɼȮ ȓȝʆȯȧ ȓʊȡɽلɽɳɡȕ ɉ
 ȑلɈȗȕ لۘܣȄ ȔȄȲȮםباȄ Ȧجاɱǻ ࢭي ȓلݰɀםȄ صݰابǷ ɑʊمȡ ȓɟȲاȼم ȑلɈȗʆ ما ɽɸɼ ،ࢮيȲɽلȄ ʅɼȯʊلȄ ملɐلل
 ȓʊɐمȗםجȄ ȓɗاɜȝلȄ ؈ف ࢭيʊɔȖɼ ȓȷȲםماȄɼ ؈فɡɘȗلȄ ࢭي ȒȲɽț ȚȄȯȧǻ ʄلȄ ȓɗاɃׁبا Ȓبفȗɐم ȓʊمال ȔاɀɀȬم

ɱالا Ȳاȸم ɝʊɐȖ لۘܣȄ .ȓʊɱɼ؅فɡلȄ Ȕماɽɢȧ ɽȨɱ اجݳɳلȄ ɤاɜȗ 

ȳɟȱɱ ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɡالݰ ȔاɜʊبɈȕ ɁǾاɀخɼ Ȕماȷ ɯɸا ɵلعل مɼ(11) : 

- əʊالɢȗلȄ Ʌɘȫ ʄلȄ ȓɗاɃǻ ɰامل؈ɐȗםȄ ʄلǻ ȔماȯلخȄ ɯʆȯɜȕ ࢭي ȒǴاɘɡلȄɼ ȓɏȳȸلȄ 
- .ȓʈȲȄȮל ȔاȷȲםماȄ Ǵɽȷɼ ȮاȸɘلȄ Ȕلاȯɐࢭي م ɯɡȨȗلȄ 

 ȡاɗɽȕ.ȑɱ؈ف مɳاȪ مܨجɑ للمȝȘȸمȄ ɵʈȳםȨلʊ؈ɼ ɰכ  -
- ȯȻȄȳلȄ ɯɡلݰȄ ɽȨɱ ڥيȸلȄ ɼ ȑȷاɳםȄ șɛɽلȄ ࢭي ȓʊالɏ ȓɛȯب ȓبɽلɈםȄ ȔماɽلɐםȄ ؈فɗɽȕ. 
-  ȓمɽɢلݰȄ مل ࢭيɐلȄ ɯɌɱ ɻȗمȕǷ ɝʈȳɇ ɵɏ ميɽɢلݰȄ ȴاɺلجȄ ȒǴاɘɟ ɑɗȲ. 
- .ɵɇȄɽםȄ ɵم ȒȲȄȮל ȑʈȳɜȕ 
-  ɤماɏכ ɎاɈɛɼ ɵɇȄɽللم ɵɡمʆ ȓțȯȨםȄɼ ȓɜʊɛȯلȄ ȓʊمɽɢلݰȄ Ȕماɽلɐللم ȯȧȄɼ Ȳȯɀم ȓȧاȕǻ

ȗلȄ.ɻɐامل مɐ 
- .ɰ؈ɳɇȄɽםȄɼ ȔاȸȷǺםȄ ȓɗاɢل ȓئɗاɢȗم ȒȲɽɀب ȔماɽلɐםȄ ȓȧاȕǻ ɤلاȫ ɵم ȓʊɗاɘȼلȄ ɝʊɜȨȕ 

 ȓʊمɽمɐلȄ ȔماȯلخȄ ɯʆȯɜȕ ȓɜʈȳɇ ࢭي ȓʊɏɽɱ ȓلɜɱ ȚȯȨȕ ɰȄ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ȔȄȲȮםبا ɵɡمʆ
ȧ ȹاȡاȄ Ȕلۘܣ ȿǷبșȨ مȗاɏ ȓȧبف ȄلȷɽاɉǾ לل؅ɡفȄɼ ȓʊɱɼلɽɳɡȗلɸǷɼ ȓʊȡɽمɺا ל؅ɱفɽɢȧ ،șɱمȕ ȓلام

Ȅلɳاȶ مȫ ɵلاɤ ما ɻȨʊȘȕ مɵ مʆȄȵا، ɗهܣ Ȅ ɻȡɼلݰɽɢمȄ ȓلɡلاȓʊɡʊȷ ࢭي ȄلɄɘاǴ לل؅ɡفɲɼي ɏȯȕمɺا 
 ȓʊɗاɘȻ ɝʊɜȨȕɼ ȲȄȳɜلȄ ɑɳȿ ࢭي ɯْهɟȲاȼم ȵʈȵɐȖɼ Ȳɽɺي للجمɲɼ؅فɡلȄ لɢȼب ȔماȯلخȄ ɯʆȯɜȕ ȟʊȧ ɵم

لȓʊ لɼ ȔȄȲȄȮׂمȸاǴلɟǷ ȓ؆ف ࢭي ɏملȄ ȓʊلݰɢȻ ،ɯɡل ȯʆȯȡ للݰɽɢمȓ ٱهǻ ɖȯلəʊɘȬȕ ʄ כɏباȄ Ǵםا
ȄلɐمɽمǷɼ ȓʊصݰاب Ȅםɀلݰɏ ȓلȄ ʄلȄɼ ǴȄɽȸםȨاɏ ȓɌɗلʄ مʈɽȗȸاɏ Ȕالȓʊ مȄ ȒȮɽȡ ɵلخȯماȔ مما 

.ɤماɏכ ɎاɈɛɼ ɵɇȄɽٮها باםȵɺȡǷɼ ȓمɽɢلݰȄ ȓɛلاɏ ʄلɏ جاباʆǻ ȹɡɐɳʆ 

3. Ȧجاɱ املɽع  ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɡالݰ 

ȕ ɑɛȄɽلȄ ɂȲȄ ʄلɏ اɸȯʊȸجȕɼ ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢلݰȄ ȔȄȲȮمبا Ȧجاɱ ȑلɈȗʆ ɵم ȯʆȯɐلȄ ȳɗȄɽ
 ȒȲȄȮל ɰȄ ȓȿاȫ ،ɎɼȳȼםȄ لȼɗ ʄلȄ ʅȮǺȕ Ȕاɛɽɐمɼ لʊɛȄȳɐم بȄȯɈȿالا ɰɼȮ ɤɽȨȕ لۘܣȄ ȔلباɈȗםȄ
 ،ȓʊɏماȗȡالا ،ȓʆȮاɀȗɛالا ،ȓʊȷاʊȸلȄ اɸȳȿاɳɏɼ بها ȓɈʊȨםȄ ȓئʋبالب ȳțǸȗʈɼ ȳțǺʆ Ȧɽȗɘام مɌɱ ȓامɐلȄ
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 .ȓʊɗȳɐםȄ ،ȓʊɳɜȗلȄ ،ȓʊɗاɜȝلȄ ɽȨɱ اجݳɳلȄ ɤاɜȗɱالا ȓʊملɏ ȑلɈȗȕ ɵم ȯʆȯɐلȄ ȳɗȄɽȕ ȓʊɱɼ؅فɡلȄ ȓمɽɢȧ
 ȄلɳɐاȄɼ ȳȿםɈȗلباɸǷ Ȕمɺا:

- ȓʊɱɼ؅فɡال ȓمɽɡȧ ɽȨɱ Ȯالجا ɻȡɽȗالɼ ȓʊȷاʊȸال ȓغبȳال 

 ȓʊȷاʊȸلȄ ȒȮاʊɜلȄ ɾȯل ȓبɓȳلȄ ɰاɗ ،ȓʆȯʊلɜȗلȄ ȓمɽɢلݰȄ ࢭي Ȧلاȿל Ȯɽɺلج ȓبȸɴبال ɤلݰاȄ ɽɸ ماɟ
،ɷȱʊɘɳȗل ȔلباɈȗםȄ ɯɸǷ ɵم ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ Ɏɼȳȼם ɯɺمɏȮɼ  ɤɽȨȗلȄ لȧȄȳم ࢭي مȯɜȗلل ɰماɃ ɽɺɗ

 ȓʊםالȄ ȮȲȄɽםȄɼ ȓبȷاɳםȄ ȓئʋلبȄ ؈فɗɽȕ ɤلاȫ ɵم مȯɜȗلȄɼ ܸݮɳلȄ Ȕاʈɽȗȸم ʄلɏǷ ʄلǻ ɉʊɈȬȗلȄɼ ȓʈǹȳلȄ ɵم
 ،ɻʊȡɽȗلȄ ،ɝʊȸɴȗلȄ ،ȔماɽلɐםȄ ʄلɏ ɯǾاɛ ɑمȗمج Ǵاɳبب ȓلʊɘɡلȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷالاɼ لبۚܢȄ ،ȓʊɳɜȗلȄɼ ȓʈȳȼلبȄɼ

Ȅɽȕ ȒاɏȄȳم ،ɝʈɽȸȘلȄ ،ȓابɛȳلȄȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢلݰȄ Ȕماȯȫ ʄلɏ ȑلɈلȄɼ ɂȳɐلȄ ɰȴ(12)... اɸ؈فɓɼ. 

ȕمȝل לȄɼ ȒȮȄȲلɓȳبȄ ȓلʊȸاɯɸȄ ȓʊȷ مɱ ȔȄȮȯȨجاȦ الاɜȗɱاɽɢȧ ɽȨɱ ɤماȄ Ȕل؅ɡفȨȕ ȓʊɱɼاɠي 
 مɺام ɋɼɼاȄ əǾلݰɽɢماȄ Ȕلɡلاȓʊɡʊȷ بȷɽاǾل ȯʈȵȕ ȓʈȳɀɏ مɘɟ ɵاǴٮها ɐɗɼالʊْها ȗȷȄɼجابْها لجمɸȲɽɺا،

ɼ؅فɡلȄ ȓمɽɢȧ ɝɜȨȗȕ ɵلɼ اɺلǶم ɰɽɢʊȷ الاɼ ȒȲȮםباȄ بۚܣȕ ࢭي ȓʊȷاʊȷ ȓبɓȲɼ Ȓȯɱاȸالا بم ȓاجݰɱ ȓʊɱ
.Ɏɼȳȼللم ʄلɼل الاȧȄȳباם Ǵاɘȗɟالا ɼȄ لȼɘلȄ 

-  ȓʈȳالبش ȓʊȗȨȗال ȓʊɴالب 

 ɵمɄȕ لۘܣȄɼ ɎɼȳȼםȄ ɝʊبɈȗل ȓمȴللاȄ ȓʈȳȼلبȄɼ ȓʆȮםاȄ ȔاɱɽɢםȄ Ɏɽمجم ȓʊȗȨȗلȄ ȓʊɴبالب ȯɀɜʆ
ɌɳلȄ ࢭي ȔماȯلخȄɼ ȔماɽلɐםȄ ابʊȸɲȄȓʊɱɼ؅فɡالال ɯ(13) ȔلباɈȗםȄ ɯɸȄ ɰب؈ ɵم ʅȳȼلبȄ ȳɀɳɐلȄ بفȗɐʉɼ ،

 ȓʊɳɇɽلȄ ȔȄȲȯɜلȄ Ǵاɳبɗ ɣلȱل ،ȓʊɱɼ؅فɡلȄ ȓمɽɢȧ ɽȨɱ ɤɽȨȗلȄ ȓʊملɐؠۜܣ لʋǾȳلȄ ɞȳȨםȄɼ ȓʈȲɼȳɄلȄ
 ɵʈɽɢȕ ȵɟȄȳم ɤلاȫ ɵم ɻȕȄȲȯɛɼ ɻɗȲاɐم ɰ؈ʊȨȕɼ ɻȗلɢȷȲɼ ɻلʊɸǸȕɼ ɻبʈȲȯȕɼ ʅȳȼلبȄ ȳɀɳɐمام بالȗɸالاɼ

ɀɀȬȗم ȚاȨبǷ ȵɟȄȳمɼ Ɏɼȳȼم Ȧجاɱ ȮȯȨȕ ،ɰ؈ʈȲȄȮׂل ȳمȗȸםȄ ȑʈȲȯȗلȄɼ اʊȡɽلɽɳɡȗلȄ ɵʆȮاʊࢭي م ȓ
. ɻمȯɏ ɵم ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ 

 ʅȲɼȳɄلȄ ɵم ɻɱاɗ ɣلȱل ،ȒȯǾاȸلȄ ȓʊɐمȗםجȄ ȓɗاɜȝبال ȳțǸȗʆ ʅȳȼلبȄ ȳɀɳɐلȄ ɰȄ ȳɟȱبال ȳʆȯلجȄ
؅ɡالال ɉǾاȷɽلȄ ɤاȫȮǻɼ ȓʊɱɼ؅فɡلȄ ȓʊȕماɽلɐم ȓɗاɜț ɼȰ ɑمȗمج ȓامɛǻ ʄلǻ ڥيȸلȄ اهݮɳםȄ ɵمɃ ȓʊɱɼف

ȓʊȡɽلɽɳɡȗلȄ ْهاʊɴب ȴȵɐȖ ɰȄ ȓʊɱɼ؅فɡلȄ ȓمɽɢȧ ȓامɛǻ ɽȨɱ ȓɺȡɽȗםȄ ȔماɽɢلݰȄ ʄلɏ ɯȗȨȗʆ ماɟ .ȓʊȷȄȲȯلȄ 
ɯʊلɛل לɠ بفɏ ْهاȧاȕǻɼ șʋɱ؅فɱللا Ƞɽلɽبال ɝلɐȗʆ ماʊɗ ȓȿاȫ ɎɼȳȼםȄ ȔلباɈȗمɼ ماءۜܢȗʆ (14)بما Ȅȱبهɼ .

Ȅ ࢭي ȒȲɽț بفȗɐȖ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ɰاɗ ȲɽɌɳםȄ.ȒاʊلݰȄ بɽلȷǷɼ ȓʊɐمȗםجȄ ȓɗاɜȝل 

-  ȓʊمال ȔلباɈȗم 

 ȓɀɀȬםȄ ȓʊםالȄ ȓɘلɓכ ɯݯج ɵɏ ȟʆȯلݰȄ ɰɼȯب ȓʊɱɼ؅فɡلȄ ȓمɽɢȧ ȓامɛǻ ɵɏ ȟʆȯلݰȄ ɵɡمʆ لا
للمȳɗȄɽȕɼ Ɏɼȳȼ مɾɽȗȸ مɳاȑȷ مȄ ɵلȗمʈɽل ʊɇلȓ مȧȄȳل ȱʊɘɳȕ مȄ Ɏɼȳȼلݰɽɢمȓ الال؅ɡفȄɼ ȓʊɱɼلۘܣ 

.ɻȧجاɳل ȓʈȳɸɽلجȄ ȳȿاɳɐلȄ ɵبف مȗɐȖ 
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ȑلɈȗȕ  ȓʊɴلبȄ ؈فɗɽȗل ȓܷخم ȓʊمال ɕمبالɼ Ȓب؈فɟ ȔȄȲماȝȘȷȄ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ȔȄȲȮمبا
ȄلȄ ȓʊȗȨȗםاȄɼ ȓʆȮلبȄɼ ȓʈȳȼلɼ ȓʊɳɘمɟȄɽبȄ ȓلȄ ȔȄȲɽɈȗلۘܣ ɀȨȕل ࢭي مجاȄ ɤلɽɳɡȗلʊȡɽا Ȅɼلۘܣ ɔȗȕ؈ف 

ȓɜǾاɗ ȓɏȳȸ(15) ب. 

-  ȓʊɱɽɱاɛ ȔلباɈȗم 

 Ȕالاɀȕلي للاɼȯلȄ ȮاȨȕالا ȲاȻǷ2014 ȓɜʈȳɇ ؈فɔȗȕ ɵل ɻɱȄ ɰ؈ʊمɽمɐلȄ ɰ؈ɘɋɽםȄ ɾȯ؈ف لɡɘȗلȄɼ ملɐلȄ 
ɯɺلȡǷ ɵم ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢلݰȄ ȓمɌɱǷ لʊɔȼȘل ȓمȴللاȄ ȩǾȄɽللȄɼ ɰ؈ɱȄɽɜلȄ ɑɃɽȕ ɯما ل ɰ؈ɳɇȄɽםȄɼ(16). 

 Ȧجاɱ ȮȯȨȕ لۘܣȄ ȔلباɈȗםȄ ɯɸǷ ɵم ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢכمۚܣ للݰɼ ڥيʉȳȼȘلȄɼ يɲɽɱاɜلȄ ǴاɳلبȄ لȝمʆ
 ɽلɽɳɡȕ ɤماɐȗȷاɗ ،ɑʉȲاȼםȄ لȼɗ ɼȄ ȔاɐʉȳȼȖ ȑلɈȗʆ ميɽɢلݰȄ ملɐلȄ ࢭي Ȕالاɀȕالاɼ ȔماɽلɐםȄ اʊȡ

. ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓʊمɽɢلݰȄ ȔاملاɐםȄ ɵمǺȕɼ ɰ؇ɜȕɼ ɯɌɳȕ ȓȿاȫ ɉبȄɽɃɼ 

ȓɜلɐȗםȄ ɰ؈ɱȄɽɜالɠ ،ȓʊɱɽɱاɜلȄ ɉبȄɽɄلȄɼ ȯɏȄɽɜلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ Ɏɼȳȼم ȑلɈȗʆ 
 ɰ؈ʊɱɼ؅فɡالال ɝʆȯɀȗلȄɼ ɑʊɛɽȗبالǷالا ȮɽɜɐلȄ ȓʊݯج ɼ ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȓʆلݰماȄ ؈فɗɽȕ ȑجʆ ماɟ ،ȓʊɱɼ؅فɡل

 ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓʈȲȄȮל ȔلاȷȄȳםȄɼ ȓʊɀلܨخȄ ȔماɽلɐםȄ ȓʈȳȷɼ ȓʊȿɽɀȫ ɰماɃɼ ȓʊȡلاɐلȄɼ ȓʊǾاɛɽلȄ
 ɵم ȒȮاɘȗȷالا ɯʊɌɐȖ لȡȄ ɵم ȓʊɱɼ؅فɡا الالʆاɄɜلل ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȓلǴاȸםȄ ȯɏȄɽɛ ɑɃɼ اɄʆǷɼ

ɃǷ ɵم ɻببȸȖ ɰǷ ɵɡمʆ ما Ʌɐب ʅȮاɘȕɼ اʊȡɽلɽɳɡȗلȄȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمʈȳلجȄ ȲاȼȘɱȄ ɑم ȓȿاȫ ȲȄȳ(17) . 

-   Ȕماɽللمعل ɵمǵ ۚܣɇɼ امɌɱ لʊɡشȖ 

 ɑɃɼȓʊجʊȕȄ؅فȷȄ  ɰɽɢʆ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ɽȨɱ ɤاɜȗɱالا Ɏɼȳȼم ɵɏ ɤɼǺȸم ȴاɺȡɼ ȓʊɳɇɼ
مɼǺȸلا Ȅ ɵɏلɼ ɻʊȡɽȕɼ ɉʊɈȬȗمȗابȄ ȱʊɘɳȕɼ ȓɐםɎɼȳȼ مɑ الاɐȗȷاȓɱ بʅǷȳ مȗȬلȄ əلɘاɏل؈Ȅ ɰلɔ؈ف 

ȓɗاɃȄ ،ɰ؈ʊمȷȲ  ۚܣɇɼ امɌɱ لʊɡȼȖɼ ليȧȳڋي مʈȲȯȕ لɢȼب ȒȲȮםباȄ Ȧجاɱׁ  ȓʊȝȨبɼ ȓʈȲاȼȘȷȄ Ȕئاʊɸ ʄلȄ
Ȕماɽلɐ(18)للم ȔȄȲȄȮל ɑي مɲɼ؅فɡامل الالɐȗلȄ ࢭي ȓʈȳȸلȄ ɵمɄʆ بما ،ɵכم ɵم ɤاɏ ɾɽȗȸى بمɌȨʆ

 ȓʆماȧɼ ȓʊمɽمɐلȄəʊȻȲل׀ ȟبɏ ɼȄ ɚȄ؅فȫȄ ʅȄ ɵم ȓʊɳɇɽلȄɼ ȓʊɀلܨخȄ ȔماɽلɐםȄɼ يɲɼ؅فɡ(19)الال. 

ȗɐʇ ǴاɜȕȲالاɼ اجݳɳلȄɼ ɯʊلȸلȄ ɤاɜȗɱمام الاǷ əɜȕ لۘܣȄ ȔاʆȯȨȗلȄ ɯɸȄ ɰب؈ ɵي مȖماɽلɐםȄ ɵبف כم
 ʄلɏ ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢلݰȄ ȓمɌɱǷ ملȗȼȖ ȟʊȧ ،ܸݮɳلȄ ɵم ɤɽبɜم ɾɽȗȸم ȔȄȰ ȓʊɱɼ؅فɡلȄ ȓمɽɢȧ ʄلȄ

ȯȧɼ ȓمɽɢبالݰ Ⱦاȫ ɽɸ مٔها ماɼ Ȳɽɺللجم Ȧاȗمɼ امɏ ɽɸ مٔها ما ȔماɽلɐםȄ ɵم ȓلǾاɸ Ȕاʊمɟ ɼȄ اɸ
باםȄ ɵɇȄɽلȄ ɼǷ ȯȧȄɽםɐȗامل الاɀȗɛاȄ ʅȮلȯȧȄɽ، لȱلɴʆ ɣبڧي للɜاǾم؈ɏ ɰلȄ ʄםȬȕǻ ɎɼȳȼاȄ ȰلȄȯȗب؈ف 

.ȯʊɘȗȸםȄ ȲɽɺلجمȄ ȯʊʆǸȕɼ ȓɜț ɎɼȳȼםȄ ȯɜɗ الاɼ ɚȄ؅فȫالا ɵم ȓȿلخاȄ ȔماɽلɐםȄ ȓʆلݰما ȓʈȴȄ؅فȧالا 

 مȓɱɼȳ الɛɼ ɯʊɌɳȗابلɻȗʊ للəʊɡȗ مع مɈȗلباȔ العمل الال؅ɡفɲɼي -

 ȠاȗȨʆ اɺلɢʊɸ ࢭي ȔȄ؈فʊɔȖ ʄلǻ ميɽɢلݰȄ ملɐلȄ ȓȗمȕǷ ɽȨɱ ȓʊمɽɢلݰȄ ȓʈȲȄȮל Ȓȵɺȡכ ɷجاȕȄ
 ǴȄȳȡǻ ɯȗʆ ȟʊȧ ،ȯʆȯلجȄ ملɐلȄ امɌɱ ɑم ɝɗȄɽȗʆ بما ȓʊȷاȷכ ȔاʊملɐلȄ ɯʊمɀȕ ȒȮاɏǻɼ ׿ܣʊɌɳȗلȄ
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ʊɔȖ؈فʊɌɳȕ ȔȄمȓʊ باɋɼ ȚȄȯȨȗȷاǻɼ Ȓȯʆȯȡ əǾلɔاɋɼ Ǵاɳɏɼ əǾاȒȯʆȯȡ ȓʊɘʊɋɼ ɵʈɼ لا Ɍɱɼ ɝɗȄɽȗȕام 
ل ȄلجɃǻ ،ȯʆȯاǻ ȓɗلȷǷɼ ɚȳɇ əʊʊɡȕ ʄالʊȗȫȄ ȑʊاȄ Ȳםɘɋɽ؈Ȅ ɰلɐمɽمʊ؈ɯɺɘʊɋɽȕ ɆɼȳȻɼ ɰ مȄ ɑلɐم

 .(20)مɈȗلباȄ Ȕلɐمل Ȅلݰɽɢمي الال؅ɡفɲɼي

ȗȬʆلȷǷ əلɽب Ȅ ǴȄȮǷلɐمل לȄ ʅȲȄȮلɡلاɢʊȷي ɵɏ الال؅ɡفɲɼي ȝɟ؈فȄ، لȱلɈȗʆ ɣلȄȱɸ ȑ الاȫ؈ف 
ȨȗȷȄɼ ʅȯʊلɜȗلȄ ملɐلȄ ɉمɱ ࢭي ȓʈȲȱȡɼ Ȓب؈فɟ ȔȄ؈فʊɔȖ ȚȄȯȧǻ ɾȳȫǷ ɵɏ ليȬȗلȄɼ ȓʊɘʊɋɼ ȑȕȲ ȚȄȯ

 .ȯʆȯلجȄ ملɐلȄ ɉمɱɼ ȑȷاɳȘʆ بما 

4. ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɡل الݰȧاȳم 

 ȠȰɽمɳلȄ ɵا مɺلɽȨȕ لȧȄȳم ɤلاȫ اʊǾاɜȕȲȄ هجاɳم ɑبȘȕ ɰǷ ȓʊɡʊȷلاɡلȄ ȓمɽɢلݰȄ ʄلɏ بڧيɴʆ
 ȓʊمȸȖ ɻʊلɏ ɝلɇǷ ما ɽɸɼ يɲɼ؅فɡלل ʄلǻ يɢʊȷلاɡلȄɼ؅فɡܸݮ לلɳمي"-"الɽɡȧ ؈ɡمȕ لȡǷ ɵم ɣلȰɼ ɰ

 ȒȯʆȯلجȄ ȓʊمɽɢلݰȄ ȑʊالȷכ ʄلɏ Ȯاʊȗɏالا ɵمي مɽɢلݰȄ əɋɽםȄɼ ȔȄ؈فɔȗلȄ ابɐʊȘȷȄ ɵم ɵɇȄɽםȄ
 .Ȅɼلɜȗلʊل مɵ مɜاɼمȄ ȓلʊɔȗ؈ف

 :ȼȖ(21)مل مȧȄȳل Ȅلݰɽɢمȓ الال؅ɡفȓʊɱɼ ما ʆلي

- ȳشɴال ȓلȧȳم :ʄلɼכ ȓلȧȳاם  :ɰלعلاɼ ȳȼɲɼ اʊلامɏǻ ȮɽȡɽلȄ ɵɏ ɰلاɏל ȓلȧȳםȄ ɷȱɸ ࢭي ɯȗʆ
Ȅ Ȕلۘܣ Ȅ ȯʊɘȕםɳɇȄɽ؈ɼ ɰכɏماȄ ɰɼȮ ɤلݰاȓȡ للɜɳȗل ȄلȄ ʄםȸȷǺاȄ ȔلݰɽɢمȰɼ ȓʊلɏ ɣبف ٮهʊئȄ ȓםɐلɽما

مȄ ɑɛȄɽل؅ɡفɽɢȧ ȓʊɱɼمȄ ȳʈɽɈȕɼ ȓʊلبȄ ȓʊɴلȓʊȗȨȗ الاɢȕȲاȓʈȴ لȻɼ ɯɌɳبɢاȔ الاɀȕالاɏǻɼ ȔاȄ ȒȮلȳɌɳ ࢭي 
ɗاɃׁبا ،ȓɔللȄ ȲاʊȗȫȄɼ )ȓلبɀلȄɼ ȓɳʊللȄ( ȓʊɱɼ؅فɡالال ɉǾاȷɽلȄ ʄلȄ ȠɽلɽلȄ ȲاɐȷǷ ȓȸɗاɳםȄ ɑʊܨجȖ ʄلǻ ȓ

ɤםجاȄ Ȅȱɸ ࢭي ȾلخاȄ ɎاɈɜلȄ ɑʊܨجȖɼ Ȕالاɀȕالاɼ ȔماɽلɐםȄ اʊȡɽلɽɳɡȕ ɎاɈɛ ࢭي ȲماȝȘȷالاɼ(22) . 

 ȕمȝل Ȅםȧȳلȓ כɼلʄ مȧȳلȕ ȓمȓʈȲɼȳɃ ȓʆȯʊɺ םȧȄȳل ɟǷ؆ف ȯɜȕما ɱɼܸجا Ȅ ɯȗʋȷلǻ ɚȳɈȗلٕها ȕباɏا.

-  :Ȕماɽاםعل ɤȮباȕɼ فاعلȗال ȓلȧȳم :ȓʊɱالثا ȓلȧȳم؈ق اםȗȕ  ɰȄ ɵم ȯɟǸȗبال ȓلȧȳםȄ ɷȱɸ
Ȕȳȼ ࢭي Ȅםȧȳلȓ כɼلʄ للمȕ Ɏɼȳȼلɜى ɛبɽلا ȗȷȄɼجابɘȕɼ ȓاɏلا لɈالبܣ  Ւɲ لۘܣȄ ȠȰماɳلȄɼ ȔماɽلɐםȄ

( ȓɐȡȄȳلȄ ȓʆȱɔȗلȄ بفɏ ɣلȰ ȯȿȲ ɯȗʈɼ ،ȓʊمɽمɐلȄ ȔماȯلخȄɼ ȔماɽلɐםȄFeedback)  ȠȰماɱ ɤلاȫ ɵم
Ȅ اɺɟ؅فʆ لۘܣȄ لǾاȷȳلȄɼ ȔاɜʊلɐȗلȄ ɼȄ ɂȳɔلȄ Ȅȱɺل șممȿ ȱȫǺȕ ɰȄ ɂ؅فɘםȄ ɵلۘܣ مȄɼ ɰɽمȯȬȗȸם

ȓɜȧللاȄ لȧȄȳםȄ بها ࢭي ȯȻ؅فȸ Ւʉɼ Ȳباȗɏالا ɰ؈ɐ(23)ب ȓملɡםȄ ȔȄǴȄȳȡל ɵ؈ف مȝɡلȄ ɰȄ ʄلǻ ȒȲاȻל Ȳȯجȕ .
 ɯʊلɐȗلȄ ɯɌɱ ࢭي ȓʊȕماɽلɐםȄ ȔاɜʊبɈȗلȄ ȥمȯɟ ȓلȧȳםȄ ɷȱɸ لʊɐɘȗٕها لɗ ȲȄȳمȗȷالا ɼȄ اɸȰاȬȕȄ ɵɡمʆ

 ،ɑمȗםجȄ ȩǾȄȳȻ əلȗȬם ɵʈɽɢȗلȄɼ ،ȓʊمɽمɐلȄ ȔȄȲȄȮࢭي ל ɰامل؈ɐۚܣ للɜȗلȄɼ ۚܣɘلȄ ȑʈȲȯȗلȄ ؈فɗɽȕ
 .(24)مȿȄɽلȄ ȓلȸڥي ȄلȸȨȕ ʄ؈ȕɼ ɰبɉʊȸ לȄɼ ȔȄǴȄȳȡםɐاملاɃ ،ȔماȄ ɰلȗمʈɽل Ȅلɢاࢭي للبفȄمȄ...ȥلخ
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 ȓمɽɢȧ ɽȨɱ ɤɽȨȗلȄ Ȳاȸما םʊɏȯȕɼ ȓɜابȸلȄ ȓلȧȳللم ȄȮȄȯȗمȄ ȓʊɱاȝلȄ ȓلȧȳםȄ لȝمȕ ɣلȱبɼ
 ɜɳاȄ ɻȡɼȄɼ ɁǾلɗ Ȳɽɀɜٕها ȕ ɯțܶݰɺȨʊا.Ȅل؅ɡفȄɼ ȓʊɱɼل؅فɟ؈ق ɏلȄ ʄل

ɯȗʆ ࢭي Ȅ ɷȱɸםȧȳلȄ ȓلɤɽȨȗ مɵ اםȧȳلȓ الثالثȓ: مȧȳلȓ العملʊاȔ اɼ الȗعامل الال؅ɡفɲɼي:  -
 ȔماɽلɐםȄ ɵم ȒȮاɘȗȷالا ɯȗʆ ȟʊȧ ،ȓاملȻ ؈فʊɔȖ ȓɟȳȧ ɵمɃ يɲɼ؅فɡامل الالɐȗلȄ ɽȨɱ ʅɼȯʊلȄ املɐȗلȄ

 ɼ ɑʉɽɈȕ ࢭي ɰ؈ȗɜابȸلȄ ɰ؈ȗلȧȳםȄ ࢭي ȓɐȡ؅فȸםȄ ȔلباɈȗم ȑȸȧ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓʊمɽمɐلȄ ȔماȯلخȄ əʊʊɡȕ
 ȒȲɼȳɃ ɑم )ȓمɽɢلݰȄ( ȓمȯلخȄ مȯɜم ɾȯل ȒȳɗɽȗםȄ ȔȄȲȯɜلȄɼ Ȕاɱاɢלم ȑȸȧɼ ȓɺȡ ɵ؈ف مɸلجماȄ
ɃماȄ ȓʈȳȷɼ ȓʊȿɽɀȫ ɰםɐلɽماȄɼ ȔםɐاملاȔ الال؅ɡفɄʆȄɼ ȓʊɱɼا Ȅ ȳʈɽɈȕلɌɳام Ȅםالي Ȅɼםȳɀࢭي 

ȓʊɱɼ؅فɡالال ȔȄǴȄȳȡל ȔلباɈȗمɼ ماءۜܢȗʊ(25)ل. 

ȕمȝل Ȅ ɷȱɸםȧȳلȓ بȓɜʊɜȧ ȓʆȄȯ للاɜȗɱاȄ ɤلɛȲ ʄمȄ ȓɳلɐمل Ȅلݰɽɢمي ࢭي ȡمɱȄɽȡ ɑʊبɻ بɢȼل 
 . ɻȡɽȗلȄ Ȅȱɸɼ ماءۜܢȗʆ بما ȓʈȲȄȮالا ȔاʊملɐلȄ ȳʈɽɈȕɼ ɝȷاɳȗم 

-  :ɤɽȨȗال ɼامل اɢȗال ȓلȧȳم :ȓابعȳال ȓلȧȳاם ȠȰɽمɱ ȲɽɈȕ ࢭي ȓʊالɏ ȓلȧȳم ȓɐبȄȳلȄ ȓلȧȳםȄ ȯɐȖ
ɼ؅فɡܸݮ الالɳلȄ-  ميɽɢȧ əلȗȬם ȔاɱاʊلبȄ ȯɏȄɽɛɼ ɯɌɱ Ǵاɳب ɤماɡȗȷȄ ȑلɈȗȕ لۘܣȄ ȓلȧȳםȄ هيɼ

ȒȮȯɐȗםȄ ȔاɏاɈɜلȄɼ ȓʊمɽɢلݰȄ ȳǾȄɼȯلȄ(26) . 

 

ȓثȧالبا Ȯاȯاع ɵم :Ȳȯɀاם 

 ȓمɽɢلݰȄ لȧȄȳم ʄلɏǷ لȝمʆ ʅȱلȄ يɲɼ؅فɡالال ɤɽȨȗلȄ ɯȗʆ يȖماɽلɐםȄ املɢȗلȄ ɝʊɜȨȕ ȯɐب
 ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ɝʊɜȨȕ ʄلɏ مɽɜʆ ʅȱلȄɼ ȓʊɱɼ؅فɡالال ،ȓʊɱɼ؅فɡالال ȒȲجاȗلȄ ʄلȄ ȓɗاɃׁبا ȓʊɱɼ؅فɡالال

.ȓʊɱɼ؅فɡالال ȔماȯلخȄɼ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȒȲȄȮל 

 النشر

 التفاعل

Εتنفيذ المعاملا 

 Εتكامل المعلوما 

 التحول الالكتروني

 منحنى نضج الحكومة الالكترونية 
 Δالالكتروني Δمنحنى نضج الحكوم 
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 ȓبɛاɐȗمɼ ȓاملɢȗم ȔȄɽɈȫɼ لȧȄȳم ɤلاȫ ɵم ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ Ɏɼȳȼم ȲɽɈȗʈɼ ɽمɳʆ
 ȓɱاɐȗȷالاɼ ɰɼاɐȗڥي بالʊبɈلȄ ȲɽɈȗلȄ ɝɈɳم ɑم ȓܦجمɴمɼɖȄȳɇǸب  ȒلخبفȄ șمɟȄȳȕ لماɠɼ ،Ȓȯʆȯɏ

Ȅ ȓםȸȘɡبɏ ȓبف ȕلȄ ɣםȧȄȳل ɠلما ɱ ȮȄȮȴȄܸݮ ȄםɈɱ Ɏɼȳȼاɚ לȄ ȔȄȰ ȔȄǴȄȳȡلɐلاȄɼ ȔȮȄȮȴȄɼ ȓɛلȗجȳب
 .ɯɺل ɤɽلݰلȄ ɯʆȯɜȕɼ ɰامل؈ɐȗםȄ ɵب مȳɜȗلȄ ʄلɏ ȓʊمɽمɐلȄ ȓʈȲȄȮל Ȓȵɺȡכ ȒȲȯɛ 

 الݰɽɡمȓ الال؅ɡفȴǷɼ ȓʊɱɼمȓ الݰɯɡ في الɤɼȯ العȳبȓʊ اםȲɽȨ الثاɲي:

ȓمɽɢلݰȄ ɎɽɃɽࢭي م ȟȨلبȄ ȓʊملɏ ɰȄ  ɾȯم ɞȲȯʆ ȟȧلباȄ لɐجȕ ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ȓʊɱɼ؅فɡالال
ɸȄمȄ ȓʊםɼ ɎɽɃɽمɐȼȖɼ ɻȕȲɽɈȫ ɾȯبɽɺɗ ،ɻ لا ʆمȄ ɉɜɗ ȹلجاȄ ȑɱلɜȗۚܣ Ȅلɽɳɡȗلɽجي ɉɜɗ بل 
 Ȅȱɸ ࢭي ɂɽلخȄ لɐجʆ ما ،ȓʊئʊب ،ȓʆȮاɀȗɛȄ ،ȓʊȷاʊȷ ،ȓʊɐمȗمجɼ ȓʊɗاɜț بۚܢɼ ȑɱȄɽȡ ʄلȄ ɷȄȯɐȗʆ

 ȯʆȯɐ مȄ ɵلɄɜاʆا Ȅلɐمɳɏ ɣʊɡɘȕ ȯɀɛ ȓɜʊاȄ.ɷȳȿםȄ ɎɽɃɽمȻ ȄȳاɢǾا ȯȗȸʇعي Ȅلɏ ɖɽɛɽلȄ ʄل

بȒȲȄȮǻ Ȯɽȡɽ مɔɳلɼ ȓɜمȨاȄDaniel Lerner  ،ȓɌɗםجȗمɐاȄ ȔلʊɱȄȮ" ȑȸȧ ȓʊɛȳȼاɤ لʊ؇ف"  ȗȕم؈ق
 ɣلȱل ،ȔاɐمȗםجȄ ɷȱɺل Ȓםم؈قȄ ɁǾاɀلخȄɼ ȓʆȯʊلɜȗلȄ ɯʊɜلȄ ȑلɓȄ ʄلɏ Ǵاɜبل לبȸلȄ لɢب ɤɼاȨȕ

 ɤلاȫ ɵم ɰɽɢȕ ȔاɐمȗםجȄ ɷȱɸ لȝࢭي م ȓɱȳɀɐالɗ لۘܣ هيȄ ȓʊɏماȗȡالا ȓبئɐȗلȄ Ȳاɇǻ ࢭي ȔȄǴȄȳȡǻ ȰاȬȕȄ
 ȓʊجابʆالا ȦɼȳلȄɼ Ǵماȗɱبالا ȲɽɐȼلȄ ȒȲاțǻ ɤلاȫ ɵم Ȅȱɸ ȯȸجȗʈɼ ،ɑمȗمج ʅǷ ࢭي ȓʊمɳȗلȄ Ȳاȸم ȶاȷǷ

 ɚȳɘلȄɼ Ȕاɏللجما ȹʋلɼ ɵɇɽلل ǴلاɽلȄɼ ȓامɐلȄ ȓلݰɀםȄɼ امɌɳلȄɼ ɰɽɱاɜبال ɵمǺȕ ȓʊɱلاɜɐلȄɼ(27) ،
ʊɗاɜȝلȄ ȓʊȿɽɀلخȄ ȒاɏȄȳمɗ ɣلȱلۘܣ لȄ Ȳɽכم ɯɸǷ ɵم ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ȒȯǾاȸلȄ ȓʊɐمȗםجȄ ɯʊɜلȄɼ ȓ

.ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ȴجاɱȄ م ࢭيȯɜȗلȄ ȮȯȨȕ 

 ȓɜʊțɼ ȔȄȯɜȗɐمɼ ȲاɢɗǷɼ ɯʊɛ ɵمڥي مȗםجȄ اࢭيɜȝلȄ Ȳاɇלɼ ȓʈȲȄȮל Ȓȵɺȡכɼ ȔاȸȷǺםȄ ȓɛلاɏ ɰǻ
ʊبȳɐلȄ ɤɼȯلل ȓʈȲȄȮל Ȓȵɺȡࢭي כ ȓʊɗاɜȝلȄ ɯʊɜلȄ ɯɌɐمɗ ،ȓʆاɔلل ȓبɜلݰȄ ȔاɘلȬم ɵم șɱاɠ ȓ

 ȟʊȧ ،اɺا لɐɗȄȮ لا ȓʈɽمɳȗلȄ ȓʊملɐا للɛɽɐا مʊɗاɜț ɾɽȗȨم ȓʊɳɇɽلȄ ȓمɌɱכ șțȲɼǷ لۘܣȄ ȓʈȲماɐȗȷالا
 ɯʊɜلȄ ȹɘɱ șʊɜبɼ ȒȳمɐȗȸםȄ ȓلɼȯلȄ ʄلɏ ȒȳɈʊȸلل ȒȄȮǷ ȓʈȲماɐȗȷالا ȓبɜلݰȄ ࢭي ȓامɐلȄ ȒȲȄȮל șلɢȻ

ɇاɛ Ȯɽɜʆ ɰȄ ɂ؅فɘʆ ʅȱلȄ ʅȲȄȮל ȴاɺلجȄ ʄلɏ ȒȯǾاȷ لɠ ɯɓȲ ɤلاɜȗȷالا ȓȝʆȯȧ ɤɼȯلȄ ࢭي ȓʊمɳȗلȄ Ȓȳ
 ȓɌɗاȨم ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ɯɌɐم șʊɜب Ȅȱبهɼ ،ɻب ȓɇɽɳםȄ ȒȯʆȯلجȄ ȲȄɼȮכ ɑم ɻɘʊʊɡȗل ȓلɼȱםبȄ ȮɽɺلجȄ
ɏلȄ ʄلȄ ȲɼȯلȮȯȧ ʅȱ للاȄ ȔȄȲȄȮلɐمɽمɳțȄ ȓʊاǴ الاȗȧلاɼ ،ɤلȄ ȑɟȄɽȕ ɯםɺام ȄلجȄɼ Ȓȯʆȯلɔȗ؈فȄ ȔȄلۘܣ 

ɸ م بهاɽɜȕ ɰȄ ɂ؅فɘםȄ ɵم ɰاɠ .ٕهاɘɋɽبمɼ بها ɻȗɜț ȯɜɗ ʅȱلȄ اɸȲɽɺا لجمɺɛاɸȲȄ ɂɽɏ Ȓȵɺȡالا ɷȱ 

 : ȗȕ(28)م؈ق לȒȲȄȮ ࢭي مȄ ɯɌɐلȄ ɤɼȯلȳɐبȓʊ بالȯʆȯɐ مȄ ɵםɌاȳɟȱɱ ȳɸ بɺɄɐا

-  ȑʋʊɔȗلȄ ɑم Ⱥاɜɳلل ȓابلɛ ؈فɓ ȒȮاɏ ɰɽɢȕ لۘܣȄ ȔȄȲȄȳɜلȄ ȰاȬȕȄɼ ȓɈلȸبال ɰ؈ʊɇȄȳɛɼلب؈فȄ ȲاȝئȗȷȄ
ȲȄȳɜ)لȹʋ ࢭي Ȅلɜاɰɽɱ بل ࢭي ȄلɈȗبɠ )ɝʊي لا Ȅ ɤɽɜɱםȼاȄ ȓɟȲםɐȗمȯ لݰȄ ɝםɵɇȄɽ ࢭي ȄلɵɐɈ ࢭي Ȅل

ɷȰاȬȕȄ ࢭي(). 
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"، اȯȸɲاȮ اɀȕاليəɐɃ الاɀȕاȄɼ ɤلݰȄ ȲȄɽلɰɽɢʆ ʅȱ مȄ ɑםɘɋɽ؈Ȅɼ ɰםɐȗامل؈ɟ ɼǷ ɰما ȸʇ׿ܢ" -
 ȯɏɼم ȄםبالاȒ بȯȬمȓ مȸْهلɢي ȄلخȯماȄ Ȕلɐمɽمȓʊ ࢭي ɋل ʊɓاب ȄםȸاǴلȄɼ ȓلɛȳابȄɼ ȓلɜɐاب

-  ɤȯب ȔȄǴاɳȞȗȷمل بالاɐلȄɷȳɸاɌمɼ ȮاȸɘلȄ ǴȄȳȼȘȷȄɼ ɰɽɱاɜلȄ ȒȮاʊȷ. 
-  ɵɏ ɤماɏل כȡȲ ɼȄ ɵɇȄɽםȄ ɖȳɇ ɵم ɯǾȄȯلȄ ȟȨلبȄ"ɉʊȷɼ"  اȷاȷǷ هي ȓمȯȫ ʄلɏ ɤɽɀللݰ

 ɉمɱ ȴȵɐʇ مما ɻبȲاɛǷ ɼȄ ȓمȯلخȄ ȑالɇ ɖȲاɐم ɵم ɰاɠ ɼȄ ابلاɜم ɉʊȷɽلȄ ȑلɇ ȄǴȄɽȷ ،ɻا لɜȧ
 "الɌɳام الȵبɲɽي".ȄلɐلاɛاȄ ȔلɐاǾلȄɼ ȓʊلȼɐاɄʆȄɼ ȓʈȳǾا 

Ȅ ȶȲلب؈فɰɽʊɇȄȳɛɼ ࢭي לȄ ȔȄȲȄȮلȳɐبȓʊ ما Ɉʆلɏ ɝلɜț" ɻʊاȄ ȓɗلȄɼ ȳȸلȗɡماɰ" مȫ ɵلاɤ مʆ ɑɳما -
ȳȸȖب ȄםɐلɽماȔ مɺما ɠاșɱ بȸاɇْها ɸǷ ɼǷمʊْها ֿصݰاب Ȅلݰɗ ɝٕها، ȗȕɼجلȄ ɷȱɸ ʄםماȷȲاȔ ࢭي 

ɘȬɱȄ اɄʆǷɼ ȓʈȵɟȳםȄɼ ȓʊلȨםȄ ȓʊمɽمɐلȄ ȓʈȲȄȮל Ȓȵɺȡࢭي כ ɤاɀȕالاɼ لامɏا לʆلاȫ ɤماɸǻ ɂا
ȕɼ؈فɝʊɜȨȕ Ȓ مباȄ ȔȄȲȮلݰɽɢمȓ לل؅ɡفɽɸɼ ȓʊɱɼ ما ɳȘʆاࢭʄ مɑ مباȄ ǽȮلɘȼاȄɼ ȓʊɗلݰɝ ࢭي 

.ȓمɽلɐםȄ ʄلɏ ɤɽɀلݰȄ 

ȼʉɼ؈ف Ȅםȼɸ ȳɡɘام ȄȳȻبي ǻلȄ ɰǷ ʄםجȗمɐاȄ Ȕلȳɐبɼ ȓʊלȷلامȓʊ بɜȗȷȄ ȯɐلالɺا ȼɗلș ࢭي  
ɸ ࢭي ɉɜɗ ȓʈȳɸاɋ ɰɽɢȕ لۘܣȄ ȓțȄȯلݰȄ ȔاʆȯȨȕ ȓɺȡȄɽם ʅȲȱȡ ؈فʊɔȖ ʅǷ ȚȄȯȧǻ ɑȡȳʈɼ ،ȔاɐمȗםجȄ ɷȱ

 ɻʊمȸʇ ما ʄلǻ ɣلȰ"Ȓȯʆȯالج ȓʈɽכب"  ȓʊلǾاɐلȄ ɉبȄɼȳلȄɼ ȓʈɽمȯلȄ ȔاɛلاɐلȄ امɌɱ ۚܣ بهاɐʇ لۘܣȄ
ǴلاɽلȄɼ Ǵاɗɽي للǿلٔهاȄ لɜلݰȄ ىɜبȕ لۘܣȄ ȓʊبلɜلȄɼ ȓʈȳǾاȼɐلȄɼ(29) ȳɸاɌم ɰȄ ɤɽɜلȄ ɵɡمʆ اɳɸ ɵمɼ ،
ɜȝاȄɼ ȓʊɗםجȗمȄɼ ȓʊɐلʊȸاȄ ȥȗɴȗȷ ȓʊȷلݰȓțȄȯ ࢭي ȄلȄ ɤɼȯلȳɐبȄȰȄ ȓʊ لɀȕ ɯاȧبها ȒȲɽț ࢭي Ȅلبۚܢ Ȅل

.ȯʆȯȡ لɢȼب ɻȡاȗɱȄ ȒȮاɏȄɼ əلȬȗلل ȓʊمɳȕɼ ȄȳʈɽɈȕ 

 ȓɜʈȳɇ ا ࢭيɄʆǷɼ ȒȯǾاȸلȄ ȓɗاɜȝلȄɼ ؈فɡɘȗلȄ ȓɜʈȳɇ ࢭي ȒȲɽț ȚȄȯȧǻ ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلل ɯɺםȄ ɵمɗ ɣلȱل
ɢʊȷي مماȄ ȓȷȲلȸلɇ ȔȮȄȲǷ ȄȰȄ ȓɈبɐا ɳȕ ɰȄجݳ ࢭي Ȅםغۜܣ ȯɛما ɼالاɜȕȲاǴ بالɐمل Ȅلݰɽɢمي بɢȼلȄ ɻʊلɡلا 

 ȔاȸȷǺم ɰب؈ Ʌɛاɳȕ Ȯɽȡɼ لɋ ࢭي ȓɱȳɀɐلȄ ȳɸاɌم ɑɘɳȕ ɵل ȟʊȧ ،ʅȳɀɐلȄ يɲɼ؅فɡالال ɣلȰ ȯɐب ɯț
.Ȓȯȷاɗɼ ȓɘلȬȗم ȓʊمʊɌɳȗلȄ ȓɗاɜȝلȄɼ ȔاʊɟɽلȸلȄɼ ȔاȷȲםماȄ ɰب؈ɼ ȓʊبȳɓ ȓʊɐȡȳم ȔȄȰ ȓȝʆȯȧ لɠاʊɸɼ 

1. ȓʊبȳالع ɤɼȯاسۜܣ في الʊȸال əخلȗال 

ʊȸاسۜܣ ࢭي ɐȖبئȄ ȓםجȗمɼ ɑمȸȷǺاȄ əȿɽʆ ɻȕلȬȗلȄ əلʊȸاسۜܣ باȄ ȔȄȲȯɛ əɐɃ ɻɱلɌɳام Ȅل
لɻɃȄȳɓǷ ɝʊɜȨȗ ל؅ȷفʊȕȄجȓʊ بȸبȄɽɏ Ȓȯɏ ȑمل Ȅ Ȅȱɸ ȒȲȯɛ ȯʊɜȕلɌɳام للǻ ɤɽȿɽلȯɐɟ ɻɗȄȯɸǷ ʄم 
 ɯɸǷ ɵمɼ .... ،يɲȯםȄ ɑمȗםجȄ ȔماɌɳم əɐɃ ،امɌɳلȄ ȓʊɴࢭي ب ȓلȫȄȯلȄ ȳȿاɳɐلȄ ɰب؈ ɤاɀȕالا ȳɗɽȕ

ȳɟȱɱ اʊȷاʊȷ əلȬȗםȄ ɑمȗםجȄ Ȕماȷ(30): 

- ȯلȄ امȸɜɱالاȓʊمɽɜلȄ ɖȄȯɸכɼ ȔاȷاʊȸلȄɼ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷالا ʄلɏ ۚܣɇɼ ɝɗȄɽȕ Ȯɽȡɼ مȯɏɼ ليȫȄ. 
- ɑمȗםجȄ Ȕئاɗ ɑʊۚܣ لجمɇɽلȄ Ƞماȯɱالاɼ املɢȗلȄ əɐɃ. 
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-  ȓɈلȸا للɸȲاɢȗȧȄɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ȓبȬɳلȄ ɚلاɔɲȄɼ Ȯɽمȡ. 

 .Ȅ əɐɃםȼاȄ ȓɟȲلجماɸ؈فȓʆ ࢭي ȄلȄ ɰǸȼلɐام -

 .ȗɏȄماȄ ȮلݰلȄ ɤɽםəɐɃɼ ȓȗɛǺ الاȄ ȲȄȳɜȗȷلʊȸاسۜܣ -

- ȄȔاɈلȸلȄ بلɛ ɵم ȑʊɸل؅فȄɼ ɑمɜلȄ ȔȄɼȮǷ Ȯماȗɏ. 

 .ɘȬɱȄاɐɗɼ ȒȲȯɛ ɂالȄ ȓʊلɌɳام Ȅلʊȸاسۜܣ ɏلɏȲ ʄاȄ ȓʆםɈالȄ ȑםȗȬلɸȱʊɘɳȕɼ ȓɘا ɱȄɼجاɸȴا -

ȷ ɰماɀȫɼ ȔاȄ ɁǾםجȗمȄ ɑםȬȗلʊȷ əاʊȷا Ɉɳȕبɏ ɝلʄ مȄ ɯɌɐםجȗمɐاɼǷ ȔمȄ ɵلجلي 
ɗȲ لɋ بها ࢭي Ȳاȝئȗȷالاɼ ȓɈلȸلل ȲاɢȗȧȄ ɵي مɲاɐȖ لۘܣȄ ȓʊبȳɐلȄ ȮȯɀلȄ Ȅȱɸ ࢭيɼ ،ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ȲاɐȻ ɑ

 ȔاȡȳȬםȄ ȔاȸȷǺم ɵم əɐɃȄ )ȓɟȲاȼםȄ( ȔلاȫȯםȄ ȔاȸȷǺم ɰǷ ȓمȻاɇ ɵʆȯمɽب ȟȧلباȄ ؈فȼʇ
)Ȅلȱʊɘɳȗ( ࢭي ȄلȄ ɤɼȯلȳɐبȓʊ مما ɐȡلɺا Ȅ ȳɜȗɘȕلȒɽɜ لʈɽȨȗل ȄםɈالȄ ȑلʊȷɼ ȔȄȲȄȳɛ ʄاȷاȄȱɸɼ Ȕ ما 

ݳ  ɽܷʆȓʊȷاʊȸال ȓʊمɳȗال ɾɽȗȸي مɲȯȕ Ƀ ȑبȸب ɤɼȯلȄ ɷȱɸ ࢭي ȓʊȷاʊȸلȄ ȓɟȲاȼםȄ ȔاȸȷǺم əɐ
 ،ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵمي مɽɢلݰȄ ʅȲȄȮל ȴاɺلجȄ ʄلɏ ȓابɛȳلȄ ȓȷȲاسۜܣ םماʊȸلȄ امɌɳلȄ ȔاȸȷǺم əɐɃɼ

 ɰȄ ȟȧلباȄ ȹɘɱ əʊɄʈɼ ȳȫǸȕ  ȒȮاʈȴ ʄلȄ ɾȮǷ ȓلɜȗȸםȄ ɤɼȯاسۜܣ للʊȸلȄ امɌɳلȄ ȔاȸȷǺم ɽمɱ
 ɯܸخȕɼ ɽمɱ ȑبȷ ʅȱلȄ ȳالام ȓمɽɢي للݰɇȄȳɛɼلب؈فȄ ȴاɺلجȄ ʄلɏ Ȯماȗɏالا ɻلɜț ɵم ȮȄȴɼ ؈فȫالا Ȅȱɸ

.ɤɼȯلȄ ɷȱɸ ࢭي ȓʊمɳȗلȄ Ȕاɛɽɐم ɵم ȩبȿǷ ȯȧ ʄلȄ ɷȰɽɘɱɼ 

ɷȳɟȰ ليʊȷ اسۜܣ ماʊȸلȄ əلȬȗلȄ ȳɸاɌم ɯɸȄ لɐلɼ(31): 

  :ʅȲɽȗȷȯع الɃɽال ȓمȴا ʄلɏ بف الاɐʇ لا ɻɱȄ الا ȓلɼȯ׿ܢ للȷכ ɰɽɱاɜلȄ ȲɽȗȷȯلȄ بفȗɐʇ
 Ȓȯʊɐا بɺلɐجʆ مما ȓʊبȳɓ ؈فȕاȷȮ ɵم ȓܦخɴȗȸام مɢȧǷɼ Ⱦɽɀɱ ȓɗاɃǻ ،ɻȕلاɡȼمɼ ɑمȗםجȄ ɑɛȄɼ ɵɏ

 ɑم əʊɡȗلل ȓابلɛ اɺلɐجȕ ȓɜʈȳɈْها بɓاʊȿ ɯȗʆ Ȅɽمɱ لɛכ ɤɼȯلȄ ؈فȕاȷȮ ɵ؈ف مȝɡلȄ ɰاɗ ɣلȰ ʄلǻ
.ȑɏلاȗلȄɼ ȒȲɼاɳםȄ ɵا مȼامɸ Ɏȳȼللم ɍɘȨʆ بما ȓȡلݰاȄ ȯɳɏ ȓملȗȨםȄ ɎاɃɼכ 

  :اسۜܣʊȸمع الȗاםج ȔماʊɌɳȕ ȓʊم فعالȯعȄ Ɏɽي مجمɲȯםȄ ɑمȗםجȄ بفȗɐʇ ȓلɀɘɳםȄ ɾɽɜل
 ȓɟȲاȼبم ȓلɼȯلȄ ȔاȸȷǺم ʄلɏ ȓابɛȳلȄɼ ȓاملȼلȄ ȓɟȲاȼםȄ ȓɘʊɋɼ ȶȲماȕ لۘܣȄɼ ȓɈلȸلȄ ɵɏ ȓلɜȗȸםȄɼ
 ȯɜȗɘȕ Ȅɽمɱ لɛכɼ ȓʊبȳɐلȄ ȔاɐمȗםجȄ ي ࢭيɲȯםȄ ɑمȗםجȄ ȔماɌɳم ɯɌɐم ȯجɱ اɳɱǷ لاǻ ،ɰل؈ɏاɘلȄ ɑʊمȡ

 ɼȯلȄ ȓɛلاɏ ࢭي ȒȯǾاȸلȄ ȓɜȝلȄ مȯɏ ȑبȸب ȓɈلȸلȄ ɵɏ ȓʊلالɜȗȷالا ʅȱلȄ ȳي כمɲȯםȄ ɑمȗםجȄɼ ȓل
 ʄلɏ ȒȳɈʊȸلȄɼ اɺ؈ف لȫכ Ȅȱɸ ȓʊɐبȕ ȹʉȳɡȕ ʄلɏ ȾȳȨȕ )الباɓ ȓʊɏȳȻ ؈فɔلȄ(ȔماɽɢلݰȄ ɷȱɸ لɐجʆ
 ȄȳȿاȨم ،ɻȗɟȳȧ ɤࢭي مجا ȄȮɼȯȨم ،ȓɈلȸلل ɑابȕ ،ليɡȻ ȯȡȄɽȕ ȔȄȰ ȩبɀȗا لɺɗاɐɃǻɼ ɻȕماɌɳم

 ɛباɏ ɤلȄ ʄםȼاɼ ȓɟȲالاɄɱمام ǻلٕها.بɛ Ȯɽʊɜاȕɼ ȓʈȲȄȮǻɼ ȓʊɱɽɱمʈɽلȓʊ مما ȯȨʆ مɐɗ ɵالʊْها əɐɄʈɼ ל

  : ȓمɽɡللݰ ʅȲاȮל ȴالجها ȓʊم فعالȯࢭي ع ɤاɐɘلȄ يɇȄȳɛɼلب؈فȄ ȴاɺلجȄ ȓʊمɸȄ ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏ
ɏملȄ ȓʊلɳȗمȓʊ، الا ɖȳɐʇ ɻɱȄ مȼاɠل ɼمɌاȳɸ م؅ȼفȓɟ ࢭي ȄلȄ ɤɼȯلȳɐبȄɼ ȓʊلɳامȓʊ لخɺɀا "ɗ؈فʆل 

 :ʊɗ "ʅȯʊɸ(32)ما ʆلي
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- Ȯǻ ɤɼȯلȄ ɷȱɸ ࢭي ȓامɐلȄ ȒȲȄȮלȓʊلȿǷ ف مٔها؆ɟǷ Ȓȯلɜم ȒȲȄ. 
Ȕȯȡ مȡȄ ɵلɺا - Ւɼ لۘܣȄ ɖȄȯɸ؈ف الاɓ ɾȳȫǷ ɖȄȯɸȄ ɝʊɜȨȗل ȓʈȲȄȮالا Ȓȵɺȡالا ɻȡɽȕ. 
- ȓʊمɳȗلȄ ȥمȄȳب ȱʊɘɳȕɼ ɉʊɈȬȕ ʄلɏ ȒȲȮاɛ ȒǺɘɟ ȔȄȲاɇǻ ʄلȄ Ȓȵɺȡכ ɣلȕ ȲاɜȗɗȄ. 
- ɑɛȄɽلȄ ʄلɏ ɑɃɽلȄɼ ׿ܣȷȲ ɽɸما ɰب؈ ɅɛاɳȗلȄ. 
- ɜبȄ ʄلȄ ʄڥȸȖ ،؈فʊɔȗلȄ بلɜȕ لا ȓɜلɔɳم ȒȲȄȮǻ ȓئɗ مȯȬʆ مȄȮ ما ɻʊلɏ ɽɸ ما ʄلɏ ȚɼȲɽםȄ ɑɃɽلȄ Ǵا

 ȔȄȴاʊȗمȄ ٕهاɈɐʉɼ ȓɳʊɐم. 

Ȅ ɰȄםلاȄ ȓɌȧلبȓɈʊȸ םماȷȲاȄ Ȕلȝɡ؈ف مɌɱǷ ɵمȄ ȓلݰȄ ɯɡلȳɐبȕ ȓʊجɐل Ȅلɘȗاɤǹ بمɜȗȸبل 
 ȔȄȲȄȮלɼ ȓʊمɽɢلݰȄ Ȓȵɺȡࢭي כ ȒȯȷاɘلȄ ȔاȷȲםماȄ ȲاȼȘɱȄ ɑم ȓȿاȫ ،باɐȿ ȄȳمǷ ȓʊبȳɐلȄ ȔماɽɢلݰȄ

؈ɰ مɌɐمɯɺ بالȷɽاȄɼ ȓɇםɽȸȨبȯɏ ɯɓȲ ȓʊم Ȅلɐمɽمȕɼ ȓʊج Ւɏ ɵʆȱلȄ ɰ؈ʈȲȄȮל ɞɽلȷ ɖȄȳȨɱȄɼ ،اɸȲȱ
 ɵم ɯɺɘǾاɋɽل ɯئهȄȮǷ ɵم ȄɽلɜȗɱȄɼ ،ɯلٕهǻ ȓلɠɽםȄ əǾاɋɽلȄ ȓʆȮǸȗل ɯْهʊلɸǷ ȓمȯخ" ʄال "ɵɇاɽاם ȓمȯخ"

"ȾܧخاǷ Ȅ ɰاɗ ɣلȱل ،ɰɽɱاɜلȄ ȒȮاʊȷɼ ȓلǴاȸםȄɼ ȓبɛȄȳםȄ ابʊɓɼ ʅȲȄȮל ȮاȸɘلȄ ɤاȨɘȗȷȄ لɋ ࢭي ʅ
 Ȯȳمج ȹʋلɼ ȓمǾاɜلȄ للبۚܢ ȓȷȯɳɸ ȒȮاɏǻ ȚȄȯȧǻ ɯȗʆ ɯل ȄȰǻ اɐɘɱ ȯجȕ ɵل ȳʈɽɈȗلȄ ɼȄ Ȧلاȿׂل ȓلɼاȨم

 .ȓʊلɢȻ ɼȄ ȓʊȨɈȷ Ȕاȧلاȿǻ الۘܣ ȓʊبȳالع Ȕماɽɡالݰ ȓʊعȳش ɾȯم ɤɽȧ ɤǹاȸȘال ȦȳɈɱ اɳɸ ɵمɼ
.ȓםɽل العɋ في ȓʊɱɼ؅فɡال Ȕماɽɡȧ عʉȲبۚܣ مشاȕ ɽȨɱ ɻȡɽȗȕ  

(33)The issue for these nations is not 'if e-Government' but 'how e-Government'. 

 ȩبȿǷ مɽʊلȄ ȳֿم Ȅɼםȸالȓ ךɰ لȄ ȒȲɼȳɃ ɤɽȧ ȹʋلݰɽɢمȓ الال؅ɡفȓʊɱɼ بل ɺɜʊɜȨȕ ɯȗʆ əʊɟا ɗا
 .ȄȲاʊȫ ȹʋلɼ اʊمȗȧ 

 ȑȸȧ ȓʊɏȳȻ ȓمɽɢلݰȄ ɰɽɢȕ“ɰلماʊɟ Ȕȳبȳɸ” Herbert Kelman  بل بهاɜ Ւʆ " ماȯɳɏ ȓمɽɢلݰȄ
ȷȲࢭي مما ɝلݰȄ ȓبȧاɀɟ بلɜʆ ȑالɈعي بمȳȼلȄ اسۜܣʊȸلȄ امɌɳلȄ ȒȲȄȮǻ مȯɜȗȕ لماɗ Ȅȱɡɸɼ اٮهاɈلȷ ȓ

بها Ȅםɑɳȗɜʆ ȯɛɼ.... ɰɽɳɇȄɽ مɼȄ Ȯȳɗ ɵɇȄɽ لا ɑɳȗɜʆ بʊɜمȓ ما Ɉʆلȑ مȄ ɻɳلʊɜام بɰɽɢʆ ȯɛɼ ،ɻ مȨȗمȸا 
ɓ ɼȄ؈ف مȨȗمȹ لɼ ɷȱʊɘɳȗمȰ ɑلȗȸʇ ɣجȑʊ بȳعۜܢ مȄ ɑםɈلɏ ɷȳɟȄ ɻɱȄ ȳɐȼʇ ɰȄ ɰɼȮ ȑلȰ ʄلȗɐʉɼ ،ɣبف 

 ɻبȡȄɼ"ɣلȱم بɽɜʆ ɰȄ(34) șɏاɃǷ لۘܣȄ ȓʊبȳɐلȄ ȔماɽɢلݰȄ ɻȡاȗȨȕ ما ɽɸ ȓɜȝلȄɼ ȲɽɐȼلȄ Ȅȱɸ ɰȄ ،
 Ȓȵɺȡالا ɵم ɻبȳɜȕ Ȕاملاɐم ǴȄȳȡǻ ɎاɈȗȷȄ ما ȑɳجȗʈɼ مٔها ȳɘɳʆ ȩبȿȄ ʅȱلȄ اɸȲɽɺمȡ ȓɜț اٮهاȷȲبمما

ل ȄلݰɽɢمȄ ȓʊلۘܣ ȳȕسخ ࢭي Ȅ ɻɳɸȰٰهاسجȓɳʊ مɺɜɈɳا Ȅلخاɼ ،Ⱦهي ɇ ȔȄȰابȸȖ ɑلɈي ɗئʅɽ لا ȯȬȕمɻ ب
 ȯȬȕم ɗئȓ مɽɸ ȓɳʊɐ لا ȗɴʆ׿ܣ Ȅلٕها.

 :ȗȕɼ(35)م؈ق ȄلݰɽɢماȄ ȔلȸȘلȓʊɈ بɀȬاɸǷ ȳɟȱɱ Ȓȯʆȯɏ ɁǾمɺا

- ȓلɼȯلȄ Ȓȵɺȡֿ  ȄȮȄȯȗمȄ اɺلɐȡɼ يɲȯםȄ ɑمȗםجȄ ȔماɌɳم ʄلɏ ȒȳɈʊȸلȄ. 
-  ȒɽɜلȄɼ əɳɐلȄ ʄلɏ ȯمȗɐȖ. 
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 .ɒȄȳɗǻ الاȬȗɱاباȔ مɵ مɸȄɽȗȨا -
 .ȯɏم ȕمʊȝل ȄلݰɽɢماȔ لɢل Ȅ ȩǾȄȳȻםجȗمɼ ɑمɀالݰɺا -

 .ɘɱاȄ ɚلɡب؈ف ɏلʄ כȒȵɺȡ כمɠ ȓʊɳالجȽʋל  -

- ȓلȯɐםȄ ɼȄ ȓȗɛǺםȄ ɼȄ ȒاɔםلȄ ؈فȕاȷȯلȄ. 

 ȲاɐȻ ׿ܣȷȳلȄ ابهاɈȫ مل ࢭيȨȕ ȓʊɈلȸȘلȄ ȓʊبȳɐلȄ ȔماɽɢلݰȄ ɵ؈ف مȝɡلȄ ɰǷ "ɰɽʊلɓ ɰاɸȳ؈ف "بȼʉɼ
 ɤɼȯلȄ اɘȿȄɼ ،مɽɺɘي للمɜʊɜȧ ɰɽمɄاب مʊɓ ي ࢭيɇȄȳɜمʆȯلȄ ɤɽȨȗلȄ ȔȄɽɏȮ ɑا مʊȻماȕ ؈فʊɔȗلȄ

ʊبȳɐلȄ ȓلݰɀم ɝʊɜȨȕ لȡȄ ɵم ɑمȗםجȄ ل ࢭيɔلɔȗȕɼ ȓɜلɈםȄ ٮهاȳɈʊȷ əɋɽȕ ȓȿاȫ ȔاȸȷǺبم ȓ
 ɾɽɜلȄ مامǷ اسۜܣʊȸلȄ ɤםجاȄ ɝلɓɼ ȓʊɐمɜلȄ ٮهاȵɺȡǷɼ ٮهاȄɼȮǷ ʄلɏ اɸȲɽȨمȕ ɤلاȫ ɵم ،ȓمɟلݰاȄ ȓبȬɳلȄ

ɻȗʊɏȳȻ ɯɡلݰȄ امɌɱ ȯɜɘʆ ʅȱلȄ ȳכم ،ȓʊȷاʊȸلȄ(36) . 

ف Ɉȕ ɵɏلɐاɽɐȻ Ȕبها ɯɓȲ ما ȳȫȵȕ بɻ مɵ مȮȲȄɽ لȄ ɑɈȗȸȖ ɯلȝɡ؈ف مɵ כɌɱمȄ ȓلȳɐبɐȖ ɰȄ ȓʊب
Ȕȯɜɗ ماɟ ،Ȕɼاɘȗل مɢȼب ȓʈȳȼبɼ ȓʊɐʊبɇɼ ȓʆȮما  ȓʊɏماȗȡالا ɾɽɜلȄ əلȗȬي םɜʊɜȧ لȝممɟ اɺɐابɇ

،ȔاɏلجماȄ ȯȧɽȕ ȓʈȲȄȮǻɼ ȓʊȷاʊȷɼ ȓʈȳɡɗ ȳɇȄ Ǵاɳب ɵɏ Ȕȵعجɼ  لۘܣȄ ȓɘȸلɘلل ȓجʊȘɱ ɰاɠ لȼɘلȄ Ȅȱɸ
 ɝʊɜȨȗب ȓʊɃاɜلȄɼ ȓمɌɱכ ɷȱɸ لٕهاɏ مɽɜȕ ɤماɸǻɼ ȒȮȯȨم Ȕاʊبɀɏɼ Ȕئاɘل ȓȿلخاȄ ȓلݰɀםȄ

 ɰɽɱاɛ ȒȮاʊȷɼ ȓʊبɽȸȨםȄɼ ȮاȸɘلȄ ȳɸاɌم ɻȗɜɸȲǷ ʅȱلȄ ɑمȗםجȄ ȩǾȄȳȻɼ Ȕئاɗ لɢل ȓامɐلȄ ȓلݰɀםȄ
  .ȓبȷاȨםȄɼ ȓلǴاȸםȄ ابʊɓ لɋ ࢭي ȓɈلȸلȄ ȑȧاȿɼ ɾɽɛل׀ ȓلبɔلȄ 

2. ȓʊبȳالع ɯɡالݰ ȓمɌɱاسۜܣ لأʊȸال ɚלخفا 

ʄلǻ "ɰȄɽلɏ ɰ؈ȸȧ" ȲɽȗɟȯلȄ ؈فȼʇ  ʅȱلȄɼ "ȓʊبȳɐلȄ ɯɡلݰȄ ȓمɌɱֿ مɽɺɘم "לɘȫاȄ ɚلʊȸاسۜܣ 
 ȶȳɡȕ ȓɘلȬȗم ȓʊȷاʊȷ ȓɗاɜț ɤلاȫ ɵم ɻȡاȗɱǻ ȯʊɐȖ șلȄȴماɼ ȓمɟلݰاȄ ȓʊبȳɐلȄ ȑȬɳلȄ ɻȗجȗɱǷ

مما ɛȳɐʇل ȄلȄ ɤɽȨȗلʆȯمɇȄȳɜي ɽʈɼلȯ  اםشاȓɟȲ الʊȸاȨȕɼȓʊȷبɠ ɉل مȨاɼلاȔ  الȸȘلɉ الʊȸاسۜܣ
ɯɡȧ ȓمȴǷ(37)ʊȸلȄ ȓɗاɜȝلȄ ɰȄ لجليȄ ɵمɼ ، امɌɳلل ɎɽɄلخȄ ȓɗاɜț هي ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ȓʊȷا

 ʄلǻ ɰ؈ɳɇȄɽםȄ ɑɗȯȕɼ ،ɰل؈ɏاɗ ɰ؈ɟȲاȼلا م ɰ؈ɐابȕ اʆاɏȲ ɰ؈ɳɇȄɽםȄ ȲباȗɏȄ ʄلɏ مɽɜȕ لۘܣȄɼ ،اسۜܣʊȸلȄ
.ɻʊɗ ȓʊجابʆالا ȓɟȲاȼםȄ مȯɏɼ اسۜܣʊȸلȄ ɰǸȼلȄ ɵɏ Ȯاɐȗالابɼ ȒللامبالاȄ 

ɈلخȄ ɰب؈ ɝʊمɐلȄ ɵʆباȗلȄ ܷݳ ࢭيȄɼ لɢȼب ȪȳȼلȄ Ȅȱɸ ȳɺɌʆ جيɽɓماʆȯلȄ ׿ܣȷȳلȄ اسۜܣʊȸلȄ اب
 ،ȓȸɲجاȗم ȓلȗɟ ٰهماȄ ʄلɏ ɑمȗםجȄɼ ȓɈلȸلȄ ɯʆȯɜȗا بɺاםɐم ȹمɇɼ ȒɽجɘلȄ ȓʊɈɔȖ ʄلɏ ȯمɐʇ ʅȱلȄ
 ȓɈلȸلȄ ɾɽɛ الݳɀم ɵɏ اɸب؈فɐȖɼ ȓʊمȷȳلȄ ȔاɺلجȄ ȓʊɛȄȯɀࢭي م ɣɡȼʇ ʅȱلȄ بܣɐȼلȄ ابɈلخȄɼ

 .Ȅɼ(38)لɘئاȄ ȔםȨȗالȓɘ مɺɐا

ɰȄɽلɏ ȯمȨم ʅǷȳب ɤلاɜȗȷالا ȓلɼȮ ɰȄ  ɯلɼ ʅȲȄȮǻɼ ؠۜܣȷǺمɼ ʅɽɈلȷɼ اسۜܣʊȷ ɒȄȳɗ ȯȸɟ ȔǴاȡ
 ɵ؈ف مȝɡلȄ "ɤلاɜȗȷالا ȓلɼȮ" șțȲɼ ȓʊȸȷǺםȄ ȓʊȧاɳلȄ ɵمɗ ،ڥيʊبɇ ȲɽɈȕ ȓجʊȘɱ ȓɀالȫ ȔǸȕ
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 ȒȄɽɳلȄ لȝمʆ ʅȱلȄ ʅȲȄȮל ȴاɺلجȄ ۘܢȨɗ ،ȓʊȷاʊȸلȄɼ ȓʊɱɽɱاɜلȄ ɻȕماʊɌɳȕɼ Ȳماɐȗȷالا ȔاȸȷǺم
ɻب Ɋاɘȗȧالا ɯȕ ȓʊɳɇɽلȄ ȓلɼȯلȄ Ǵاɳلب ȓʊȸȷǺםȄ ؈فȝɡلȄ لȝم ɻلȝم ȳǾȄȵلجȄ ࢭي ȓلɼȯلȄ Ǵاɳب ɰاɗ ɣلȱل ،

مȄ ɵلȄ ɤɼȯلȳɐبȓʊ ماɤȄȴ لȗɡʆ ɯمل لɝɜȨʊ الاȡماȄ Ɏلɇɽۚܣ Ǻʈɼ ɝɗɽʈɼلə ب؈Ȅ ɰلجماɏاȄ ȔםȒȮȯɐȗ بʊٔها 
 ʅɽبɀɐلȄ ʅɽئɘلȄ ۚܣ لاɇɽلȄ Ǵماȗɱالا ȶاȷǷ ʄلɏ ۚܣɇɼ ɰاʊɟ ɵمɃ(39). 

Ȅ ȓل؅ɡفȔȄȰ ȓʊɱɼ مɾɽȗȸ مȯɜȗم مɵ لا ɤȄȵȕ الاɌɱمȄ ȓلȳɐبȓʊ مȬȗلʊȷ ȓɘاʊȷا للݰɽɢȧ ɵɏ ȟʆȯم
 ɑʊلجمȄ ʄلɏ ɽلɐʇ ɰȄ ȑجʆ ʅȱلȄ ɰɽɱاɜلȄ ȒȮاʊȷ ɝʊɜȨȕ ʄلȄ ۘܢȧ ȓمɌɱالا ɷȱɸ لɀȕ ɯل ȟʊȧ ،ܸݮɳلȄ
ࢭي ɋل Ȅ ɤɼȮلɜاȄɼ ɰɽɱםȸȷǺاȔ لا ɤɼȮ الاܧخاȄɼ ȾلȸɘاɐȻ ɑɗȳȕ ،ȮاȄ ȲلʆȯمɢȻ ȓʊɇȄȳɜلʊا ɼهي 

ɱ ȔاباȬȗɱȄ ɝʊɜȨȕ جݳ ࢭيɳȕ ɯلɼ اɜلɈم ȄȲاɢȗȧȄ ȓɈلȸلȄ ȳɡȗȨȕ اميɳȗםȄ ɖɼȵɐلȄ ɑْها مʊɏȳȻ ȴȵɐȖ ȓٱهȵ
 .ȔاباȬȗɱࢭي الا ȓɟȲاȼםȄɼ ɎȄ؅فɛالا ɵɏ 

الخɽف ȼʇ؈ف Ȅلȫ ȲɽȗɟȯمȄȵȧ ȹʋم Ȅɼلي ǻلɏ ɰǷ ʄلاȄ ȓɛםɵɇȄɽ بȸلɻȗɈ ࢭي ȄلȄ ɤɼȯلȳɐبɸȮɽȸʇ ȓʊا 
 ȳف في ךخȳɇ لɠ ȓɜț مȯع ɼ ɣالشɼ ،ل׿ܣɐلȄ مȯɜȗلȄɼ ȓɗȳɐםȄ ɽȨɱ ɤɼȯلȄ ɻʊɗ ɝابȸȘȕ ɵمȴ ࢭي

ɌɱֿمȄ ȓل مما ʆجɐلɺا ȗȕجɽȨɱ ɻ مماȄ ȓȷȲلȄɼ əɳɐلɘȧ ȳɺɜاɋا  شȳعȴǷ* ȓʊمʊȸȓاȄ ȓʊȷلȳɐبɗ ɻȡȄɽȕ ȓʊا
ɏلʄ بɜائها ࢭي Ȅلݰɯɡ ࢭي ȧ؈Ȅ ȳɸɽȡ ɰȄ ɰلɛ ɽɸ ȓʊɏȳȼبȄ ɤɽםɳɇȄɽ؈Ȅ ɰلɽɈعي بالݰɽɢمȄȲȄȳɛɼ ȓٮها 
 ɰɽɢʆ امɌɳلȄ ɰȄ بفʊɗ ȹɟما ɾȳʆ ماɟɼ "ȓɏاɈلȄ ʄلɏ ȯɺɐلȄ" هي ɰɼȯلȫ ɵبȄ ɤɽɜʆ ماɟ ɼȄ اٮهاȷاʊȷɼ

 ȳȻȓɏاɈلȄɼ ȯʊʆǸȗلȄ ɝȨȗȸʇ الݳȿ ɻɱȄ ɰɽɳɇȄɽםȄ ɻʊɗ ȳɐȼʇ ʅȱلȄ ȯلݰȄ ȯɳɏ اʊɏ (40). 

 ɰɼȯب ɰ؈ɳɇȄɽםȄ ȓʊلبɓǷ بلɛ ɵم ȯʊʆǸȗلȄɼ ɤɽبɜبال ɻȕȄȲȄȳɛɼ ɯɟلݰاȄ امɌɳلȄ ىɌȨʆ ɰȄ هي ȓʊɏȳȼلȄ
 ȯʈȳȕ لۘܣȄ ɤɼȯلȄ ʄلɏ ȑجʆ لۘܣȄ لǾاȸםȄ ɵم ȓمɟلݰاȄ ȓʊبȳɐلȄ ȓمɌɱכ ȓʊɏȳȻ ȓالȸمɼ ،ɷȄȳɟǻ ɼȄ ȳɺɛ

Ȅلݰɘاɏ ɊلȗȷȄ ʄمɌɱǷ ȓʈȲȄȳمْها ɼمȄ ȓɺȡȄɽلʆȯȨȗاȄ Ȕם؅قɸȯɳɏ əɜȕ ɰȄ ȒȯʆȄا ȸȖɼڥʆȯȡ ʄا  ɐɗلا 
ʆׁجاȄ Ȯلݰلɤɽ لɺا Ȅ ɯțلݰɵɏ ȟʆȯ مȸاǾل ɢȼȖل ȄمȄȮȄȯȗ لɇ ɑɃɽبʊڥي لɐلاȄ ȓɛلݰاɯɟ باםɽɢȨم ࢭي 
 ȓʊɏȳȼلȄ ȲɽɌɳبم ɻȗمɽɢȧ ɾȳʆ بيȳɐلȄ ɵɇȄɽםȄ لɸ :ɤǴاȸȘɱ اɳɸɼ ،ɰɽɱاɜلȄ ȒȮاʊȷɼ ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ لɋ

 ȄɼلȯʊʆǸȗ لɳʊجݳ الاɜȗɱاȄ ɤلɽɢȧ ʄماȄ Ȕل؅ɡفȓʊɱɼ ؟

3.  ȓʊبعȗالɼ عɽɄالخ ȓافɜțɼ بيȳالع ɵɇاɽاם 

 ɵɡمʆ ȓمț ɵمɼ ɷȲɽɈȕ ɾȯمɼ اسۜܣʊȸلȄ امɌɳلȄ ȓʊɏȳȼا لʊمʊɛ ȄȲاʊɐم ȓʊȷاʊȸلȄ ȓɗاɜȝلȄ بفȗɐȖ
əلȬȗم ɼȄ ȲɽɈȗاسۜܣ مʊȷ امɌɱ ʄلȄ ɻɘʊɴɀȕ(41) ɵم ȓɏɽا مجمɸȲباȗɏبا ȓʊȷاʊȸلȄ ȓɗاɜȝلȄ لȝمȕɼ .

ȕالا ɞɽلȸلȄ ȯʆȯȨȕ ࢭي ȓʊمɸכ ɕبال Ȅȳɀɳɏ ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاɏɽɃɽםȄɼ لǾاȸםȄ ɽȨɱ ȔȄȯɜȗɐםȄɼ Ȕاɸجا
 ȓɃȲاɐمɼ ɅɗȲ ɼȄ ɝɗȄɽȕɼ ɤɽبɜب ɝلɐȗʆ ماʊɗ ȓȿاȫ ȓʊȷاʊȸلȄ ȓɈلȸلȄ ɷجاȕȄ ɰ؈ɳɇȄɽاسۜܣ للمʊȸلȄ

 مȡȳȬاȄ ȔلɌɳام Ȅلʊȸاسۜܣ للɼȯلȄɼ ȓםȼاȄ ɼȄ ȓɟȲلȄ ɵɏ ɖɼȵɐلɐمل Ȅلʊȸاسۜܣ.

مȄ Ȕ ȓلɐاȷاȄلʊȸاɀȕمɏ ɯʊلى ȄلțǸȗ؈ف ɏ ɖمل ɽɈȕعي مɛ ɵبل ȄםɵɇȄɽ بهȄȯםȼاȄ ȓɟȲلʊȸاȓʊȷ هي 
، Ȅ ȯɐȖɼםȼاȄ ȓɟȲلʊȸاȄ (42) ȓʊȷلʊȸاʊȷ؈ɏ ɰلɠ ʄل ȄםʈɽȗȸاȄ ȲȔلɜاʊȗȫȄ ȒȮاɼǷ مȄ ȒȲȄȮǻɼ ȓلȄ ɰɼǹȼلɐا
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 ɻɐم ȩȗɘȕɼ ɰل؈ɏاɘلȄ ɑʊمȡ مامǷ اسۜܣʊȸلȄ ɤםجاȄ ȩȗɘʆ ɵʆǷ يɇȄȳɜمʆȯلȄ ɤɽȨȗلȄ ȓʊملɏ ɆɼȳȻ ɵم
ɌɱمȄ ȓɟֿȄ ȓلʊȸاȓʊȷ باȗȫلاȄ ɖلمȼاȘʈȲباɵʆ مȄ ɤɼȄȯȗ ɼ ɾɽȗȸلȸل׿ܣ ɏلٕها، ȄلȸلǷ ȓɈمام Ȅل

ȓʊȸاʊȸلȄ ɼȯبȕ ٔهاɡل ،Ƿ اȧɽɃɼ ف؆ɟɊ يɗ ɤֿȄ ȓمɌɱ يȗلȄ ȓʊɆȄȲɜمʊȮلȄ Ȕاȧاȸم ȩʊȘȕǷ ȓلȄȯɐلȄ ɵبف مɟ
ɼȲȨلȄ ɚɽɜȧ مȄ؅فȧȄɼ ȓʆׁȄ ȔȄȰ ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ɤǴاɄȗȕɼ ،ȔاباȬȗɱࢭي الا ȓʊɗاɘȻɼ ȓɸȄȵɱɼ ،ɰاȸɲ

ȸȘلȄ ɑابɈلȄ.ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ɵɏ اʊملɏ ȯʊɐلبȄ يɈل 

Ȅلۘܣ ɑɗȯȕ כǻ ȮȄȳɗلȄ ʄםȼاȓɟȲ الاʆجابȓʊ ࢭي  اםɽاȕȳʆȓɳɇبɉ مɽɺɘم ȄםȼاȄ ȓɟȲلʊȸاȓʊȷ بمɽɺɘم 
، Ȅ(43)لɐملȄ ȓʊلʊȸاȄɼ ȓʊȷםȸاɸمȄ ȓلȓʊɏɽɈ ࢭي ȄلݰʊاȄ Ȓلʊȸاȓʊȷ بالǻ ȳɌɳلȲȯɛ ʄٮهɏ ɯلȄ ʄلțǸȗ؈ف ɗٕها

Ȅɼ ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ȓȷȲباםما ȓɳɇȄɽםȄ ɉبȕȳȕɼ ɞȲاȼم ɵɇȄɽم ʄلǻ ȓɈلȸلل ɑابȕ Ȯȳمج ɵم ȮȳɘلȄ لɜɳȕ لۘܣ
ɼمɻȡɽ للȸلȄ ȓɈلʊȸاȓʊȷ مما ɴʆآۜܢȄȲ ǴبȒȯʆȯȡ ȓɈ بʊٔهما ɛاǾمɏ ȓلȄ ʄםȸاȒȄɼ ب؈ȡ ɰمȄ ɑʊםɳɇȄɽ؈ɰ ࢭي 
ȄلݰȄɼ ɚɽɜلȡȄɽباȄɼ ȔلɽلاȄ Ǵلʊȸاسۜܣ للȸلȄ ȓɈםɳبȓɜȝ مȄ ȒȮȄȲǻ ɵلȄɼ ɻȸɘɱ ȑɐȼلۘܣ ȗȸȖمʊɏȳȻ ȯْها 

ɻɳا مɄʆǷ(44) ɽםȄ ɝلɐȗȕɼ ، لɜɱ ۚܢɐبم "ȓʊȷاʊȸلȄ ȓɈلȸلȄ ɯʊمǸȕ " ب ɰȄɽلɏ ɰ؈ȸȧ ȑȸȧ ȓɳɇȄ
 ȔاȸȷǺم ȓɔʊɀمل بɐȖ ȓʊɏماȡ ȓʊɡمل ȔȄȰ ȓɈلȷ ʄلǻ ɰم؈ɟلݰاȄ ȲاɢȗȧȄ ɵم ȓʊȷاʊȸلȄ ȓɈلȸلȄ
 ȓɳɇȄɽםȄ ɚɽɜȧ ȓȷȲمما ɵم ɑمȗםجȄ ȮȄȳɗǷ ɵɡمʆ ʅȱلȄ Ȳاɇل לȝمȕ ȓʊɇȄȳɜمʆȯالɗ ،ɰɽɱاɜلȄ ȑȡɽبمɼ

 ɵام مɢلݰȄ ɰ؈ɡمȗل ȒȄȮǷɼ ،ȓɺȡ ɵم ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵم ɯْهɈلȷ Ȳبفȕ لۘܣȄ ȓʊɏȳȼلȄ(45). 

 ȄȰǻ لاǻ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ɑʉȲاȼل مȧȄȳبف مɏ Ȧجاɳب ȠȲȯȗȕ ɰȄ ȓʊبȳɐلȄ ȔماɽɢلݰȄ ɑʊɈȗȸȖ لا
ȸȘɟȄبʊɏȳȻ șْها Ȅםɼ ،ȒȮɽɜɘلɇ ȑȸȘɡȕ ɵابȄ ɑلȓʊɏȳȼ الا لșɐɳȗɛȄ ɽ بȒȲɼȳɄ الاȗɘɱاʆȮ ȦمʊɇȄȳɜا 

ɐȗȷاȓɱ بالʊɳɜȗاȄ Ȕلݰȓȝʆȯ للاɀȕاɤ ࢭي ɇǻاɏ ȲلȄ ʄلɛɼ ȑɐȼبɽلɣʈȳȼɟ ɻ ࢭي Ȅلݰʈɼ ،ɯɡمɵɡ الا 
 ɵɏ ɵɇȄɽםȄ اɃȲ Ȓȳɡɗ ȯʊȸجȕɼ Ȕماɽɢعي للݰȳȼلȄ ɑابɈلȄ ȵʈȵɐȖ ࢭي ɯɸاȸȖ لۘܣȄ ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢلݰȄ
ɽɢȧمɻɜȧɼ ɻȗ ࢭي ȄםماȄ ȓȷȲلʊȸاȄ ȓʊȷلɐɘلȫ ȓʊاȄ ɰȄɼ ȓȿםȄ ɵɇȄɽلȳɐبي Ȅ ȯɜɗلȄ ɎȴȄɽلȫȄȯلي للɐمل 

Ɉȕ لۘܣȄ ȓامɐلȄ ɖȄȯɸכ ɯɏȮ ɷجاȕبا ɻȕباȡȄɼ ǴȄȮǷɼ ɻɛɽɜȧ ȓȷȲمما ɵɏ ɻɗɼȵɏɼ ɻȗمɽɢȧ اɺȧȳ
ݳ ݯجɠǶȕ ɯل Ȅ ȓʊɏȳȻلȯʆȯɐ مɵ כɌɱمȄ ȓلʊȸاȄ ȓʊȷلȳɐبȯɏɼ ȓʊم  ɽܷʆ مما ،ɻɳɇɼ ɷجاȕȄ ȓʊȷاʊȸلȄ
 ʄلǻ ȓɗاɃǻ ȮلبلاȄ ࢭي ȓʊȷاʊȸلȄɼ ȓʊɏماȗȡالا ɾɽɜلȄ ǴȄȲǷ ابɐʊȘȷȄ ࢭي ɻȗبɓȲ مȯɏ ȑبȸب ɻل ȑɐȼلȄ Ǵلاɼ

ȸلȄ ʄلɏ يɇȄȳɜمʆȯلȄ بɼاɳȗلȄ مȯɏ.ɰاʊȧכ ɯɌɐبها م ȮȳɘȗلȄɼ ȓɈل 

 ȮȯȨمɼ ʅɽʊȧ ȳمǷ ȓʊɱɼ؅فɡلȄ ȓمɽɢȧ ɝʊɜȨȕ ɽȨɱ ȮلجاȄ اسۜܣʊȸلȄ ɻȡɽȗلȄ ɯالɐل مʊɡȼȖ بفȗɐʇ
 ȓمɽɢلݰȄ ȳɸɽܷݳ لجȄɽلȄ ɯɺɘلȄ ɤلاȫ ɵم Ȅȱɸ ɰɽɢʈɼ ،ɎɼȳȼםȄ لȼɗ ɼȄ Ȧجاɱ ȔȄȮȯȨم ɵاسۜܣ مȷǷ

 ɁȬȕ ٰهاǸب ȓʊɱɼ؅فɡלلȓʊɱɼ؅فɡل לلǾاȷɽف منها "ال؆ɟǷ "ȓمɽɡالݰ" " ȔاɛلاɐلȄ ȓɓاʊȿ ȒȮاɏǻ ȯɀɛ
 ȓɟȲاȼםȄ( ɎɼȳȼםȄ ȳɸɽȡ ȑȷاɳȕ ȓالȧ ا ࢭيɐبɇ ȔماɽلɐםȄ اʊȡɽلɽɳɡȕ Ȓȯɏاȸبم ȓʊȡȲلخاȄɼ ȓʊلȫȄȯلȄ
Ȅɼلɘȼاʊȷɼ ȓʊɗاȄ ȒȮلɜاɰɽɱ( مɗ ɑلȄ ȓɘȸلȸلȄ ȓɈلɜاǾمɼ ȓمɓȲ ɾȯبْها ȄلɀاȄɼ ȓɛȮلݰȓʊɜʊɜ ࢭي ʊɔȖ؈ف 

.ɯǾاɜلȄ ɑɃɽلȄ 
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ȓمȕالخا 

ɺɜɘاȄ ɼ ǴםɀȗȬ؈Ƿ ɰمȝاɤ )ب؅ʊف ɰȄ )ȳɟȲȄȮ לȄ ȒȲȄȮلɐامȓ هي ࢭي כȫ؈ف Ȅ ɤɽɛ ɯɏȯɱلȯʆȯɐ مȄ ɵل
 ȓئʋȸلȄ ȒȲȄȮما לǷ ȓاجݰɱ ȓلɼȮ ɝلȬȕ لۘܣȄ هي ȓاجݰɳلȄ ȒȲȄȮׁاɗ اɺɘلȬȕ ɼǷ ȔاɐمȗםجȄ مȯɜȕ ࢭي ȑبȸلȄ
 ȒȲȄȮǻɼ ȓاجݰɱ ȒȲȄȮǻ ȯȡɽȕ ماɱǻɼ ȓɘلȬȗم ȓلɼȮɼ ȓمȯɜȗم ȓلɼȮ ȯȡɽȕ لا ɻɱȄɼ ،ȓلɼȯلȄ ࢭي əلȬȗلȄ ȶȳɡȗɗ

ȱل ،ȓاجݰɱ ؈فɓ ،ȓʆȮاɀȗɛالا ȔلاɽȨȗلȄ ȑɟȄɽʆ ɰȄ ȑجʆ ميɽɢلݰȄ ʅȲȄȮל ȴاɺلجȄ ǴȄȮֿ بڧيɴʆ ɣل
.ȓʊȡȲلخاȄɼ ȓʊلȫȄȯلȄ ȓئʋللب ȓʊɗاɜȝلȄ ɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ،ȓʊɏماȗȡالا 

 ،ȓʆاɓ șȸʋلɼ ȓلʊȷɼ هܣɗ ،ȓʊȡɽلɽɳɡȗلȄ لǾاȷɽلȄ ɵف م؆ɟǷ ȓمɽɢلݰȄ ɁȬȕ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ
ɏ ȒȳɸلȄ ʄلʊɜام باםɺام Ȅلۘܣ ɠلșɘ بها، لȱلʊȷɼ ɣلȓ لɽɢȧ ɝʊɜȨȗمɄɗǷ ȓل، ɽɢȧمȓ لا ɳȕام، ȷا

ʊɗمȗɏȄ ɵɡباɸȲا ʊȷɼلȓ للɳȗمȄ ȓʊلʊȸاȄɼ ȓʊȷلȬȗلɁ مȄ ɵلȬȗلȄ əلʊȸاسۜܣ ࢭي ȄلȄ ɤɼȯلȳɐبȄ ȓʊلۘܣ 
ɐȖاɲي ɌɱǷمْها Ȅلʊȸاȓʊȷ مȴǷ ɵمȓ بɏ ȓʈɽʊɴلȄ ȯʊɐȿ ʄلȄɼ ȳɡɘםماȷȲاȄɼ ȔםȸȷǺاȄ ȔلʊȸاȄɼ ȓʊȷلۘܣ 

ȧȄȳل مȄ Ɏɼȳȼلݰɽɢمȓ الال؅ɡفȫ ،ȓʊɱɼاȓȿ مɢȼȘȷ ɤɽȨȕ ɑل ɏاɜǾا ࢭي Ȅ ɻȡɼلȄɼ ɤɽȨȗلȠȲȯȗ ࢭي م
Ȅلݰǻ ɯɡلʄ بɎȄȳȿ ȒȲǺ ب؈ɰ مȗȬلȄ əلȄ ɾɽɜلۘܣ ȸȖڥʄ للǻ ɤɽȿɽلɗ ،ɻʊبɳاȄ" ǴلɼȯلȄ ȓلȓʊɳɇɽ" لȗɡʆ ɯمل 
 ȓǾȵجȕ ȓجʊȘɱ ڥي بلʊبɇ ماعيȗȡȄ ȲɽɈȕɼ ȓʊȬʈȲاȕ ȒȲɼ؈فȷ ȓجʊȘɱ اȼɴʆ ɯل ɻɱȄ ȓȿاȫ ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ࢭي

ɏلȄ ʄلɳȗمȄ ȓʊلʊȸاȓʊȷ مȫ ɵلاɏǻ ɤاʊȿ ȒȮاȄ ȓʊɏȳȻ ȓɓلȸلȓɈ مɐȗȷȄ ɵماȓʈȲ، مɳɸ ɵا ʆجȄ ȑل؅فɟ؈ق 
 ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ǽȮا للمباɜɗɼ ȑɐȼلȄ ȒȮȄȲǻ ɵم ȒȯمȗȸםȄ ȓʊɏȳȼلȄ ʄلȄ ȓʈȲɽȝلȄ ɼȄ ȓʈɽئɘلȄ ȓʊɏȳȼلȄ

 " ɵمɃ اȧɽȗɘا مʊɟȲاȼȖ ȄǴاɄɗ اسۜܣʊȸلȄ ɤםجاȄ لɐجȕاɜلȄ ȓلɼȮɽɱ ȓلɼȮɼ " ɰ لۘܣ لاȄ "ȯʊȻȳلȄ ɯɡلݰȄ
ʆمȧ ɵɡلɗ ،ɻالȹʋȷǸȗ لــــ لا لɼ Ȅȵɔ لʆ ȔȸʊمɻɜʊɜȨȕ ɵɡ ࢭي ȄلʊȸاȄ ɚلȳɐبي  لا ًباʈɼاȄً ɼɆمɢȼȖǷȳل 
 ȓلɼȮ"اɜلȄ "ɰɽɱ ɼ ɯɡلݰȄ"Ȅ ɼ ɻʊلȄ ȳɌɳلȄ ȑجʆ ما ɽɸ "ȯȻȄȳل ɼه ȑلɈםȄ لىɼֿȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ȓʆاɏȳبال

Ȅلȳɐبȓʊ لʊمɳɳɡا Ȅلɘȗاɤǹ بمɜȗȸبل مȼاȄ ɑʉȲلݰɽɢمȓ الال؅ɡفȄɼ ȓʊɱɼمɢاɽȿɼ ȓʊɱلɺا Ȅلʄ مȧȳلȄ ȓلɳܸݮ 
Șȕ لۘܣȄ.ȲȄȳɜلȄ ȰاȬȕȄ ࢭي ȓɟȲاȼםȄɼ ɯɺامɢȧ ɑل مȿȄɽȗلȄ ɰم؈ɽɢȨللم ȓȿȳɘلȄ ȩʊ 

Ȅ ɖȳɐȖلݰɽɢماȄ ȔلȳɐبȴǷ ȓʊمɏ ɯɡȧ ȓمɗ ،ȓɜʊهܣ لا ɤȄȵȕ بɜț ɵɏ ȒȯʊɐاȄ ȓɗםȼاȓɟȲ ࢭي ɋل 
 Ƚʋٮهمɼ ȲȄȳɜلȄ ɑɳȿ ʄلɏ ɯْهɳمʊɸ ɰɽɃȳɘʆ ɵʆȱلȄ ǴاȷǹȳلȄɼ ȒȮاɜلل ʅɽכب ȲɼȯلȄɼ ȓʆȮȳɘلȄ ȓامɏȵلȄ

 ȓʊȷاʊȸلȄ ɾɽɜلȄ Ǵاɀɛǻɼ ɣلȱي، لɲȯםȄ ɑمȗםجȄ ȔماɌɳم ɖاɐɃǻɼ ȓʊمȷȲ ؈فɔلȄɼ ȓʊمȷȳلȄ ȓʊبɐȼلȄɼ
 ȔاȷاʊȸلȄ ȓɓاʊȿ ا ࢭيʊɱɼ؅فɡلȄ ɰل؈ɏاɘلȄ ɞȄȳȻǻɼ ȔماɽɢلݰȄ ɷȱɸ ȔاȷȲمما ǴاɜȕȲȄ ɵɏ ȟʆȯلݰȄ ɰاɗ
 ȓɗاɜț ɑمɼ Ȯاȸɗɼ ɯʊȗɐȖɼ ɑمɛ ɵم ȓʊبȳɐلȄ ȔاɈلȸلȄ ɯɌɐم ɻȷȲماȕ ل ماɠ ɑم Ȅȳɡمب ɤȄȵʆ لا ȓامɐلȄ

ȔȲȱجȕ لۘܣȄ ɎɽɄلخȄ  ȯɏȄɽȷ ȳɗاɌȗلا بǻ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ȔȄȲȮجݳ مباɳȕ ɵلɼ ،بيȳɐلȄ ɵɇȄɽםȄ ࢭي
ȄםɳɇȄɽ؈Ȅ ɰل؇قɸاȄ ǴلɓȄȳب؈ɰ ࢭي ɳȕمɇɼǷ ȓʊاٰهɯ لا ɳȕمȄ ȓʊلȬȗلə مȫ ɵلاȒȲɽț ȚȄȯȧȄ ɤ ࢭي Ȅلɡɘȗ؈ف 

.ȔاȸȷǺمɼ ɰɽɱاɛ ȓلɼȮ ،ȓʊɳɇɼ ȓلɼȮ Ǵاɳب ȓلȄ ɤاɜȗɱالاɼ ȓɈلȸلȄ ȓɳɀܧخ ɵɏ Ȅȯʊɐب ȓȷȲםماȄɼ 
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 فʊɃȳاȔاخȗباȲ ال

-  ȓمɽɡالݰ ȔاȲȮل مباɛȳعʇ ȓʊبȳالع ɤɼȯال ɯɌفي مع ȯǾاȸاسۜܣ الʊȸع الɃɽال :ʄلɼכ ȓʊɃȳالف
ȓʊɱɼ؅فɡالال 

 ȓʊȷاʊȸلȄ ȓمɌɱכ ɰȄ ʄلǻ اɳلȿɽȕ ȟʊȧ ،ʄلɼכ ȓʊɃȳɘلȄ ɚȯȿ ɵم ɝɜȨȗلȄ ȟȨلبȄ ɤلاȫ ɵم ɰب؈ȕ
ɜȧ ɵم ɰ؈ɳɇȄɽםȄ ɵم ȓɐȷȄɼ ȓئɗ ɰماȳȧ ʄلȄ ȔȮǷ ȓɜʊمɏ ɯɡȧ ȓمȴǷ ɖȳɐȖ ȓʊبȳɐلȄ مما ȓʊȷاȷכ ɯɺɛɽ

ǻ ɾȮǷلɜȗȷȄ ʄالȡ ȓماȓʊɏ للɽɐȼب Ȅلȳɐبȓʊ مȡȄɼ ǴȄȮǷ ɵباٮهɇɼǷ ɽȨɱ ɯاٰهɼǷ ɯ الاȗɸمام بالȄ ɰǸȼلɐام 
 ،ȓʊɱɽبȵلȄɼ ȒȯȷاɘلȄ ȔاȷȲםماȄ ɰɽȷȳɡʆ ɵʆȱلȄ ɰ؈ɜلȸȘםȄɼ ɰ؈ʊلɽȿɽبال ȓɇاȨم ȓɈلȸلȄ ɰȄ ɯɺɏاɳȗɛلا

ț ȚȄȯȧǻɼ ميɽɢلݰȄ ملɐبال ǴاɜȕȲلا للاɺȷɼ Ȅȯبɐم ȹʋل ɝʈȳɈالɗ ،ȓʊȷاʊȷ ،ȓʊɗاɜț ،ȓʊɟɽلȷ ȒȲɽ
 ȓمɼاɜم ȔȄȲȮםباȄ ɷȱɸ لȝم ʄلɏ ɰم؈ǾاɜلȄ ȑȸȨȗʈɼ ɑɛɽȗʆ ɰȄ ɂ؅فɘםȄ ɵمɗ ɣلȱلخ، لȄ...ȓʆȮاɀȗɛȄ

.ȓʊɱɼ؅فɡلȄ Ȕماɽɢȧ ȓامɛǻ Ȧجاɱׁ  ȒȯʆȯȻ للʊɔȗ؈ف ʆجȲȄȮǻ ȑٮها، ȄɽȗȧȄئها Ȅɼلɗ ɯɡȨȗٕها 

 ɤɼȯ العȳبȓʊالفȓʊɃȳ الثاȓʊɱ: الݰɽɡمȓ الال؅ɡفɱ ȓʊɱɼمȠȰɽ غȳبي غ؈ف ȿالح لل -

 ɵم ȶاȷǷ ɻل ȹʋل ȓʊبȳɐلȄ ȓئʋلبȄ الݳ ࢭيȿ ؈فɓ بيȳɓ ȠȰɽمɱ ȓʊɱɼ؅فɡالال ȓمɽɢلݰȄ ɰبا ɤɽɜلȄ ɰȄ
ɼ؅فɡلȄ ܸݮɱ ɝʊɜȨȗا لʊالȧ Ȓȵɸاȡ ؈فɓ ȓʊبȳɐلȄ ȓئʋلبȄ ɰاɗ ɻʊلǻ لȿɽȗلȄ ɯȕ ما ȑȸȨɗ ،ȓلܶݰȄ-

ɜȨȕɼ ،ȓʊȷاʊȸلȄ ȓʊɴلبȄ مٔها ȓȿاȫ لبۚܢȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ࢭي əلȬȕ ɵي مɲاɐȖ هيɼ ،ميɽɢȧ ȥǾاȗɱ ɝʊ
 ȄȰȄ لʊȨȗȸ؈ف مɓ ɻɳɡل Ȅȯȡ ȑɐȿ ȳمǷ ȓمȯɜȗل مȧȄȳبم ȓʊمɽɢلݰȄ ɤماɏכ ȓɳمɛȲ ȔȄȲȮࢭي مبا ȓʊجابʆȄ
 ɯٔهɡمʆ ɵʆȱلȄ ȲȄȳɜلȄ ֿصݰاب ȓʊȷاʊȸلȄ ȒȮȄȲלɼ ȓبɓȳلȄ مْهاȯɜمل ࢭي مȄɽɐلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ Ȕȳɗɽȕ

ي Ȅلȯʆȯɐ مȄ əʊʊɡȕ ɵلخȄ ȓʊȿɽɀلȓʈȳɈɜ مɑ مɈȗلباȄ ȔلȄ(ȳɀɐلجاʊɔȖ ȚȄȯȧǻɼ )ȓʈȵɸ؈فȓʈȲȱȡ ȔȄ ࢭ
Ȅ ɻȡɼǷلȄ Ȳɽɀɜلۘܣ ȕ ɝʊɜȨȕ ɝʊɐȖلȄ ɣםȼاɑʉȲ مȫ ɵلا؅ȷȄ ɤفʊȕȄجʊاɏ ȔلȄ ʄםȄ ɾȯםȄɼ ɉȷɽȗلʈɽɈل 

 .ȓʊبȳɏ ȓʊɱɼ؅فɡلȄ Ȕماɽɢȧ ɝʊɜȨȗل ɤɽɇǷ ȓʊɳمȴ Ȓ؅فɗ ʄعȯȗȸʇ مما 

 ȓʊɱɼ؅فɡالال ɉǾاȷɽبال ȓɱاɐȗȷالا ȓʊɏȄɽلȄ ȓʊبȳɐلȄ Ȕماɽɢللݰ ɵɡمʆ ɻɱȄ ʄلȄ ɁلȬɱ ؈فȫࢭي الا
ȷ ȠȰɽمɱ ȓامɛׁʄلǻ ȯɳȘȸʇ اسۜܣʊ  لɐجʆ اࢭيɜț ؈فʊɔȖ Ȅȱɸɼ ،ɰɼاɐȗلȄɼ ȓɟȲاȼםȄɼ ȓʊɗاɘȼلȄ ǽȮمبا

ɵم ɵʈȳȫך ȓلݰɀםȄ صݰابǷɼ ɰ؈ɳɇȄɽםȄɼ ȓمɽɢلݰȄ  ʄلɏ ȑجʆ ما Ȅȱɸɼ ،ǴاɠȳȻ ȓابȝبم ɑمȗםجȄ
 ǽȮםبا ȓجابȗȷاɠ ȓلݰɀםȄ ماٮها ֿصݰابɽلɐم ȩȗɗ ȒȮاʈȴ بفɏ ɷȯʊȸجȕɼ ɻب Ɏاɳȗɛالا ȓʊبȳɐلȄ ȔماɽɢلݰȄ

 ȳلȄ ɯɡلݰȄبɽɐȼلȄ ɻب ʅȮاɳȕ ʅȱلȄ ȯȻȄ .ȓʊلɼȯلȄ ȔماɌɳםȄ Ȅȱɟɼ ȓʊبȳɐلȄ 

: Ƚامɽاله 
 

1  ȓلǸـȸםȄ ،Ȕالاɀȕلي الاɼȯلȄ ȮاȨȕالا ȔȄȲɽȼɴࢭي3/2-17م ȴȳȨםȄ مȯɜȗلȄ:  ȓمɽɢلݰȄ ɝʊبɈȕ Ȕمجالا ȯʆȯȨȕɼ ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɢلݰȄ ȓɈȼɲǷ
 ɑɛɽםȄ ʄلɏ Ȧاȗم ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ȒȯǾاɘل ȓʊɱɼ؅فɡלلwww.itu.org Ɏلاɇالا ȭʈȲاȕ ،26/02/2017. 

http://www.itu.org/
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Ɂملخ: 

؈ȫ ɰلșɜ כȴمȓ כȳȧ ȓʊɱȄȳɟɼبا باȒȯʆȯȡ ȒȮȲ ب
ɰ؈ȸɗاɳȗםȄ ɰ؈ɛملاɐلȄ ȔاʆلاɽلȄɼ اʊȷɼȲ  ȒȯȨȗםȄ

 ȮاȨȕالا ȓɘʊلȧ ȓʊɡʈȳبيכمɼȲɼכșɘȼɟɼ ، ȓمȴכ ɷȱɸ 
ݰماȄɼ ȓʆلɗȯاȄ ɵɏ ɎلȸلامȄ ȓلȄ ɵɏلعجȵ כɼȲɼبي ࢭي 

ɵכمɼ ɵɏɼ بيɼȲɼ׿ܣ כʊلɛالا  ȓʊبɼȲɼכ ȓʊɳכم ȓʊɐبȗلȄ
ȄɼםȸȷǺاȖي  لݰلȄ əلȼماɤ כɇلؠۜܣ Ȅ ɯɓȲلȄ Ȯɽȡɽلɜاɲɽɱي

ȸللȓʊɏاɗȯلȄɼ ȓʊɳכم ȓȷاʊ  ȾɽɀɳلȄ ࢭي ȓɟ؅فȼםȄ
 ȄلȓʊȸʋȷǸȗ םɐاȒȯɸ الاȨȕاȮ כɼȲɼبي.

ȓالȯال ȔلماɢالȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴبي–: כɼȲɼכ ɵֿم- 
 -مɌɳمȧ ȓلȄ əلȼماɤ כɇلؠۜܣ–الاȨȕاȮ כɼȲɼبي

 ɼȲɼכ ȓʊɳכم ȔاɛلاɐلȄ- .ȓʊɈɳلɇǷ 

Abstract  

La crise Ukrainienne a créé une nouvelle 

guerre froide entre les deux grands concurrents ; la 

Russie et les États-Unis d'Amérique et son allié 

l'Union Européenne. Cette crise a révélé d„un côté 
le déficit Européen en matière de sécurité et de 

défense et la dépendance de cette derrière à 

l'OTAN et ce, malgré l„existence du cadre juridique 

et institutionnelle de la Politique de Sécurité et de 

Défense Commune (PSDC) dans le traité fondateur 

de l'Union Européenne.  
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:ȓمȯɜم 

 ȽʉɽȼȘلȄ ل ࢭيȝمȗםȄ سۜܣɼȳلȄ ʅȯȨȗلȄ ɎȮȲ ʄلɏ ٮهاȲȯɛ ل ࢭيȝمȗʆ لاʊɜț اʊɳمǷ Ȅȯʆȯبا ٮهɼȲɼǷ ɻȡȄɽȕ
ɼȲɼبي Ƀǻاǻ ȓɗلȄ ʄلȄ Ȓɽɜםɳȗامȓʊ لʊȷɼȳا ʊȷما ࢭي ɋل ɏلɄɱȄ ʄمام ɼȲɼǷ ɚȳȻ ɤɼȮبا للاȨȕاȮ כ 

 ȓɳȷ ȽʋلجȄ ʄلɏ سۜܣɼȳلȄ امɌɳلȄ اɺلȫȮȄ لۘܣȄ Ȕاȧلاȿ2008ל ȒɽجɘلȄ ɝمɏ ɵم ȯʈȵʆ ʅȱلȄ ȳכم ،
 بʊٔها ɼب؈Ȅ ɰلȄ ɤɼȯلɼȲɼֿ ȓʊɛȳȼبا.

 ȶȲم ࢭي ماȳɜلȄ Ȓȳʈȵȡ ɻبȻ ɯɃ ɼ ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴכ ɯɛاɘȕ ʄلɏ ȔȄɽɳȷ Țلاț Ȳɼȳم ȯɐلا 2014ب ،
ɤȄȵȕ   ȚȄȯȧبف כɐȖ ɼ ،بيɼȲɼمي כɽɜلȄ ɵل׀م ɚلاɇל ʄلɏ ȔȄȯʆȯلْهȄ ȳɈȫǷ ɼ بفɟǷ لɢȼȖ Ȓ؈فȫالا ɷȱɸ

Ȅلۘܣ ȯɺȻٮها ʊɱȄȳɟɼǷا ʆȯȨȕا ʊȷɽʊȡا، Ƿمʊɳا ʊȷ ɼاʊȷا لȄ ɷȯɺȼȖ ɯلɜاȒȲ כɼȲɼبȓʊ مȱɳ ٰهاȄ ȓʆلݰȳب 
،ȓبȷاɳم ɵف م؆ɟǷ ࢭي ɰ؈ʊبȳɔلȄ ɰل؈ɼǺȸםȄ Ȳباɟ ɻب Ȧȳȿ ʅȱلȄ ȳכم ،ȒȮȲلباȄ  امɐلȄ ɰכم؈ Ȧȳȿ ȯɜɗ

 ȓʆٰها ȱɳبا مɼȲɼǷ اɺɺȡȄɽȕ ȓمȴǷ ȳɈȫǷ هي ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴכ " ɰǸب "ɵȷɽمȷȄȲ Ƞɽɗ ȶȲȯɱǷ" ɽȕاɳلȄ əلݰل
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،" ȒȮȲلباȄ بȳلݰȄ  اʊȷɼȲ " ɰǸب "ɰɽȗɴʊلɠ ʅȲلاʊɸ" ȓɜابȸلȄ ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ Ȓȳʈȴɼ șȧȳȿ ماɟ
ȗȸʇ ʅȱلȄ ȳכم ،" ɯالɐلȄ ࢭي ȮɼȯلݰȄ لʊɡȼȖ ȒȮاɏǻ ɤɼاȨȕ ȓلȧȳام כمۚܣ ࢭي مɌɳلȄ ؈ف ࢭيɡɘȗلȄ ȒȮاɏǻ عيȯ

 ɼȲɼכ ɵכم ɤࢭي مجا Ȅȯʆȯȡ لاɀɗ ȩȗɘȕ ɰǷ اʊɱȄȳɟɼǷ ࢭي ȓمȴכ șɏاɈȗȷȄ ȯɛɼ .ȒȮȲلباȄ بȳلݰȄ ȯɐما ب-
 ɇǷلɈɳي.

 ɵʆȱلȄ ɰ؈ʊبȳɔلȄ ȓȷاʊȸلȄ ɤاȡȲɼ ɰل؈ɼǺȸםȄ ɵم ȯʆȯɏɼ ،ɍȧملا ɵف م؆ɟֿ بܣɟ ȒǸȡاɘم șɱاɠɼ
ɺȼםȄ ؈ف ࢭيʊɔȖ ɵɏ اɳلɏ ȄɽțȯȨȕ ɝلȫ șɏاɈȗȷȄ ȓمȴכ ɷȱɸ ɰǷ ʄلǻ ȔȄȳʆȯɜȗلȄ ؈فȼȖ ɼ ،بيɼȲɼכمۚܣ כ ȯ

  .(1)مɔȗ؈فǷ ȔȄمȒȯʆȯȡ ȓʊɳ للȄ ɰȳɜلݰاȄɼ ʅȮلɈȗȕɼ ،ɵʈȳȼɐلɐɗ ȮȲ ȑل ʅɽɛ مȧ ɵلȻ əماɤ כɇلؠۜܣ

 ،ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ بيɼȲɼכ ȮاȨȕالا ɵل مɠ ȳɌɱ ا ࢭيʊɱȄȳɟɼǸب əɀɐȖ لۘܣȄ ȓمȴبف כȗɐȖ
Ȅȳȿ Ȯȳمج ȹʋمٔها لǷ Ȯȯبي، ٱهɼȲɼכ ǴاɄɘلȄ لȫȄȮ ɎȄȳȿ بل هي ،ȑȸȧɼ اʊȷɼȲɼ اʊɱȄȳɟɼǷ ɰب؈ Ɏ

 ɸȲȄȳɜȗȷȄɼا، ɜɗɼɼا لȄȱɺ، ما هي ʊɏȄȯȕاȔ כȴمȓ כɏ ȓʊɱȄȳɟɼلʄ כمɵ כɼȲɼبي ɼכɇلؠۜܣ؟ 

:ȓʊɱاȳɟɼכ ȓمȴכ Ȕاʊخلف 

،ȓʆȄȯلبȄ ࢭي ɂȳɏ ȑجʆ  ɯȸɜɳȕ Ȱǻ ،ȔاʊɛȳɐلȄ ȮȯɐȗםȄ يɲȄȳɟɼכ ɑمȗםجȄ ȓلʊɡȼȖ ʄلǻ اʊɱȄȳɟɼǷ
 ɯɸȯا هي بلʊȷɼȲ ɰǸب ɰɽɐɳȗɜم ɯɸ ɼ ȓʊȷɼȳلȄ ȓɔللȄ ɷȳȿاɳɏ ȚȯȨȗȕɼ سۜܣɼȲ لȿǷ ɵم Ǵȵȡ ،ɰ؈Ǿȵȡ
כم، ؅ʆ ɼفȄ Ȅȱɸ ȵɟلجǴȵ ࢭي ɽɳȡɼ ɚȳȻب ȄلبلاȮ باɃׁاǻ ȓɗلي ɓǷلبɢȷ ȓʊاȻ ɰبȄ Ȓȳʈȵȡ ɻلȳɜم , Ƿما 

 ȲاɜلȄ ɵم Ƿȵجȗʆ لا Ǵȵȡ ɻɱǷ ɾȳʈɼ ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓɔللȄ ɯلɢȗʆ ɽɺɗ ȳȫכ ǴȵلجȄ مامɄɱالا ʄلǻ ɽɏȯʈɼ ȓʊبȲɼכ Ȓ
 ȄǴȵȡ ɣلȰ ȯɐب ɼ ȓʊȷɼȳلȄ ȓʈȲɽɇȄלمبف ɵم ȄǴȵȡ șɱاɠ ȯɜɗ مȳɜلȄ Ȓȳʈȵȡ ɻبȻ ماǷ , بيɼȲɼכ ȮاȨȕׂل

  . م 1783مɵ לȨȕاȄ Ȯلʊɗɽȸۘܣ، Ƀ ȯɜɗمْها ʊȷɼȲا ȷȲمʊا ǻلٕها ࢭي ɏام 

 ɑامɈا، مʊɱȄȳɟɼֿ ڋيʊȕȄ؅فȷالا ɑɛɽםȄ ɼ يɲȄȳɟɼכ ɑمȗםجȄ ȓلʊɡȼȖ ȳȸɘȕ باɼȲɼǷ ɼ اʊȷɼȲ ɵل مɠ
ȧلȄ ȓɘʊلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمȓʊɡʈȳ، باɃׁاǻ ȓɗلʊɱȄȳɟɼֿ ʄا، ɑɜȕ ȟʊȧ ࢭي ȄםȄ ȓɜɈɳلɐاȴلȓ ب؈ʊȷɼȲ ɰا 
 ɼȰ Ȧلاȷ ٰهاǷ ȟʊȧ ،ȓʊمʊلɛלɼ ȓʊاםɐلȄ ɾɽɜلل ȓʊȷاʊȷɽʊلجȄ Ȕاباȸللݰ ȓʊܷݰ ɑɜȕ اɺلɐȡ ،باɼȲɼǷɼ

ȒɽɜلȄ هيɼ ɰ؈ȗمʊɌɏ ɰ؈ȕɽɛ ɰل ب؈ȿɼ ȓɜلȧ ٰهاǷ ȟʊȧ ،ɵʆȯȧ  ȓʊɛȳȼلȄ ” اʊȷɼȲ ” ȓʊبȳɔلȄɼ ” ȮاȨȕל
 ȧلȄ əʊلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ. ” כɼȲɼبي 

 ɣلȱل ɼ ،اʊȷɼȲ ɵم ȄǴȵȡ șɱاɠ اʊɱȄȳɟɼǷ ɰǷ ȯللبل ȓʊȬʈȲاȗلȄ ȓʊɘلخلȄɼ ࢭيȄȳɔلجȄ ɑɛɽםȄ ݳ ɽܷʆ
 ȔاɛلاɐلȄ ȳȕɽȕ ليǻ مȳɜلȄ Ȓȳʈȵȡ ɻبȼا لʊȷɼȲ ɯɃ ɾȮǷ ȯɛ ɼ ،ٮهاȮاɐȗȷٮها لاɽɛ لɢب Ȓ؈فȫכ ɷȱɸ ڥيȸȖ

ɐملاɛ؈Ȅ ɰلɼȳسۜܣ ɼ כمɢʈȳي، Ȅ ɾȳȕ ȟʊȧلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمȓʊɡʈȳ بȻ ɯɃ ɰǸبȄ Ȓȳʈȳȡ ɻلȳɜم ǻلʄ ب؈Ȅ ɰل
ʊȷɼȲا ɽɸ بȒȯʆȯȡ ȓʆȄȯ لʊȷɼȳا ࢭي ɏǻاȒȮ مجɸȯا مما ɢȻل لȯٱها ȧالȓ مȄ ɵلخɏ ɖɽلʄ مɢاɱْها 

 ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵا مʊɱȄȳɟɼǷ ا ࢭيɺالݰɀم ɼ ،ȓɺȡ ɵم ȓʆȮاʊȸلȄ(2) ɚȳȻ ɤɼȯسۜܣ بɼȳلȄ مامȗɸي الاȖǸʈɼ.  باɼȲɼǷ
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 ɷȱɸ ɯɃ ʄلǻ Ȓ؈فȫכ ɷȱɸ ɖȯٮه ȰȄ ،ȓʊɟכم؈ف ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ࢭي ɤɼȯلȄ ɷȱɺڋي لʊȕȄ؅فȷالا ȯɐلبȄ ɵم
 ɤماȻ əلȧ ا ࢭيɺالȫȮǻ بفɏ ɼǷ بيɼȲɼכ ȮاȨȕا ࢭي الاɺلɽȫȮ بفɏ ȓʊبȳɔلȄ ȓȷاʊȸلȄ ɵɄȧ ʄلǻ ɤɼȯلȄ

ɢȻل مɢȻǷ ɵاȄ ɤلȗɡȗل ب؈ȫ ɰاɰǷ ɼ ȓȿ כمʊɡʈȳ؈Ƿ ɰبȄɼȯ مɯɺɗɽȫ Ȯɽɜɏ ȱɳ مʅǷ Ȳɽɺɋ ɵ  .(3) כɇلؠۜܣ

بɆɽɜȷ ȯɐ الاȨȕاȄ ȮلʊɗɽȸاȖي  ʊȷɼȲ()ا ɼȲɼǷ ɤɼȮ ɼبا Ȅلɼ ،ȓʊɛȳȼ ࢭي Ȅ Ȅȱɸلɤɽɜʆ Ȯȯɀ "بʈȳجɢȸɴʊي"
 ɰاȗȸɟباȴɼǷ اʊɱȄȳɟɼǷ" هي ȓʈȵɟȳم ȳǾȄɼȮ Țلاț ɵا مʊȷɼȲ ɰماȳȧɼ ،سۜܣȄȲɼǷ لȗɡȕ ʅǷ ɣʊɡɘȕ ȑجʆ "

ɸ ʄلɏ "ɵبلȮ" ࢭي "ɰɽȗɴʊلɠ ʅȲلاɸ" ȩʈȳɀȕ ȳɺɌʈɼ ،''ɰجاʊبȲȰǷɼ ɰɼاɐȗلȄɼ ɵכم ȓمɌɳم ɎماȗȡȄ Ƚام
مɢʈȳֿا ȟʊȧ  2011כɼȲɼبي ࢭي ȸʇȮمبف   Ʌɸاɳسۜܣ مȄȲɼǷ لȗɡȕ Ǵاʊȧǻ ȓلɼاȨم ɵم ȓʊɡʈȳכم ɖɼاȬםȄ

 ɾȳȫǷɼ يɠȳمȡ ȮاȨȕȄ ȒȲاȕ هܣɗ ،ɾȳȫǷ ǴماȷǸب ȓɜɈɳםȄ ࢭي șʋʊɗɽȸلȄ Ǵاʊȧǻ ȓلɼاȨم ȯɺȼɲ اɳɱǻ " șالɛ
Ƿ ɤɼاȨɱɼ Ȅȱɸ ɵم ɖȯɺلȄ ɖȳɐɲ ɵȨɱ ɼ ،سۜܣȄȲɼǷ ȮاȨȕȄ"ɻțɼȯȧ ɑɳا םɛȳɇ ȯجɱ ɰ(4).  

 ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ اʊȷɼȲ ɰب؈ ȮȲلباȄ ɎȄȳɀلل ȓʊملɏ ȓمȡȳȕ ȓʊلݰالȄ ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴכ ȯȸج Ւȕ
، ɷȳɡɗ ɻɐɗȮ ȯɛɼ 2000כم؈فȄ ȓʊɟلʅȱ بǷȯ بالȲɽɺɌ مȕ ɑبɗ ǴɽلاʆȮم؈ف بȕɽ؈Ȅ Ȓȯȷ ɰلǾȳاȓȷ ࢭي Ȅلɐام 

ȸ׿ܢ  Ւʇ ما ȒȮاɏǻ ʄلǻ ɖȯٮه ȓʊجʊȕȄ؅فȷȄ ɑɃɼ ʄلǻ ʅȳɀʊɜلȄ ȠȰɽمɱ ɵɏ ȒȲباɏ هيɼ ،ȓʆȮɽامɐلȄ ȓɈلȸبـال
لʅɽɈ للݰɯɡ مما ǻ ɾȮǷلȄ əɛɼ ʄللʊبفȄلȄ ȓʊلʊȸاȄ ȓʊȷلۘܣ بɸǷȯا مȬʊاʊǾل Ȳɽɓباȷ ɖɽȼȖابɜا Ւȷ(5) . 

ȿǷ ȯɜɗبʊȷɼȲ șȨا "بȕɽ؈ɼȮ "ɰلɳɛ ȶȳɡȗȕ ȟʊȧ ،ȓʊɐȡȲ ȓاɏاȄȱɸ Ȕ כȫ؈ف ࢭي Ȅ ɰɽɠلɌɳام 
ȹɡɐʇ مɀالݳ ʊȷɼȲا، لȸʇ ɽɺɗ Ȅȱڥȡ ʄاȄȯɸ مɵ  כمۚܣ כɼȲɼبي Ȅلȳɺɋ ʅȱ ࢭي ٰهاȄ ȓʆلݰȳب ȄلباȒȮȲ لا 

 ɷبفȗɐʇ ما ȒȮاɐȗȷلا ʄڥȸʇ ɽɸɼ ،ȓʊȷɼȳلȄ الݳɀםȄ ɑا مɜɗȄɽȕ ف؆ɟǷ بيɼȲɼام כمۚܣ כɌɳلȄ لɐȡ لȡȄ
 ȮاȨȕالا ȯɐما ب ȓلȧȳم ɵɏ ȚɼȲɽםȄ ǴاɄɘلȄ ȓʆڥي لݰماȸʇ ɻɱǷ ماɟ ،باɼȲɼǷ ا ࢭيʊȷɼȳڥي لʊبɈلȄ ɰاɢםȄ

ʊɜلȄ لɔلɔȖ ɑɳم ɤلاȫ ɵي مȖاʊɗɽȸلȄ لؠۜܣɇכ ɤماȼلȄ əلȧ ࢭي ȓلȝمȗםȄ ȓʊبȳɔلȄ ȔاȸȷǺםȄɼ ɯ
 . ɼ(6)الاȨȕاȮ כɼȲɼبي

، ɏȮا 2014ماǷ18  ȶȲمام ȄلجمȄ ȓʊɐلȄȲȯʊɘلȄ ȓʊلȓʊȷɼȳ ࢭي  Ɉȫاب للɗ" ȹʋǾȳلاʆȮم؈ف بȕɽ؈ɘɗ "ɰي
لاɐȗȷاʊȷɼȲ" ȒȮا ȄلȗاɸȮɼȯȧɼ "ȓʊȬʈȲا، ɟما ɏǷلȄ ȳʈȴɼ ɵلخاȓʊȡȲ "لاȷ ɖɼȳɗ؈فڦي" ɳțǷاɻȝʆȯȧ Ǵ ࢭي 

ɗ" ʅȮاɱ ࢭي "ʅȄȯ23ال  ȳبɽȗɟǷ20144  ɰ؈ɐا بʊɱȄȳɟɼǷ ࢭي ȚȄȯȧכ ȱȫǷ ɝʊɈلبلȄ ɤɼȮɼ اʊɗȄȯلɽم ʄلɏ" ɻɱǷ
 Ȯȳمج ȹʋم لȳɜلȄ Ȓȳʈȵلج ɻمɃɼ اʊɱȄȳɟɼǷ سۜܣ ࢭيɼȳلȄ لȫȯȗلȄ ɰاɗ Ȅȱɺبف"، لɐلȄ ȠȄȳȬȗȷȄɼ Ȳباȗɏالا

 .ʊȫ (7)اʊɱȄȳɟɼֿ ȓɱا ȑȸȨɗ، بل ȓɏȵɏȴ ɽɸ םɜȗȸبل الاȲȄȳɜȗȷ ࢭي ɠل ȨɱǷاɼȲɼǷ Ǵبا

ɸ ࢭي ɼȔȲȯɀȕ ،ȮȯɀلȄ Ȅȱ  ȯʆȄȵȕ ɼ لؠۜܣɇכ ɤماȼلȄ əلȨب ȓɈبȕȳםȄ اʆاɄɜلȄ ȓɺȡȄɽم ȓلǸȸم
 ȳɇاȬםȄ ɯɸǷ ȓمǾاɛ ࢭي ʄلɼכ ȓبȕȳםȄ ȓʊȷɼȳلȄ ȮɼȯلݰȄ ʄلɏ ɰɽɢʊل ɻȗʈɽɄɏ ɑʊȷɽȕ ɼ ،اʊاםɏ ɷȲɼȮ
ȄلخاȄ ȓʊȡȲلۘܣ ٮهȮȯ כمȄ ɵلɽɜمي Ȅلɼȳسۜܣ ɼ هي ȗɐȖبف بȱلɣ مɵ ب؈ɯɸǷ ɰ م؅ȷȄ ȔȄȮȯȨفʊȕȄجʊȷɼȲ ȓʊا 

اǻ ȓʊȡȲلȡ ʄاȄ ȑɱلȄ ɖȳɈȗلʆȯۚܣ ɓ ɼ؈فɸا، Ȱ ȯʊɟǸȕ ɯȕ ȯɛ ɼلɣ ࢭي ȄلȄ ȒȯʊɜɐلȄ ȓʈȳɡȸɐلȄ ȓʊȷɼȳلخ
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 ،، ɼ ࢭي Ȅ ȄȱɸلʊȸاȼȖ ɚ؈ف Ȅلǻ Ȓȯʊɜɐلɛ ʄلɜلȄ ȓلȄ ɼ ɤɼȯםɳاȸʇȮ2014ɝɇمبف  Ȅ26لجȄ Ȓȯʆȯلۘܣ ȔȳɛǷ ࢭي 
Ȅ ȓɐʊبɈا بʊɱȄȳɟɼǷ ȑɱا بجاʊبʊل ɼ اʈȲɽȷ ࢭي ȲȄȳɜȗȷم الاȯɏ Ȓȳɸاɋ ʄلǻ ȓʊɳمɃ ȒȲاȻǻ ࢭيɤ(8)لݰا. 

:ȓʊɱاȳɟɼכ ȓمȴכ Ȳɼȱȡ  

لا ȷǷ ɤȄȵȕباب כȴمȓ כȓʊɱȄȳɟɼ مɼ ،ȯʆȯȻ ɎȄȵɱ ɎɽɃɽ لا Ȅ ɤȄȵʆםȨللȡȲɼ ɰɽاȄ ɤلȸلȓɈ لȳɈࢭي 
 ɞاɳɸ ɰǷ لاǻ ،ȓʊɏɽɃɽ؈ف مɓ ȓɜʈȳɈب ȚȄȯȧل׀ ȓʊɀلܨخȄ ɯٮهȄ؈فȸɘȕ ɵɏ Ȓȯȼب ɰɽɐɗȄȯʆ ɎȄȳɀلȄ

ʇ ما Ȅȱɸ ɼ ،ȲȄȳمȗȷا باɺمالɸǻ ɼ اɺلɸجاȕ ɯȗʆ ȓʊȷاȷǷ ȓɈɜɱ ɵم ɻمɺɗ ȒǴاȷǻ ʄلǻ ɼǷ ɻɱاʊȸɲ ʄلǻ ماǻ Ȯɽɐ
ɛبل Ȅلȝɡ؈فɵʆ ࢭي Ȅلȳɔب، Ȅ Ȳɼȱȡ ɰǷ ȰǻلɎȄȳɀ כɲȄȳɟɼي ɴȕبɑ مȄ ɵلȄ ȔȄȲȄȳɜلۘܣ ɛ ȔȱȬȕȄبل ʈɽɇ șɛɼل 
مȯɱȄ ɵلاȗɛ ʅǷ Ɏاɼ ،ɤلɐل Ƿبȴȳ ما țǷاȒȯȧȄɼ Ȳ مȳɈȫǷ ɵ כȴماȄ Ȕلجʊȷɽʊاȓʊȷ )כȴمȓ כȓʊɱȄȳɟɼ( ࢭي 

، ɸ ɼما مȕǺمʆ ȳالɈا Ȅםȯɜɐɳ ࢭي ɏǻ20اɯȷȲ ȒȮ مȸاȄ Ȳلɱȳɀɏ  ɰȳɜا ɢɐɲȄ ɽɸاțȯȧ ȶ؈ȷ ɰاȄȯɏ ࢭي
 ʅȳɘʊɗ1945  امɏ ȓɈمال ȓمɛ ɼ1989،  ʄلɏ اɺلالɌي بɜلȕ ɰ؈ɏماȗȡللا ȓʆ؈فɀםȄ ȔȄȲȄȳɜلȄ ɤȄȵȕ لا ȟʊȧ

 ȯɛ ماɸلاɟ ɰǷ لاǻ ،ڏيʈȲاȗلȄ ɚاʊȸلȄɼ ɰɽمɄםȄ ȟʊȧ ɵما مɺɗلاȗȫȄ ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏɼ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓȧاȸلȄ
Ȅ ȓʆل ࢭي ٰهاȼɗɼ( ʄڥȷ șȸʋل ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴل כɐل ɼ ȄȲȄȳɜȗȷȄ ف؆ɟǷ بيɼȲɼǷ مۚܣǷ امɌɱ Ƞاȗɱׁ  )ɖاɈם

ȓʊبɼȲɼכ ȒȲاɜلȄ ࢭي ȓɘلȗȬםȄ الݳɀםȄ ɰب؈ ɝʊɗɽȗلȄ ل ࢭيȼɘلȄ ɂȄȳɏǷ ȳȫǵ ɾɽȷ(9). 

 ɼ  ȯɛ ɰب؈ ɣلȰ ɼ ،ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴכ șɜبȷ لۘܣȄ ȓبɜلݰȄ ǴȄɽȡǷ ʄلɏ ȓȷȳȼلȄ ȓȸɗاɳםȄ șمʊȫ
مȡǷ ɵل ȄلȄ ɻʊȡɽȗلجȄȳɔࢭي ɼ الاɀȗɛاʅȮ للمɜȗȸبل ࢭي ʊɱȄȳɟɼǷا، ȮɽɐȖɼ  الاȨȕاȮ כɼȲɼبي ʊȷɼȲ ɼا

Ȅɼلۘܣ ǷٰهȲɼȱȡ2008،  ș כȴمȓ ࢭي ɷȱɸ כȫ؈فǻ ȒلȄ ʄلݰȳب ب؈ʊȷɼȲ ɰا ʊȡȲɽȡɼا Ȅلۘܣ ȼɲبɏ șام 
.ȗȧȄ(10) ɯʊɈȨȕ ɯȕ ȟʊȧماɄɱȄ ɤمام ɠل مʊȡȲɽȡ ɵا ʊɱȄȳɟɼǷ ɼا םɌɳمȧ ȓلȄ əلȼماɤ כɇلؠۜܣ

ɟɼǷ ɼ ɽȕاɳلȄ ɰب؈ ȔاɛلاɐلȄ لۘܣȄ ɼ םاعۜܣȄ ɰȳɜلȄ ɑبȲ ا ࢭيʊɱȄȳɟɼǷ ɤلاɜȗȷلا ʄلɼام כʆכ ʄلǻ ȮɽɐȖ لۘܣȄ اʊɱȄȳ
ȓلʈɽɇ ȔȄɽɳȷ ɾȯم ʄلɏ اɸȳʈɽɈȕ ɼ اɸȵʈȵɐȖ ɯȕ ȓȿاȫ ȓɟȄȳȻ اɺمɡȨȕ(11). 

 Ȓɽجɗ Ȓȯʊلɼ هيɼ ȓʊبȳɔلȄ ɾɽɜلȄ ɼ اʊȷɼȲ ɰب؈ ɯɸاɘȕ Ǵɽȷ ȓجʊȘɱ هي ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴכ ɰǷ ɼȯبʈɼ
، ȓȿ2008 الاȨȕاȮ כɼȲɼبي، Ȅȱɸ ɼ مȯɱȄ ȱɳلاȄ ɎلȄ ɎȄȳɀلجȲɽجي ɏام ȄلȿȄɽȗل ب؈ɰ مȄɼ ɽɢȷɽلȳɔب ȫا

 ɼ عيɼ ȑلɈȗʆ لɏȄɽɘلȄ ɷȱɸ ɰب؈ ȲȄɽلݰȄ ɖاɳئȗȷȄɼǻ لɢل ȓʊɗاɜȝلȄɼ ȓʊȬʈȲاȗلȄ Ȕاʊȿɽɀللخ ɤȮباȗم ɞȄȲȮ
 .(12)مٔهما

ȓɳȷ ȓɈلȸا للʊȷɼȳلي لȄɽםȄ ɯʊالɛب כȵȧ ليɽȕ ȯɏاȷ ȯɛ ɼ 2010 ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴכ ɎلاȯɱȄ ʄلȄ، 
ȯɐب șɳɡمȕ ɰǷ  ȓɳȷ șɐلȯɱȄ لۘܣȄ ȓʊالɜȕلبفȄ ȒȲɽȝلȄ Ɏɼȳȼم Ɇاɜȷǻ ɵم Ȓ؈فȫכ ɷȱɸ2004 ɣلȕ ،

 ȓʊɇȄȳɛɼلب؈فȄ ɵم ȓȿاȫɼ ،ȮاȸɘلȄ ɵم ɁلȬȗي بالɲȄȳɟɼכ ȑɐȼلȄ ɤماǷ șملȧ لۘܣȄ ȒȲɽȝلȄ
 Ȳɽɸȯȕɼ ،Ȳɽȡي כɲȯȕɼ ،ȓالɈلبȄ ȓمȴǷ ȔȄ؈فțǸȕ ɵم ȑɐȼلȄ Ȓاɱاɐم Ǵٰهاǻɼ ،ȓʊɸاɗȳلȄ ɝʊɜȨȕɼ ،ȓʊɏɽʊȼلȄ

ɜلȄ ࢭي ȑبȸȖ ʅȱلȄ ȳا، כمʊɱȄȳɟɼǷ ȯɃ ȓɛاɈلȄ Ȧلاȷ ɤماɐȗȷȄ ا ࢭيʊȷɼȲ șجݰɱ ȟʊȧ ،ȓʊǾȄȳȼلȄ ȒȲȯ
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 ʄلɏ ȯمȗɐʇ ʅȱلȄ ،يɲȄȳɟɼכ Ȯاɀȗɛالا Ȳɽɸȯȕ82  ȓȿاȫ ،ɷȮاɀȗɛȄ Ⱥاɐɲǻ سۜܣ ࢭيɼȳلȄ ȴاɔلȄ ɵم ȓباםئ
 ɼȲ ȯɐب ȓʊɛȳȼلȄ باɼȲɼǷ ࢭي ȯبف بلɟǷ يɲاț ɷȲباȗɏبا Ȓب؈فɟ ɻȗȧاȸمɼ ȮȲبا ȯا بلʊɱȄȳɟɼǷ ɰǷ ȠاȗȨʆ ɣلȱا، لʊȷ

،ȴاɔلȄ اɺȷǷȲ ʄلɏɼ ȓʈɽɛاɈلȄ ȮȲȄɽםȄ ʄلǻ ȮلبلاȄ ࢭي ȒاʊلݰȄ ȑɀɏ لȝمʆ ʅȱلȄ(13). 

ࢭي ɗɽɱمبف  ȔȮǷ الاȄȳɈɃباȔ الاȗȡماȄɼ ȓʊɏلʊȸاǻ ȓʊȷلȴǸȕ ʄم ȄلɘɱȄɼ ɑɃɽجاȲ כȴمȓ ࢭي ʊɱȄȳɟɼǷا
2013 ɼ ȓʆ؈فɸلجماȄ Ȕاȡجاȗȧالا ȔǷȯما بȯɳɏ ،اʊɱȄȳɟɼǷ ي ࢭيɢʊلɽțاɢلȄ ɯȸɜلȄ ɂȄ؅فɏȄ Ƀ ȹʋǾȳلȄ ȯ

 Ȳɽȗɡʊɗ"  ȑʈȳɜȕ ɻɱǸȻ ɵم ʅȱلȄ بيɼȲɼכ ȮاȨȕالا ɑم ɚاɘȕالا ɵɏ ليȬȗبال ɷȲȄȳɛɼ ،"ȽȘʊɗɽɠɽɱاʆ
 ɾȯȿ Ȕاȡجاȗȧالا șʊɜل ȯɛɼ ،اʊȷɼȲ ɑم ɣلȰ ɵلا مȯب ɻɘالȨȕɼ ،ȓʈȲجاȗلȄɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاɛلاɐلȄ

ʄلɏ ȔȄȲاɓ ɵȼل ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓɇȳȼلȄ șلȷȲǷ ماȯɳɏ ȓʊلɼȯلȄ لامɏل לǾاȷɼ بلɛ ɵا مɐȷȄɼ  ،ɵʈȳɸاɌȗםȄ
.ɯمٔه ȯʆȯɐلȄ ȓابȿǻ ʄلǻ ɾȮǷ مما 

ȄلȄ ȯɜȗɱȄ ،ȳɺȼلبفםاɰ כɲȄȳɟɼي  ، Ȅ ȔȲɽɸȯȕلݰالȓ ࢭي əʊʊɟ؛ ɼࢭي مɼ2014əɀȗɳبȨلȡ ɤɽاɘɱي 
 ȓɱȄȮל ɵɏ لاɄɗ اɘɳɏ ف؆ɟǷ ȔاȡجاȗȧȄ ɝلȫ ʄلȄ ɾȮǷ ʅȱلȄ ȳכم ،Ȕاȡجاȗȧالا ȯɃ ɰ؈ɱȄɽɜلȄ Ȓȯȼب

ȯɛɼ ،ȒȯȨȗ لجȄ ȔǸلȓɇȳȼ כȓʊɱȄȳɟɼ ࢭي ٰهاȄ ȓʆםɈاɼ ɖبȄ ȯɐلɼȯلȓʊ مɵ الاȨȕاȮ כɼȲɼبي، ȄلɽلاʆاȄ Ȕם
 ɵʈȳɸاɌȗםȄ ɵم ɰ؈ɳțȄ لȗɜم ʄلǻ ɾȮǷ مما ɵʈȳɸاɌȗםȄ ɑمɜل ȲاɳلȄ ɚلاɇǻ ʄلǻ ɰɽɱاɜلȄ ȲȄȳɛǻ ɵم ȓلʊلɛ امʆǷ

ȔباȄȳɈɃالا ɵɏ ȓمȡاɱ ȓʊمȷȲ Ȕاباȿǻ ɤɼǷ ࢭي  ɵم ɰ؈ɏɽبȷǷ ɵل مɛǷ ȯɐبɼ ،مبفɗɽɱ ɵي مɲاȝلȄ ȱɳم
ȗȧجاȄ șɐȡȄȳȕ ،Ƞلݰɽɢمȓ כȓʊɱȄȳɟɼ ࢭي مȄ ȮȲ ȓɺȡȄɽلɐɘل Ȅلɛ ɼ əʊɳɐامɛ Ȳɼȯȿ șاɰɽɱ مɢاȓȨɗ الا 

ǴاɔلǼب .ɤȯ؈ف للجȝםȄ ɰɽɱاɜلȄ  

 ȹʋǾȲ ɵلɏǷ مȯɛ ȟʊȧ ،ȓʊɱȄȳɟɼכ ȒȮاʊɜلل ɑȷȄɼ ɑȡȄȳȕ ȓʆȄȯب ȓابȝبم Ǵاɔלل Ȅȱɸ ɰاɠ ȯɛ ɼ
ɽمɟ ȓما ɏǷلɼ ، ɵمȄ ɻɐلȝɡ؈ف مɄɏǷ ɵاȄ Ǵلݰȡ2014ɢاɘɱي  Ȅ28لɽɢʊɱ ǴȄȲȴɽلاɜȗȷȄ "ɖɼȲȄȴǷ ʅالɻȗ ࢭي 

 .ȓʊمɽɢلݰȄ يɲםباȄ ɤلاȗȧȄ ɞȳȕɼ ȵȡȄɽلݰȄ ȓلȄȴǻ ʄلɏ ȄɽɜɗȄɼ ȄȰǻ ɵʈȳɸاɌȗللم Ȅɽɘɏ مȯɜʊȷ ɻɱǷ ɰلبفםاȄ
 ɯʆȯɜȕ ɝʈȳɇ ɵɏ ɑɃɽلȄ ɁʊلȬȕ "ȽȘʊɗɽɠɽɱاʆ Ȳɽȗɡʊɗ" يɲȄȳɟɼכ ȹʋǾȳلȄ ɤɼاȧ ،ɻȸɘɱ șɛɽلȄ ʄࢭɼ

 ɰما ب؈ ȒȯȗםمȄ Ȓ؅فɘلȄ ࢭي ȠȳɗǷ ماɟ ȓɃȲاɐםȄ ȒȮاɛ Ȳباɡل Ȕلاȴاɳȕ14 ɼ16  ɵɏ ʅȳɘʊɗ234  ȄȳɸاɌȗم
 ɰɽɄɓ ࢭي șɐلȯɱȄ ȟʊȧ لاʈɽɇ مȯʆ ɯلام لȸلȄ ɵɡلɼ ،مبفȸʇȮ ȱɳم ȄɽلɜȗɏȄ48  ɰب؈ ȔاɠباȘȻȄ ȓɏاȷ

ɵʈȳɸاɌȗםȄɼ ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓɇȳȼلȄ ࢭي șببȸȖ ، ɵɏ لɜʆ ل ما لاȗɜ88م .əʊʊɟ ا ࢭيɀܧخ 

ɘȗȫى ࢭي Ȅلɽʊم Ȅ ɑɛɼ ،ʅȳɘʊɗلʆ" ȹʋǾȳاȧ "ȽȘʊɗɽɠɽɱلا ʊɜʊɗɽȕا مɏȴ ɑماȄ Ǵםɐاɼ21 Ȅɼ ،ȓɃȲࢭي 
əʊʊɟ ɵالي مȗلȄ(14) ،ɰ؈ɗȳɈȗםȄ ɵم ɻȗʆماȨب Ȓ؈فȫالا ɷȱɸ ȑالɇɼ ،اʊȷɼȲ ɽȨɱ ȓمț ɵمɼ ȮلبلاȄ ɚȳȻ ʄلǻ ،

 ،ʅȲɽȗȷȮ ɒȄȳɗ ȚȄȯȧǻɼ عۜܢɽɘلȄ ȳȼɲ مٔها ɖȯɺلȄ ɰاɠ لۘܣȄ ȒɽɈلخȄ ɷȱɸ ǴȄȲɼ اʊȷɼȲ șɱاɠ ȯɛɼ
ȒȮاɏǻ اɺمɸǷ ɰاɠɼ ،ȔȄɽɳȷ ȱɳم ɰ؈ȕɽا بɸȳɌȗɱȄ ،ȓʊȷɼȲ ȔاɸɽʈȲاɳʋȸل Ȅȯʊɺمȕ  Ȓȳʈȵȡ ʄلɏ ȒȳɈʊȸلȄ

ȶɼȳلȄ ȒȳȿاʊɜلȄ ȯمج ȒȮاɐȗȷȄ ب؈ف ࢭيɡلȄ ɻا لݰلمɜʊɜȨȕ ،ȓʊجʊȕȄ؅فȷم الاȳɜلȄ(15). 
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ȬȗɱȄ ǴȄȳȡׁاباǾȲ ȔاȒȯʆȯȡ ȓʊȷ ࢭي   ȯɏɽي مɲȄȳɟɼכ ɰلبفםاȄ Ȯȯȧ ȯɛɼ25  اɸȯɐام بɛɼ ،ʅما
ࢭي مɈلȯɳɏɼ ɑما بǷȯ الاȄȳɈɃب ࢭي ȻبȄ Ȓȳʈȵȡ ɻلȳɜم  بȞȗبɼǷ" șʋلȸɡاȸʋǾȲ "ɖɽɳʋȻȲɽȕ Ȳȯɱا مȗɛǺا،

 ȶȲسۜܣ2014ماɼȳلȄ ɰلبفםاȄ ɝɗȄɼ ،  ɯɓȲ ɞاɳɸ ȓʊȷɼȳلȄ الݳɀםȄ ȓʆلݰما ȒɽɜلȄ مȄȯȬȗȷبا ɰ؈ȕɽب ȑلɇ
ȓʊمȷȲ ؈فɓ ȒȲɽɀا بɸȯɃ باȳȧ șɴȻ اʊȷɼȲ ɰǸب ȓȗɛǺםȄ ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمɽɢلݰȄ ɯɏȴ(16).  șلȫȯȕ ȯɛɼ

ȑبȸب ȒȳʈȵلجȄ ɻبȻ ا ࢭيʊȷɼȲ  ȓʈȳɡȸɐلȄ ȓʊمɸכȓʊجʊȕȄ؅فȷל ɵلٕها مɏ ȔȳɈʊȷ ȯɛɼ  ȳǾاȸȫ ʅǷ ɰɼȮ
ȓʊȷɼȳلȄ ȓʈȳɡȸɐلȄ ȓɳɟםاȄ ȓɄبɛ ا ࢭيʈȳɡȸɏ ȓɐɛȄɼ اʊɱȄȳɟɼǷ ɰǷ ȳכم Ȅȱɸ ɤȯʈɼ(17).  اʊȷɼȲ șمɃ ȯɛɼ

 . 2014ماȻ18  ȶȲبȄ Ȓȳʈȵȡ ɻلȳɜم ȷȲمʊا ࢭي 

ɯɃ ɵم ȓʊبȳالغ ȓلȗɡالفعل ال ȮɼȮȲ :مȳɜال Ȓȳʈȵȡ ɻشب 

 ȲاɔɀȗȷȄ ࢭي ɣȻ لي لاɼȯلȄ ɑمȗםجȄ  ȳɜلȄ Ȓȳʈȵȡ ɻبȼا لʊȷɼȲ ɯɃ ȓʊɄɜل ȓلǸȸا مɸȲباȗɏȄɼ م
ȓʈɽɱاț  ȓالȨب ȓɱȲاɜم ،ȓʆاɔ؈ف للɈȫ ȳمǸب ɻʈɽɳȗلȄ ȑجʆ ،ɵɡلɼ ،يɲȄȳɟɼכ ɚȳȼلȄ اɸȯɺȼʇ لۘܣȄ بȳلݰȄ

ɼࢭي ɻɱȄ ȟʊȧ– post-guerre -  șɛɼ لȸʇ ɯبȚȯȧ ɰȄɼ ɝ ࢭي ɼȲɼǷبا ȄلݰɼȲɼǷ ،ȓȝʆȯبا ما بȄ ȯɐلݰȳب 
ɛ ȟʊȧامȄ șلɼȯلȄ ȓلȄ ȓʊȷɼȳلȸلǷ ɯمȳ مماțل، ɼبهɢȼȖ Ȅȱل Ȅ ȓʊɄɛلȳɜم ȧالȒȯʈȳɗ ȓ مɺɏɽɱ ɵا، 

 ȓمǾاɜلȄ ȓʊلɼȯلȄ ȓʊمɽɢلݰȄ ȔȄȯɸاɐםȄɼ ȓʊلɼȯلȄ Ȕاʊɛاɘȕالاɼ ɖȄȳɏכ ɑʊمȡɼ ȓʊلɼȯلȄ ȓʊɏȳȼلȄ لɸجاȗب
 18باȗȧلاɼȮ ɤلǴȵȡ ɯɃɼ ɾȳȫǷ ȓ مɛǻ ɵلʊمɺا ǻلٕها.

ɱ ȯɛ ɼ ɤماȻ əلȧ ɯɌلؠۜܣɇכ  ȾɽɀȬب ȓɘلȗȬم ɤاɢȻǷ ࢭي ȔاɏماȗȡȄ Ȓȯɏȓمȴכ  ،ȓʊɱȄȳɟɼכ
Ȅلɵɏ ȳɘȷǷ ʅȱ بʊاǷ2014  ɰبʈȳل  ȫ ǴȄȲȴɼ Ɏ1اȄ ɤɼȮ ȓʊȡȲلȨȗالə ببفȸɟɼل ࢭي ɏلȗȡȄ ȲȄȳɓ ʄما

ȳʈɽɈȕɼ ،مٔهاǷ ɰماɃ ʄلɏ اʊɱȄȳɟɼǷ ȒȲȯɛ ȵʈȵɐȗل ȓȷɽب؈ف ملمȄȯȕ ȰاȬȕȄ ɼ اʊȷɼȲ Ȕاɗȳɀȕ ɵʆȯʆ ɞ؅فȼم 
ȓلݰȸםȄ ٮهاȄɽɛ(19).  لؠۜܣɇכ ɉبȄȳلȄ ɤɽȧ ɰاʊبɼ "ȵلʈɼ" لؠۜܣ بـɇכ ɤماȻ ȹمجل ɰلاɏǻ ʄلȄ ȓɗاɃׁبا

 ɽبɽʊɴࢭي ب ،ȔȲ4  ɼ5  مبفȗبȷ2014 ȔȲɽبɽʊɱ :ɵل مɠ ا )ࢭيʊɱȄȳɟɼǷɼ ɽȕاɳلȄ ȓɳلج ɰب؈ ɞ؅فȼםȄ ɰاʊلبȄ ،4 
(، بʊاɰ لɗȮ ǴȄȲȴɽاȧ ɤɼȮ Ɏلə 2015ماɈɱǷ16  ɽʆالʊا  ȸʇȮ،2014مبف 2، بȸɟɼȳل ȷ2014بȗمبف 

، ɱاȄ ɵɏ ɣʊɸلɜم2016 ȓ(، ɛɼمɽȷȲȄɼ ȓ ࢭي ʈɽȡلȻ25  ɽʊɱɽʆ2015 ȓʊماɤ الاɇلؠۜܣ )ببفȸɟɼل 
 ȳɔɀםȄ ࢭي șȷȲاȫɽبب ȮȯلجȄ ɰ؈ʊɛȳȼلȄ Ǵاɘللݰل Ȓ4  مبفɗɽɱ2015  ȓمɜلȄ بلɛ ɞ؅فȼم əɛɽم Ȯجاʆׁ

 ɟ.2014ما ɠاɐɗ ȮɼȮȲ șɱل ȄلɽلاʆاȄ Ȕםɏ ȒȯȨȗلȴǷ ʄمʊɱȄȳɟɼǷ ȓا ɏام Ȅ(20)םɜبلȓ لݰلȻ əماɤ الاɇلؠۜܣ
ɋɽا، Ȅ Ȳȯɀȕ ȯɛɼ ،ȓʈɽɛɼ ȓɐʉȳȷلɼǷ" ȹʋǾȳباما" ȴمام Ȅםباɼ ،ȒȲȮلɜي Ȅȱɸ כمʊȧȳȕ ȳبا ɼȲɼǷبʊا ملݰ

 ɤماɸǻ ɯȕ ماɳʋب ،ǽȮاɺلȄ ɉʊȨםȄɼ اʊȷǵ ʄلɏ ȓلʈɽɇ Ȓ؅فɗ ȱɳم ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ؈قɟȳȕ ȑبȸب
 ɰǷ لاǻ ،ȓʊبɼȲɼכ ȓʊɳכم ɰɽئȼلȄ ل ࢭيȫȯȗلȄ Ʌɗȳȕ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ șɱاɠ ȟʊȧ ،باɼȲɼǷ

ʊɡʈȳכم ȒȲȄȮم לȄȯȬȗȷȄ șٰهǷ لۘܣȄ ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴכ ɑ؈ف مɔȖ ȳملْها כمɐȗȷȄ اםاɇ لۘܣȄ ȔȄȮȳɘللم ȓ
، ɟـ "ȄلʊɜاȒȮ مȄ ɵلخلȄ ȱȫǷ" ɼǷ ،"əםȄ ȯɐɜلخلɘي" ɳțǷ2011اȄ ǴلɐملȄ ȓʊلۘܣ ɛاȮٮها ࢭي لʊبʊا ࢭي ɏام 

،ɣلȰ ɵف م؆ɟǷ ا، بلɸ؈فɓɼ  ،ȓʊɗاɃǻ ȲلاɼȮ Ȳاʊمل ʄلȄ șلȿɼ باɼȲɼǷ الا ࢭيɽمǷ ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ șɜɘɱǷ



 Ȳɼכ ɵכم ʄلɏ ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴכ ȔاʊɏȄȯȕ-يɈɳلɇǷ  
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 ȴ ماɟ ،يɢʈȳכم ʅȳɡȸɐلȄ ȮɽȡɽلȄ ȵʈȵɐȗل ȳʈȴɼɼ ،"ɰȯʆبا ɽȡ" ȹʋǾȳلȄ ȑǾاɱɼ ،"باماɼǷ ɞȄȲبا" ȹʋǾȳلȄ ȲȄ
 ɤɼȮ لȝم ،ɽȕاɳلȄ əلȧ ࢭي ǴاɄɏכ ȓʊبɼȲɼכ ɤɼȯلȄ ȓȿاȫɼ ،ȔȄȳم Ȓȯɏ باɼȲɼǷ "ʅ؈فɟ ɰɽȡ" ȓلɼȯلȄ
 ɤماȻ əلݰل ȓɐابȕ ɾȳȫǷ ɼ ȓʊɡʈȳمǷ ȔȄɽɛ Ƿ.م.ɽلȄ ɤاȷȲȄ ʄلȄ ȓɗاɃׁا، باʊɱماɼȲɼ Ȅȯɳلɽبɼ ɝʊɈلبلȄ

Ȅȯɀبم ɯْهɱǸمɈلؠۜܣ لɇכ ɵم ȯȧȄɼ" لؠۜܣɇכ ɤماȻ əلȧ Ȓȯɸاɐم ɵم ȓȸلخامȄ ȒȮםاȄ لʊɐɘȕ ɼ ȓʊɛ
 ȓɇȳȼلؠۜܣ للɇכ ɤماȻ əلȧ ȓȝɐب ،ɤاȝםȄ لʊبȷ ʄلɏ ȳɟȱɱ ،"ȯȧȄɼ لȡǷ ɵم ɑʊلجمȄ ɼ ɑʊلجمȄ لȡǷ
 ȓɗɼȳɐםȄ ȳɡםبȄ ȲȄȱɱל ɼ ȓابɛȳلȄ اʊȡɽلɽɳɡȕ ȔȄȰ ɯɡȨȗلȄ ɼ əȼɡلȄ ȔȄȳǾاɇ ȳȼɲ ɼ ،ɝʊɈلبلȄ ࢭي ȓʈɽلجȄ

 ࢭي ɠل مɵ بɽلɼȲɼ Ȅȯɳماʊɱا ɼبȄ ȳȨلبلAWACS  ".ɝʊɈبـ " 

 "ȵلʈɼ" بـ "ȔȲɽبɽʊɱ" ࢭي Ȕȯɜɏ لۘܣȄ لؠۜܣɇכ ɤماȼلȄ əلȧ ȓمɛ Ƚامɸ ʄلɏ ɼ ،ɣلȰ ʄلɏ Ȓɼلاɏ
Ȅ ɚȳɈȕلݰلȄ əلȴǷ ʄمʊɱȄȳɟɼǷ ȓا Ȅ ȯʊɟǸȕɼلɗȯاȳɓ2014  Ɏب بɈʈȳاʊɱا، ࢭي ȄلȄȳبȄɼ ɑلخامȹ مȷ ɵبȗمبف 

ȒȮםاȄ ȑȡɽبم ȓلȮباȗםȄ ȒȯɏاȸםȄ ɰماɃɼ لجماعيȄ 5 əللݰل ȶاȷכ ȳلݱجȄ اɸȲباȗɏ(21)با.  ɰǸمɇ ȟʊȧ
 ɵل مɠ ࢭي ɯǾȄȯلȄ ؈فɓ ʅȳɡȸɐلȄ ɷȯȡȄɽȕ ȒȮاʈȵب ȳɈا للخɃȳɐȖ ف؆ɟכ ɻǾاɘلȧ لؠۜܣɇכ ɤماȼلȄ əلȧ
 ȯɛ ɼ ،اɸȮɼȯȧ ɤɽɇ ʄلɏ ǽȲȄɽɈلȄ Ȕالاȧ ȓɺȡȄɽם ȔȄɽɛ ȳȼɲ ʄلɏ ɻȕȄȲȯɛ ɑɗȲɼ ɝʊɈلبلȄ ɤɼȮɼ Ȅȯɳلɽب

 ȟʊȧ ،əالȬم ɼ ȯʈǺم ɰب؈ ǴȄȲך șɘلȗȫȄ ȒȲɼȳɃ ʄلɏ ȓمɜلȄ ࢭي ɵʈȳɃلݰاȄ Ȕلج؇فالاȄ ȯȧǷ Ȧ؅فɛȄ
 ȔȄɽɜل ʅȳɡȸɐلȄ ȲاȼȘɱالا ɰǷ ʄلȄ ɰɼȳȫǵ ȑɸȰ ɰ؈ȧ ࢭي ،ȓɳʊلهجȄ بȳللݰ ȒȮاɄب؈ف مȄȯȕ ɑɃɼ ؈ف ࢭيɡɘȗلȄ
 ɤɼȯلȄ Ʌɐب ɰȄ ȟʊȧ ،əلݰلȄ لȫȄȮ لɠاȼمجالا ם ȩȗɘʆ ȯɛ اʊȷɼȲ Ȯɼȯȧ ɵم ȓبȳɜم ʄلɏ ɽȕاɳلȄ

 ɼǷ ȒȲȯɜلȄ ɼǷ ȓبɓȳلȄ اɺل șȸʋل ǴاɄɏכȓلܸخمȄ ȲاȼȘɱالا Ȕاʊملɏ ɯɏȮ ʄلɏ اɐما مɸلاɟ(22).  

 ʄلɏ ɷ؈قɟȳȕ ȑبȸلؠۜܣ بɇכ əلȧ لȫȄȮ ȳȕɽȕ ɞاɳɸ ɤȄȵʆ لا ɻɱǷ ȓمɜلȄ ȔȳɺɋǷ ماɟ– ابلɜم ɚȳȼلȄ
، ȴǷ ɰȄ ɯɓȲɼمʊɱȄȳɟɼǷ ȓا لɳȕ ɯهܣ Ȅ ɷȱɸلȔȄȳȕɽȗ، -לɛلʊ׿ܣ مɜابل Ȅلɐال׿ܣ-ʊɗɼما ɐȗʆلɝ بȄ-  ɷȲɼȯلجɽɳب

 .Ȅ ɼ(23)لɐال׿ܣ ɼب؈ɼǷ ɰلȓʈɽ כمɵ לɛلʊ׿ܣ ،Ȅ ɰلȄ ɼ ɚȳȼلجɽɳبɼلɡٔها șɡɡȻ ࢭي Ȅ ɰȴȄɽȕلݰلə ب؈

 ȶȲࢭي ما ȓʊɏȳȻ ؈فɓ ȒȲɽɀم بȳɜلȄ Ȓȳʈȵȡ ɻبȻ ʄلɏ اʊȷɼȲ ǴلاʊȘȷȄ ȯɳɏ ɻɱȄ ʄلȄ ȒȲاȻالا Ȳȯجȕ
ɼبȄ Ǵȯلȫȯȗل ࢭي ʊɱȄȳɟɼǷا ȄلȄ ȮȲ ،ȓʊɛȳȼلȳɔب ɏلȄȱɸ ʄ לǴȄȳȡ بɽɜɏ ɂȳɘباɀȗɛȄ ȔاȓʆȮ. ࢭي  2014

 ȓʊلʈɽȡ2014لʊɐɘȕ ɯȕ ȯɛ ɼ ،  ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ بيɼȲɼכ ȮاȨȕالا ȓɈȷȄɽب ɝȸɴب مɽلȷǸب ȔباɽɜɐلȄ
ɵʈȳȫǵ ǴاɠȳȻɼ Ǵاɘلȧɼ Ȅȯɳɟɼ ȓʊɡʈȳכم. 

، ɟما ȕ ȲȄȳɛȄ ɯȕم؅ɗ ȯʆȯفȄ ȒلɽɜɐباȄ ɷȱɸ ɯɏȮ ɯȕ2014 ȔلɽɜɐباȔ بɟǷ ȓȡȲȯبف ࢭي ȷبȗمبف 
 ȓʊلʈɽȡ هܣ ࢭيȗɴȕ ɰǷ ȲȳɜםȄ ɵم ɰاɠ لۘܣȄ ،بيɼȲɼכ ȮاȨȕالا ɵم ȓɃɼȳɘםȄ2015ǻ ، يɘɱاȡ ȓʆاɓ ʄل

 .، Ƿما ȄلɽɜɐباȔ כمȄɼ ȓʊɡʈȳلɗ ȓʆȯɳɡهܣ ɓ؈ف مȒȮȯȨ כȡل2016

 ɤɼכ ɎɽɳلȄ ȯʊɜʆ ،ɎȄɽɱǷ ȓțلاț ʄلȄ اɺا ࢭي مجملʊȷɼȲ ʄلɏ ȓɃɼȳɘםȄ ȓʆȮاɀȗɛالا ȔباɽɜɐلȄ ɯȸɜɳȕ
Ȅلǻ ɤɽȿɽلʄ כȄɼ ɚȄɽȷلخȯماȄ ȔםالȄ ȓʊلȳɔبȓʊ بالȸɴبȓ םȸȷǺاɽɢȧ ȓʊȷɼȲ Ȕمȓʊ مȒȮȯȨ ࢭي 

Ȅɼ ȓʊɗȳɀلɈاȄɼ ȓɛلɗȯاȄ ɂȳɘʈɼ ،ɎلȄ Ɏɽɳلȝاɲي ɏ ȄȳɌȧلȄ ʄلɀاǻ ȔȄȲȮلʊȷɼȲ ʄا مȄ ɵلɈɜاɏاȄ Ȕם



 ȓلʊɜع ȶعبا .Ƿ 
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 ʄلɏ ȄȳɌȧ ɂȳɘʊɗ ȟالȝلȄ ɎɽɳلȄ ماǷ ،ɻȡاȗɱǻɼ ɉɘɳلȄ ɵɏ ȑʊɜɳȗلل ȓʊɳɜȗلȄ ȓʊالɏ ȓɳʊɐم ȒȵɺȡǷ
 .Ȅ(24)لɀاǻ ȔȄȲȮلʊȷɼȲ ʄا مɵ بɄاɼ ȓʈȳɡȸɏ ɑǿبɄاɳț ɑǿاȓʊǾ الاȄȯȬȗȷم

ȯȿ لۘܣȄ ،اɸ؈فɓ ɼ ȔباɽɜɐلȄ ɷȱɸ ɰȄ الا ɝȨب ȓʊɡʈȳالام ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ بيȲɼالا ȮاȨȕالا ɵم ȔȲ
 ȔاʆلاɽلȄ ɻʊɗ șɐɛɼ ʅȱلȄ ليɼȯلȄ ȠȄȳȧالا ɵɏ بفɐȖ ȓلʈȵɸ ɼ ȓʊلɢȻ Ȕباɽɜɏ هي ȓʆȮاȨȕا الاʊȷɼȲ

 ،ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ʄلȄ ɤɽȫȯلȄ ɵم ɯɺɐɳبم ȶɼȳلȄ ɰ؈ɳɇȄɽםȄ ɵم Ȯȯɏ ɝȨب ȔȱȬȕȄ لۘܣȄ Ȕباɽɜɐالɗ
 ȯʊجمȕɼ بيɼȲɼכ ȮاȨȕالا ɤɼȮ ɯل ɰ؈ɳɇȄɽםȄ ǴلاǺɸ ɰֿ  ،ɰاȸɲالا ɚɽɜلݰ Ʌɗ ɞْهاɱȄ ɽɸ ɯɺلȄɽمǷ ȓɟȳȧ

 ،ȓʊɡʈȳכم ȔȄȳابȬםȄ ْهاɜلȫ لۘܣȄ ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴالا ɵɏ ɰل؈ɼǺȸ؈ف مɓ ɯɸɼ ȓʊȷɼȳلȄ ȓȷاʊȸلȄ ȄɼȲȳɜʆ
،ȯ؈ف مجɓ يɲماȝلȄ ɤɼȯلȄ ȓɏɽمجم ɵا مʊȷɼȲ Ȯȳɇ ɰȄ ماɟ  Ȯاɀȗɛ؈ف الاɀم Ȳȳɜȕ ي لاɲماȝلȄ ɤɼȯالɗ

 ȲɼȮɼ ال׿ܣɐلȄ.ȓʊلɼȯلȄ ȔلاɽɠɽȕɼلبفȄ ɾȯɐȗʆ ا لاɸ 

 ȹࢭي مجل ɽȗʊɘلȄ ɝȧ اɺل ɰǷ ماɟ ،׿ܢɌɏ ȓʈɼɽɱ ȓلɼȮ هܣɗ ،Ȕباɽɜɐا بالʊȷɼȲ ȯʆȯٮه ȑɐɀلȄ ɵم
כمȄ ɵلɼȯلي ɐʊȘȷȄ ɑʊɈȗȸȖɼاب ɠاȄ ȓɗلɽɜɐباȄ Ȕلۘܣ ɺɃȳɘʆا Ȅلȳɔب ɏلٕها ɼ بǼمɢاٰها Ȅلɏ Ȯȳلٕها 

ɑȗ بالاȄ ȲȄȳɜȗȷلʊȸاسۜܣ ɼ بɀȗɛȄ ɑɃɽاʅȮ بɽɜɐباɀȗɛȄ Ȕاʊȷɼ ȓʆȮاɟǷ ȓʊȷ؆ف ʆǻلاما ɗ ،ȄȲȳɃɼهܣ ȗȕم
 ȓبȸɲ لȗȨȕɼ Ȓȯȧɽمɼ ȓʈɽɛ ȓʊȷاʊȷ ȒȮاʊɜبɼ ،ɰ؈ȗ3م  Ȕاɛلاɐب ɞ؅فȼȖɼ ،ال׿ܣɐلȄ Ƞاȗɱל ɵم ȓباםئ

 ɰȄ ماɟ ال׿ܣɐلȄ Ȯاɀȗɛࢭي الا ȓلɏاɘلȄ ȔȄȮاɀȗɛالا ȔȄȰ لʈȴȄلبفȄɼ ɰ؈ɀلȄɼ ȯɳɺلȄ ɑم ȓɐȷȄɼ ȓʆȮاɀȗɛȄ
؆ɟǷ ɑم ȓɜʊțɼ ȓʊȷاʊȷɼ ȓʆȮاɀȗɛȄ Ȕاɛلاɏ اɺل ɤɼبالب؅ف ȓʊɳɔلȄ ɤɼȯلȄ اȿɽɀȫɼ ȓʊبȳɐلȄ ɰȄȯلبلȄ ف

 ɵف م؆ɟȄ اʊمɽʆ Ȳȯɀȕ ȟʊȧ12  بȲاɜʆ بما ȓبɐɀلȄ ȔملاɐلȄ ɵم ɅǾاɗ ٱهاȯلɼ ɉɘɳلȄ ɵل مʊمȳب ɰɽʊمل
 ɵاٮها مȡاʊȗȧȄ ɰم؈Ǹȕ ا ࢭيʊȷɼȲ ʄلɏ ȯمȗɐʇ بيȲɼالا ȮاȨȕالا ɤɼȮ ɰȄ ماɟ )Ȳاʊمل əلǷ( ȲلاɼȮ ɰɽʊل؅فلȄ

 ȓبȸɴب ȴاɔلȄ30 ȓǾ(25)باםا. 

Ƀǻ ʄلǻ ȓȡاȨب ȓʊȷɼȲ ȓʈɼɽɱ Ȕلاɏاɘم ɣلȗمȕ ȓʊبɼȲɼכ ɤɼȯلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ɰاɗ ɣلȰ لɠ ʄلǻ ȓɗا
ȄلʊɳɜȗاȄ Ȕلȓʊȷɼȳ لʊɀاɱْها ǻɼلȄ ʄلɽʊɱȄȲɽʊم Ȅلɼȳسۜܣ، ما ɐʇۚܣ ɻɱǷ ࢭي ȧاɽɜɏ ɂȳɗ ɤباɏ ȔلʊȷɼȲ ʄا 

 .םȄ ɷȱɸ əɛɽȗȘȷȓʊםȄ ɵɏ ȔǶȼɴلɐمل، ʈȴɼاȄ ȒȮلɘاȄ ȒȲɽȕلݰɼ ȓʈȲȄȳبالȗالي ʈȴاɐȷǷ ȒȮاȄ ȲلȄ ɉɘɳلɐا

ɢȼل ɜȕاɐɇا ՒȖ ȟʊȧ ،اʊȷɼȳا بʆȮاɀȗɛȄ اɜلɐȖ ف؆ɟبي כɼȲɼכ ȯلبلȄ اʊɱםاǷ بفȗɐ ՒȖɼ  ȓʊɈɘɳلȄ Ȕاȡɽȗɳللم
Ȅلȡ ʄاɼȲɼǷ ɤɼȮ ȑɱبا  Ȅلȓʊȷɼȳ ࢭي ɼȲɼǷبا، ɟما Ȅٰها ɼǷلȄ ʄلɤɼȯ כɼȲɼبȗȷȄ ȓʊ؈فȄȮȄ للɔاȄɼ ȴلȄ ɉɘɳلɼȳسۜܣ.

ɗ ȱɳا مʊȷɼȲ م بهاɽɜȕ ȓʊبɼȲɼǷ ɑʉȲاȼم Ȓȯɏ ɞاɳɸ ɼ ،ȓʊɛȳȼلȄ.باɽɳȡɼ مالاȻ ȴاɔلȄ ȑʋابɱǷ ȯם Ȓ؅ف 

Ȅ Ȅȱɸ ɵםɈɳلɻɱǷ ɾȳɱ ،ɝ مȄ ɵلɐȖ ɰǷ Ȅȯȡ ȑɐɀمɼȲɼǷ ȯبا ǻلȄ ʄםغۜܣ ࢭي ɽɜɏباɏ ȔلʊȷɼȲ ʄا م
ȑɈلݰȄ ȳɀɏ ʄلǻ ȮɽɐȖ ɰǷ باɼȲɼǷ ٕهاɗ ȯɏɽȕ لۘܣȄɼ Ȓ؈فȫכ "ɰ؈ȕɽب" ȔاȨʈȳɀȕ ɑا مȿɽɀȫ. 

ɳɺɗاȄ ɞםȮȄɽ כɼلȄ( ȓʊםɐاɟ ɰȮما Ȅ ɰǷلɔاȴ لȄ ȹʋلʊȷɽلȄ ȓلȒȯʊȧɽ للɏ ɉɔɄلɼȲɼǷ ʄبا ɀȗɛȄاʆȮا، 
Ⱦباȳʆǻ ȯمȗɐȖ ȟʊȧ )ȒȲȮاɳلȄ ȓʊɃȲכ (Airbus)  ،مɽʊɱاȗʋȗا بالɸȯʈɼا ل؅قʊȷɼȲ ʄلɏ ʅȳɀȧ لɢȼب

Ȯɼȵ بʊȷɼȲ ɻا Ȅلɚɽȸ כɼȲɼبي Ւȕ ʅȱلȄ ȩمɜالɠ ȓʊǾȄȱɔلȄ ȮȄɽםȄ ʄلȄ ȓɗاɃׁبا. 
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ǻ ȓمȸɜɳםȄ ȓʊبɼȲɼכ ɤɼȯلȄ ȯمɐȖ ɰǷ Ȅȯȡ ȑɐɀلȄ ɵم ɻɱǷ ɾȳɱ مȯɜȕ ل ماɠ ɵام مȸɛǷ ȓțلاț ʄل
 ʄلǻ )اȸɲȳɗ اɺȷǷȲ ʄلɏɼ ȒȯʆاȨםȄ ɻبȻɼ اʊɱםاǷ اɺȷǷȲ ʄلɏɼ اʊȷɼȲ ɑا، مʊɱاɈʈȳا بɺȷǷȲ ʄلɏɼ اʊȷɼȲ ȯɃ(
ɽɜɏ ɂȳɗباɏ ȔلʊȷɼȲ ʄا، Ȅ ɷȱɸ ɂȳɗ ɰǻ Ȱǻلɽɜɐباɰɽɢȗȷ Ȕ لʊɏȄȯȕ ɻاʊȷ Ȕاɟ ȓʊȷب؈فɏ ȒلɼȲɼǷ ʄبا 

 ɰɽʆȯلȄ ȓمȴǷ Ȳɽبɐل əالȨȗلȄ ɼ ɵامɄȗلȄ ʄلǻ باɼȲɼǷ ȠاȗȨȕ șɛɼ ࢭيȓʆȮاʊȸلȄ(26).  

 :ȯȕاعʊاȔ כȴمȓ כȳɟɼاȓʊɱ علʄ כمɵ כɼȲɼبي כɇلȸۛܣ

 ȸȖ(27)بȄ ȑلɎȄȳɀ כɲȄȳɟɼي بȴǸمȓɜț ȓ ب؈ɰ الاȨȕاȮ כɼȲɼبي ɼمɌɳمȧ ȓلȻ əماɤ כɇلؠۜܣ   
 ɼلȫșɘ  ʅȳɘʊɗ ࢭي șɐلȯɱȄ لۘܣȄ ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴ2014כ  ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɼ اʊȷɼȲ ɰب؈ Ȓȳȕɽȗم Ȕاɛلاɏ

 ɼ ȓʊɡʈȳلכمɏ ȓʊلبȷ ȔاʊɏȄȯȕ ٔهاɏ ȔȳجɱȄ ماɽمɏ بȳɔلȄʄ  ɼ ،ɚاʊȸلȄ Ȅȱɸ ࢭيɼ ،ɰب؈ɱلجاȄ ɰب؈ ȔاɛلاɐلȄ
بݲجȓʊɄɛ ȓ مɢاȓȨɗ לɸȲاب ࢭي Ȅلɚȳȼ כȄ ɷȱɸ ،ɉȷɼلȄ ȓʊɄɜلۘܣ ȯȬȗȸȖمɺا ʊȷɼȲا ȄȯȬȗȷȄما 

ʊȷ ȳاʊȷا مȄ ȳȕɽȕ ȱɳلɐلاɛاȔ بʊٔها ɼ ب؈Ȅ ɰلȳɔب بȸبȑ כȴمȓ כȻ ،ȓʊɱȄȳɟɼاɷȱɸ șɟȲ כȫ؈فȒ ࢭي مȕǺم
 ɵم ȒȯȗםمȄ Ȓ؅فɘلȄ ا ࢭيʊɱםاǸب ȭʊɱɽʊم ȓɳʆȯࢭي م ȯɜɏ ʅȱلȄ ɵכم Ȕاȷاʊȷ6  ʄلǻ8  ʅȳɘʊɗ2015 ȯɛ ɼ ،

 ȓʊɡʈȳمǷ Ȕاɗلاȫ ɵɏ șɘȼɟ ȳمȕǺםȄ Ȅȱɸ Ƚامɸ ʄلɏ ȓʊامȧ Ȕاȼɛاɳم Ȕȳȡ-  ȄȰǻ ما ɤɽȧ ȓʊبɼȲɼǷ
ȕلȄ ɣلɼȯلɠ  ȓاɰ مȄ ɵםɳاʊɱȄȳɟɼǷ ȯʈɼȵȕ ȑȷا بȷǸلݰȓ هجɽمȓʊ لȄ əɛɽםȯʈȵ مɵ الاʊȘȷلاɏ ǴلȄȲǷ ʄعۜܣ

 ɰǷ ɷȮاɘم ،ɵɈɳȻȄɼ ɷȮɽɜȕ ʅɽɛ ʅǷȲ ȴȳب ɼ ،ɻمȯɏ ɵي مɲȄȳɟɼכ ɚȳȼلȄ ࢭي ɰ؈ʊالɀɘɱبل الاɛ ɵم
ɼȲɼכ ȒȯȧɽلȄ- ا، بلʊɱȄȳɟɼǷ ا ࢭيʊȷɼȲ لȫȯȕ ȑبȸب ɉɜɗ ȹʋبل، لɛ ʅȰ ɵم ȓʊمɸǷ ف؆ɟǷ șȕبا ȓʊɈɳلɇǷ

Ȅ ɼلȯلʊل ɏلȰ ʄلɄʆǷɼ ɣا بȸبȄ ɯʊɌɳȕ ȑلɼȯلȓ الاȷلامȄ "ȽɏȄȮ" ȓʊلȿǷ ʅȱبʆ ȩمȝل ٮهɼȲɼֿ Ȅȯʆȯبا 
. ɳɸɼا، ȝʆ؈ف بȄ Ʌɐلȗɡاب ȡ2015اɘɱي  Ȅلɐملȓʊ לɸȲابȄ ȓʊلۘܣ ȷȄْهșɗȯ مجلȻ ȓاȲلي ǻبɼȯ ࢭي باȹʉȲ ࢭي

 ɖȳɈȗلȄ ȓɺȡȄɽلي" ࢭي مȄبفʊللȄ امɌɳلȄ" ɵɏɼ ،"ȓʊبȳɔلȄ ɯʊɜلȄ" ɵɏ ɎاɗȯلȄ ȓʊمȗȧ ȓلǸȸم ɰ؈ʊبȳɔلȄ
ȯɸم Ɍɱام ما بɱȄ ȯɐْهاȄ Ǵلݰȳب לȷلامي ɼمɽɌɳمȱɟɼ ،ɻȗلȄ ɣلȄ ɯɌɳلȗɡʆȯاȄ ȓʈȲɽȕلۘܣ ȸȖڥي ǻلي 

ɼȲɼכ əالȨȗلȄ ʅȳʆ لۘܣȄ ،اʊȷɼȲ ʄلǻ ȓܷݰȄɼ ȒȲاȻǻ ࢭي ɣلȰɼ ،ȒȮȲلباȄ- امɌɱ ȳȸɡب șامɛ ٰهاǷ يɈɳلɇǷ
ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ȒȮاʊɜلي بɼȯلȄ امɌɳلȄ اɳلɏ ȔȯȨȕɼ ،ȒȮȲلباȄ بȳلݰȄ ȯɐ(28)ما ب . 

   ȹʋلɼ ȓجʊȘɱ ɽɸ ɎȄȳɀلȄ Ȅȱɸ ɰǷ ܷݳȄɽلȄ ɵم Ȩɱببا لاȷ ȱɳכمۚܣ م ȲȄɽلݰȄ ɾɽȗȸم ɆاɈ1991 
ɼȲɼכ ȓɏɽםجمȄ ɰا.-ب؈ʊȷɼȲɼ ȓʊɈȸلɇǷ 

    ʄلɏ ɼ ʅɽɛ لؠۜܣɇǷ ɵامɄȕ ʄلɏ ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ɵي مɲاȝلȄ əɀɳلȄ ȱɳبا مɼȲɼǷ ࢭي ɵכم ȯɳȘȸʇ
 ȟʊȧ ،ɵʆ؈فȫכ ɵʆȯɜɐلȄ ɤلاȫ ٕهاɗ ɞɽɢȼم ȩبȿǷ لۘܣȄ ȔȄȯɸاɐםȄ ɼ Ȕ؈قماɱاɢʊםȄ ɵم ȓɏɽمجم

ȗلخȄ ȓɜʊțɽلȄ ȔȯمȗɏȄ باɼȲɼǷ ࢭي ɰɼاɐȗلȄɼ ɵכم ȳمȕǺם ȓʊام(CSCE)  امɏ يɢɳȸلɸ ࢭي ȯɜɏ ʅȱلȄ1975 
ɼȲɼכ ȓɜɈɳللم ȮɼȯلݰȄ ȓمȳȧ Ƿȯمب-ȓʊȸلɇǷ،  ،ɖȄȳɇכ ɚاɘȕلا باǻ ȮɼȯلݰȄ ل ࢭيʆȯɐȖ ȚȄȯȧǻ ɵɡمʆ لا ɼ

 ȓلݰملȄ ɤلاȫ اȿɽɀȫ ،ɰاɜلبلȄ םاعۜܣ ࢭيȄ ɰȳɜلȄ ȔاʊɴʊɐȸȖ ࢭي ǷȯםبȄ Ȅȱɸ ɞْهاɱȄ ɯȕ ما ɰاɏȳȷ ɵɡلɼ



 ȓلʊɜع ȶعبا .Ƿ 
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، Ȅɼلۘܣ ȼɲǻ ɵɏ ȔȳɘȷǷاɽɗɽȷɽɠ Ǵ 1999ۘܣ ɛامș بها مɌɳمȧ ȓلȻ əماɤ כɇلؠۜܣ ࢭي ȳȿبʊا ɏام Ȅل
ɼȮلɽɄɏ ȓ ࢭي مɌɳمȓ כمȄɼ ɵلɐȗاɰɼ ࢭي ɼȲɼǷبا  57مȿǷ ɵل  ɼȯɟ36لȄ ،Ȓȯʆȯȡ ȓلۘܣ ؅ɐȖفɖ بها Ȅلɽʊم 

(OSCE ȶȲم ࢭي ماȳɜلȄ Ȓȳʈȵȡ ɻبȼا لʊȷɼȲ ɯɃɼ ،)2014 ʊامȗلخȄ ȓɜʊțɽلل Ȓȯʆȯȡ ȓبȳɃ لاǻ ما هي ȓ
    .(29) 2008لɺلɢɳȸي ب؅ɏȄ ȯɐفɖȄ مɽɢȷɽ باɜȗȷلاǷ ɤبȬاʈȴا ʊȘʊȷɼǷɼا Ȅلجɽɳبȓʊ ࢭي ɏام 

    ʅȳɡȸɐلȄ ɉʊɈȬȗلȄ ɰɽɱاɛ ࢭي ǴɽɄلȄ ؠۜܣɲȳɘلȄ ɎاɗȯلȄ ȳʈȴɼ ɉلȷ ،Ȅȱɺ2019-2014ل ʄلɏ ،
ݳ Ȅ ȒȮɽɏلɄɜاʆا Ȅםɐȗلȓɜ باȄȯȬȗȷم  ɽܷʆ ʅȱلȄ" ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴכ ɤلاȫ ɵم ȔȄȯʆȯلْهȄ Ʌɐب Ȯɽɐȿ

هȄȯȬȗȷȄ ȯʆȯم ȄلȒɽɜ ࢭي ȄلɜاȒȲ כɼȲɼبɼ " .ȓʊ لɴʆ Ȅȱɺبڧي مɏǻ ȓɐȡȄȳاȄ ȒȮلɰȴȄɽȗ مɑ مȄ ȓɜɈɳلɼ Ȓɽɜٮ
ɟما Ȅ ȔȯɟǷםمȝلʊȷǵ(30).  ȓا ȄɼםȄ ɉʊȨلɺاʅȮ بȄ ȯɐل؅قȄم ȄلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ الامȓʊɡʈȳ بǸمɼȲɼǷ ɵبا

ȩʈȳɀȕ ۚܣ" ࢭيʈȳɓɽا مɢʈȳʆȯʊɗ" بيɼȲɼכ ȮاȨȕللا ȓʊȡȲلخاȄ ɰɼǺȼلل ȓʊامȸلȄ اȨȕالا ɯȷبا ɯȕ ،بيɼȲɼכ Ȯ
( ȓȝالȝلȄ ɾȳɟȱلȄ ȓبȷاɳبي بمɼȲɼכ ȹ׿ܣ للمجلȷȳلȄ ɑɛɽםȄ ʄلɏ ɷȳȼɲ18  ȶȲ؈ف 2017ماɓ ɯɄلل )

" ɰǸسۜܣ، بɼȳلȄ ȮاȨȕالا ɖȳɇ ɵم مȳɜلȄ Ȓȳʈȵȡ ɻبȼعي لȳȼلȄ املɢلȄ ȱʊɘɳȗبي مل؅قم بالɼȲɼכ ȮاȨȕالا
ȯلȄ ɾȳȫǷ Ȓȳم ɽɏȯʆ ɽɸ ɼ ،عيȳȻ ؈فɔلȄ ɯɄلȄ Ȅȱبه ɖȄ؅فɏم الاȯɏ ȓȷاʊȸل ȒȯȨȗםȄ ɯࢭي כم ǴاɄɏכ ɤɼ

 ȲȄȳɜا للɜɗɼ ȓلțب؈ف مماȄȯȕ ȰاȬȕȄ ࢭي ȳɌɳلȄ ʄلǻ68/262  بي لاɼȲɼכ ȮاȨȕالا ɰȄ ماɟ ،ȓامɐلȄ ȓʊɐللجم
ȻبȄ Ȓȳʈȵȡ ɻلȳɜم ɼلا باםمȝل؈Ȅ ɰםȨلʊ؈Ȅ ɼǷ ɰلʊɳɇɽ؈؅ɐʇ  ɰفɖ بالاȬȗɱاباȄ Ȕلۘܣ Ɍɱمɺا الاȨȕاȄ Ȯلɼȳسۜܣ ࢭي

"ȓبȷاɳםȄ ɷȱبه ɰب؈ȬȗɳםȄ(31). 

    ɰǻ( ȓɟ؅فȼم ȓʊɏاɗȮɼ ȓʊɳمǷ ȓȷاʊȷ Ǵاɳب ɵم ɖȯɺلȄPSDC ȔȄɽɛ لʊɡȼȖ بي ࢭيɼȲɼכ ȮاȨȕللا )
 ʅȱلȄ ȳכم ،ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɻʊلɏ ɵمʊٮه ʅȱلȄ لؠۜܣɇכ ɤماȻ əلȧ ɵɏ ȓلɀɘɳم ȓʊɳمǷ

ɏ Ȯماȗɏالا ɵلا مȯٮها بȄȲȯɛ ȓʈɽɜȕ ɼ ،ȓلɜȗȸم ɼ Ȓȯȧɽم ȓʊجʊȕȄ؅فȷȄ ȓʈǹȲ ȳʈɽɈȗب ɰ؈ʊبɼȲɼل׀ ȩمȸʇ ʄل
، بɻɱǸ: 42لȸابȓɐ مȄ ɵםاȄ Ɂɳȕ ȒȮلȟʊȧ.Ȅ Ȓȳɜɘ (32)ךȨȕɼ ،ɵʈȳȫمل مɼǺȸلȓʊ כمɵ לɛلʊ׿ܣ כɼȲɼبي

 ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ʄلɏ ȑجʆ ،ٕهاɃȄȲǷ ʄلɏ لݳȸم ɰȄɼȯɐبي لɼȲɼכ ȮاȨȕࢭي الا ɽɄɏ ȓلɼȮ ɂȳɐȖ ɤاȧ ࢭي"
 ȒȮا للماɜɗɼ ،اɺɐȷɽلۘܣ بȄ لǾاȷɽلȄ لɢب ȒȯɏاȸםȄɼ ɰɽɐلȄ ɯʆȯɜȕ ɾȳȫ51כ ɵم  ،ȒȯȨȗםȄ ɯכم ɚاȝʊم

 ɼ ɰɼاɐȗلȄ ɰȄ ماɟ ،ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ Ʌɐلب ɎاɗȯلȄ ɼ ɵכم ȓȷاʊȸل ȾلخاȄ ɑابɈل بالȬʆ لا Ȅȱɸ ɼ
ࢭي Ȅ Ȅȱɸםجاʆ ɤجɰɽɢʆ ɰǷ ȑ مɈابɜا للال؅قȄماȄ Ȕםɏ Ⱦɽɀɳلٕها ࢭي مɌɳمȧ ȓلȻ əماɤ  الال؅قȄم

 ȓمɌɳםȄ ࢭي ǴاɄɏכ ɤɼȯلل ɞ؅فȼםȄ ɎاɗȯلȄ ȶاȷǷ ىɜبȕ لۘܣȄ لؠۜܣɇכ"ɷȱʊɘɳȕ لɜȧ ɼ(33) ɼ . لاʊɐɘȕ
بɗɽɱ2015  ɰǸمبف  Ȅ13لșɃȳɐȖ ʅȱ لɻ باȹʉȲ ࢭي  לɸȲابي لȄ ɷȱɺםاȸɲȳɗ ȔȳɟȰ ،ȒȮا ɳțǷاȄ Ǵلهجɽم

 ،ȯɱلاɽɸ Ȅɽȸɲȳɗ ،ؠۜܣɲȳɘلȄ ȹʋǾȳلȄ ɤاɛ ȟʊȧ ،بيɼȲɼכ ɵֿم الاɏ ǴȄȯȗɏلٕها ɼ ȄǴȄȯȗɏȄ ȯɐʇ مȸاȷا با
ɇ ȯɛلɞȄȯɱǷ ȑ مȄ ȳʈȴɼ ɵلɗȯاɎ مȷȄȳلɼ ɻǾȄȳɌɱ ȓ  (34)بȄ" :ɰǸلɼȯɐ لȸɲȳɗ ɼȯɏ ȹʋا بل ɼȲɼֿ ɼȯɏ ɽɸبا"

 ɰ؈ʊبɼȲɼכɯٱهȳɟȱȕ ɼ  ȒȮ42باםا -  Ȓȳɜɗ7بيɼȲɼכ ȮاȨȕالا Ȓȯɸاɐم ɵ(35)، م . 
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ȧۘܢ  ǻ2003لا Ȅ ɰȄلʊȸاȓȷ כمȄɼ ȓʊɳلɗȯاȓʊɏ כɼȲɼبȄ ȓʊם؅ȼفȔȳɀȗɛȄ ȓɟ مǸȼɲ ȱɳٮها ࢭي ɏام 
ȡ ڋيʊȕȄ؅فȷȄ ؈فțǸȕ ȔȄȰ ȓʊȼامɸ ȓʊɱȯم Ȕاȝɐب ȳȼɲ ʄلɏ مɽʊلȄ ɼ ȓʊɳمǷ ȓȷاʊȷ ابʊɓ لɐل ɼ ،ȮɼȯȨم ȯ

 ʄلɏ لʊلȮ بفɟֿ ،اʊɱȄȳɟɼǷ ࢭي Ȓ؈فȫכ ȚȄȯȧכɼ بيȳɐلȄ ɑʊبȳلȄ لɋ ࢭي ȓʊɜʊɜȧ ȓɟ؅فȼم ȓʊبɼȲɼǷ ȓʊɏاɗȮ
ȄلɽɐɀباȄ Ȕلۘܣ ɻȡȄɽȕ כɼȲɼبʊ؈ɰ لɝʊɜȨȗ כȄ ɖȄȯɸلȝلاȄ ȓțםɏǷ ȒȲɽɠȱلاɷ، بل ɟǷ؆ف مȰ ɵلȕ ɣبʊɐْها 

 .(36)כمȓʊɳ لݰلȄ əلȼماɤ כɇلؠۜܣ

ȕخا:ȓم 

ɏلȄ ʄلɯɓȳ مȗȧȄ ɵلاɼ ȽɏȄȮ ɤלɸȲاب Ȅلɼȯلي Ȅلݰȓɀ כɟبف مȗɸȄ ɵماماȄ ȔםجȗمȄ ɑلɼȯلي، الا 
 ȶȲم ࢭي ماȳɜلȄ Ȓȳʈȵȡ ɻبȼا لʊȷɼȲ ɯɃ ɰǷ2014  ȔاباȸلݰȄɼ ȓʊȷاʊȷɽʊلجȄ ɚȄȲɼل כɠ ɉلȫ

 ɼ ȓʊɳכم ȓɈʈȳبل للخ ،ȑȸȧɼ اʊɱȄȳɟɼֿ ɉɜɗ ȹʋ؈ف لɈȫ ȯʆȯٮه ɻɱɽɢل ȄȳɌɱ ،ȓʊɳכمɼ ȓʊȷاʊȸلȄ
Ȅ ȓɏɽםجمȄ ɤبا ʄلɏ ȳɈȬʆ ɯل șɛɼ ا ࢭيɸܷݰا ɼ ȓلʊل ɰب؈ Ȕ؈فɔȖ لۘܣȄ ȓʊاםɐلȄ ɼ ȓʊمʊلɛالا ȓʊȷاʊȷɽʊلج

 ȳכم ،ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ȒȮاʈȳب ȓʊبɈɜلȄ ȓʆȮاȧכ Ȓ؅فɗ ࢭي ɯȕ ȯɛ ȳכم ɰǷ ɼ ماʊȷ ،ȓʊلɼȯلȄ
Ȅ ȱɳم ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴכ șɘȼɟ ȯɛ ɼ ،ɰ؈ʊبȳɔلȄ ǴاɘلݰلȄ Ȕاباȸȧ ɉلȫ ʅȱلȄ ا ࢭيɸȲجاɘɱ2010  ɵɏ

Ȅلخلل Ȅلɡب؈ف ɜɱ ɼاȄ ɆلȄ əɐɄلۘܣ Ȅ ɯɡȨȕلʊȸاȓȷ כمȄ ɼ ȓʊɳلɗȯاȓʊɏ כɼȲɼبȄ ȓʊם؅ȼفȄ ȓɟلۘܣ ɡȕمɵ ࢭي 
 ɼ ،ȓɺȡ ɵلؠۜܣ مɇכ ɤماȼلȄ əلݰل ȓʊبɼȲɼכ ɤɼȯلل ȓʊɸاɳȗللامȄ ȓʊɳכم ȓʊɐبȗلȄ ɾȯا ࢭي مɺمجمل

 .ɼȲɼبي مʊɔɇ ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵاȄ ɰםɀلݰȄ ȓلɽɜمɏ ȓʊلȄ ʄםɀلݰȄ ȓلجماȓʊɏ للاȨȕاȮ כ 

: Ƚامɽاله 
 

1 La crise ukrainienne et les relations OTAN-Russie, in : http://www.nato.int/docu/review/2014/Russia-Ukraine-Nato-

crisis/Ukraine-crisis-NATO-Russia-relations/FR/index.htm. 
، ȄםȄ ȵɟȳلʆȯمɇȄȳɛɽي Ȅلȳɐبي، ʊɏȄȯȕ“2013 _2015اȔ כȴمȓ כɏ ȓʊɱȄȳɟɼلȄ ʄلɐلاɛاȔ כمȄ_ȓʊɡʈȳلȧ ،ȵʈȵɏ  ȓʊȷɼȳل׿ܣ ɳʊȡȲɽȡ Ȕɼȳțا 2

:ȳɌɱǷ http://democraticac.de/?p=34817 
 3ȄȯȗلȄ ،ȓɛعجا ɯȷاȡ،ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴل׀ ȓʆȮاɀȗɛالا Ȕاʊɏhttp://www.aljoumhouria.com/pages/view/124897 : in   
يɢȸɴʊجʈȳب ɽʊɳɔبȴ (Zbigniew Brzezinski) يɠכم؈ف ȹʋǾȳلȄ ɾȯمي لɽɜلȄ ɵل׀م ȲاȼȘȸمɼ ڋيʊȕȄ؅فȷȄ ȳɡɘمɟ ملɏ ׿ܣʊȡ ȳȕȲاɠ  ɰب؈

ɐʇ ɽɸɼمل ȧالʊا مȼȘȸاȄȲ ࢭي مȄ ȵɟȳلȷȄȲȯاȔ الا؅ȷفʊȕȄجȄɼ ȓʊلɼȯلȗȷǷɼ ،ȓʊاȄȰبماȄ ȒȮلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ כم؈فȓʊɟ ࢭي  ɏ 1977 ɼ1981امي
ȓʊلɠ  ɤɽ؅ق بʊɱ ȯɜȗםȄ ȓʊلɼȯلȄ ȔاȷȄȲȯللȓɐبجام ȓم  ɰɽȡ ɣبɽɸ ȵɱ ࢭي ɵɈɳȻȄɼ.  

 4 ȯمȨم ɰכم؈  ʅɼȄȳɜؠۜܣ مʋلɓɽلȄ ،اɺبلɜȗȸمɼ اٮهاʊɘلȫ اɸȲɼȱȡ ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴכ  ،ɰاʊلبȄ ȓمجل ،ȓمȴכ ʅȯʆ ɰ18ب؈  ȶȲ2015ما :ȳɌɱǷ ،
http://www.albayan.co.uk/rsc/print.aspx?id=3403 

5 .ɝابȷ ɑȡȳم ،ȓɛعجا ɯȷاȡ 
6 F. Stephen LARRABEE and others, The Ukrainian Crisis and European Security Implications for the United States and 

U.S. Army, California : RAND Corporation, 2015, P. 17. 
 7 ،ɤǹاɘȗلل ȶاȷǷ :مȄɽɏǷ ȓțلاț ȯɐا بʊɱȄȳɟɼǷɽȕاɳال ȓ03/2017/ 10 ،مجل:ȳɌɱǷ ، 

 http://www.nato.int/docu/review/2017/Also-in-2017/ukraine-three-years-optimism-russia-military-war-

poroshenko-stoltenberg-nato-secretary-general-crimea-annexation/AR/index.htm  
8  ،ȯʊȸلȄ ȯɐȷ Ȕȵɏ Ȯ ؈فɘȷ ،ɰȄȳʆǻɼ ابɸȲל ɰب؈ ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ɵمȄɼ ȓʊȷɼȳلȄ ȓȷاʊȸلȄ 

http://www.nato.int/docu/review/2014/Russia-Ukraine-Nato-crisis/Ukraine-crisis-NATO-Russia-relations/FR/index.htm
http://www.nato.int/docu/review/2014/Russia-Ukraine-Nato-crisis/Ukraine-crisis-NATO-Russia-relations/FR/index.htm
http://democraticac.de/?p=34817
http://www.aljoumhouria.com/pages/view/124897
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%8A%D9%85%D9%8A_%D9%83%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%8A%D9%85%D9%8A_%D9%83%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1977
https://ar.wikipedia.org/wiki/1981
https://ar.wikipedia.org/wiki/1981
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%84_%D9%86%D9%8A%D8%AA%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%84_%D9%86%D9%8A%D8%AA%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%88%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%A8%D9%83_%D9%86%D8%B2&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%88%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%A8%D9%83_%D9%86%D8%B2&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%B4%D9%86%D8%B7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%B4%D9%86%D8%B7%D9%86
http://www.albayan.co.uk/rsc/AuthorPage.aspx?authorid=7325
http://www.albayan.co.uk/rsc/AuthorPage.aspx?authorid=7325
http://www.albayan.co.uk/rsc/print.aspx?id=3403
http://www.albayan.co.uk/rsc/print.aspx?id=3403
http://www.nato.int/docu/review/2017/Also-in-2017/ukraine-three-years-optimism-russia-military-war-poroshenko-stoltenberg-nato-secretary-general-crimea-annexation/AR/index.htm
http://www.nato.int/docu/review/2017/Also-in-2017/ukraine-three-years-optimism-russia-military-war-poroshenko-stoltenberg-nato-secretary-general-crimea-annexation/AR/index.htm
http://www.nato.int/docu/review/2017/Also-in-2017/ukraine-three-years-optimism-russia-military-war-poroshenko-stoltenberg-nato-secretary-general-crimea-annexation/AR/index.htm


 ȓلʊɜع ȶعبا .Ƿ 

 

314 

                                                                                                                                                                        

http://www.siyassa.org.eg/NewsQ/5466.aspx
 in:  

9Richard SAKWA, The deep roots of the Ukraine crisis, april 15, 2015, in : https://www.thenation.com/article/deep-roots-

ukraine-crisis/ 

10Dmitri TRENIN, The Ukraine crisis and the resumption of great-power rivalry, Russia: Carnegie Moscow Center, juillet 
2014, P.4. 
11 Les relations OTAN-Ukraine , d„hier à aujourd„hui, Fiche d„information, septembre 2014, in : www.nato.int  
12 Philippe LEFORT, la crise Ukrainienne ou le malentendu européen, Politique étrangère, février 2014, P. 109. 

 ȯمȨم ɰכم؈  ʅɼȄȳɜؠۜܣ مʋلɓɽلȄ.ɝابȷ ɑȡȳ13 ، م  
14 Anthony RAMICONE  & others, The Ukrainian crisis a disputed past and present, Policy brief, United States: Harvard IOP, 
may 2014, P. 4. 

 ȯمȨم ɰכم؈  ʅɼȄȳɜؠۜܣ مʋلɓɽلȄɝابȷ ɑȡȳ15 .، م  
16 Anthony RAMICONE  & others, Ibid, P. 4. 

 .ɝابȷ ɑȡȳم ،ȓɛعجا ɯȷاȡ 17  
18 Anna DOLYA, L’annexion de la Crimée : leçons pour la sécurité Européenne, Question d„Europe n°382, Paris : 
Fondation Robert Schuman, 22 février 2016, P. 1. 
19 Les relations OTAN-Ukrain , d„hier à aujourd„hui, Op.cit. 
20 André DUMOULIN, Crise russo-ukrainienne conséquences sur les politiques de défense OTAN-UE et de défense nationale, 
Sécurité & stratégie , n°126, Juin 2016, Bruxelles : Institut Royal Supérieur de Défense, P. 9. 
21 Magnus PETERSSON and Andres VOSMAN, European defense planning and the Ukraine crisis, Focus stratégique, n° 58, 
Paris: IFRI security studies center, June 2015, P.21.22. 
22 Riccardo ALCARO, West-Russia relations in light of the Ukraine crisis, Roma: Nuova Cultura, 2015, P.71. 
23 Magnus PETERSSON and Andres VOSMAN, Op.cit, P.22. 

24  ɽȕاɳال ȓمجلɜɐلȄ ،:ȳɌɱǷ ،؟șجݰɱ لɸ مȳɜلȄ Ȓȳʈȵȡ ɻبȻ ȯɐب Ȕباɽ 
 worked/AR/index.htm-they-have-crimea-after-http://www.nato.int/docu/review/2015/Russia/sanctions  

25 ɏ :ȓمجل ،ȓʊȷɼȳلȄ ȓʊɡʈȳالام ȔاɛلاɐلȄ ʄلɏ ȓʊɱȄȳɟالا ȓمȴالا ȔاʊɏȄȯȕ ،يɲȄȯلݰمȄ اجيɱ ȔȮɽɰȯمȗاם Ȳاɽالݰ Ȯȯɏ ،4408 ،29  ȶȲما
2014 ، :ȳɌɱȄhttp://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=407844 

  http://www.aljoumhouria.com/pages/view/124897 : inجاȄ ،ȓɛلʊɏȄȯȗاȔ الاɀȗɛاȓʆȮ ل׀ȴمȓ כȡ ،ȓʊɱȄȳɟɼاɯȷ ع 26
27 Igor DELANOE, L„avenir des relations entre la Russie et la communauté Euro-Atlantique, Revue géopolitique, 7 février 
2015, in : http://www.diploweb.com/L-avenir-des-relations-entre-la.html  

28 ،ȯʊȸلȄ ȯɐȷ Ȕȵɏ Ȯ ؈فɘȷ ɰȄȳʆǻɼ ابɸȲالا ɰب؈ ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ɵمǷɼ ȓʊȷɼȳلȄ ȓȷاʊȸلȄ : 
http://www.siyassa.org.eg/NewsQ/5466.aspx 
29 I. DELANOË, La crise Ukrainienne et l„espace sécuritaire Europe-Russie, PSEI, n° 1, Questions de paix et de sécurité 
internationale, 15 juillet 2015, in : http://revel.unice.fr/psei/index.html?id=259.  
30 André DUMOULIN, Op.cit, P.8 

31 Déclaration de la haute représentante, Mme Federica Mogherini, au nom de l'UE, sur la Crimée, in : 
http://www.consilium.europa.eu/fr/press/press-releases/2017/03/17-hr-declaration-crimea/  
32 Giorgio GARBASSO et autres, La sécurité Européenne apres la Libye et l’Ukraine: quel leadership ?, synthèse du 
séminaire, Paris : Notre Europe – Institut Jacques Delors, 28 juillet 2014, P. 4 . 
33 Traité de l„Union Européenne, Traité sur l„Union Européenne (version consolidée), J.O de l„Union Européenne, N° C83 du 
30 mars 2010., P. 38 - 39. 
34 L'Union européenne et la politique de sécurité et de défense commune, in : http://www.defense.gouv.fr/dgris/action-
internationale/l-ue-et-la-psdc/l-union-europeenne-et-la-politique-de-securite-et-de-defense-commune 

35 Ibid.  
36 Giorgio GARBASSO et autres,Op.cit, P. 4 . 
 

http://www.siyassa.org.eg/NewsQ/5466.aspx
https://www.thenation.com/authors/richard-sakwa/
https://www.thenation.com/article/deep-roots-ukraine-crisis/
https://www.thenation.com/article/deep-roots-ukraine-crisis/
http://www.nato.int/
http://www.albayan.co.uk/rsc/AuthorPage.aspx?authorid=7325
http://www.albayan.co.uk/rsc/AuthorPage.aspx?authorid=7325
http://www.nato.int/docu/review/2015/Russia/sanctions-after-crimea-have-they-worked/AR/index.htm
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=407844
http://www.aljoumhouria.com/pages/view/124897
http://www.diploweb.com/_Igor-DELANOE_.html
http://www.diploweb.com/L-avenir-des-relations-entre-la.html
http://www.siyassa.org.eg/NewsQ/5466.aspx
http://revel.unice.fr/psei/index.html?id=259
http://www.consilium.europa.eu/fr/press/press-releases/2017/03/17-hr-declaration-crimea/
http://www.defense.gouv.fr/dgris/action-internationale/l-ue-et-la-psdc/l-union-europeenne-et-la-politique-de-securite-et-de-defense-commune
http://www.defense.gouv.fr/dgris/action-internationale/l-ue-et-la-psdc/l-union-europeenne-et-la-politique-de-securite-et-de-defense-commune


 

315 

‬

:Ɂملخ 

 ȓـــــــــȷȄȲȯل ɂȳــــــــɐȗلȄ ȓـــــــــɛȲɽلȄ ɷȱــــــــɸ ɖȯــــــــْهȸȖ
 ɵــɡمʆ لۘــܣȄ ȲȄɼȮــل כɋ ࢭــي ȓــʊلɼȯلȄ ȔــاɛلاɐلȄ بلɜȗــȸم

 ɰǷɑلɈــɄȕ لȄ ȓــʊمʊلɛל ɾɽــɜلȄ بهــا ،Ȓȯɏــاɀ ȓʊɏــاȸلȄ
 Ȯجاʆׁ،ȓɏȲاȸȘםȄ ȓʊلɼȯلȄ ȔاȷȲםماȄ ࢭي ȓلɏاɗ ȓɱاɢم 

ɟǷ ȲȄɼȮֿبـــف ȫـــاȠȲ مɺɈʊȨـــا   ɾɽـــɜلȄ ɷȱـــɸ ɑلـــɈȗȕ ȟـــʊȨب
 ɑـــ ــ ــ ــ ــــɇ ʄبـ ــ ــ ــــǻ ɣلــ ــ ــ ــــي Ȱلــ ــ ــ ـــــȒȯ ࢭــ ــ ــ ـــــȡ ،ȓاɸـ ــ ــ ـــــɸȮɼȯا לɛلʊمʊـ ــ ــ ȧɼـ

 ،ȓـــــʊلɼȯلȄ ȔـــــاɛلاɐلȄ ࢭـــــي ȓʊبلɜȗـــــȸםȄ ٮهاȄȲɽـــــɀȕ ȵـــــɡȕȳȕɼ
 ɯכمــــــــ Ȧـــــــلاȿǻ ʄلــــــــɏ ɯǾـــــــاɜلȄ ــــــــاɺȧȳɇ ࢭـــــــي ɤɼȯلــــــــȄ ɷȱـــــــɸ

 ʅȱـــــ ــــɘʊɋɽي Ȅلـ ـــل Ȅلــ ــ ــــȄ ʄلخلــ ـــــاɏ Ǵلــ ــــȒȯ، بɳـ ـــȄȗɡʆםȨȗــ ــ ɳ əــ
Ȕ؈قمــــاɱاɢʊم  ȓـــــȡلݰاȄ مȯــــɏɼ ،ȓمـــــɌɳםȄ ȑــــʊلȄɼȮ ؈فʊـــــȸȖ

 Ȅȱــــɸ ،ȓʆـــاȿɽلȄ ȹمجلــــɟ ،ɾȳـــȫכ ȔئــــاʊɺلȄ Ʌـــɐب ʄلـــǻ
 ،ȒȯـــȨȗםȄ ɯل כمـــɠـــاȼمɼ Ȕبـــاɜɏ ـــاɺمالȡǻ ʄلـــǻ ȓɗـــاɃǻ
مȝـــل عجɸȵـــا ࢭـــي ɢȕـــȡ ɵʈɽـــǷ Ƚʋم׿ـــܣ، ɛɼـــامɏ ȶɽـــال׿ܣ 
لʈȳɐȗـȄ əםɀـɈلݰاȄɼ Ȕلۘـܣ ɏلــȷǷȲ ʄـɺا Ȅلʊـɽم، مɺɘــɽم 

ـــا، ǻلـــــȡ ʄاɱـــــȑ לɸȲـــــاب، ȄɼلɐـــــȄɼ ،ɰȄɼȯلȗـــــȫȯل.. . ɓɼ؈فɸــ
Ȅلعجــȵ כɜɗــي ȄلــȿǷ ʅȱــاب ʊɸئــȓ כمــɯ ࢭــي ȧــل Ȅلȝɡ؈ــف 

.ȓʊɱاȸɲל Ȕماȴכ ȒȲȄȮǻɼ ،ȔاɏȄل؇قȄ ɵم 

:ȓالــــȯال Ȕلمــــاɢال  ،ȒȯــــȨȗםȄ ɯכمــــ ،ȒȯɏــــاɀلȄ ɾɽــــɜلȄ
 ،ȓــــ ــــɡلاȄ Ȕلɐاםʊـ ــــȄ ȑلـــــɼȯلي، Ȅםȼـ ـــȄ ،ɵل؅فʋȕـ مجلـــــȹ כمــ

.ɞ؅فȼםȄ بلɜȗȸםȄ 

Abstract: 

This paper aimed exposure to study the 

future of international relations in the light of the 

roles that can be undertaken by regional powers 

emerging, seeking to find an effective position in 

the accelerating international practices, so that 

these forces are looking more outside the 

perimeter and territorial boundaries of the roles, 

hard at it to reprint future perceptions in 

international relations  . These countries are based 

to ask based on United Nations reform, based on 

the dysfunction surrounding the mechanics of 

running Motors organization, and need not to 

some other bodies, such as the Council 

guardianship, add this to the summarized 

obstacles and problems of the United Nations, 

such as the inability to form a UN army, global 

Dictionary to define terms which are headed 

today, the concept of terrorism, aggression, 

interference ... and others, as well as horizontal 

deficit, which hit a UN body to resolve a lot of 

conflicts and humanitarian crises management. 
Key words; rising powers, the United Nations, the 

Security Council, the international rankings, global 

problems, common future 

:ȓمȯɜم 

 șابــــȝلȄ ɰǷ Ȅɼȯبــــʆ Ȱǻ ،ــــال׿ܣɐلȄ ȦȳــــȸםȄ ʄلــــɏ بــــفɟǷ ȲȄɼȮǷ ǴȄȮǷ ʄلــــǻ ȒȯــــʆȯلجȄ ȒȯɏــــاɀلȄ ɾɽــــɜلȄ ɑلــــɈȗȕ
" البـــاȒȮȲ بعــȯ الݰـــȳب ـــــ ȸʇــمى ـɜȧبــȓ مـــا ــــــــــــȄلʊȧɽــɸ ،ȯـــɀɳɏ ɽــȄ ȳلȗـــțǸ؈ف، ȄلــɈʆ ʅȱـــȦȳ بȷǼــȗمȲȄȳ ࢭـــي ɋـــل "
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ȡȄȳȕـɟ ɑب؈ـف  ȷ ȯɐـȡ ɆɽɜـȲȄȯ بـȳل؈ǻɼ ɰٰهʊـاȲ לȨȕـاȄ ȮلȸـʊɗɽاȖي، ɛـȻ ȯـȔȯɺ لݰɌـȓبȗɏǼباɰǷ Ȳ مȧȳلȓ ما ب
ȓــɌلݰ ɼǷ ،ــال׿ܣɐلȄ ɰȴȄɽــȗلȄ Ȓȳɸــاɋ ࢭــي  ȔǷȯلۘــܣ بــȄɼ ،ْهاʆȄȯࢭــي بــ ȒȮــاȧ لۘــܣȄ ،ȓــʊɡʈȳכم ȓــʆȮاȧֿ مــا ɐʇــɖȳ با

 ȵلـȴ ɻـțȯȧǷ ʅȱلـȄ ɒȄȳـɘلȄ ȯـɐب Ⱦɽـɀبالخɼ ɰȴȄɽـȗلȄ ɵمـ ȓالـȧ ʄلـǻ ـــــ ȯـɐمـا بʊɗ ـــــ ȮɽـɐȖ ٕهـاɗ Ȳɽכم ɣـɡɘȕ ɤȄ
 לȨȕاȄ ȮلʊɗɽȸاȖي، Ȱ ȔȄȮȄȯȕȲǻɼلȄ ɣلȵلɏ ɤȄȵلɢʊɸ ʄل ȄلȄ ɾɽɜلɐال׿ܣ.

ȕ لɢʊɸ ȯɺȻ ȯɜلɼ ال׿ܣɐلȄ امɌɳلȄ ࢭي ɾɽɜلȄ ɑʉȴɽ-ȭʈȲاȗلȄ بفɏ-  ɚاʊȸلȄɼ ȑȷاɳȘȕ ȓʊالɢʆȮȄȲ ȔȄ؈فɔȖ
.ɻʊɗ șțȯȧ ʅȱلȄ ڏيʈȲاȗلȄ 

ȟʊȧ ،ɻʊɗ ɾɽɜلȄ ɑʉȴɽȕɼ ال׿ܣɐلȄ امɌɳلȄ لɢȻ ȒȲɽبل ɼ لʊɡȼȖ ࢭي șمɸاȷ لۘܣȄɼ  ɰȳɜلȄ ɯȸȖǻ
 ،ɯالɐلȄ ࢭي ȒɽɜلȄ ȯʊالɜم ʄلɏ )ȒȯȨȗםȄ ȓɡםملȄɼ اȸɲȳɗ( ȓʆȯʊلɜȗلȄ ȔاʈȲɽɇȄלمبف ȒȳɈʊȸب ȳȼɏ ɑȷاȗلȄ
 ȮاȨȕלɼ ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ الݳɀ׿ܢ، لɌɏ ɾɽɜɟ ȔاʈȲɽɇȄלمبف ɷȱɸ ɤɽɗǷ ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ماɳʋب

Ȅ بȳلݰȄ ɰباǻɼ ،ȓʊɱاȝلȄ ȓʊاםɐلȄ بȳلݰȄ ȓʆٰها ȯɐب ȓȿاȫ ،يȖاʊɗɽȸلȄ ȓɈʈȳȫ ɯȷȲ ȔȮاɏǷ لۘܣȄ ȒȮȲلبا
ȓʊبɈɜلȄ ȓʊǾاɳȝبال ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛلاɐلȄ لɜȧ ࢭي ɰ؈ȝȧلباȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ȑȸȧ șʊمȷ لۘܣȄɼ ɾɽɜلȄ ɷȱɸ ɑʉȴɽȕ. 

 ȲȄȳɜȗـــــȷȄ ɰǷ لاǻ ــــــ ــــــ بɐـــــɌɱ ɤȄɼȴ ȯــــام ʆالɈـــــا ــ ɏɼلــــȄ ʄلـــــɯɓȳ مـــــɵ כȧاʆȮــــȄ ȓلۘـــــܣ م؈ـــــقȄ ȔلɃɽـــــȄ ɑلــــɼȯلي ـــ
Ȅ Ȓȯםم؈ــقȒ للمɳــȄ ɯɌȗلɐــال׿ܣ Ȅلــɗ ،ɵɸȄȳباɃׁــاǻ ȓɗلــȄ ʄلɽلاʆــاȄ ȔםȨȗــȒȯ כمʊɡʈȳــȓ لــɸ ȹʋــȄ ɽلȸــمȄ ȓلʊȧɽــ

 ȓـــʊمʊلɛל ɾɽـــɜلȄ ɵمـــ Ʌـــɐب ɣلȱـــɟɼ ،بـــيɼȲɼכ ȮـــاȨȕל ɤɼȮɼ ɰابـــاʊلȄ ɵـــل مـــɢب؈ـــف لɡلȄ ȴɼلبـــفȄ ȯجـــɱ ɣلـــȰ
 ȓـــــɏɽمجم ɤɼȮ ɤـــــاȨɟ ،ȓـــــʊاםɐلȄ ȓȧـــــاȸلȄ ʄلـــــɏ اســـــۜܣʊȷ Ȳɼȯبـــــ ǴȄȮǷ ʄلـــــǻ ɑلـــــɈȗȕ لۘـــــܣȄ ɾȳـــــȫف البـــــ"כȹɡʆ" 

"BRICS " ،ȯـــɳɺلȄ ،اʊـــȷɼȲ ،ـــلʈȴȄلبفȄ( ،ɰـــ؈ɀلȄ  ȓȧـــاȸم ȑـــȸɟ ʄلـــǻ Ȓɽـــɜب ɑɗȯـــȕ لۘـــܣȄ ،)ـــاʊɜʈȳɗǻ بɽـــɳȡɼ
ɽـــʊلجȄ ǴـــاɄɘلȄ ࢭـــي ȓɐـــȷȄɼ- ʅȱلـــȄ ـــال׿ܣɐلȄ ɝـــȸɴلȄ بـــف ࢭـــيɟǷ ȲȄɼȮǸـــام بـــʊɜلȄ ʄلـــǻ ɑلـــɈȗـــال׿ܣ، للɐلȄ ڋيʊȕȄـــ؅فȷȄ

Ȅ ɾȳȧֿلɝȸɴ ךȱȫ ࢭي ȄلɢȼȘل.  ȫȮل مȧȳلȄ ȓلبȄ ȓʈɽɸ ɵɏ ȟȨلبȄ ȓʊɴلجɼǷ Ȓȯʆȯ با

ʋـــــɐȖ ،ȓـــــɳɸȄȳلȄ ȓـــــʊلɼȯلȄ ȔȄ؈ـــــفɔȗםȄ ـــــلɋ ࢭـــــيɼ ɰـــــل بـــــ؈ȿȄɽȗܦـــــجام مɲǻ مȯـــــɏ ȒȯـــــȨȗםȄ ɯכمـــــ ȓئـــــʊɸ Ƚ
 ȔـــــاʆلاɽلȄ ɻـــــʊلɏ ɰـــــام ٮهمـــــ؈Ɍɱ ࢭـــــي ȓلـــــȝمȗםȄɼ ،ȓـــــʊلɼȯلȄ ȔـــــاɛلاɐلȄ ࢭـــــي ȒȯـــــʆȯلجȄ ɖɼȳـــــɌلȄ ȑـــــبȸـــــائها بɄɏǷ

ȲبـــــاɡلȄ ȓـــــʊɱماȝلȄ ȓـــــɏɽا مجمʆȮـــــاɀȗɛȄ ɷȮɽـــــɜȕɼ ،اʊـــــȷاʊȷ ȓـــــʊɡʈȳכم ȒȯـــــȨȗםȄG8 ɽȕـــــاɳلȄ əلـــــȧ ـــــاʊɏاɗȮɼ ،
 (.NATO)مɌɳمȧ ȓلȻ əماɤ כɇلؠۜܣ 

ڥʄ مجمɏɽـȓ مـȄ ɵلـȄ ɤɼȯلɀـاǻ Ȓȯɏلـɏǻ ʄـاȄ ȒȮلɌɳـȳ ࢭـي مȝʊـاȄ ɚلʊɺئـȓ כممʊـȓ، مȼـɢلȓ ࢭـي ɼلȱلȸȖ ɣـ
Ȱلــȡ ɣبهــȓ مȧɽــɼ ȒȯمȸȘــاɢȗȕ Ȓȯɱــɰɽ مــȄ ɵلʊابــاȄɼ ،ɰلɳɺــǷɼ ،ȯםاʊɱــا، ȄɼلبفʈȴȄــل ǻلــȡ ʄاɱــɳȡ ȑــɽب ʊɜʈȳɗǻــا، 
 Ȅȱــــɟɼ ،ȓــــʊכمم ȓمــــɌɳللم ȓʊــــȷاȷــــل כɠاʊɺلȄ ȹمــــȕ ȓــــʊلɐɗ Ȕاȧــــلاȿǻ ȯʊــــȸجȕ ʄلــــǻ ɣلــــȰ ا مٔهــــا ࢭــــيʊɏــــاȷ

Ȯ ɻجــــȗȕ Ȕـــاʊجلȕ ɵمـــ ȓםـــɽɐلȄ ɻــــɃȳɘȕ مـــاɼ ،ȓـــțȄȯلݰȄ ȯـــɐمـــا ب ɵمــــȴ ȔـــاʊɈɐمɼ بɼجـــاȗـــا للɺɘǾاɋɼɼ ـــاɸɼȲɼ
 Ȯɼȯللݰـــــ ȳـــــابɐلȄɼ لجمـــــاعيȄ ɑـــــابɈلȄ ȔȄȰ ،ȓʊɱـــــاȸɲســـــۜܣ לǶםȄɼ ȚȲȄɽـــــɢلȄ ɵمـــــ ȯـــــʈȵםȄ ʄلـــــǻ ليɼȯلـــــȄ ɑمȗبـــــاםج

 ȄɼםɈȬȗي للɜاɼ ،ȔȄȲلȹʋ بالȒȲɼȳɄ مɡȼلاɇ ȔȄȰ ɼǷ ȓʈȳɈɛ Ȕابɑ مȨلي.



ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȓئʊɸ ȔاȧلاȿǼل بʊعجȗلȄ ࢭي ȒȯɏاɀلȄ ɾɽɜلȄ Ȯɽɺȡ  
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ʆ ɝــــــبȷ مــــــا ʄلــــــɏ Ǵــــــاɳبɼ : ȓــــــʊالȗلȄ ȓــــــȷȄȲȯلȄ ȓʊالɢــــــȻȄ ȦȳــــــɈɱ ɰǷ ɵــــــɡم ɾɽــــــɜال ȲاɼȮǷ ȮȯــــــȨȗȕ əــــــʊɟ
 الɀاعȒȯ في ȿǻلاʊɸ Ȧئȓ כمɯ اםȒȯȨȗ في ɋل الȗغ؈فاȔ الɼȯلɼ ȓʊالعاםȓʊ الجȒȯʆȯ ؟

: ȓʊالȗلȄ ȒȲاȗȬםȄ ȓʊɃȳɘلȄ əʊɋɽȕ ɯȕ ؛ ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ ȓʊالɢȻȄ ʄلɏ ȓابȡل الاȡǷ ɵمɼ 

ȓــʊمʊلɛالا ɾɽــɜال ɰبــ؈ ɝʊــȸɴȕ ɞــاɳɸ ɰـاـɠ لمــاɠ  ʄ؈ف علــțǸــȗفــي ال ȴȲبــا ȲɼȮ لهــا ɰـاـɠ لمــاɠ Ȓȯــاعɀال
 ʊɸ ȒȯɳȡǷئȓ כمɯ اםȒȯȨȗ بما فيها الȸعي لإȿلاȧها.

 ɤɼــاȨʈɼ ȓــɐبȲǷ بــفɏ ـــ ـــ Ȅلȼɡــə مȨــاɸ  ȲɼــȄ ȄȱلبȨــȟ ـ ɈȕلɐــاȄ ȔلɜــȄ ɾɽلɀــاȒȯɏ ࢭــي Ȅلــɑɗȯ بــȕɽ؈فɏ  Ȓــɵ ـ
ȒȯــȨȗםȄ ɯכمــ ȦــلاȿȄ ȓɏȲــاȸȘم، ȓلــɼاȨمɼ ɂȄȳɐȗــȷȄ əلــȗȬم ȔȄȮɽــɺםجȄ ɺلȄ ɷȱــɸ Ȧــلاȿׁȓــʊכمم ȓئــʊ، 

 لاʊȷما ȕلɣ לȿلاȧاȄ Ȕםɐȗلȓɜ بɋɽاəǾ مجلȹ כمȄ ɵلɼȯلي.

 ɤɼכ ȲɽȨاם : ɾɽɜ؈ف الʆاםعاɼ ȓاםفهم Ȓȯاعɀال 

ɯɓȳلȄ ʄلɏ ɵم ȔباɽɐɀلȄ Ȓب؈فɡلȄ لۘܣȄ ما ɤȄȵȕ اɺɺȡȄɽȕ  ɤɼȮ بɽɳلجȄ ɵل مȡǷ ȠɼȳلخȄ ɵم  ȓالȧ
ɝʊɜȨȗڥي لȸلȄɼ ،ɻɳي مɲاɐȖ ʅȱلȄ ȮɽɠȳلȄɼ əلȬȗلȄ مȯɜȗلȄ ȼɴםȄࢭي Ȯɽ əلȗȬم ȮاɐبǷ ،ȓʊمɳȗلȄ  ɰǼɗ

ȯɛ مٔها ɅɐلبȄ șجݰɱ ࢭي ɒɽبل Ȕاʈɽȗȸم ȓɐʉȳȷɼ Ȓبفȗɐم ɵم ɽمɳلȄ ʅȮاɀȗɛל Ȕȯȗمǻ  ɵم ȄȮɽɜɐل
ɽɸɼ ،ɵمȵلȄ ȳכم ʅȱلȄ اɺلɐȡ لȨمام مȗɸǻ ȔاȸȷǺםȄ ȓʊلɼȯلȄ  ɾɽɜلȄɼ ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊبȳɔلȄ ،ȓمǾاɜلȄ 

/ לɀȗɛاʆȮاɏ "ȔلɇǷ ɻʊلɝ ما Ƀمɼȓʊ ɵלȄ ɗȄȳȼȘȷلȷȄȲȮɼ ȓʆȯȿȳاٮها ɜȕاɸȳʈȲا ɘɳȿْها Ȅɼلۘܣ
ɚȄɽȷכ / ɤɼȯلȄ ȒȯɏاɀلȄ"، ɵمɼ ɰب؈ ɯǾȄɽɛ ȔȄȮاɀȗɛל  ɤɼȯلȄɼ ȒȯɏاɀلȄ ȒȮȯɐȗםȄ ȓɘلȗȬםȄɼ 
ɖلاȗȫǼ؈ف بʆاɐםȄ لۘܣȄ șɐɃɼ Ȅȱɸ ȯʆȯȨȗل ȮɽɐɀلȄ ،ɻɘʈȳɐȖɼ بهاȲجاȗب șɗȳɏ لۘܣȄ ɣلȕ ȓʈɽمɳȗلȄ 
،Ȓم؈قȗםȄ اɸȄɽɜبɼ Ȓب؈فɡلȄ ٮهاȄȲȯɛɼ ،ȓɳامɢلȄ ا ماɺلɐȡ ɝȨȗȸȖ ȓʊمȸȖ " ɾɽɜلȄ ȒȯɏاɀلȄ" ȴȳبǷɼ ، ɣلȕ 

 ɾɽɜلȄ لۘܣ هيȄ ɝلɇǷ لٕهاɏ  ـــــ ȓʊمȸȖ ȄȲاɀȗȫǻ ـــــ"ȹɡʆلبفȄ"(1). 

ɞاɳɸɼ ɵم  ɾȳʆ ɻɱǷ لا ɵɡمʆ  ɤɽɜلȄ Ȯɽȡɽب əʈȳɐȖ  ɤɼȯلȄ ʅǷ ،اɺل ȒȯɏاɀلȄ " ɾɽɜال Ȓȯاعɀال "
ɼǷ " ɾɽɜال ȓɜبثɳاם "ɼǷ "ȔاʆȮاɀȗɛל Ȓȯاعɀال "ȓɔبالل ȓʊȸɲȳɘلȄPays émergents ȓɔبالل ȓʆجل؈قɱל 

Rising Powers  لݳɈɀم ɽɸ ɾȳȧֿ ɳɸɼاɞ مɻɱǷ ɤɽɜʆ ɵ لȹʋ لɺا ɀȗɛǻ əʈȳɐȖاʅȮ مɼǷ ،ȮȯȨ با
 ɤɼȯلȄ ࢭي ȓȿȲɽلبȄ ɚȄɽȷǷ ࢭي ȲɽɈȗلȄ ɑم ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ Ȕاʊɱماț ࢭي ȳɺɋ ȲɽɀȗلȄ Ȅȱɸɼ ،Ʌامɓ

ȓʊامɳلȄ(2)Ƿ ɵɏ ȓʊɡʈȳכم ȲماȝȘȷל ɞɽɳب ȟȨب ɑا مɳمȄȵȕ ،بɽɳلجȄ ɤɼȮ ɼǷ ، ،بهاȷاɢم ɯʊɌɐȗل ɚȄɽȷ
ȓʊםالȄ ɚȄɽȷࢭي כ Ȓɽɜɟ ْهاɱاɢم ȓʆماȧɼ(3). 

 ʅȯɳلɽɺلȄ ʅȮاɀȗɛالا ɖȳɇ ɵم ȚȯȨȗȷǷ لݳɈɀم ɽɸɼ ــ ȒȯɏاɀلȄ ɤɼȯلȄ ɰǷ ɤɽɜلȄ ɵɡمʈɼ
Antoine Van Agtmael  ȓɳȷ ȒȲباɐلل ɤماɐȗȷǻ ɤɼǷ ɰاɠɼ ،ليɼȯلȄ םاليȄ ɑجمȗلȄ لۘܣ 1981ࢭيȄ م ــ هي

ȸللم ȓبȷاɳا مȿȳɗ مȯɜȕ șɱاɠɵʈȳمȝȘ(4) ɾɽȗȸم ʄلǻ لɀȕ ɯلۘܣ لȄ ɼǷ ،ماȯɜȕ لɛכ ɤȄȵȕ ٔها ماɡلɼ .



 ȓʊɈع ȹʉȲȮǻ .Ȯ 

 

318 

 ɷȱɸ əʊɴɀȕ Ȳاʊɐم ɼǷ Ȓȯɏاɛ ɵɏ ɤǹاȸȘلȄ ɵɡمʆ اɳɸ ɵمɼ ،ȓئɘلȄ ɷȱɸ ࢭي əɳɀȕ لاɼ ،ȓمȯɜȗםȄ ɤɼȯلȄ
 . Ȅ(5)لɤɼȯ؟

ʅȮاɀȗɛל ɤםجاȄ ـــــ ࢭي ʄلɼכ ȓȡȲȯـــــ بال ȳɺɌȕ ȓɳʊɐم ȓʊȿɽɀȫ ɤɼȯلȄ ɷȱɺل ɰǼɗ ،مɽمɐلȄ ʄلɏɼ 
Ȗܦجʊل ɱمɼ ،ɑʉȳȷ ɽمɾɽȗȸ مʋɐآۜܣ ل׀ȗʆ ȮȄȳɗجɽȨɱ ɻ مȄ ɾɽȗȸلȄ ɤɼȯםȯɜȗمȄɼ  ،ȓلۘܣ ȕمȗاȴ بـــــــــ :

ȓʊɴبɼ ȒȯʆȯلجȄ ȔاɠȳȼلȄ Ȯɽȡɽبɼ لɄɗǷ ɰ؈ɳɇȄɽם Ȓاʊȧ ȓʊɏɽɳبɼ ȓʊمɳȗلل ȓʊȗȨȕ(6) . 

ها ɱ ȯȻǷمɱɽʆȮ əɐɃǷɼ Ȅɽا  ɽٰɠ ɰ؈ʊلɼȯلȄ ɵʈȳمȝȘȸللم ،ȓبȷاɳم ȓʊɃȲǷ ؈فɗɽȕ ɵٔها مɡما م ɽɸɼ
؆ɟǷɼجيȲلخاȄ ɤםاȄ ȶǷȳابا لɈɜȗȷǻ (7)ف،  ɑɘȕȳم ȑʋɀɱɼ ،ملɐلȄɼ ȮȳɘلȄ لȫȮ ࢭي Ɋɽملݰ ɽمɳب ȴاȗمȕ ٰهاǷɼ

ɵʆȯʊɐȿ ʄلɏ ال׿ܣɐلȄ Ȯاɀȗɛا ࢭي לɐʉȳȷ șمجȯɱǻ ٰهاǷ ɍȧםلاȄ ɵمɼ ،"ال׿ܣɐلȄ لȫȯلȄ ࢭي. 

-  ʅȲجاȗال ȯʊعɀال.ȳʆȯɀȗلȄ ɎاɈɛ ׿ܣɳȕ : 

 . (8)اȲجي: ȩȗɘȕ כȄ ɚȄɽȷםالȓʊ لȄ ȶǷȳםاȄ ɤلخالɀعȯʊ اםالي -

 ɾɽɜلȄ ɷȱɸɼ ،ȯʆȯȨȗبال ȓʊɛȳȼلȄ اʊȷǵ ،ȒȯʆȯلجȄ ȒȯɏاɀلȄ ɾɽɜلȄ ȓɏɽمجم ȵɟȄȳم ɯɸǷ ɵمɼ
 ȔاɳʊɐبȸلȄ ȱɳم ɑʊɴɀȗلȄ ȓȝʆȯȧ Ȯلبلا ɤɼل כʊ׿ܢ مٔها بالجȸʇ ما ɞاɳɺɗ ،əɳȿ ɵف م؆ɟǷ اɺل ȓʈɽʊȷך

ɳȷɼ ɰȄɽʆاȕɼ ȓʊبɽɳلجȄ اʈȲɽɠ "ȓʈɽʊȷך ȓɐبȲכ ɰ؈ɱاɳȗلȄ" لȝم ،ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ɵم ،ɕɲɽɠ ɕɲɽɸɼ ȒȲɽɗاɔ
ɳɸɼاɄʆǷ ɞا ما ȸʇ׿ܢ بالجʊل Ȅلȝاɲي للȝماʊɴʊɱاȄɼ ȔلɳʊɐȸȘاɼȮ ،ȔلȗȷȄɼ Ȕȯɐȿ ȒȯȧȄɼ ȓمɸȮɽɐȿ ȳا 
 ɞاɳɸ ɯț ،ɰلب؈ɘلȄɼ ȯɱلاʊȕɼ اʊȸʋɱɼȯɱȄ هيɼ ،؈فɀɛ Ȯɽɐȿ ȯɐب ɵم ɰɼȳȫǵ ɉبɸ ماɳʋا، بʆهي مال؈ق

ȯɳɺلȄɼ ɰ؈ɀلȄ :ɰاȕȲاɛ ɰاȗلɼȮ(9) لبفȄ ،ȓʊɴȕللاȄ اɢʈȳمǷ ɵم ɰاȗلɼȮɼ ،ɰ؈ȗɳȡȲכɼ لʈȴȄ(10). 

ȕɼلجʊȧǷ Ǹاɱا Ȅ ɷȱɸلɺȸɘɱ ɤɼȯا ʆجاȝɟ ȑɱاȓɗ לȝȘȷماǻ ȲلȄ ʄلɽɸɼ ،ȳʆȯɀȗ ما ɛامș بȄ ɻلȯɳɺ ــــ 
 ɼǷ ǴȄȳȼلȄ ɝʈȳɇ ɵɏ ،ɯالɐلȄ ǴاȨɱǷ بفɏ جاٮهاȗɳם ɑʉȴɽȕ ȵɟȄȳم ȔǸȼɲǷ ماȯɳɏ ــــ ɤاȝםȄ لʊبȷ ʄلɏ

ɣْهلȸםȄ ɵجاٮها مȗɳم ȑʈȳɜȗل ،ȓلɼȯلȄ ɣلȕ ࢭي ȲماȝȘȷ(11)الا. 

 ɼلɐل Ƿبȴȳ כȷباب Ȅلۘܣ ǻ ȔȮǷلȄ ɷȱɸ Ȯɽɐȿ ʄلɾɽɜ ماʆلي:

ȷֿاȶ للاɀȗɛاʆȮ؈ɯʊȸɜȕ  ɰ العمل: - ȷ؈ف Ȅلȓɱȳɀɐ לɀȗɛاȓʆȮ ࢭي ȄلȄ ɤɼȯلɀاȮɽɐȖ Ȓȯɏ با
ɉȸبɳםȄ ȓʊمɳȗلȄ ȠȰɽمɳبــــ ɵʈɽɏȯםȄ. 

- :ȔاȲȮاɀال ɽمɱ  ɂȳɐبال ɻȕاʆȄȯا ـــــ ࢭي بɱاʊȧǷ ـــــ ȴȵɐم ɽɸ ɤɼȯلȄ ɷȱɺل ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ليȫȄȯلȄ
.ȮȄ؈فȗȷׂل لʆȯبɟ "ۚܣɇɽلȄ" 

- ȲثماȘȷالا ȓمʊɛ ماʊȷلا ،ɰاɢȸلȄ ɎاɘȕȲبا ɑɘȕȳȕ لۘܣȄ ȲاȫȮالا ȓمʊɛ ɷȲȯɀم ȓɱȳɀɐلȄ لʈɽمȕ :
ɰاباʊلȄɼ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ࢭي ȓʊبɳȡכ ɞɽɳلبȄ ɖȳɇ ɵم ȓɜɜȨםȄ ȔȄȲماȝȘȷ(12)الا. 



ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȓئʊɸ ȔاȧلاȿǼل بʊعجȗلȄ ࢭي ȒȯɏاɀلȄ ɾɽɜلȄ Ȯɽɺȡ  
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 Ȕئاɗ ȓɐبȲǷ ࢭي ȒȮɽȡɽم ȒȯɏاɀلȄ ɤɼȯلȄ ɰǷ ȳɟȱبال ȳʆȯلجȄɼ:ال׿ܣɐلȄ ɣɳلبȄ ل ࢭيȫȯلل 

 Ȅ :əʊɐɃلȄɼ ،ȯɳɺلɳȘʊɘام. -

- .ɰ؈ɀلȄ ،لʈȴȄلبفȄ :ليɘȷ ɉʊȷɼ 

 ɛɽɗ ɉʊȷɼاɲي: ȄםʊȷɼȲɼ ،ɣʊȸɡا، ɽɳȡɼب ʊɜʈȳɗǻا. -

:Ȯɽعɀلل ȒȮȯȨ؈ف اםʆاםعا 

،ʅȮȳɘلȄ لȫȯلȄ ࢭي ɽمɳلȄ ؈ف ࢭيʆاɐםȄ ɷȱɸ ɯɸǷ ȳɀȧ ɵɡمʆ  ȓلɽʊȸلȄ ȓȡȲȮɼ يɘȗȸםȄ ȓملȷȲɼ
...ȓʆȮاɀȗɛל(*) ȵɟȳم ɰǷ ماɟ ، " ȓʊلɼȯلȄ ȔماɽلɐםȄɼ ȓʊبلɜȗȸםȄ ȔاȷȄȲȯلȄCentre d'études 

prospectives et d'informations internationales" :ɰامل؈ɐب ȮɽɐɀلȄ ؈فʆاɐم Ȯȯȧ ȯɛ 

- .ʅȮاɀȗɛל Ȧاȗɘɱל 

- ȔȄȲȮاɀلȄ ɽمɱɼ ɎɽɳȗلȄ(13). 

ɞاɳɸɼ ؈فȝɟ ɵلۘܣ مȄ ؈فʆاɐםȄ ȩمȸȖ ȯʆȯȨȗٔها: بʊب ɵلۘܣ مȄɼ ȯɏاȿ Ȯاɀȗɛǻ 

 ȷ؈ف ȄلȗجاȄ ȒȲلخاʈȴɼ ȓʊȡȲاȄ ȒȮםباȮلاȄ Ȕلȗجاȯɜȕ.ȓʈȲم ࢭي  -

-  ȑȸȧ ɯɌȗɳم ȮɽɐȿPIB .ȮȄȳɗل כȫȮ ࢭيɼ 

 ȲɽɄȧ لȶɼǹȳ כمȄ ɤȄɽلخاɏ ȓʊȡȲلȄ ʄםȄ ɾȯلʈɽɈل. -

- .ȓʊاםɏ ȹʋʆاɜبم ȔǶȼɴم 

- .ȓʊلɼכ ȮȄɽםȄ ȳʆȯɀȕ ʄلɏ ɉɜɗ ȳɜȗȸʇ لا ʅȱلȄ ɎɽɳȗםȄ Ȯاɀȗɛالا 

Ȅ ȓʆلɳʆȯامȄ ȓʊɡʊلʆȯمʈȴɼ ȓʊɗȄȳɔاɀȗɛǻ Ȯȯɏ ȒȮاȿ Ȯاȯɜʆ ȯɏم ɂɼȳɏ لȄ ȑʈȳɜȗםɏȲɼ ɵʆȯɺɐȗا -
.ɰ؈ɡْهلȸםȄ 

-  ɰ؈ɘɜȝم ɯٰهǷ ʄلǻ ȓɗاɃׁبابها باȻ ɖȳɇ ɵم ȓلɽمȨم ȓȷماȧɼ بلɜȗȸםȄ ȾɽɀȬب ɰاȸȨȗȷȄ
ɯɺɐمȗ(14)بمج. 

  ɽمɳلȄ ȓمʊɛ ،ȮȄȳɗل׀ ɉȷɽȗل مȫȮ ɾɽȗȸهي ࢭي م ȒȯɏاɀلȄ ɤɼȯلȄ ɰǷ ɤɽɜلȄ ɵɡمʆ ،امɏ لɢȼبɼ
، Ȅȱɸɼ ما ʆȮ(15)اȔ כɟ؆ف ȯɜȕما، Ȩȗȕɼمل ʊɔȖ؈ف مȸȷǺاȖي ɟǷبفɟǷ؆ف ɘȕȲǻاɏا بالȸɴبȓ لɀȗɛׂا PIBࢭي 

Ƿ ɤɽɇֿمȗɐʉɼ ،ȯمɏ ȯلȲǷ ʄبʆPIB ɑجɐلɳا ȸȘɱاɤǴ ماȄ ȓʊɸلɳمɽ ࢭي   ɽمɳلȄ ɯȸȧɼ ȶاʊɛ ɽɸ ۚܣɐʇ ʅȱلȄɼ ،
Ȅɽɏمل: ȄلɳمȄ ɽلʆȯمȄȳɔࢭي، ȡɼمȄ ȶǷȲ ɑםاȄ ɤםاȄ ʅȮםɐȗلɝ بȄ ȶǷȳםاȄ ɤلبȄ Ȅȱɟɼ ،ʅȳȼلȯɜȗم 

Ƿ ɤɽɇֿمȯ للاɀȗɛاȄ ȮםɈɐى )بʊاɱاȄ Ȕلɽɳɡȗلɽجي، ȄȰǻ ࢭي ɇǻا  ɽمɳلȄ ȓمʊɛ ابȸȨم بɽɜɱ ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ Ȳ
 ɯɛȲ ɉɈȬםȄ ࢭي ɰمب؈ ɽɸ ماɟ ،)ȓاملɠ ȓɳȸب ȓɜلɐȗ01م. 
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Source: The BRICS as an EU Security Challenge2016, Clingendael Report,p14. 

 

Ȕعاɽاםجم/ ɤɼȯال  ȓɳȸلي لȨاם ȥȕاɳ2016ال Ȳلاɼȯبال ȓʊالعاם ȓبȸɴال 
 ɼȮ 24%لʈȳȕ28 ȓلɰɽ بما فɻʊ بɈʈȳاʊɱا / 18.5 الاȨȕاȮ כȲɼبي

ȒȯȨȗاם Ȕاʆلاɽ17.4 ال  ɰɽلʈȳȕ 23% 
ɰ؈ɀ10.4 ال  ɰɽلʈȳȕ  

ȹɡʆالبف ȓعɽمجم 
22% 

 ʈȳȕلɰɽʊ  02.3 البفȴاʆل
ȯɳ02.1 اله  ɰɽʊلʈȳȕ 

 ɼȲاʊȷ 01.5  ɰɽʊلʈȳȕ 
 ملʊاɽɳȡ 350 Ȳب افʊɜʈȳا

 -01-مǻ ɵعȯاȮ الباȟȧ اɳȘȷاȮ علʄ معʊɈاȔ الشɢل 

مɵ مجمȄ ɎɽلɳاȄ ȥȕםȨلي Ȅلɐال׿ܣ  Ȅɼ22%םلاɤɼȮ ɰǷ ɍȧ مجمȄ ȓɏɽلبفȹɡʆ لɸȯȧɽا ɢȼȖل  
 ȓɳȸݳ ࢭ2016ل ɽܷم ɽɸ ماɟ بيɼȲɼכ ȮاȨȕל ɼ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ باʈȳɜȕ ɤȮاɐʇ بماɼ ، ي

:ɯɛȲ لɢȼلȄ02. 

ʈȳȕلɼȮ ɰɽʊلاȗȨȕ Ȳل  ɏɼ10.4لȄ ʄلɐمɽم، ʆمɵɡ ملاȄ ɰǷ ȓɌȧلɀ؈ɰ بɳاȥȕ مȨلي ȡǻمالي Ȳȯɜʆ ب 
 .ȲاʊɐםȄ Ȅȱɸ ȑȸȨب ȒȯɏاɀلȄ ɾɽɜلȄ ȓمɛ ʄلɏ اɺɐɄʆ مما ȹɡʆلبفȄ ɤɼȯلي لȨםȄ ȥȕاɳلȄ ࢭي ȓبȸɲ بفɟǷ 



ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȓئʊɸ ȔاȧلاȿǼل بʊعجȗلȄ ࢭي ȒȯɏاɀلȄ ɾɽɜلȄ Ȯɽɺȡ  
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:Ȕماɽɜاםɼ افعɼȯ؛ الȒȯاعɀال ȓʊمʊلɛל ɾɽɜي: الɲالثا ȲɽȨاם 

Ǹلجـــȕ لـــȄ ɤɼȯ Ƞْهـــاɱׁ ȓʊـــȷاʊȷ ɼǷ ɞɽـــلȷ ɰـــ؈ɐم ʄلـــɏ ȓȧـــاȸلȄ ȓـــʊلɼȯلȄ ɑɗȄȯـــɟ ɼǷ ȮȲ ـــلɐɗ ʄلـــɏ ɞɽـــلȷ ɼǷ 
ȓȷاʊȷ  ɾȳȫǷ ،ْهاɜبȷ ماɟ ɰǷ ȓɏɽمجم ɞاɳɸ ɵم ȔماɽɜםȄ اɺمɏȯȕ لۘܣȄ اɸȯɏاȸȖɼ  ɤɽȿɽا، للɺɗȄȯɸֿ 

  ɽـــȨɱ ʄلـــɏ ɻـــʆȮǺȕ ɰǷ ɂ؅ـــفɘʆ ȮȯـــȨم Ȳɼȯلـــ Ȳɽـــɀȕ ɼǷ ɞȄȲȮǻ ٱهاȯلـــ ɰɽـــɢʆ ɰǷ ـــاɺل ȓـــبȸɴبال ɯـــɺםȄ ɵمـــɗ
 ȳȸɘʆ ɼǷ ׿ـܣʊلɛל ɝـȸɴلȄ ࢭـي ɑـɛɽȗםȄ ȳــʊʊɔȗلȄ ɯݯجـ Ȳȯـɜȕ ɰǷ بڧـيɴʆ مـاɟ ،ȓـʊȡȲلخاȄ ȓـȷاʊȸلȄ اٮها ࢭيɠɽلȷ

 ȲȄɼȮֿ Ȳɽــــɀȕ ɤɼȯلــــȄ ɷȱــــɸ ɾȯلــــ ɰɽــــɢʆ ɰǷ ــــاɄʆǷ ʅȲɼȳــــɄلȄ ɵمــــɼ ،ȲɼȯلــــȄ Ȅȱــــɺــــْها لȷȲםما ȓجــــʊȘɱ ،ليɼȯلــــȄ
ࢭـــي ɇǻـــاɷȲ،  כɇـــɖȄȳ כȫـــɾȳ ࢭـــي Ȅلȸɴـــɝ לɛلʊ׿ـــܣ Ȅ ɼǷلـــɼȯلي، ɟɼـــȄȱ للمجـــاȄ ɤلݰʊـــȄ ʅɽلـــȕ ʅȱمـــاɸȲɼȮ ȶȲـــا

ɀȗɜʈɼـــــɸ ȳـــــȄ Ȅȱםجـــــاɏ ɤلـــــʄ مɺɈʊȨـــــا לɛلʊ׿ـــــܣ، Ƿم ȗʆجـــــاȰ ȴɼلـــــǻ ɣلـــــȄ ʄلɈɳـــــاȄ ɚلـــــɼȯلي ɢɟـــــل، Ƿم ȼʇـــــمل 
 .(16)לɇاɵʈȲ، לɛلʊ׿ܣ Ȅɼلɼȯلي مɐا

ɼلا ɀȗɜʆـــȳ مɺɘـــɽم Ȅلـــɏ Ȳɼȯلـــʄ مجـــɀȕ ȮȳـــȄ Ȳɽلɼȯلـــȓ لɈبɐʊـــɸȲɼȮ ȓـــا ɼםجالɺـــا ȄلݰʊـــʈȳɌɱ ʅɽـــا، ɱǻɼمـــا 
ـــ ʊɘʊɟــȓ مماȷȲــْها لــɸȲɼȯا ȡȳȕɼمȗــǻ ɻلــʊȷ ʄاȷــاʊɐɛȄɼ Ȕــȓ، بمــا ȸʇــɯɺ ࢭــي ʊɜȨȕــɸǷ ɝــɺɗȄȯا  ȼʇــمل ــــــ ɄʆǷــا ـــ

ȒȮɽــȼɴםȄ(17) ɰǷ ɵــɡمʆ Ȅȱــɟɼ ،ȓــʊلɼȯلȄ ȔــاɛلاɐلȄ ا ࢭــيɸȲɼȯلــ Ȳɽــɀȕ ɵــف مــ؆ɟǷ ȒȯــȧȄɽلȄ ȓلــɼȯلل ɰɽــɢʆ ȯــɛɼ،
 Țɼȯـــȧ ɑمـــ ȓـــȿاȫ ،ȓلـــȧȳم ʄلـــǻ ȓلـــȧȳم ɵمـــ ȓـــʊلɼȯلȄ ȔـــاɛلاɐلȄ ࢭـــي ɻم بـــɽـــɜȕ ʅȱلـــȄ ȲɼȯلـــȄ ȲɽـــɈȗʆ ɼǷ ؈ـــفɔȗʆ

ɏ ǴȄɽȷلʄ مɾɽȗȸ כܧـخاɼǷ Ⱦ לȕجاɸـاɳɸɼ ،ȔـاȄ ɞلʆȯɐـȯ مـɵ כȄ ȲȄɼȮلۘـܣ ʊɔȖ؈ف ࢭي Ɍɱامɺا Ȅلʊȸاسۜܣ، 
 ɵـــɏ م؈ـــقȗםȄɼ ،ــلامȸلل ȑـــȨםȄɼ ،ȓـــɜɈɳםȄ ــاميȧ :ȲɼȮ ـــاɸȴȳبǷ ɵمـــɼ ،ȓــʊلɼȯلȄ ȔـــاɛلاɐلȄ ࢭـــي ɤɼȯلــȄ م بهـــاɽــɜȕ
 ،ȒȲɽــȝلȄ ȓــɐلɛ ɼǷ ȠȰɽمــɱכɼ ،ɰــ؈ɐلــي مɼȮ ɷجــاȕǻ ɯʊــɏȴɼ ،ɉʊــȼɴلȄ لɜȗــȸםȄɼ ،ɚɽــțɽםȄ əــʊلݰلȄɼ ،ɻــǾاɘلȧ

 .Ȅ ȓ(18)םɳبȄɼ ،ȒȰɽلɜاȯǾ לɛلʊ׿ܣȄɼلɼȯل

 :الɀاعȒȯ الɼȮ  ɾɽɜافع :1

ȯـــɐȖ ȓـــȷȲȯםȄ ȓـــʊɐɛȄɽلȄ لۘـــܣȄɼ ȔǷȯبـــ ȓɓاʊـــȿ لاٮهـــاɽɜب مȳـــɛ Ɏلاȯـــɱǻ بȳلݰـــȄ ȓـــʊاםɐلȄ ،ȓـــʊɱاȝلȄ ɵمـــ ɯـــɸǷ 
ȔـــاʈȳɌɳلȄ ـــڥيɃȄɼ ࢭـــي ȓـــȷȄȲȮ ȔـــاɛلاɐلȄ ،ȓـــʊلɼȯلȄ ɯـــɸǷɼ مــــا ȔǴـــاȡ ɻبـــ ɽـــɸ اɸȯـــʊɟǸȕ ʄلـــɏ ȒɽـــɜلȄ ȓــــلݰɀםȄɼ 

 بݲجـــɯ כȄ  ɤɼםɜـــام ࢭـــي ɜȕـــاɳɸ ȶـــا ȄɼلɜـــȄ ȒɽلـــبɅɐ، بɄɐـــɺا Ȅ ǴȄȴǻلـــɤɼȯ  لȸـــلɠɽاȔ כȄ  ɤɼםȨـــɞȳ بȗɏǼباɸȲـــا
ȮȲȄɽםȄ ȓـʆȮםاȄ ȓـȧاȗםȄ ـلɢل ȓلـɼȮ Ȅȱـɟɼ ȲȄȯـɜبم ȰɽـɘɳلȄ ܣ  ɀɱǷـاʈɼ Ȳـɾȳ  لɺـا، Ȅلݱجـɸ ɯـɸǺʆ ȄȱلـȄ ɻلـȄ ʅȱلʊȸاسـۜ

ɷȱɸ ȓȷȲȯםȄ ɻɱǷ لماɠ ȔȮȄȴ Ȓɽɛ ȓلɼȯلȄ اɸǹȄȳțɼ șȨمɇ ࢭي ɰǷ  ɰɽɢʆ اɺ؈ف لțǸȕ ׿ܣʊلɛǻ ليɼȮɼ بفɟǷ(19). 

ȒɽɜلȄ Ȕماɽɜما ם ȓلɼȮ ɞلاȗمǻ Ȯȳبمجɼ(*) ، ٮهاȳɈʊـȷɼ ْهـاɳمʊɸ ɉـȸبɼ ɑɗȯلـ ȄȳـȻـببا مباȷ ȯـɐʇ ɻɱǼɗ
 ȑالــɛ ــا ࢭــيɺلɠ ȑــɀȕ ٰهــاǼɗ ɤɼȯلــȄ ɖȳــɇ ɵمــ ȓهجــȗɳםȄ ȔــاȷاʊȸلȄ ȓــɐʊبɇ șــɘلȗȫǷ مــاɺمɗ ،ɵʈȳــȫך ʄلــɏ

ȒɽȡȳםȄ ȔاʆاɔلȄ ɒɽلبل ȒȄȮǷɼ ،ȓلʊȷɽɠ بفȗɐȖ لۘܣȄ ،ȒɽɜلȄ(20). 

ȝـــــل ȄםȸȷǺــــــʊ؈Ȅ ɰللʊبـــــفȄلʊ؈ɰ ࢭــــــي ȷـــــبʊɴʊɐاțɼ ȔماʊɴʊɱــــــاȄ ȔلɜـــــȄ ɰȳلȼɐــــــɵʈȳ لɜـــــɠ ȯــــاـȄ ɰلʊɐɛȄɽــــــɰɽ م 
 Ȅɽجȗɴȗـȸʇ ɯلـ ɯـٔهɡلɼ ،ɤǹـاȸȖɼ ɣـȻ ɑـɃɽم ȔȲـاȿ ȒȯȨȗםȄ Ȕاʆلاɽلل ȓɳمʊɺםȄ ȓɱاɢםȄ ɰǸعي بɽلȄ ʅȯʆȯȻ
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 ʄلــɏ ɣلــȰ ɵلا مــȯبــ ȄɼȵــɟȲɼ ،ɯʊـɌɳȗلȄɼ مــاعيȗȡל ȲȄȳɜȗــȷל ɻــɀɜɳʆ ɯــالɏ ʄلـǻ ɾȮǺــʆ ȯــɛ ȲɽــɈȗلȄ Ȅȱــɸ ɰǸبـ
جɳــــɽب بمجمɏɽــــʆȯȡ ȓــــȒȯ مــــȄ ɵםبــــاɼ ǽȮכɏــــɖȄȳ لʈȵɐȗــــȵ כɌɱمــــȄ ȓםȕȳبɈــــȓ باɀȗɛׁــــاȮ مɈالــــɏ ȑــــالȄ ɯل

Ȅلɐال׿ܣ، ɠɼاȄ șɱلǻ ȒȳɌɳلʄ כɌɱمȄ ȓםȒȮɽȡɽ هي Ƿٰها ɐȖمل ȯɃ مɀالݳ Ȅ ɤɼȮلɐالȄ ɯلجɳـɽبي، Ƀȳɐȗɗـɺا 
 ȟالـــȝلȄ ɯـــالɐلȄ اɺمȯـــɛ لۘـــܣȄ ȓلݰالـــȄ ɰɽـــʊɐɛȄɽلȄ ȱـــȫǷ ȯـــɛɼ .ȓـــȝʋبȫ ȓʆȮـــاɀȗɛǻ ɾɽـــɛɼ ،ȓلـــȮاɏ ؈ـــفɓ ȓـــȸɗاɳם
 ɵــــــ لـــ ɞȄȱــɱǷ ـــــــ ȟالــȝلȄ ɯــالɐلȄ بهـــا ȑالــɈʆ لۘــܣȄ ɖȄȳــɏכɼ ǽȮםبـــاȄ ɰǸبــ ȄɽلȮــاȡ ɯـــٔهɡلɼ ،ȯلجــȄ مــلȨم ʄلــɏ

 .ȕ(21)بǷȯ ࢭي Ȅلɐمل ǻلا Ȧȵȧȵȕ ȄȰǻ م؈قȄ ɰȄلȄ ȯɃ ɾɽɜلȳɔب

ــݳ כȮلــȓ ࢭــي ȄلɜɐــȮɽ כȲبɐــȄ ȓםاɃــɼ ȓʊبȼــɢل مɳɜــȄ ɰǷ ɑםȼــاȓɟȲ ࢭــي לɀȗɛــاȄ Ȯلɐــال׿ܣ ȿــاȔȲ هــي  ɽܷȕɼ
 ȳɈʊـــȸםȄ امـــلɐلȄ مـــاǾȄȮ ليɼȯلـــȄ Ȯـــاɀȗɛׁبا ɤɼȯلـــȄ Ȕـــاɛلاɏ șـــɱاɠɼ ،ȓمـــȯɜȗםȄ ɤɼȯلـــي للـــȨםȄ Ȯـــاɀȗɛל ǴȄȮǷ ࢭـــي

مȝـــاȻǻ Ȳــــɢاɼ ،ɤمــــɳɸ ɵـــا ɗــــɠ ȄȰǼـــاـɰ לɀȗɛـــاȄ Ȯلــــɼȯلي ȸɡɐȖــــț ɻـــȄ ȒɼȳلــــɱǼɗ ɤɼȯــــɀʆ ɻـــبɏ ȩلــــȄ ʄلɘــــȲɽ مɃɽــــɏɽا 
ࢭــي ȄلɌɳــام ɺɌʆــʊɗ ȳــȄ ɻلȗــȫȄȯل ȡلʊــا ࢭــي مȨــاɼلاɺɗ ȔــȄ ɯلɐلاɛــȓ بــ؈Ȅ ɰلɜــȄ ɾɽلɀــاʊȷ(22)،  Ȓȯɏاȷــʊا مȨلʊــا مɺمــا

Ȅلـــɼȯلي، مـــȝلا Ȅلɳɺـــȕ ȯـــȄ ɾȳلɀـــ؈ɟ ɰْهʆȯـــȯ لɡـــɵ ࢭـــي ɘɱـــȄ ȹلɛɽـــȻ șـــɱǷɼ ،ɣʈȳمـــȸȖ ȠȰɽـــڥʄ םɢȨاȕـــȫ ،ɻاȿـــȓ مـــا 
ʅȮاɀȗɛל ɝȼبال ɝلɐȗʆ(23).ليɼȯلȄ ɉʊȨםȄ ࢭي ɚɽبȸ؈ف مɓɼ ،ɎȲاȸȘم ɽمɱ ɵم ɻلȝما مɼ ، 

2Ȕماɽɜم .  ɾɽɜال Ȓȯاعɀال: 

ɵمـــ ɻـــɡملȕ مـــا ʄلـــɏ ـــاɸȲɼȮ ȓـــȷȲࢭـــي مما ȓـــʊمʊلɛל ɾɽـــɜلȄ ȯمـــȗɐȖ  ɎـــاȸȖǻ ɰǻ ȟـــʊȧ ،ȓـــʊɳɇɼ ȔȄȲȯـــɜم
 ȒɽـــɜلȄ ȳــȿاɳɏ ɵمــ ɣلــȰ ؈ــفɓɼ ،ȓʈȳɡــȸɐلȄ ȒɽـــɜلȄɼ ȓــʊɐʊبɈلȄ ȔȄɼل؆ــفȄɼ ȓʊɱــاȸɲל ȮȲȄɽםــȄ ȳɗȄɽــȕɼ ȓȧــاȸםȄ

 :Ȅ(24)لȼاملȓ للɼȯلɓ ،ȓالبا ما ȩʊȘʆ لɺا Ȅلȓȿȳɘ םماȲɼȮ ȓȷȲ لɻɱȴɼ ɻ לɛلʊ׿ܣ

ȴــاȗمȕ  ɤɼȯلــȄ ȒȯɏــاɀلȄ ȓــɏɽبمجم ɵمــ ȔمــاɽɜםȄ لۘــܣȄ șــɜɜȧ ــاɺل ȓــɱاɢبا مȓــɔل ،ȓــʊمɸכ Ȅȵــɟȳمɼ ࢭــي 
ɯــــلȸلȄ ،ليɼȯلــــȄ  Ȕمــــاɽɜــــل( مʈȴȄلبفȄɼ ،ــــاʊɜʈȳɗǻ بɽــــɳȡɼ ،ȯــــɳɺلȄɼ ،ɰابــــاʊلȄɼ ،ــــاʊɱםاǷ( ɤɼȯلــــȄ ɷȱــــɸ ɣلــــȗمȕɼ

 Ȕـاɛلاɏ ȓɡـبȻ ʄلـɏ Ȓɼـلاɏ ،ȓʈȳɡـȸɏɼ ȓʆȮـاɀȗɛǻɼ ȓʊـȷاʊȷ Ȕـاɱاɢمǻ ـاɺل ȳɗȄɽـȗȕ ȟـʊȧ ،ȓʊمʊلɛל ɾɽɜلȄ
.Ȓمم؈ق ȓʊلɼȮɼ ȓʊمʊلɛǻ 

ɵمɼ  ȴȳبǷ ɷȱɸ ȔماɽɜםȄ ʆȮاɀȗɛלȓ ها ɽٰɠ ــــ ȒȯɏاɜلȄ ـــــ ȶاȷכɼ لۘܣȄɼ șمɸاȷ ࢭي Ǵاɳب ɷȱɸ  ɤɼȯلȄ هي: 

Ƿ . :ȓʈȳɡȸالع Ȕماɽɜاם  

ȓɈلȸلȄ șɈبȕȲǷ اםاɈل ȓʈȳɡȸɐلȄ Ȓɽɜا ــــــ بالʊȬʈȲاȕ ا  ،(25)ــــʊȷɼȲɼ ɰ؈ɀلȄ ɵل مɠ ɤاȝمɟ اɱȱȫǷ ɽلɼ
ȑبȸب ȓʈȳɡȸɐلȄ اٮهاɜɘɱ ɵم Ɂلɜȕ ɽȕاɳلȄ ȮاȨȕǻ ɤɼȮ șɱاɠ ʅȱلȄ șɛɽلȄ ٰها ࢭيǼɗ  ɵم ،ȓʊםالȄ ȓمȴכ

بɘȬɱǼاȄɽɛ ȮȄȯɐȖ ɂٮها  ،2011، لɀȗل ǻلȫ ʄمɰɼȳȼɏɼ ȹ باםئȓ ࢭي Ȓȳȼɏ ɾȯȧǻ2006 باםئȓ ࢭي 
ɵم ȓلݰȸםȄ2.51  امɏ ࢭي ʅȳɡȸɏ ɰɽʊ2000مل ʄلǻ ،1.86  امɏ ࢭي ɰɽʊ2012مل ɽȕاɳلȄ ɤɼȮ ȯɜɘȗل ،

 ȔȄȮȄȯɐȗȷǼب ȑɸǸȗȕ ɰ؈ɀلȄ șɱاɠ ،ال׿ܣɐلȄ ɵماٰها ل׀مɃ ʄلɏ Ɋاɘا بالݰɸȲɼȮ ȓʊɳɜȕ ȔȄȰ ȓʈȳɡȸɏ



ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȓئʊɸ ȔاȧلاȿǼل بʊعجȗلȄ ࢭي ȒȯɏاɀلȄ ɾɽɜلȄ Ȯɽɺȡ  
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 ɉʊȨםȄɼ اʊȷǵ ȓɜɈɳࢭي م ʅȳɡȸɐلȄ اɸȰɽɘɱ ȵʈȵɐȗا، بɸȮȯلۘܣ ٮهȄ ȓʊɡʈȳכم ȔاʆȯȨȗلȄ ȓɺȡȄɽם ȓʊالɏ
ȓʊجʊȕȄ؅فȷا לɢʈȳمǷ ȓɈȫ ؈ف ࢭيɔȗل ،ʅȯɳɺلȄ،  ȓʊȫɼȲاɀلȄ مْهاɽɌɳم ȳȼɲ ɤماɟǻ لʊȡǸȕ ɼǷ ɖاɜʆǼب

 .Ȅ2020(26)لɗȯاȓʊɏ םȧȳلْها ȄلȄȳبȄ ،ȓɐםȒȲȳɜ ࢭي ɼȲɼǷبا بȨلɏ ɤɽام

 ʅȮاɺلȄɼ ʅȯɳɺلȄ ɉʊȨםȄɼ ،يɜʈȳɗכ ɰȳɜلȄ ȓɜɈɳࢭي م ȓʊبȳȧ ȓɳʊɘȷ ɣʈȳȨȗا بʊȷɼȲ șامɛ ماɟ
ɸȮȄȯɐȗȷׁا2015  ȳȻǺʆ ما ɽɸɼ ، ȓʊɱاɈʈȳب ȔاʆȯȨȕ ȓɺȡȄɽם- ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ࢭي ȓʊȸلɇǷɼ ȓʊɡʈȳمǷ

 ،ɉȷɽȗםȄ ɂɽȧ ɂȳɏ ࢭي ȓʊɡʈȳمǷ ɵɘȷ ʄلɏ ȓʊȫɼȲاȿ ȓمɽɌɳم ȳȼɲ ɵا مɺɗɽȬȗل ،ʅɽʊȷך ɯالɐلȄɼ
 ɤاɈȕ.ȒȳȻمبا ȓʈȳɡȸɐلȄ اɸȯɏȄɽɛ 

ɽـʊلجȄ ɾɽɜلȄ ɑʉȴɽȕ ȒȮاɏǻ ࢭي șɗللاȄɼ ɑʉȳȸلȄ ɞȳȨȗلȄ Ȅȱɸ Ǵȯب ȳɺɋǷ ȯɜلɼ- ɾبـفɡلȄ ɤɼȯللـ ȓʈȳɡـȸɏ
 ȯــــɛ لۘــــܣȄɼ ،ȓــــɐɛɽȗםȄ ȓʊɛباȘــــȷب לȳلي للݰــــȴــــاɳȗلȄ ȯــــɐلȄ ȳــــȻǺبــــئ بمɳʆ ــــا(، ممــــاɢʈȳمǷɼ ،اʊــــȷɼȲɼ ،ɰــــ؈ɀلȄ(

   .ȕ(27)بɸǷȯا ʈȲɽɠا Ȅلȼمالȓʊ مʊȷǵ ɚȳȻ ɵا

 ɷȱــɸ ɰǼــɗ ɻــʊلɏɼ ــاɸف؆ɟǷɼ ɯــالɐلȄ ࢭــي ȺɽــʊلجȄ ɾɽــɛǷ ɵمــ ȯــɐȖ لۘــܣȄɼ ȓــʈɽɛ ــاȻɽʊȡ ɣلــȗمȕ لۘــܣȄ ɤɼȯلــȄ
ʊɌɳȕمــا ȸȖɼــلȨʊا، للʊɜــام بـــɛǻ ȲȄɼȮǸلʊمʊــɼȮ ɼǷ ȓلʊــɗ ȓاɏلـــȓ، ࢭــي مɺــام ɘȧــȄ ɍلȸـــلɃȳɗɼ ،ɯــɳɏ ɻــȄ ȯللـــɼȵم 

Ȓبـفȫ ɷȯɺـȼȖ ما ɽȨɱ ʄلɏ  ȓـȿاȫ ،ـلامȸلȄ ɍـɘȧ Ȕـاʊملɏ ࢭـي Ȓـف؆ɡـا بʊɱםاǷ لȫȯـȗȕ ȟـʊȧ ،مٔهـا ȒȯـȧȄɼ ـلɠ
ȗʆ مــاʊɗ بɽــɳȡ بهــا ࢭــي ȓــɈʊȨםȄ Ȕمــاȴכ ȒȲȄȮǻ ــا ࢭــيʊɜʈȳɗǻ بɽــɳȡ لȫȯــȕ ɣلȱــɟɼ ،بــاȲɼǷ ɚȳــȻ ȔمــاȴǸب ɝلــɐ

 ȓʈɽـȸȖɼ ـلامȸلȄ ɍـɘȧ ـامɺم ɵ؈ـف مـȝɡلȄ ـل ࢭـيʈȴȄلبفȄɼ ȯـɳɺلȄ ɵـل مـɠ ɣلȱɟ șمɸاȷ ماɟ ،ȓʊɜʈȳɗל ȒȲاɜلȄ
ȔـــــاɏȄل؇قȄ(28)،  ȓɳـــــȷ ɰابـــــاʊلȄ șامـــــɛ مـــــاɟ2006  اɸȲɽـــــɀȕ ɝʈɽـــــȸȖ ـــــلȡǷ ɵمـــــ ،ɎاɗȯلـــــȄ ȒȲȄȴɼ ȚȄȯȨȗـــــȷǼب

.ȯʆȯلجȄ ʅȳɡȸɐلȄ ڋيʊȕȄ؅فȷל 

 اםɽɜماȔ الʊȸاɼ ȓʊȷالȯبلɽماȓʊȷ:  . ب

 ȒȮȄȲל ɞلاȗمǼبـــــــ ɝلـــــــɐȗʆ مـــــــاʊɗ ȓـــــــȿاȫ ،ȓمـــــــȯɜȗםȄ ɤɼȯلـــــــȄ ɼȱـــــــȧ ɼȱـــــــȨȕ ȒȯɏـــــــاɀلȄ ɤɼȯلـــــــȄ ȔȱـــــــȫǷ
، ʊȧـــــȗɐȖ ȟبــــف ȄلɐلاɛــــاȄ ȔلɜʊțɽــــȄ ȓםɄȗـــــامȓɳ بــــ؈Ȅ ɰلݰɽɢمــــɼ ȓمȸȷǺـــــاȄ(29) Ȕلʊȸاȷــــȓʊ םȗابɐــــȄ ȓםɀــــالݳ

 ɐȖ Ȱǻ ،Ȓȯɏ (30)ــــȄ ȯםɛȄȳبــــȄ ȓلɀــــاȲمɏ ȓلــــʄ לȨȕــــاȄ ȔȄȮلɐمالʊــــȓכɏمــــاɤ مــــǷ ɵبــــȴȳ مɽɜمــــاȄ ȔلــــȄ ɤɼȯلɀــــا

.ɤɼȯلȄ ɷȱɸ ࢭي Ȯاɀȗɛׂل ȓȸȷǺم Ȓȯɏاɛ 

  ʄلɐɗاسۜܣʊȸال ȯʊعɀال ɤɼȯلـȄ ɷȱـɺل ȓʊـȷاʊȸلȄ ȓمـɌɱل כɠ بفȗɐȖ ،  ـف؆ɟǷ ɵـــــ مـ ɅɐلـبȄ ɾȳـʆ مـاɟ ــــــ
 ɽȗغــۜܢ بȨȕ ؈فȕــاȷȮ ــلɋ مــل ࢭــيɐȖ ֿٰهــا ،ɯــالɐلȄ ࢭــي ȓــʊلȄبفʊللȄɼ ȓــʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ɯɌɳلــȄ ȓʊــȷاʊȸلȄ ɾɽــɜلȄ ɝــɗȄ

ȔـــــاʈȳلݰȄɼ ɚɽـــــɜلݰȄ ɍـــــɘȨȕɼ ،ٕهـــــاɗ ȓـــــʊɏماȗȡלɼ (31) ،ـــــاʊɜʈȳɗǻ بɽـــــɳȡɼ ،ȯـــــɳɺلȄ ɵـــــل مـــــɠ șامـــــɛ ȟـــــʊȧ ،
 ،ɰـاȸɲל ɚɽـɜȧ ȓالـɘɟ ـلȡǷ ɵمـ ،Ȓ؈فȫכ ȔȄɽɳȸلȄ ࢭي ȓʊȷاʊȷ Ȕاȧلاȿǻ Ȓȯɐب ɰاباʊلȄ ۘܢȧɼ ،لʈȴȄلبفȄɼ

 ȕɼجȄ ȯʊȸلݰʈȳاȄ ȔلɐامȄɼ ،ȓلɃȳاǴ לȗȡماعي ȄلȫȄȯلي.

Ȕم؈قȕ ȯɜɗ ɣلȱل  ɤɼȯلȄ ȓʊȷماɽبلȯلي بɼȯلȄɼ ׿ܣʊلɛל ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ ɤɼȯلȄ ɷȱɸ Ȕاȷاʊȷ
 ɤلاȫ ɵم ،ɖȄȳɇכ ȒȮȯɐȗم ɼǷ ȓʊǾاɳȝلȄ Ȕاɛاɘȕל ɾɽȗȸم ʄلɏ ǴȄɽȷ ،اɺɇاȼɲ Ȓف؆ɡب ȓمȸȘםȄ ȒȯɏاɀلȄ



 ȓʊɈع ȹʉȲȮǻ .Ȯ 
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 ɼȮلʊا، مȸبɓɼ  ɚɽ؈ف ɑȷȄɼ بɢȼل ȕماɏɼ ،ȶȲلȷ ʄبʊل ȄםȝاȄ ɰǼɗ ɤلɀ؈Ȅ(32) ɰلɘاɏلȓʊ ࢭي ɇǻاɸȲا
ȓʊȷماɽبلȮ "Ȅɽכمɤ ȓلǾاȸلȄ( "cash Diplomacy)مما ؛ ɾȮǷ ʄلǻ ȲاȼȘɱǻ اɺالݰɀم ȓʈɽʊلݰȄ ʄلǻ اɸȮȯمȕɼ 

əلȗȬم ǴاȨɱǷ ɯالɐلȄ(33). 

 ʄلــɏɼليɼȯالــɼ ماســۜܣɽبلȯال ȯʊــعȿ ɯــالɐلȄ ɤɼȮ ɑمــ ȓɐــȷȄɼ Ȕــاɛلاɏ ȓɡــبȼب ɾɽــɜلȄ ɷȱــɸ ɍɘȗــȨȕ ،
 ɾɽـɜɟ جيȲلخـاȄ اɺɺȡɽȕ ȯʊȧɽȕ لȡǷ ɵٔها مʊب ȓمǾاɜلȄ ȔاɛلاɐلȄ ȓʊمɸǷ اɺلɼǷ ،ȓɘلȗȬםȄ ،Ȓȯɏـاȿ ȓـʊمʊلɛǻ

ȡɽȕ ȔȄȰـــــــɻ مȼـــــــ؅فɟ ،ɞمـــــــا لـــــــɸ ɾȯـــــــȄ ɷȱلـــــــɤɼȯ بالخـــــــاȄ ȠȲلʆȯɐـــــــȯ مـــــــȄ ɵلȸـــــــɘاȄɼ ȔȄȲםɃɽɘـــــــʊاȄ Ȕلɐلʊـــــــا، 
 ȓــɏȴɽمɼ ،Ȕɼــاɘȗل مɢــȼبɼ ،ȓمــʊɜ؈ــف مɓ ȔــاȝɐلبȄɼ ،ɤــاɀȕל ȑــȕاɢمɼ ȓʊɗȳــȼلȄ ــلȿاɳɜلȄɼ ،ȔاʊــلɀɳɜلȄɼ

ɯالɐلȄ ɤɼȮ ȑلɓǷ بفɏ، اɐلȄɼ ȓـʊمʊلɛל ȔȄǴـاɄɘلȄ ࢭـي ɰȄȯلبلȄ ɷȱɸ ȓʈɽɄɏ ȑɱاȡ ʄلǻ ȔمـاɌɳم ɵمـ ،ȓـʊם
 ʄلــــɏ əʊــــɄȗȸȖ ɰȄȯلبلــــȄ ɷȱــــɸ ɰǷ مــــاɟ ،ȓــــɳʊهجɼ ȓــــʊمɽɢȧ ؈ــــفɓɼ ȓــــʊمɽɢȧ Ȕاʊɜʊــــȸɴȕɼ ،ʅȮȄɽــــɱɼ ،ȓــــʊلɼȮ

ȓʊȷماɽبلȯلȄ ȔاʊلʊȝمȗلȄɼ ȔȄȲاɘȸلȄ ɵا، مɄʆǷ ȯʆȯɐلȄ ٕهاɃȲǷ(34). 

ȓامـــــɏ ȓɘـــــɀبـــــي، بȳɔلȄ ɯـــــالɐلȄ ɑمـــــ Ȓمم؈ـــــق Ȕـــــاɛلاɏ ــــــ ــــــ ȡǻمـــــالا ـــ Ȅɼلɽلاʆاɼ، ȔلɺـــــȄ ɷȱلɜـــــɾɽ לɛلʊمʊـــــȓ ـــ
 ȒȯـȨȗםȄȓɟـ؅فȼםȄ ـالݳɀםȄ ـلɐɘب ȓـȿاȫ ȓɘـɀب ،ȓـʊɡʈȳٮها  ،כمȄȲȯـɛ ɯʊـɌɐȗا لʊɐـȷɼ ɻـȕȄȰ ȯʊɐـɀلȄ ʄلـɏɼ

ɸȲɼȮɼا ɏȄɽɘɟل ɼȮلɼ ȓʊلـɛǻ ȹʋلʊمʊـɜɗ ȓـɼ ،ɉلـȱلɏ ɣمـɸ ȔȯـȄ ɷȱلـǻ ɤɼȯلـɛǻ ʄامـȓ مȨـɐȖ ȲɽـاɈɛ ɰɼبۛـܣ 
ɴʊȕللاȄ ـــاɢʈȳمǷ ـــل ࢭـــيʈȴȄلبفȄɼ ،اʊـــȷǵ ࢭـــي ȯـــɳɺلȄ ɵـــل مـــɠ ɻـــȗهجȗɱǻ مـــا ɽـــɸɼ ،ɅɐلـــبȄ اɺـــɄɐب ɑمۛـــܣ مـــʊلɛǻɼ ،ȓـــʊ

 ɵــمل مــȻ ʅȱلــȄ ɰɼــاɐȗلȄ ɽــɸɼ ،ɚȳــȼلȄ ظــۜܢɛǷ ࢭــي ɰابــاʊلȄɼ ،ــاʊɜʈȳɗǻ ــا ࢭــيʊɜʈȳɗǻ بɽــɳȡɼ ،بــاȲɼǷ ــا ࢭــيʊɱםاǷɼ
ب؈ȼȖ ɻɗȄȯɸǷ ɰاɐȖɼ ȲɼاȄ ɰɼلȄ ɤɼȯلخمʊɗ ȹما ɀȗʆل بجȿǻ ȮɽɺلاȦ مɺام כمȄ ɯםʊɐɘȕ ȓʊɘʊɟɼ ȒȯȨȗـل 

 ɸȲɼȮا ȄםɆɽɳ بها. 

Ƞ .  :ȓʆȮاɀȗɛالا Ȕماɽɜاם 

ʊȸلȄ ɣلȕ Ȯاɀȗɛל Ǵلماɏ ȶȲȯʆ ȓʊɳɇɽلȄ ȔماɽɢلݰȄ لٕهاǻ Ǹلجȕ لۘܣȄ ȓʆȮاɀȗɛל Ȕاȷا
 ʄلǻ ميȳʆ ʅȱلȄ ɑʊɴɀȗبال ȓɗɼȳɐםȄ ʄلɼכ șلɼاȧ ɰاȗʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȔȳȼȘɱǻ ماɽمɏɼ ،ȒȯɏاɀلȄ ȔاʆȮاɀȗɛׂل
 ȓʊȸɴلجȄ ȒȮȯɐȗםȄ Ȕاɠȳȼلل ȓɐابȗلȄ ȔاɠȳȼلȄɼ ،ȓʊلȨםȄ ȔاɏاɳɀلȄ Ɏاɳɛǻ بفɏ ،ȔȄȮȲȄɽلȄ ɵɏ ȓɃاɐȗȷל

ȄɼلɎɼȳȼ بالɑʊɴɀȗ لȷׂْهلاȄ ɞםȨلي، Ȅ șɐɃɼ ȯɛɼلɘʈȳɐȗاȄ Ȕلɐالȓʊ لݰماȰɼ،  ȓʆلɣ بȷȲǼاɸȯɏȄɽɛ Ǵا
 ȯɛɼ ،ȳʆȯɀȗلȄ ɽȨɱ ɻȡɽםȄ ȲɽɈȗبال ȓʊɱاȝلȄ ȓبȲاɜםȄ ۚܢɐȖɼ ،ʄلɼٮها כȄɽɳȷ ɤلاȫ ȔاɏاɳɀلȄ ɷȱɸ
ȷǻْهɷȱɸ șɗȯ ל؅ȷفʊȕȄجɇ ȓʊاȓɘǾ مȄ ɵلɳɀاɏاȄ Ȕلۘܣ Ȅ ɝȝȕلݰɽɢماȔ ࢭي Ȳȯɛٮها ɏلȄ ʄםɳاȓȸɗ بɳجاȦ ࢭي 

 ɚɽȸلȄ Ȓم؈قȗםȄ ȓاملɐםȄɼ ɯɏȯلȄ ȔاɏاɳɀلȄ ɷȱɸ ȔماɽɢلݰȄ șȨɳم ȯɛɼ ،ȓʊاםɐلȄ(35). 

 ،ȓلــɏاɘلȄ ȓــʊمʊلɛל ȒɽــɜلȄ Ȳɼȯــام بــʊɜلȄ ʄلــɏ ٮهاȲȯــɛɼ ȓلــɼȯلȄ Ȓɽــɛ ࢭــي ȓــʈɼȄȵلȄ ȳݯجــ Ȯــاɀȗɛبــف לȗɐʉɼ
ɸɼـــɽ مـــا ɺɌʆـــȄ ɰǷ ȳلـــȕ ɤɼȯمȗلـــɟǷ ɣبـــف ɀȗɛǻـــاʆȮاȄ Ȕلɐـــالɗ ،ɯالʊابـــاɐʇ ɰـــɏ ȯملاɛـــا ɀȗɛǻـــاʆȮا، Ƿɼםاʊɱـــا هـــي 

 Ƿمɢʈȳـــــا ࢭـــــي כɼلـــــʄ לɀȗɛـــــاȄ ȓʆȮلɜــــȄ ȒɽلبفʈȴȄلـــــي ɜــــȒɽ לɀȗɛـــــاȓʆȮ כɼلـــــʄ ࢭـــــي ɼȲɼǷبــــا، ɟɼـــــȱلɣ לɀȗɛـــــاȄȮل



ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȓئʊɸ ȔاȧلاȿǼل بʊعجȗلȄ ࢭي ȒȯɏاɀلȄ ɾɽɜلȄ Ȯɽɺȡ  

 

325 

،ȓʊɴʊȕللاȄ هيɼ ȯɐȖ ɑȷاȕ Ȓɽɛ ȓʆȮاɀȗɛǻ ࢭي ،ɯالɐلȄ لȗȨȕɼ ȓبȕȳםȄ ȓȸلخامȄ  ȯـȧǷ ȯـɳɺلȄ ȯـɐȖ مـاɟ ،ـاʊاםɏ
ȹɗاɳȕ ȓالȧ بل هي ࢭي ،ȒȯɏاɀلȄ ȓʈɽʊȷך ȔاʆȮاɀȗɛל ɾɽɛǷ ʈȳɔلȄ ɑم ɯǾȄȮ.ۚܣʊɀلȄ ɯ 

ȓʊماعȗȡל Ȕماɽɜاם.Ȯ ȓʊمعȗاםجɼ : ɰɽʆȮاɀȗɛǻ ɵɌʆ  ɽمɳلȄ ɰǷ ف؆ɟ ɰɽʊɏماȗȡǻ ɰɽممɀمɼ
 ȟʊȧ ɰ؈ɀلȄɼ لʈȴȄلبفȄ ɵل مɠ ɑم Țȯȧ لا ماɐɗ Ȅȱɸɼ ،ɰاɢȸلȄ ɽمɱ ɵم ȯلݰȄ Ȧاȗɘل مȝمʆ ʅȮاɀȗɛל

مɯɺ  مɽɜم ــ ȗɐʇبفــ ȯȧ ɻȕȄȰ ـــــ ࢭي Ȅلɢȸاɲي ȄلɳمȄ ɰǷ ɽلȳɜɘ، بɄɱ ȯɃ ȯʊالɺما ࢭي مɺمɱ ȓجاȧاȕȴȳȧǷ Ȕا
ɯɸاȸمɼ ࢭي ɽمɱ ȔاʆȮاɀȗɛǻ ɷȱɸ ،ɤɼȯلȄ ɵم ɤلاȫ Ȓȳɗɼ ȯʊلȄ بماɼ ،ȓاملɐلȄ  ʅȴȄɽʆ ابɈɜȗȷǻ ɷȱɸ 

 ɤɼȯلȄ ȔȄȲماȝȘȷׂل "ȶǷȳل ɤםاȄ جيȲلخاȄ"، Ȅȱɸ ɵم ،ȓɺȡ ȒȮاʈȵلȄ ࢭي Ȯȯɏ ɰاɢȸلȄ ɯɸاȸʇ ࢭي ɑɗȲ 
ɤȯɐم ،ȲاȫȮל ɵمɼ ȓɺȡ .ɾȳȫǷ 

ȓــʊɴلبȄ ȯʊɐــȿ ʄلـــɏ ɤɼȯلــȄ ɷȱــɸ ɵــل مـــɠ ɞــ؅فȼȖɼ  ʅȯـــǾاɜɏɼ ،ۚــܣțǷɼ ،مڥـــيȗمج ȮȯــɐȖ ɵمــ ȓـــʊɐمȗםجȄ
بȡȲȯــــȓ لا ʆمɡــــɢȕ ɰǷ ɵــــɰɽ ࢭــــي بلــــȫǷ ɰȄȯــــɾȳ مــــȄ ɵلɐــــالʊȧ ،ɯــــɐȖ ȟــــȄ ȮȯلجماɏــــاȔ כʊɴțــــȨɟ ȓــــاɟ،  ɤب؈ــــف

 ɰɽʈɽʊـȷۘـܢ ךȧɼ ɰɽـɱɽםلȄɼ ،ɅʊلبـȄɼ ،ȮɽـȸلȄ ʅɽـȨȕ لۘـܣȄ ،ـاʊɜʈȳɗǻ بɽɳȡ(36) ɷȯجـɱ ɎɽـɳȗلȄ Ȅȱـɸ ɣلȱـɟɼ ،
بفʈȴȄــــل، بɳʋمــــا ɜʆــــل ɟǷ؆ــــف ࢭــــي Ƿםاʊɱــــا، ɼبȡȲȯــــɟǷ ȓبــــف بȝɡ؈ــــف ࢭــــي مȡȄɽȗــــȄȯ بɜــــȒɽ ࢭــــي Ȅلɳɺــــǻɼ ،ȯلــــȧ ʄــــȯ مــــا ࢭــــي Ȅلب

Ȅلʊاباɏɼ ،ɰلȄ ʄلȄ ȯʊɐɀلʆȯۚܣ Ȅ ɰǼɗلȗɐȖ ȯɳɺبف כɟ؆ـف ɏɽɳȕـا ȼȖɼـɐبا، مـɓ ɵ؈فɸـا، ɳɸɼـاɞ مـȼȘɳɱ ɵـɗ ȯٕهـا 
، ɸǷɼمʊــɸ ȓــȄ ȄȱلبɐــɱǷ ȯــɄʆ ɻــɘى ɏلــɸ ʄــȄ(37) ɷȱםȸــȓʊȨʊ بɢاɗــȓ مــɸȄȱبها ɳɟɼاȸǿــɺا ȨɟــاǷ ɤםاʊɱــا ȄɼلبفʈȴȄــل

Ȅ ɑابɇ ɤɼȯلȄ. ȮȯɐȗلȄɼ Ɏɽɳȗل 

ɶ .  :ȓʊافɜالث Ȕماɽɜل اםʈɽامȿ" ȳȼɲ ȯɐب ȓʊاםɐلȄ ȓȷاʊȸلȄ اࢭي ࢭيɜȝلȄ املɐلȄ ȓʊمɸǷ ȔȮȄȮȴǻ
" ɻȗالɜم "ɰɽȗɔȗɳɸȔاȲاɄام الݰȯȿ امɐلȄ ࢭي ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ȓࢭي مجل( "1993  ȓțلاț ȯɐبɼ ،)

Ȅ ȦȳȼʇםلامȄɽɏǷ ȩم Ȅ ȳɺɋلȗɡاب ȄلȨʆ ʅȱمل ȄلɻȕȄȰ ɰȄɽɳɐ، ࢭي مȨاɼلȓ مɻɳ لبɳاȻ Ȳɽɀȕ Ǵامل 
ȓʊȷاȷل כʊلȨȗلȄ Ȓȯȧɼ اɺɘȿɽب ȔȄȲاɄلݰȄ ʄلɏ ɷ؈قɟم؈ق ب؅فȗʆ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓȷاʊȸلȄ امɌɳل ȓʊȸʋǾȳلȄ38 ،

 ȔȄȲاɄȧ ɵم Ȅم؈قȗجا مʈȵل مɢȼȖ بل ،ȓʊبȳɔلȄ ȒȲاɄلݰȄ ȒȳǾȄȮ ʄلǻ ׿ܣȗɴȕ لا ȒȯɏاɀلȄ ɤɼȯلȄ ɰǷ بماɼ
ȓʆȰɽ ࢭي Ȅلɀ؈Ȅɼ ،ɰلݰɄاȒȲ مȗȬلɛ ȟʊȧ ،ȓɘمȄ ȓلݰɄاȄ ȒȲلȄ ȓʊɛȳȼلȄ :ȓɜʈȳɐلȓʊȷɼȯɳɺ ࢭي ȄلȄɼ ȯɳɺلب

Ȅلȸلاȓʊɗ כȄ ȓʊȸɟȰɽțȲםȗم؈قȄ ɵɏ ȒلȄɼ ɚȳȼلȳɔب مɑ ࢭي ʊȷɼȲا، ȄɼلݰɄاȄ ȒȲلȳɔبȄ ȓʊللاȓʊɴʊȕ ࢭي 
 ȓʊɜʈȳɗל ȒȲاɄلݰȄɼ ،بها ȓɈʊȨםȄ ɤɼȯلȄ ɵɏ ۘܢȧ Ȓ؈فȝɟ Ȓم؈قȗم ɰɽɳɗɼ ȓɗاɜȝبها بɐȻ م؈قȗʆ لۘܣȄ لʈȴȄلبفȄ

ȧǷ ȯɛ ȓɏɽɳȗبȕ șɈلȄ ɣلȄ ɾǹȳلɡبفȄ ɾلۘܣ ɇ ɰǼɗ ، ɰǷ ȯʈȳȕبȄ ɷȱɸ ȓɐʊلɜȝاɗاȄ Ȕם(39)ࢭي ɽɳȡب ʊɜʈȳɗǻا
ȓםɽɏ ل׿ܣ، ࢭيɐلȄ اࢭيɜȝلȄ ȯɐلبȄ ȳɀȗȬȕ ȭʈȲاȗلȄ ȓʆٰها" ȯȧȄɼ ȠȰɽمɱǷ(40) ʄڥȸȖ ʅȱلȄ ȲɽɀȗلȄ ɽɸɼ ،

 ɻʊɗ ما ɰ؈ɇɽȕ ʄلǻ ملɐȖɼ ،ȠȲلخاȄ ɵلٕها مɏ ɻɃȳɗ ɰɼȮ ȓلɽلʊلݰȄ ʄلǻ ȒȯɏاɀلȄ ɤɼȯلȄ Ȕاɗاɜț ȠȰماɱǷ
ʈɽʊلݰȄ اɺالݰɀם ȓمȯȫ Ȕاʊجابʆǻ ɵم.ȓ 
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ȟالثال ȲɽȨعفها:اםɃɼ ȒȯȨȗاם ɯכم ȓمɽɌɳخلل م ɵɇاɽם ɁʊܨخȖ : 

ȓالبɈםȄ ɰǻ ȒȲȳɡȗםȄ ،Ȧلاȿׁۚܣ باɐȖ اʊǾاɜلȕ ȲاȼȘɱǻ ɞȄȲȮל Ȯɽȡɽلـل بȫ ࢭـي ɑـɛȄɼ ȓمـɌɳםȄ ،ȓـʊلɼȯلȄ 
 هـــي ȄםɌɳمـــȫȄȮɼ ȓـــل ɏاםʊـــا مɺɐɛɽـــا بȸـــبȗɐȖ ȑبـــف Ȅلۘـــܣ Ȅلـــɤɼȯ  مȸـــǻ  ɾɽȗلـــȄ ʄםɈالبـــɸ ȓـــɀȕ ɷȱـــل ɳɏɼـــȯما
ȓɐɘȗɳםȄ Ǹٰهاب ʄلɏ هي ما ɻʊلɏ ،ɰۚܣ ךɐʊɗ ɣلȰ ɰǷ ɆɽɔɄلȄ ɵمـ ȑـɱاȡ  ɤɼȯلـȄ ȒȲȳـɄȗםȄ Ȕȯɏـاɀȕ ʄلـǻ 

ȓȡȲȮ ɂȳɘȕ لɏاɘȗلȄ ،اɺɐلا م ɣلـȰ ɰǷɼ ۚـܣɐʇ ȓجابȗـȷـا לɺل ،ȒȲɼȳـɄلا بالɼ لـيȬȗلȄ عيɽـɈلȄ ɵـɏ ȔȄم؈ـق 
ɵɡمʆ اɸȲباȗɏǻ ȯȧǷ بابȷכ ȓʊȸʋǾȳلȄ للخلل. 

 مȝʊــاɚ ࢭــي ȄםȝبȗــȄ ȓلɡبــفȄɼ  ɾلɏȄɽɜــȄɼ ȯםبــاǽȮ כȷــȹ مــȡ ɵملــȓ بʊɔȗ؈ــف ȡــاɈʆ ȄȮالــȑ مــȡɽʆ ɵــɼ ȯلا
ɯכمــ ȒȯــȨȗםȄ ȱــɳــام مɐلȄ 1945،لۘــܣ مȄɼ șملــȧ م ࢭــيɽلــɐلȄ ȓʊــȷاʊȸلȄ  ɰɽɱــاɜلȄɼ ليɼȯلــȄ əــȿɼ ȓʊɏȳــȼلȄ 

ȓʊلɼȯلȄ (بـلɛ ɻـɐʊʊمȕ اȝʆȯـȧ ࢭـي ȔماȄȯȬȗـȷל ȓـɘلȗȬםȄ ȔـاɔللȄ ࢭـي ȓɐǿـاȼلȄ)، ɼǷ əـȿɼ  ɰɽɱـاɜلȄ ليɼȯلـȄ 
 Ȅلɜبـȕ  ɤɽجـȕ ȯـɤȄȵ ـــــ ɼمـا ــــ ɠاɱـȄ șםʊɳɐـȄ ȓلɀɳـǻ ɰǷ Ⱦɽلȼʇ ʄ؈ف ɽɸɼ ما بالʊɔȗ؈ف ȄםɈالبȯɏɼ ȓم ،Ȅ(41)لɐام

 مȼــɏ ȓʊɏɼȳــȯم"Ȅ "ɼםɀــ؈ف ʈȳɜȕــȧ ȳــȄ "ɼ"ɝلــɤɼȯ  بــ؈Ȅ ɰםȸــاȒȄɼ" مبــاǽȮ مــȄ ɑلݰــاɸ ɤــɟ ɽمــا ɏــام، بȼــɢل
 Ȅلɼȯلي. للɐȗامل" ȯɏȄɽɛ "ȓʈȳɌɱ مɏ ɵٔها ɳʆبɝȝ ما مɑ ،"بالȒɽɜ כȄȲعۜܣ ɀȗɓǻاب

 ɛȄɼــɑ مــɓ- ɵالبʊْهــا Ȅ -ɼǷםɐɘȗɳــȄ ȓםجمɏɽــȸȖ ȓــڥȄ ʄلۘــܣ" الɼȯلــȷȒ ȓــʊاȄ "Ȯםبــاɸ ǽȮــɷȱ مــȸʉɼ ɵــȝȘۚܢ
ɯכمـــــ ȒȯـــــȨȗםȄ ʄلـــــǻ ،ɷ؈ـــــفʊɔȖ Ʌɗȳـــــȕɼ ɣلـــــȰ ȓـــــɏɽمجم  ɤɼȯلـــــȄ ،ȒȲȳـــــɄȗםȄ ɼǷ لۘـــــܣȄ آـــــۜܢȬȕ ɵمـــــ ȓɘɏـــــاɄم 

 ɱǻْهاɟـɗ ɻـɏ ɂȳبـف ȷـȄ ǴȄɽםبـɸ ،Ƿȯـɏ ȄȱلـȄ ʄلخȄ ɰǷ Ƞɼȳםɼ ȯɟǺمȄ ɵםȄ ،ȦɼȳɈلʊɔȗ؈ف ɸȲȳɄȕ ȄȰǻ ɝɜȨȕا،
،Ȓɽɜبــال ɼǷ بـــفɏ ɝـــɗȄɽȗلȄ ʄلــɏ Ȕاɓاʊـــȿ Ȓȯـــʆȯȡ ،ɻلــ ȓبݲجـــ  ɚɽـــɜȧ ɰــاȸɲל ،Ȕـــاʊلɛכɼ ȄȰǻ ɝـــɜȨȕ  ɰɼȮ 
Ȧــلاȿǻ  ʅȲȱــȡ مــلɐل ɯכمــ ȒȯــȨȗםȄ ،اɺــȸɘɱ ɵلــɗ ȑــɀʆ ࢭــي ȓــɱاȫ Ȧــلاȿל ،ȮɽــȼɴםȄ ࢭــي بــل ȭʊــȷȳȕ ɂȳــɗ 

ȒȮȄȲǻ  ɾɽɛما ،כɺم șɄɛاɳȕ، ɑم ɚاȝʊم ɯכم ȒȯȨȗםȄ(42). 

ܣ Ȅɼلجــȳʆȯ بالــȄ ɰǷ ،ȳɟȱلخلـــل  ɼلا ȄםȨȗـــȒȯ، כمــɏ ɯــȄ ɵلɀـــاȒȲȮ لɐملʊــȄ ȄȓلɈȗبɜʊــاȔ ࢭـــي ɠـاـمɵ כȷاســۜ
Ȯɽــɐʇ ɣلــȰ ʄلــǻ Ȓ؅ــفɗ مــا ȯــɐــ׿ܢ بȸʇ بȳلݰــȄ ȒȮȲلبــاȄ ،ɉــɜɗ بــل Ȯــاɢʆ ــيɈɔʇ ȭʈȲــاȕ ɯכمــ ȒȯــȨȗםȄ ȱــɳٮها،  مǸــȼɲ
Ȅȱـــــɸɼ لخلـــــلȄ ɯǾـــــاɜلȄ ࢭـــــي ȔȄǴȄȳـــــȡל ȔȄȲȄȳـــــɜلȄɼ ࢭـــــيɼ ȥمȄلبـــــفȄ ،ȓـــــʆȱʊɘɳȗلȄ ـــــاɸ؈فɓɼ ɵمـــــ ȔـــــاɜʊبɈȗلȄ ȓـــــʊملɐلȄ 

Ȓȵــــــɺȡل׀ ȓȗــــــȸلȄ ȓʊــــــȸʋǾȳلȄ ȓمــــــɌɳللم (Ȅȓــــــʊɐلجم ،ȓامــــــɐلȄ ȹمجلــــــɼ ،ليɼȯلــــــȄ ɵכمــــــ ȹםجلــــــȄɼ ʅȮــــــاɀȗɛל 
ȄلʊɺئــــاȔ  ࢭــــي ȕلɜاʊǾــــا ، ɔȖلɔـــل(ȄلɼȯلʊــــȄ ȓلɐــــɼ ɤȯمɡȨمــــȄ ȓلɐامـــɼ ،ȓכماɱــــȄ ȓلȿɽــــاɼ ،ȓʆمجلــــɼ ȹالاȗȡمـــاعي،

ȓــــــɀɀȬȗםȄɼ ȓــــــʊɏȳɘلȄ ȓــــــɐابȗلȄ ɯل׀مــــــ ȒȯــــــȨȗםȄ، ــــــلȝم ȓمــــــɌɳم ɯכمــــــ ȒȯــــــȨȗםȄ ȓــــــʊلل؅فب ȓــــــɗاɜȝلȄɼ مɽلــــــɐلȄɼ 
(ɽɢȸʋɱɽʊلȄ)، ȓالɠɽلȄɼ ȓʊلɼȯلȄ ȓɛاɈلل ،ȓʈȲȱلȄ ȓمɌɳمɼ ȒȲجاȗلȄ ȓʊاםɐلȄ، اɸ؈فɓɼ ،ɰاȸɲל ɚɽɜȧ ȓɳلجɼ. 

 مɳـــɛɼ ȱاǾمـــȄ ȓلɼȯلʊـــȓ، للمɌɳمـــȕ ȓابɐـــȫǷ ȓـــɾȳ  مȸȷǺـــاȔ ࢭـــي ȄلɜـــاȄ ɯǾلɡب؈ـــف Ȅلخلـــل ɏـــɸ ɵـــɄɗ Ȅȱـــلا
Ȅلــɼȯلي، ɸɼــȄ  ɽلɜɳــȿ ȯــɚɼȯɳ  مȝــل Ȅلɼȯلʊــȓ، للʊȸاȷــاȄ ȔلɈȗبɜʊــي Ȅلɀــɏ ȯʊɐلــɟǷ ʄبــف ȕ ȄȲɼȮلɐــȼɲ ȑـǸٮها،

ȕ ȯɟǺʆ ماɵɇȄɽآۜܣ مɘ لخللȄ ȓɐȷȄɽلȄ ɚاɈɳلȄ șȨȕ ْهاʊبȝȕ ɵɡمʆ لۘܣȄɼ ɰ؈ɱȄɽɳɏ ɵʆب؈فɟ(43): 
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1- ɵʈɽــɢȗلȄ  ʅȲȄȮ׿ــܣ לʊɌɳȗلȄɼ Ȓȵــɺȡل׀ ȔمــاɌɳםȄɼ ،ȓــʊɏȳɘلȄ ــݳ ɼܷǷɼ ɤــاȝم ɣلȱــام لــɌɱ "ɅɜɳلــȄ /
ɽȗʊɘلȄ "ࢭي ȹمجل ،ɵכم ʅȱلȄ ɣْهɱǻ ɵم ȓʆȄȯلبȄ Ɂـɱ ɚـاȝʊםȄ ʄلـɏ Ƿȯمبـ "ȒȄɼـاȸםȄ ɰبـ؈  ɤɼȯلـȄ"، ɣلȱـɟɼ 

 ɀȧــȄ  ɰɼȮ  ɤɽلݰʊلɽلــɟɼ ȓــȱلȸɘɱ ɣــȄ ،ɻםبــɱǻ ǷȯْهــȄ ɣلــȄ ʅȱلــɼȯلي، Ȅلɜɳــȿ ȯــɚɼȯɳ  ࢭــي" ɀȗــȄșʈɽل Ɍɱــام"
ȴــــاɺȡ "ȓمــــɡȨم ɤȯــــɐلȄ ȓــــʊلɼȯلȄ "ʄلــــɏ ȓʊȧــــلاȿ ȔȄȲȄȳــــɜلȄ ȓمــــȵםلȄ ɑــــʊلجم ،ɤɼȯلــــȄ ɑــــʊلجمɼ ȒȵــــɺȡǷ ɯכمــــ 

ȒȯـȨȗםȄ ،اɺــȸɘɱ ɽــɸɼ مـا ɞْهــاɱǻ ʄلــǻ ɾȮǷ ȓʊɏȳــȼلȄ ȓـʊلɼȯلȄ ɵمــ ȟــʊȧ ،ȶـاȷכ ʅǷ ɵمــ ȟــʊȧ ȒȲɼȳــɃ ɰǷ 
 ɰɽــɢȕ ئهــاȮمبا  ɚɽــɗ مــلȄɽɏ ȒɽــɜلȄ ٮهــاɼاɘȕɼ ɰبــ؈  ɤɼȯلــȄ "ȓʈɼــاȸȘםȄ" ،اʊلɢــȻ ɝــɗɼ Ⱦɽــɀɱ  ɰɽɱــاɜلȄ ليɼȯلــȄ 

ȓȗبȝםȄ ࢭي ɚاȝʊم ɯכم ȒȯȨȗםȄ.  

 مــا مɐɘــɔȖ  ɤɽلʊـȷǷ ȑــاȶ ـــــ ɏلــȄ ʄلــȄɼȯم ــــــ ɏلـɛ ʄاǾمــɠ ȓاɱـɛɼ șــȄ ȯلʊɐɛȄɽــȓ، بالʊȸاȷـȸʇ ȓــ׿ܢ مـا -2
ɻɐɳـــɀȕ ȒɽــــɜلȄ ʄلـــɏ مــــا ،ɷȄɽـــȷ ȯــــɛɼ șلـــɽȨȕ ȱــــɳب مȳلݰـــȄ اɐلȄȓــــʊם ȓـــʊɱاȝلȄ ؈فțǸــــȗبɼ ـــاɺجǾاȗɱ ɉــــɜɗ -Ȅȱــــɸɼ 
ȳɸɽȡ لخللȄ ࢭي ɵʈɽɢȕ ɯכم ȒȯـȨȗםȄ اɺـȸɘɱ- ɵـا مـɸȲباȗɏǻ ȓɔʊـȿ Ȓȳʆȯـȡ əـȿɽب "ȓɏȳـȻ ـابɔلȄ"،(مـاɟ 
ȯɺـــȼʇ ʄلـــɏ ɣلـــȰ مـــا ɻȗɐɳـــȿ  ɚɽـــɘȕ ȒɽـــɜلȄ ȓـــʈȴاɳلȄ ـــاȧȮȲ ɵمـــ ɵمȵلـــȄ ࢭـــي ȔـــاɛلاɐلȄ ،ȓـــʊلɼȯلȄ ɼǷ مـــا ɻɐɳـــȿ 

ɻɐɳـــɀʈɼ  ɚɽـــɘȕ ȒɽـــɜلȄ ȓـــʊɡʈȳכم  ..)ʄلـــǻ ـــɸȲباȗɏǻا "ȓɏȳـــȻ ɯכمـــ ȒȯـــȨȗםȄ"، ʅǷ ǴـــاɈɏǻ ȓɔـــبȿ ȓʊɏɼȳـــȼםȄ 
ȔȄȲȄȳɜلۘܣ للȄ Ȳȯɀȕ ɝɗɼ ɵʈȴȄɽم  ɾɽɜلȄ ȓمɡȨȗםȄ مـل ࢭـيɏ ɯכمـ ȒȯـȨȗםȄ بـفɏ ȹمجلـ ،ɵכمـ ȱـʊɘɳȘمـا ب 

ɷȄȳȕ ،اʈȲɼȳɃ ɼǷ لʊɈɐȖ ا، لا ماɺالݰɀم ɑا مɜɗȄɽȗم ɷȄȳȕ ɝɗɼ اɸȲɽɌɳم  . 

ɰǼــɗ ،Ȅȱــɺلɼ Ȧــلاȿǻ ȓمــɌɳםȄ ȓــʊلɼȯلȄ لا ɵــɡمʆ ɰǷ ɝــɜȨȗʆ  ɰɼȮ ɰǷ ــلʈȵʆ "ȳɸɽــȡ ــل" الخلــلȝمȗםȄ ࢭــي 
ɵʆȱــــɸ ɰםجــــال؈Ȅ مــــاɼ Ɏȳــــɘȗʆ ،ٔهمــــاɏ ɵــــɡمʈɼ  ɤɽــــɜلȄ ɰǻ ȦɼȳــــɈםȄ șــــȨȕ ɰȄɽــــɳɏ Ȧــــلاȿۘــــܢ לȧ ،ɰך ɝــــɗɼ 
 ɤɼȯلȄ ȒȱɘɳȗםȄ ȓɐɘȗɳםȄɼ ɵم ɑɛȄɼ ɯכم ،ȒȯȨȗםȄ ȹʋا لȧلاȿǻ ɵم ȟʊȧ ɷȳɸɽȡ ɻɱɽمɄمɼ. 

 اȔ כمɯ اםȿǻɼ:ȒȯȨȗلاȧ لɀاعȒȯاםȲɽȨ الȳابع: ɸȲاɱاȔ الɾɽɜ לɛلʊمȓʊ ا

ɵم  ȴȳبǷ ȔاɺȡɽȗلȄ ȒȮاɏׁ ȓلɢʊɸ ɯכم ȒȯȨȗםȄ ɽɸ ڥيȸلȄ ʄلǻ ȒȮاɏǻ لʊɡȼȖ ȹمجلـ ɵلي، כمـɼȯلـȄ 
ȟــʊȨب ɯــɄʆ ȄȮȯــɏ Ȅȯــʆȯȡ ɵــا مــɺلɐȡɼ ɤɼȯلــȄ ɑــȗمȗȕ ȓʈɽــɄɐب ȓمــǾȄȮ ࢭــي ȹمجلــ ɵכمــ ȒɽــȷǷ ȓـــȸبالخم 
ȲباɡلȄ ɵʆȱلȄ  ɰɽɐȗمȗʆ ɝȨب ɽȗʊɘلȄ ɯɸɼ :اɠم؈فǷ اʊȷɼȲɼ اȸɲȳɗɼ اʊɱاɈʈȳبɼ ɰ؈ɀلȄɼ  . 

Ȱǻ  ɾȳʆ ɰɼ؈فȝɡلȄ ɻɱǷ ɵم ɖלجݰـا ɰǷ ـىɜبʆ لʊɡـȼȘلȄ ɵɸȄȳلـȄ ȹםجلـ ɵכمـ ʄلـɏ ،ɻالـȧ ȯـɐب Ȳɼȳمـ 
 כمـــɵ مجلـــȼȖ ȹـــʊɡل ɄȗʆـــمɰǷ ɵ بـــȯ لا ɱǷɼـــȄ ɻםȨȗـــȒȯ، כمـــȼɲǻ ɯـــاɏ Ǵلـــȷ ʄـــبȷɼ ȓɐـــȗ؈ɏ ɰامـــا مـــɟǷ ɵ؆ـــف

ʅȱلـــــȄ ـــــلȝمʆ ȓمـــــɛ ȲȄȳـــــɜلȄ ليɼȯلـــــȄ ل ࢭـــــيǾـــــاȸب مȳلݰـــــȄ ɵכمـــــɼ ،ـــــلامȸلȄɼ ȓمـــــȡȳȕ  ɾɽـــــɜل للɼȯلȄȓـــــʊ ȒȳțǺםـــــȄ 
ȒȯɏاɀلȄɼ لۘܣȄ ȔȲɽبلȕ ɤلاȫ əـɀɳلȄ يɲـاȝلȄ ɵمـ  ɰȳـɜلȄ ،םاعـۜܣȄ ـلاɄɗ ɵـɏ ɑʊـȷɽȕ ɚـاɈɱ ȓمɸـاȸםȄ ࢭـي 

ȲȄȳɜلȄ ليɼȯلȄ ملȼȘل  ɤɼȮ ،بɽɳلجȄ ȔȄȲاɜلȄ ɼǷ لٕهاǻ ׿ܣȗɴȕ لۘܣȄ لȝا: مʊɜʈȳɗǷ اɠم؈فǷɼ ȓʊɴʊȕللاȄ اʊȷǵɼ(44)  . 

ـــــ  ȄɼلبفʈȴȄــل ȄɼلɳɺــǷɼ ȯםاʊɱــا ʊابــاȄɰل مــɠ ɵــل ɈɏǻــاɃ Ǵــȧ ȒȲɼȳــɤɽ  ל؅ɛفȧȄــاȕ ȔــȲɼȯ  לɇــاɸ ،Ȳــɼ Ȅȱࢭــي
ȓɘـــــȿ ــــــ  للɜـــــاȒȲ ممȝـــــل ǻلـــــʄ باɃׁـــــاȄ ȓɗلـــــɼȯلي، כمـــــɵ مجلـــــȹ ࢭـــــي ȄلǾȄȯمـــــȄ ȓلɄɐـــــɏ ȓʈɽلـــــȷ ʄـــــبʊل Ȅםȝـــــاɤ ــــ
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ȯــɛɼ ،ȓــʊɜʈȳɗל șلɢــȻ  ɤɼȯلــȄ ɷȱــɸ ــاɘالȨȕ اɠــ؅فȼم șــɜلɇǷ ɻــʊلɏ (ȓــɳلج ȓبعــȲכ) ɵــل مــȡǷ مــلɐلȄ لɢــȼب 
ɞـ؅فȼم ɖȯـل بهـʊɱ ȓʈɽـɄɐلȄ ȓمـǾȄȯلȄ ȹبمجلـ ɵلي، כمـɼȯلــȄ ɞȳـȕɼ ـاʊɜʈȳɗׁ ȳمـǷ Ȳـاʊȗȫǻ ɵـا، مـɺلȝمʆ ɵــɡلɼ 

ɞاɳɸ Ȕلاɡȼم ȔاʆȯȨȕɼ Ȓب؈فɟ ɻȡȄɽȕ Ɏɼȳȼم ɑʊـȷɽȕ ȓʈɽـɄɏ ȹمجلـ ،ɵاـ כمـɠم؈فǸɗ ɂ؅ـفɐȖ ɵـــــ مـ ȟـʊȧ 
ǷȯםبـــȄ ʄلـــɏ ـــــــ ȩɳمـــ  ɤɼȮ  ɾȳـــȫǷ ɝـــȧ ɅɜɳلـــȄ (ɽـــȗʊɘلȄ)، ɰǷ بـــفȗɐȖɼ ɣلـــȰ ɖɽـــȷ ـــلɛȳɐʇ əɐـــɄʈɼ ȒȲȯـــɜلȄ ʄلـــɏ 
ȰـــاȬȕǻ ȲȄȳـــɜلȄ ـــلȫȄȮ ȹمجلـــ ،ɵכمـــ Ȅȱـــɺلɼ هـــي ɽɏȯـــȕ ʄلـــǻ ȩɳمـــ Ʌـــɐب  ɤɼȯلـــȄ ȓʈɽـــɄɐلȄ ȓمـــǾȄȯلȄ ࢭـــي ȹمجلـــ 
،ɵכمـــ ɵـــɡلɼ ɵ؈ـــف مـــɓ ـــاɺȨɳم ɝـــȧ مȄȯȬȗـــȷǻ ࢭـــي ،ɽـــȗʊɘلȄ ɰـــ؈ȧ ɰǷ  ɤɼȯلـــȄ ȓܧـــݰȳםȄ  ɤɽȫȯلـــ ȹمجلـــ ɵכمـــ 
ɑلɈȗȕ ʄلǻ مȄȯȬȗȷǻ Ȅȱɸ ،ɝلݰȄ ȯʊɟǸȗْها لɱاɢم ȓʊلɼȯلȄ ٮهاȲȄȯȡɼ ࢭي ɑɳȿ ȲȄȳɜلȄ ال׿ܣɐلȄ(45)  . 

 Ȳɼȯـʈɼ ɤȯــȡ ب؈ــفɟ  ɤɽــȧ ɵمــ  ɰɽɢʊــȷ ɻلــ ɝلݰــȄ ࢭــي  ɤɽــɀلݰȄ ʄلــɏ ȴــاʊȗمǻ مȄȯȬȗــȷǻ ɝــȧ ،ɅɜɳلــȄ ɼǷ 
ɽــȗʊɘلȄ(46)، Ȳــاȝȕɼ ــاɳɸ ȔــاɌɘȨȕ ʄلــɏ ȩɳمــ ȓلــɼȮ ȓــʊامɱ ɼǷ ȓــʊɜʈȳɗǻ ɝــȧ ɞلاȗمــǻ ،ɝلݰــȄ Ȅȱــɸ بــفȗɐȖɼ ȳــǾȄɼȮ 

ȓـــʊɟم؈فǷ ȓـــʊبȳɓɼ ɤمـــاȗȧǻ ɞلاȗمـــǻ ȓلـــɼȮ ȓـــʊɜʈȳɗǻ ɝلݰـــ ɽـــȗʊɘلȄ ࢭـــي ȹمجلـــ ،ɵכمـــ ȓابـــȝبم Ɏɽـــɱ ɵمـــ ȟبـــɐلȄ 
 Ʉɏــȕɽ؈ɰ لــɼȯلȗ؈ɰ مɐɜــɼǷ ɵʆȯ مɐɜــʊɜʈȳɗǻ Ȅȯــا مــɸ ȩɳــǷȲ- ɽٱهــɯ ࢭــي - ɛɻبɽلــ ʆمɡــɵ مــا ɛǷɼظــۜܢ Ȅلʊȸاســۜܣ،

ɰـــ؈ȗمǾȄȮ ࢭـــي ȹمجلـــ ɵכمـــ ɵـــɡلɼ ɵ؈ـــف مـــɓ ɑـــȗمȗلȄ ȴـــاʊȗمǼم بȄȯȬȗـــȷǻ ،ɽـــȗʊɘلȄ ࢭـــيɼ ȒȲـــاɜلȄ ȓـــʊɜʈȳɗٮهـــا לȄȰ 
 Ȳɼȯʆ ɤȯȡ ب؈فɟ  ɤɽȧ ɵم ɣلȗمʆ ȓʊȧـلاɀلȄ ـلʊȝمȗـا لʊɜʈȳɗǻ ȹםجلـȄ Ȅȱـɸ ࢭـي ȳـɀȨɳȕɼ ȓـȸɗاɳםȄ ɰـل بـ؈ɠ 
ɵب مɽɳȡ اʊɜʈȳɗǻ اʆج؈فʊɱɼ ȳɀمɼ  . 

 ɤɼȮ ɰǷ ɼȯبــــــʈɼ بɽــــــɳȡ ــــــاʊɜʈȳɗǻ ɻــــــبȼــــــى بɌȨȕ Ɏمــــــاȡǻ لــــــيɼȮ ʄلــــــɏ ْهــــــاʊلɸǷ ــــــلʊȝمȗــــــا لʊɜʈȳɗǻ ࢭــــــي ȹمجلــــــ 
ɵ(47)כمـɻــɱǷɼ ماʊــȷ لا ȳـɌɳʆ لٕهــاǻ بـا ࢭــيɼȲɼǷ اــɠم؈فǷɼ ʄلــɏ ٰهـاǷ ــلȝمȕ ȄȮȄȯــȗمǻ لɢــȼــ ب ــ ɼǷ ــ  Ȅلȳɔبʊــȓ للݰɄــاȒȲ بــȳȫǶ ــــ

ɯـــــɡȨب Ȯɽـــــȡɼ ɰاɢـــــȸلȄ ɅʊلبـــــȄ  ʅɼȰ  ɤɽـــــȿכ ȓـــــʊبɼȲɼٕهـــــ כɗ،ـــــلا اɄɗ ɵـــــɏ اɺمȯـــــɜȕ اعيɳـــــɀلȄ ،ʅȮـــــاɀȗɛלɼ 
Ȯɽȡɼɼ ȓبɓȲ ٮهاǸɗاɢם ʄلɏ اɸȲȄȳɛ عيɽɈلȄ ɁلȬȗبال ɵلݰْها مȷǷ ȓʈɼɽɳلȄ ࢭي ɑلɈم ȔاɳʊɐȸȘلȄ  . 

ɖɽـــȷɼ ȹɡɐɳـــʆ ɣلـــȰ ʄلـــɏ ȔلاɼȄȯםـــȄ ɰǸـــȼب ȒȮـــاɏǻ ȓلـــɢʊɸ ɯכمـــ ȒȯـــȨȗםȄ ȹمجلـــɼ ،ɵمـــا כمـــɟ ɰǷ 
Ɏɼȳــــȼم ɰــــام כمــــ؈ɐلȄ ࢭيɽــــɠ" ɝــــابȸلȄ( "ɰــــاɱǷ  ȓɳــــȷ2005 لــــȄ )ɑʊــــȷɽȗل ɂȳــــɏ ʅȱ ȓʈɽــــɄɐلȄ ࢭــــي ȹمجلــــ 

ɵכم ɂȳɐȗʆ ،ȔȄȮـاɜȗɱל ɵم ȯʆȯɐلل ɰֿ ɷȱـɸ ɑʊـȷɽȕ ȓʈɽـɄɐلȄ ʅȮǺـʆ ʄلـǻ ȯـʈȵم ɵمـ Ǵɉبـ ȰـاȬȕǻ ȲȄȳـɜلȄ 
 مــــȷɽʆ ɵــــȷ ɑــــȄ ɖɽلȗʊɘــــȧ ɽــــȡ ɝــــɄɏǷ ȮȯــــاǴ مــــɟ ɰǷ ȩɳمــــا Ȅلɜــــȿ ،ȲȄȳــــɏ ɑɳملʊــــʊɜɐȖɼ ȓــــȄ ȯםجلــــȹ، ࢭــــي

Ȕمالاȗȧǻ ȓلɛȳɏ ȰاȬȕǻ ȲȄȳɜلȄ Ȅȱɸ  . 

ȯـــʈǺȕɼ ـــاɢʈȳمǷ ȩɳابــــا مـــʊلȄɰ ȓʈɽـــɄɐلȄ ،ȓمـــǾȄȯلȄ ــــاɸȲباȗɏǼـــا بɘʊلȧ ،ـــاɛɽțɽــــلا مɄɗ ɵـــɏ مْهاɸـــاȸبـــــ م 
20 %ɵمـــــ ȓـــــʊɱȄم؈ق ɯכمـــــ ،ȒȯـــــȨȗםȄ ɵـــــɡلɼ ȯـــــɐب ȓـــــɃȲاɐםȄ ȓـــــʊɱכםا ȲȄȳـــــɜــــيـ للɠכم؈ف ɵـــــȼب بȳلݰـــــȄ ȯـــــɃ 

ɚȄȳɐلȄ،ɯل ȯɐȖ اɠم؈فǷ ȓȸمȨȗم ȩɳا םʊɱםاǷ ȓʈɽɄɐلȄ ،ȓمـǾȄȯلȄ ȓʊـȼȫ ȒȮـاʈȴ  ɾɽـɜلȄ ȓـɄɸاɳםȄ ـاٮهاȷاʊȸل 
 . مɵכ  مجلȫȄȮ ȹل

ȔȮȯــــȡ ȯــــɛɼ Ȓȳمــــ  ɾȳــــȫǷ  يɲــــاȝلȄ ࢭــــي ȒȯــــȨȗםȄ ɯمֿــــ  ȓامــــɐلȄ ȓــــʊɐللجم ɰ؈ȗــــȸلȄɼ ɑــــابȸلȄ Ɏمــــاȗȡࢭــــي ל
 مجلـــȿׁ ȹــلاȦ مȨــاɼلاٮهȄɼ ɯلʊابـــاȄɼ ɰلɳɺــǷɼ ȯםاʊɱــا ȄلبفʈȴȄـــل مــɠ، ɵــلȄɼ2014لȼɐــɵʈȳ مــȻ ɵــȷ ȳɺـــبȗمبف 
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ɵلي، כمɼȯلȄ ɑʊȷɽȕɼ  ɤɼȯلـȄ ǴـاɄɏכ ȓـʊمȗɳםȄ ،ɻـʊلǻ ɵـمɃ ـاعيȸم ȓـاملȻ ʄـڥȸȖ ʄلـǻ ـȻǻɞȄȳ Ȯȯـɏ بـفɟǷ 
ɵمــ ɰȄȯلبلــȄ ࢭــي ɑɳــȿ ȲȄȳــɜلȄ ،ليɼȯلــȄ ما لاʊــȷ ɣلــȕ لۘــܣȄ șــȕــى باɌȨȕ ؈فțǸــȗب ،ȯɏــاɀȗٔهــا مɡل șــȸʋل ȒȳםــȄ 

ʄلــɼلۘــܣ כȄ ؈ــفȝȕ ٕهــاɗ ɰȄȯلبلــȄ ȓــɐبȲכ ɎɽــɃɽم ɑʊــȷɽȕ ȹمجلــ ،ɵبــف כمــɐȖɼ ɵــɏ بْهــاɓȲ ــمام ࢭــيɄɱל ɻــʊلǻ 
ȶɽلجلȄɼ باɳȡ ʄلǻ ȑɳȡ ɑم  ɤɼȯلȄ ȹلخمȄ ȓمǾȄȮ ȓʈɽɄɐلȄ(48). 

Ȅɼɣلـــȕ ɰǼـــɗ ،ȳɟȱبالـــ ȳʆȯلجـــ  ɤɼȯلـــȄ ɝـــبȷ ،ـــاɺل ɰǻɼ ȔȮـــاɛ ȔلاɼـــاȨم ȒȲȳـــɡȗم Ȧـــلاȿׁ ـــلɠاʊɸ ɯכمـــ 
،ȒȯȨȗםȄ ۘـܢȧ ȩـبɀȕ ـف؆ɟǷ اɛـاȸȖǻ ɑمـ ȓـɜʊɜȧ ɯـالɐلȄ ،ȳـȿاɐםȄ ʅȱلـȄ șلɢـȼȖ ɻـʊɗ  ɾɽـɛ ،Ȓȯـʆȯȡ ȠـاȗȨȕ 

ʄلــǻ ɵبــف مــɐʇ ،ٔهــاɏ ɝلــɈɳȕɼ ȓالبــɈםȄ Ȧــلاȿׁبا ɵمــ Ȓȳــɡɗ ȓʊــȷاȷǷ ــاɸȮاɘم ɰǷ ȹمجلــ ɵلݰــالي כمــȄ ȱلــȄʅ 
ȳــɀȨ Ւʆ ɷǹــاɄɏǷ ࢭــي  ɤɼȯلــȄ ȹلخمــȄ ،ȓــɗɼȳɐםȄ لا ȹــɡɐʇ ɑــɃɽلȄ ليɼȯلــȄ ،ȯجȗــȸםȄ لاɼ  ɾɽــɜلȄ ȒȯɏــاɀلȄ 

ȔȄȰ ȰɽــɘɳلȄ ،ــاميɳȗםȄ مــاɟ ɰǷ  ɤɼȯلــȄ ȓــʊلݰالȄ لۘــܣȄ ȳــɡȗȨȕ Ǵمــاȗɱל ɻــʊلǻ ــل لاȝمȕ  ɾɽــȷ Ǵȵــȡ ɵمــ ɰاɢــȷ 
ɯالɐلȄ، ماʊɗ ىɜبȕ ǴȄȵȡǷ ȓɐȷȄɼ ࢭي ȔȄȲاɜلȄ ȓɗاɠ Ȓȯʊɐب ɵɏ لʊȝمȗلȄ ȳʆȯلجȄ ࢭي بها ȹمجل ɵכم. 

ɷȱɸ ɑɗȯȕɼ ȓɏاɳɜلȄ ȓسخȄȳلȄ ɾȯل ȓɏɽمجم  ɤɼȯلȄ ɑبȲل ـــــ ࢭي כɠ Ȓȳم ʄلǻ ــــ ȯʆȯجȕ ٮهـاȄɽɏȮ ȦـلاȿǼب 
ȹمجلــــ ɵכمــــ ʅȱلــــȄ ɤــــاɇ ،ɷȲــــاɌȗɱǻ Ǵــــاɜׁب ɼ ɯȫȵلــــȄ Ȅȳمȗــــȸم ȓــــلȿȄɽمɼ ɉɔــــɄلȄ ʄلــــɏ ɑمــــȗםجȄ ،ليɼȯلــــȄ 
ɑمـــȗȡǻɼ ǴȄȲȴɼ ȓـــʊȡȲاȫ ɰȄȯلبلـــȄ ȓـــɐبȲࢭـــي כ ȳـــɜم ɯכمـــ ȒȯـــȨȗםȄ  Ȳɽـــʈɽʊɴبɞ ɤـــلاȫ םاعـــۜܣȄ مبفȗـــبȷ ȯـــȼلݰ 
ȯʊʆǸȗلȄ ،ɯالبهɈם ɯɓȲ ابʊɓ Ɏماȡǻ ليɼȮ ɰب؈  ɤɼȯلȄ 193 ǴاɄɏࢭي כ ȓمɌɳםȄ ȓʊכمم. 

șɐــــȷ  ɤɼȯلــــȄ ȓبــــɓȄȳلȄ ࢭــــي Ȧــــلاȿל ʄلــــǻ ȒȲــــاțǻ ɎɽــــɃɽםȄ ɻȗــــȼɛاɳمɼ ȓــــʊɐللجم ȒȲɼȮ ࢭــــي ،ȓامــــɐلȄ هــــيɼ 
 לȿــــلاȦ مباȻــــȒȳ ࢭــــي ȄلɡبــــفȄ  ɾلɜــــȕɼ  ɾɽــــȄ ȮȮȳلــــɼȯلي، לȡمــــاʊɓ Ɏــــاب ǻلــــʄ بــــالȡ ȳɌɳــــɇ Ȅȯمȧɽــــȓ مȸــــاعي
ɑʊȷɽȕɼ ȹمجل ،ɵبل כمɜʊࢭي ل ɻȗʈɽɄɏ ɰȄȯبل Ȓȯʆȯȡ ȔȄȰ ɰȴɼ ʄلɏ ȓȧاȸلȄ ȓʊلɼȯلȄ. 

 ȄםȨȗـȄ Ȓȯلɽلاʆـاȷ Ȕـʊما لا ،ȄلǾȄȯم؈ɰ כɄɏاɓǷ Ǵلȑ مȄɼ ɵܷݰا ɏȮما Ȅلȕ ȯɳɺلșɜ לɇاɼ Ȅȱɸ ،Ȳࢭي
 ɱـــɗɽمبف Ȼـــȫ ȳɺـــلاɤ هܣʊɱـــȮɽل ǻلـــʄ بهـــا ɛـــام ʈȴـــاɘɗ ȒȲـــي ،"بـــاɼǷ ɞȄȲبامـــا" ȸʋǾȲـــɺا لȸـــاɏ ɰلـــ؅ȕ ʄـــفȮȮ لـــȄ ɯلۘـــܣ

2011ȯɺɐȖ ، اɸǴاɳțǷ ɯɏȯب Ȯɽɺȡ ȯɳɺلȄ ȶɽللجل ɑبـاࢮي مـ  ɾɽـɜلȄ ʄلـǻ ȓلـɼاɇ ȹمجلـ ،ɵכمـ ɰم؈Ǹـȕɼ ȯـɐɜم 
ɯــǾȄȮ ـــاɺل ȹــɡɐʇ ٮهـــاɽɛ ȓــʊامɳȗםȄ ʄلـــɏ ȓȧــاȸلȄ ɯلـــɼ ،ȓـــʊلɼȯلȄ ȳــɀȗɜʆ ȳכمـــ ʄلــɏ ،ــاـɠم؈فǷ بــل Ǵـــاȡ ɯɏȯلـــȄ 
 بȼــɈȕɼ ɰǸلɐاٮهــا Ȅلʆȯɳɺــȓ للمɈالــʊʆǸȕɯɸȯ ȑــ ɏــȡ ɵمɐʊــا ɏبــفȄ ȄɼلــȷɼȲɼ ɵʆȱــʊا، Ƿɼםاʊɱــا ȸɲȳɗــا مــɄʆǷ ɵــا

ɚاȨȗלل  ɤɼȯبال ȓمǾȄȮ ȓʈɽɄɐلȄ(49). 

ɰǻ ،ɑɛȄɽلȄɼ ɑʊمȡ  ɾɽɜلȄ ȓʊلɼȯلȄ ȒȯȡȄɽȗםȄ ࢭي ȹمجل ɵכم Ȕȯɱـاȷ ،ȯـɳɺلȄ Ȅȯـɏ ɰـ؈ɀلȄ لۘـܣȄ  ɾȳـȕ 
 Ȅ ɰǷםــȳجݳ مــɵ لــȿ ȄȱــاȫǷ ،Ȓȯɏــɛ  ɾȳــɛ  ɾɽبــل مــɵ םȧȄȵمْهــا مجــاɼ ɤلا ȄلʊȧɽــȒȯ، ךȷــȄ ȓʈɽʊلɜــȸɘɱ Ȓɽــɺا
Ɉɐل ՒȖ ʅǷ Ȩمȓلɼا Ȯɽɐɀل ȯɳɺلȄ ʄلǻ ȹمجل ɵכم. 

șــــɱاɠɼ ɰــــ؈ɀلȄ ȯــــɛ șــــɄɗȲ ȩʊــــȻȳȕ ȯــــɳɺلȄ مــــاɟ șــــɌɘȨȕ ــــاɄʆǷ ʄلــــɏ ȒȲȮمبــــا  ɤɼȯلــــȄ ɑبــــȲכ ȓالبــــɈםȄ 
 כمـــɯ مɌɳمــɄȗȷ ȓـــȄ əɐلݰالʊــȓ לȿــلاȦ مɈالـــɰǷ ȑ مــɵ مȨـــȒȲȱ כمــɵ، مجلــȹ بȷɽȗــȄ ɑʊلɄɐــȓʈɽ ࢭـــي
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،ȒȯــــȨȗםȄ ɰǻ ɯــــȕ ɎȄȳــــȷــــا، ࢭــــي לɺالȫȮǻ ȳــــʆبفȗلɼ ȓــــɺȡɼ ــــاɸȳɌɱ ȔȲــــاȻǷ Ȅɰــــ؈ɀل ʄلــــǻ ȓالــــȧ مȰȳــــȼȘلȄ مȯــــɏɼ 
Ɏماȡל ʅȱلȄ ɻȼʋɐȖ ȓمɌɳםȄ ɰǸȼب ȓلǸȸم ،Ȧلاȿל ɻɱǷɼ ɵم  ʅȲɼȳɄلȄ  ɤɽـȿɽلȄ ʄلـǻ ɝـɗȄɽȕ لـي ـــــɼȮ لاɼǷ 
ـــــ ɛبــــل  Ƀــــɏ ȒȲɼȳلــــȄ ʄםبــــʊȧ Ƿȯــــȟ مــــɵ مɗȄɽȗــــȄ ɝلــــɼȯلي Ȅםجȗمــــɼ ɰǷ ɑمــــȄ ɑםجلــــȷɽȕ ،ȹــــɏ ɑʊــــȄ ɵلݰــــȟʆȯ ــ

Ȧـــلاȿל ɵمــــ ɤــــلاȫ ȯـــʆȯجȕ ،ــــاɺلɠاʊɸ ɑʊــــȷɽȕɼ  ࢭــــي ȓʈɽـــɄɐلȄاɺــــȸلا ،مجلǻ ɰǷ لʊـــȿاɘȕ Ȧــــلاȿל șلــــȄȴما 
Ȓȯʊɐب ɵɏ ،ɝɗȄɽȗلȄ بل ɯل ȦȳɈ Ւȕ ȯلݰ ɰך ȓɈȫ ȒȮȯȨم ɯالɐםȄ ǴȄȳȡׁ Ȧلاȿל ȳɌȗɳםȄ(50). 

ʄلǻ اɄʆǷ ȴبفȕɼ ȑɱاȡ  ɤɼȯلȄ ɑبـȲلۘـܣ כȄ ɉɔـɄȕ ɵـل مـȡǷ Ȧـلاȿל ȑـɓȳȕɼ ـمام ࢭـيɄɱל ʄلـǻ ȹمجلـ 
ɵכم ȓɏɽمجم  ɤɼȯلȄ ȓʊɜʈȳɗلۘܣ כȄ  ɾȳȕ ٰهاǸب ɝȨȗȸȖ ɵʆȯɐɜم ɰم؈ǾȄȮ، Ȅȱɸ ࢭي șɛɽلȄ ʅȱلȄ ȳـɀȕ ɻـʊɗ 
 ɤɼȯلȄ ȓʊبȳɐلȄ اɠم؈فǷɼ ȓʊɴʊȕللاȄ ʄلɏ اɺلʊȝمȕ Ȅȱɸ ࢭي ȹםجلȄ. 

 ɏلـȄ ʄلݰɀـɏ ɤɽلـɸ ʄـȄɼ ȄȱםɳـاȄ ɝɇلـɗ  ɤɼȯٕهـا ȸȘȕɼابȄ ɝםɈالɗ ȑٕها ɡȕ؆ف Ȅلۘܣ כɋ ɷȱɸ ǴȄɽȡل ɼࢭي
 لا ɱǷɼـȷ ɻـʊما لا Ȅلـȵمɵ، ࢭـي ʈȳɛبـȧ ȓۘـܢ ȷ ɼǷـɺلȓ، לȿـلاɏ Ȧملʊـɢȕ ȓـȄ ɰǷ  ɰɽםـȳجݳ ɓ؈ـف مȄ ɻɱǼɗ ɵلȗمʊȝل

ȯب ɵم ȳɗɽȕ Ɏماȡǻ لۙܣȝل  ɤɼȯلـȄ ǴـاɄɏࢭـي כ ȓـɐلجمȄ ،ȓامـɐلȄ ɽـɸɼ مـا ȳـȸɘʆ ـلȼɗ ȔلاɼـاȨםȄ لۘـܣȄ مɽـɜȕ 
 .לȿلاȦ لɂȳɘ כȲبȄ ɑلɤɼȯ  بها

 ɠاɱـȄ  Օɰǻɼ șםȨȗـɗ ،Ȓȯالɽلاʆـاȸɘɱ Ȕـɺا، כȲبـȄ ɑلـɏ  ɤɼȯلـȄ ʄلجمʊـɘȕǻ ɑـاɏ ɚـȯم ɸـȄ ɽلɃɽـɜɐʇ ɑـȯ مـا ɼلɐـل
ȯɱــاȸȖ ــمامɄɱǻ ــɐبɅ  ɤɼȯلــȄ ʄلــǻ ȹمجلــ ،ɵلا כمــǻ ٰهــاǷ ɍɘȨȗــȕ ʄلــɏ ȑالــɈم ،ɾȳــȫǷ ɑمــɼ ɣلــȰ șلــɋ ȯــɳɺلȄ 

ȓȗʊمȗȸٕها ࢭي مɏاȸم ʄلǻ ȑɱاȡ  ɤɼȮ  ɾȳȫǷ ل ࢭيɠ Ȓȳم ȩɳȸȖ ٕهاɗ ȓȿȳɘلȄ ʄلǻ ȯȼȧ ȯʊʆǸȗلȄ اɺɘɛɽلي םɼȯلȄ. 

 باםȸـــــاɔȖɼ ȔȄȯɏـــــȳٱهʈɽʊɱ ɯـــــɞȲɽ، ࢭـــــي ȄلɳامʊـــــȄ ȓلـــــɗɼ  ɤɼȯـــــȄ ȮɽلɳɺـــــɄȗȸȖ ȯـــــȄ əʊلȸـــــʊاɸ ،ɚـــــɼ Ȅȱࢭـــــي
ȓـــــʈɽمɳȗلȄ ɯɏȯلـــــ ȔلاɼـــــاȨا مɺـــــمامɄɱǻ ʄلـــــǻ ȹمجلـــــ ،ɵبـــــل כمـــــ șمȯـــــɛ لهܣȮɽـــــʊɱ Ȕلاȴـــــاɳȕ ʄلـــــǻ  ɤɼȮ  ɾȳـــــȫǷ 
ɰــماɄــا لɺɗɽɛɼ ʄلــǻ ،بهــاɱاȡ ماȯــɳɏ Ɏȳــȼ Ւʇ ࢭــي Ȧــلاȿǻ ــلɠاʊɸ ɯכمــ ɝلــɐȖ هــيɼ ،ȒȯــȨȗםȄ ȓــʊمɸǷ ȓــɔبال ʄلــɏ 

ɰم؈Ǹȕ ȯɐɜم ɯǾȄȮ ࢭي ȹمجل ɵםا כم ɻلȝمʆ ɵم ɖȄ؅فɏǻ ليɼȮ ȓɱاɢلۘܣ باםȄ لٕهاǻ șلȿɼ ȮلـبلاȄ  ɼاɸȲɼȯࢭـي بـ 
ȳــʈȳɜȕ ɯــلȸلȄ ɵכمــɼ ،ɰ؈ʊلɼȯلــȄ ȓɗــاɃׁبا ʄلــǻ مــا ɻلɢــȼʇ Ȧــلاȿל ɵب مــɽلــɈםȄ ȓمــȡȳȕ ȓــʊلɐɗ ȔــاʊɈɐللم 

ȓʊلɼȯلȄ ،ȒȯجȗȸםȄ ȔلاɽȨȗلȄɼ ࢭي ɵʈȴȄɽم  ɾɽɜلȄ ȓʈȲلجاȄ اʊالȧ ࢭي ɯالɐلȄ. 

 ȓɳȷ ȓʊاםɐلȄ ȓمɜلȄ ɰǷ ɍȧםلاȄɼ2015 :ɰ؈ȗʋȷاȷǷ ɰ؈ȗمɺبم ȓɇɽɳم șɱاɠ ، 

ʄلـــɼهـــي :כ ȓـــɐȡȄȳم  ɼɯʈɽـــɜȕ ɾȯم مـــȯـــɜȗلȄ مȄלل؅ـــقɼ ࢭـــي ȱـــʊɘɳȕ ȔȄȲȄȳـــɛ ȓمـــɛ ȓـــʊɘࢭـــي כل ȓɳـــȷ Ǵْهـــاɱǻ 
 2030-2016، بȕ ȟʊȨـɇ ɯـȄ Ȧȳلجʊـل Ȅلȝـاɲي مـɸ ɵـȄ Ȅȱلبفɱـامȥ ࢭـي ɇǻـاɳȡǷ ȲـȄ ȓɳȷ 2015 Ȓȯلȵمۚܣ مجالɺا

."ȓʊاםɐلȄ ȓمȄȯȗȸםȄ ȓʊمɳȗلȄ ɖȄȯɸǷ ɝʊɜȨȕ " ׿ܢȸم șȨȕ 

ȓــʊɱالثاɼ :ȟــȨب ȓــʊɘʊɟ ɝــʊبɈȕ Ɏɼȳــȼم Ȧــلاȿǻ ɯם כمــȄȒȯــȨȗ ʅȱلــȄ șــɱاɠ ȓمــɛ ،ȓــʊɘכل ȯــɛ ɻــȗمɏȮ 
șɐܧجɼ ،ɻʊلɏ ȟʊȨم بȯɛ اɸȳʈȳɜȕ ʄلǻ ɰام כم؈ɐلȄ ʅȱلȄ ɑɗȲ ɻɐم ɻȗʈǹȲ ࢭي ǴɽɃ Ȅȱـɸ ȳـʈȳɜȗلȄ ȓـʊɘʊɡل 
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Ȧلاȿǻ ɯכم ،ȒȯȨȗםȄ هيɼ ȓʊɄɜلȄ لۘܣȄ مȯȗȧǻ اɺلɽȧ ɤȯلجȄ ȱɳم ȳجɗ ȔاʊɴʊɐـȸȘلȄ ɵمـ  ɰȳـɜلȄ םاعـۜܣȄ 
ȳțǻ ɣɡɘȕ ȮاȨȕۘܣ לʊɗɽȸلȄ، ȯـʆȄȵȕɼ ȗلȄȔـاɐلɈ جݮǸـȕɼ  ȒȯـʆȯلجȄ ȓـʊمʊلɛל ɾɽɜبـال ȓـȿلخاȄ ȔـاȧɽمɈلȄ

ȓــــȧɽمɈلȄ بɽــــɳلجȄ ɤɼȮ ȓــــʈǹȲ ȑــــɱاȡ ʄلــــǻ ɽــــȨɱ ȚȄȯــــȧǻ Ȕاȧــــلاȿǻ ɯֿم ȄلْهʆȯــــȔȄȯ  םɺȡȄɽــــȄ ȓםȨȗــــȒȯ بــــا
 Ȅلɳاɏمɓɼ ȓ؈ف ȄםȓʊǾȳ ࢭي ɏالȄ ɯلɽʊم.

ɯم، لــɽمــɐلȄ ʄلــɏɼ ȯــɐʇ لاɽبــɜم مɽــʊلȄ Ȳــاɢȗȧǻ ɝــȧ "ɽــȗʊɘلȄ "ɵبــل مــɛ ȓــɏɽمجم Ȓ؈فɔــȿ ɵمــ ،ɤɼȯلــȄ 
Ȗبـــفɐ ɵـــɏ ȔـــاɜɗȄɽȕ ـــ׿ܢȸʇ مـــا ȯـــɐب بȳلݰـــȄ ȓـــʊاםɐلȄ ،ȓـــʊɱاȝلȄ مـــاʊɗ ɑـــɛȄɽلȄ ليɼȯلـــȄ ـــ؈فȼʇ ʄلـــǻ Ȯɽɐـــȿ  ɾɽـــɛ 

ȓʊلɼȮ ȒȳțǺم، ȟȨبȕ اɺȸɘɳل ɵɏ Ȕɽȿ ɵمɄʆ اɺا، لɺالݰɀا مɺɟȳـȼʉɼ ࢭـي ȯـʆȯȨȕ ȔاʊـȷاʊȸلȄ ،ȓـʊاםɐلȄ 
 ɜɏبــــاɱɼȮ ȔــــȄ ɻلɐــــالɯ، مــــا ȕــــɤȄȵ ࢭــــي ȕȳǾȄȮــــȸȘȕ ɻــــɑ بــــȄɼ ȔǷȯلــــʅȱ לȿــــلاȦ، بɄــــȒȲɼȳ לɸ ɞȄȲȮــــɓ ɰǷ Ȅȱ؈ــــف

ȓʊɜʊɜȧ، اɺمɸǷ ابʊɓ ɝɗȄɽȗلȄ ȲȄȳمȗȷǻɼ ȔاɏȄȳɀلȄ ɰب؈  ɾɽɜلȄ ȓȸɗاɳȗםȄ. 

 :ȓمȕالخا 

șلـــɘȗȧǻ ɯכمـــ ȒȯــــȨȗםȄ ࢭـــي ȒȲɼȮ مبفȗــــبȷ ȓʈɽɳـــȸلȄ ـــامɐلȄ 2015 Ȳɼȳبمــــ ɰ؈ɐـــبȷ امــــاɏ ʄلـــɏ ٮهاǸــــȼɲ 
 Ȩɱـɽɢȧ ɽمـاȷǹȲɼ ȔـاǴ لɏȵمـاȄ ǴםȨȗـȒȯ כمـɯ ࢭي ɏاםɛ ȓʊمȄ Ȕȯɜɐɲǻ ȓםɳاȷبɼ ȓبهɷȱ ،(م2015 - 1945)

193 ȓلـــɼȮ ȄɽـــɄɏ ɼǷ ــــ ــــ ࢭـــي ʈȴǷـــȯ ـــ  ɸǷمʊـــȄ ȓلɜمـــɸ ȓـــȸȘɟǻ ɷȱـــɛɼ ، șـــȷ 2015ȯـــبȗمبف ࢭـــي ȄلɼȯلʊـــȄ ȓםɌɳمـــȓ ــــ
ȓــȿاȫ ֿٰهــا Ȕȯــɜɏ ــاɄʆǷ ȓــبȷاɳبم Ȳɼȳمــ ȳــȼɏ ȓــȸمȫ ȓɳــȷ ʄلــɏ Ȯــاɜɐɲǻ ȓمــɛ ȓــʊɘכل ɯֿم  ȄםȨȗــȒȯ بــا
 ȄلɌɳــام ɸȲɼا ࢭــيلــɐɗȮ ȯــɈɏǻ ȓــاǻ Ǵلــȳʆ ʄمــي ɠـاـȄ ɰلــȄ ʅȱلȼــɺ؈ف، כلʊɘــɏǻ ȓــلاȿǷ ɰــȄ ȔȲȯلۘــܣ ،Ȅ 2000لɐــام

 . ȄɼلȄ ɵʈȳȼɐلݰاȄ ʅȮلʆȯȨȕ  ɰȳɜاɸȲǻ ǴɽɃ ȔاȿاȔ ࢭي Ȅلɼȯلي،

ɵمــ ɯɓȳلــȄ ʄلــɏ ɻــɱǻ ɰبــ؈ȕ ȯــɜلɼ ــلɠ ɷȱــɸ ɤךمــا ȔــاɐلɈȗلȄɼ ،ȔــاȧɽمɈلȄɼ ȯــȼلݰȄɼ ليɼȯلــȄ ɑــɛɽȗםȄ 
ȓـــȼɛاɳם Ɏɼȳـــȼم Ȧـــلاȿǻ ɯכمـــ ȒȯـــȨȗםȄ ࢭـــي ȔȄɽɳـــȸلȄ ȓمـــȮاɜلȄ لاǻ ɰǷ ȔـــاɐɛɽȗلȄ  ٮهـــاȄȰ ȯـــȧ ࢭـــي ȓـــʊɐɛȄɽلȄ

 ɵم ȓملȡ ملȨȕ ،ȓـʊכمم ȓمـɽɌɳםȄ بلɜȗȸم ɤɽȧ امɺɘȗȷالا Ȕلاماɏ ɵ؈ف مȝɡلȄɼ ɾȳȫכ ȔاɸɽʈȲاɳʋȸلȄ
 ɇ ɤɽȧɼبȓɐʊ לȿلاȧاȄ Ȕلۘܣ Ȅ ɝɘȗʋȷםجȗمȄ ɑلɼȯلي ɽȧلɺا.

əـــــɛɽم ɰǷ ɽـــــɸ ـــــف؆ɟǷ ȦȳـــــɈلȄ Ȅȱـــــɸ ȴȵـــــɐʇ بمـــــاȲɼ ȔـــــاʆلاɽلȄ ȒȯـــــȨȗםȄ ȓـــــʊɟכم؈ف ȯبلـــــ ȳـــــɜםȄ (ɞȲɽـــــʈɽʊɱ )
ɯɸاȸםȄɼ بفɟࢭي כ ȓʊɱȄم؈ق ɯכم  ȒȯȨȗםȄ ȓبȸɴ22ب % ȑɈɜلȄɼ ࢭـي Ȅȴɼȳـف بـ؆ɟـام כɌɳلȄ  ،ɵɸȄȳلـȄ ـال׿ܣɐلȄ

 لɡـʆ ɵبɜـى مȸـɜȗبل ȄםȨȗـȒȯ، כمـȄ ɯلـȿׁ ɅɗȄȳـلاɰɽɢʆ ɖɽȷ2005 Ȧ مȗȬلɘا ɵɏ مɺɘɛɽا Ȅلȸـابɝ ࢭـي 
ɯכمــــ ȒȯــــȨȗםȄ اɺȧــــلاȿǼــــا بɱɽɸȳم،  ʄلــــǻ ȒȯɏــــاɀلȄ ɤɼȯلــــȄ ʄــــڥȸȖɼ ،بɽــــɳلجȄ ɯــــالɏ ɤɼȮ ɻبــــ ȑالــــɈȕ ʅȱلــــȄ

ɱاɢم ʄلɏ ɤɽɀللݰ ɻɳم ȒȮاɗما.לǾȄȮ Ȅȯɐɜئها مɽبȕ بفɏ اɺل ȓ 

" ȯʊــȸلȄ ـاليɔȖلبفȄ ȓــʊכمم ȓئـʊɺلل ȯــʆȯلجȄ ـامɐلȄ ɰכمــ؈ ʄلـɏ ɤךمــا ɵ؈ــف مـȝɡلȄ ɝلـɐʇ ɯــالɐلȄ ɤȄȵـʆ لاɼ 
Ƚʇ؈فȕɽغــ ɽــʊɱɽɈɱǷ ȓــʆȄȯب ɑمــ ɻــȗمɺم ʄلɽــȕ ʅȱلــȄ ،"2017  ɵمــ Ȅȯــɜɏ مغــۜܢǷ ʅȱلــȄ " ɰɽمــʊɟ ɰــا لـــ "بــاɘلȫ
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ȗل ȒȯـــــȨȗםȄ ɯכمـــــ ȓئـــــʊɺـــــي لɜʊɜȧ ȳʈɽـــــɈȕ ɰɼȮ ɵمȵلـــــȄ ȓʊɱـــــاȸɲל ȔـــــاɐمȗםجȄ ȲɽـــــɈȕ ȹʋمȄɽـــــɱ ɑـــــا مـــــɺɘʊʊɡ
.ɵʈȳȼɐلȄɼ ʅȮلݰاȄ ɰȳɜلȄ ȔاȿاɸȲǻɼ ȔاʆȯȨȕ ȔȄȯجȗȸم ɑمɼ ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛلاɐلȄɼ 
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:Ɂاםلخ 

   ɼȮ ɵɏ ȟʆȯلݰȄ غۜܣɜʆ ࢭي ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕל Ȳ
 ȮȄȳɗل׀ ȓʊȸɘɳلȄ ȓئʋلبȄ ɂȄ؅فɗǻ ،ȓʊلɸכ ȔاɏȄل؇قȄ ǴاɠȰǻ
Ȅɼلجماɏاɟ ȔمɼǷ ɾɽȗȸلي للȨȗلʊل، بالɈبɑ ࢭي ɏلاɛْها 
 ɰǷ Ȳباȗɏǻ ʄلɏ ،Ȕاɐمȗللمج ȓʊɳɇɽلȄ ȓئʋلبȄ اʊȡɽʊȷɽȸب
 Ȯȳɘؠۜܣ للɘɳلȄ ɤםجاȄ ɵم ǴȄȯȗبǻ ɑɳɀ Ւȕ ȓʊلɸכ ȔاɏȄل؇قȄ

 ،ȒȮاɄםȄ ȳɏاȼםȄ ȯɏاɀȕ بفɏ ȓʊɱȄɼȯɐلȄɼ ȓʊɸȄȳɡلȄɼ
 לɐɘɱالاȄ ȔلȸلبȄ ،ȓʊםȗɳجȓ لɐلاɛاȔ مȄɼ ɵلݰɓɼ ،ȯɜ؈فɸا

 ȮȳɘلȄ ȹɘɱ ࢭي ɝلȬȕ لۘܣȄ ،ȓʊɐمȗجՒםȄ ȔباȄȳɈɃלɼ ȳȕɽȗلȄ
ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɏاɗȯɱל ɽȨɱ لʊםȄɼ ȔȄȳȕɽȗلȄ ɵم ȓملȡ لۘܣȄ ،

 Ⱦاɀȗɛל ɼǷ ،امɜȗɱלɼ əɳɐلȄ ȓȡȲȮ ɕبلȕ ȯɛ
Ȅȳɗכ ɵɸȰ ࢭي ɑɳɀʆ مڥي، مماȗםجȄ ȮȲ ȒȲɼȳɃ Ȳɽɀȕ Ȯ

 ȓȿاȫɼ ،ȓȧاȗםȄ لǾاȷɽلȄ لɢب ɷȲǸȝب ȱȫכ ɼǷ ،ɻȕȄȲباȗɏǻ
 ɤɽɀلݰȄ ࢭي Ɏȳȷכɼ ɉȸبف כبȗɐȖ لۘܣȄ ȒȮلݰاȄ مٔها

    ɏلٕها.

 ȓʊلبȸلȄ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕל ɰɽɢȗȕ Ȅȱɺلɼ
ȲɽɈȗȕɼ ࢭي ɵɸȰɼ ȹɘɱ כɽɢʊȷɼ  ،ȮȄȳɗلȓʊȡɽ לɜȗɱام،

ɸǷ ɾȯȧǻ لȝمȕ ɰ؈ɐلȄ ȮȳɘلȄ ȹɘɱ ȩبɀȕ ɰǷ ȓȡȲȯل ɯ
 ɾɽȗȸםȄ ɵل مɜȗɴȕ لۘܣȄ ،ɑمȗللمج ȓʊɳכم ȔȄȯʆȯلْهȄ

ɼمȄ Ȅȱɸ ɵםɈɳلȄ  ɝلɇɽۚܣ لɀȗل ǻلɓ ʄاȄ ȓʆلɼȯلي مٔها.
Ȅɼلۘܣ بɈȷȄɽْها ʆمȕ ɵɡبʊاȲɼȮ ɰ לȕجاɸاȄ Ȕلȓʊȸɘɳ ࢭي 

:ȓʊالȗلȄ ȲɼاȨםȄ ɤلاȫ ɵم ɵم כمȯɏ ȔاȡȳȬم Ƞاȗɱǻ 

ȓʊȸفɳال Ȕاɸجاȕللإ ȓʈȳɌɳال ȓاםفهم :ɤɼכ ȲɽȨاם. 

 ȲɽȨي:اםɲالثا ȓʊȸفɳال Ȕاɸجاȕל Ȕاɱɽɡم . 

 :ȟالȝلȄ ȲɽȨםȄ ɵللأم ȓʊلبȸال Ȕاɸجاȕל ɵʈɽɡȕ
ȓʊلɸכ Ȕال؇قاعاɼ. 

 

The psychological attitudes role to drive civil conflicts 

Abstract:  

 The role of psychology attitudes to create 
and escalate the civil wars, requires that the 
psychological environment of individuals as 
primary analysis level, of course in relation with 
national environment sociology for societies. At 
consideration that the civil wars were made 
primary in individual psychological domain, 
through escalate the anti-emotion, social hate, 

aggression and other negative deliriums, which 
produce tension relations and societal turbulences. 

We can treat the role of psychological 
attitudes to produce the un-security outputs: first, 
Theoretical conception psychological attitude, 
psychological attitudes components in the second, 
and finely, The compose of negative psychological 
attitudes and civil conflicts. 

:ȓمȯɜم 

    ȔاɏȄل؇قȄ ȲɽɺɌل ȓɜʊمɐلȄ ȓʊɘلخلȄ ɑɗȄɼȯلȄ ɯɺɗɼ لʊلȨȕ ࢭي ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕל ȓʊمɸǷ ȳɺɌȕ
ȓɜ بالȄȯɀماȄ Ȕلɜȗلȓʆȯʊ ب؈Ȅ Ⱥɽʊȡ ɰلɏ ɤɼȯلȄ ɂȲǷ ʄםȕ ɼǷ ،ȓɟȳɐلȄ ɣل؇قɏȄاȄ ȔםȯمȄ ǴȄɽȷ ،Ȓȳםɐȗل

 ،ȓʊɸȄȳɡلȄ Ȕاɸجاȕǻ ʅȱɔȖ ماȯɳɏ ؛Ȕاɐمȗللمج ȓʊȡɽلɽʊȷɽȸلȄ ȓʊɴللب ȓɛȵםمȄɼ ȓلʈɽɈلȄ ȓʊلɸכ
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 ɞɽلȸل ȒȵɘȨםȄɼ ȔȄɼȄȯɐلل ȓجȗɳםȄ ȲȮاɀםȄ ɵا مɸ؈فɓɼ ،ɰماȳلݰȄɼ ،ȮاɺɈɃל ȳɏاȼمɼ ،ȯɜلݰȄɼ
ɇ Ɏɽɳȕ ب ࢭيȳلݰȄ ȓʊɏماȗȡל ȓئʋلبȄ Ȕاʈɽȗȸم əلȗȬبف مɏ ȹʉȲاɄȗلȄɼ ɤɼȯلل ȓʊɗȄȳɔلجȄ ɑɛȄɽםȄ ȓɐʊب

 ɵمǷ ɖȯْهȸʇ لɢȼب ،ȮɼȯلݰȄ بفɏ Ȯȯمȗȕɼ ،ȓʊاםɐلȄ ȓȡȲȮ ʄلǻ لɀȗل ،ȓʊمɽɜلȄ ɚɽɗ ما ʄلǻ ،ȓʊمɽɜلȄ ɵم
 ȮȳɘلȄ ɵɸȰ ࢭي ȩبɀȕ ȟʊȧ ،ɑبȼȘلا بالɼ Ȕباȝبال ɯȸȘȕ ام لاɜȗɱל ȓʊȡɽلɽɢʊȸɗ ،بɽɐȼلȄ ȲȄȳɜȗȷǻɼ

 ȳɃ ɂȳɗɼ ،ȓɺȡ ɵم ،ɑمȗםجȄ ȓʊلȫ ࢭي ɷȮɽȡɼ Ȕباțǻɼ ɻǾاɜب ȲȄȳمȗȷǻ ɰماɃ لȡǷ ɵمٔها م ȯلاب ȒȲɼ
 .ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵم ،ɷȮاɺɈɃǻɼ ɻȕȳɈʊȷ 

    ɷȱɺل ȔȲاȿ םاɼ ،ٕهاɗ șɱǷ لȗɜ Ւȕ ɰǷ ɼǷ ل Ւȗɜȕ ɰǷ ماǻ ȓɟȳɐللم ɂȲǷ ȒاʊلݰȄ ɰǷ ɝلɈɳم ɵمɼ
Ȅل؇قɏȄاȔ כɸلȄɼ ȓʊلɈاȨɱ ،ȓʊɘǾاɤɼ  לȕجاɸاȄ ȔلȄȲɼȮ ȓʊȸɘɳ ࢭي ٮهǷ ȯʆȯمȄ ȲȄȳɜȗȷǻɼ ɵلɽȼɲɼ ،ɤɼȯب

əʊɟ :  ȳțǺȕمȫ ɵلاȄ ɷȱɸ ɤلȄ ȓȷȄȲȯلبȟȨ ࢭي ʊȞʊȧاɷȱɸ Ȕ לɢȻالȰɼ .ȓʊلɏ ɣبف Ȅ ȦȳɇلȸȘاȄ ɤǹلȗالي
ȡǼɟɼابȓ לȕجاɸاȔ الɳفȓʊȸ في ɲشɽب ɠȰǻɼاǴ ال؇قاعاȔ כɸلɼ ȓʊتهȯʆȯ الȥʊȸɴ الɽʊȷɽȸلɽجي؟ 

ȚȯȨȕ ال؇قاعاȔ الɼȯلȓʊ بȸبɀȕ ȑاعȗ  ȯالȓʊ:مȄ Ȅȱɸ ɵɏ ȓȗɛǺلȸȘاȄ ɤǹلɐام Ȅ əʊɋɽȕ ɯȗʆلȄ ȓʊɃȳɘل
 .Ȯاȳللأف ȓʊȸفɳال ȓئʋللب ȓʊلبȸال ȳاםشاع 

ȓʊȸفɳال Ȕاɸجاȕللإ ȓʈȳɌɳال ȓاםفهم :ɤɼכ ȲɽȨاם 

    ɷجاȕم "לɽɺɘب مȱȡAttitude  ȓجʊȘɳɟ ،ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ȔاʊɴʊɐبȲǷ ࢭي ɰ؈ȝȧلباȄ ɷباȘɱǻ "
ɐال׿ܣ بɢȼل مȷǸاʅɼ ࢭي Ȅلݰȳب ȄلɐاםȄ ȓʊلȝاȓʊɱ، لɀȗاȄ ȯɏلɽɜمʊاȔ כȲɼبʈɽɜȕɼ ،ȓʊْها ل׀مȄ ɵل

 ȓɘʊɐɄلȄ ɼǷ ׿ܢɌɐلȄ ɾɽɜلȄ ɰب؈ ǴȄɽȷ ،ȒȮȲلباȄ بȳلݰȄ Ȓ؅فɗ ɤلاȫ ǴȄȯɐلȄ ɤɽʊم ɣʈȳȨȕ ࢭي Ȕȳمȗȷǻɼ
 ȓʊɳכم ȔاɏȄل؇قȄ بɽȼɲ Ȓȳɸاɋɼ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕל ɰب؈ ȓɛلاɐل כمۚܣ للʊلȨȗلȄ ࢭي ɯɺםȄ ȑɱلجاȄ ،مٔها

ɤلاȫ ȓʊمɽɜلȄ Ȕاɸجاȕל ɰǷ ɽɸ  ɾɽȗȸםȄ ɵم Ȕȯɏاɀȕ ȯɛ ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ Ȕاʊɴʊțلاț Ȓ؅فɗ
بɢȼل ɟǷ؆ف ɢȼȖ ȄȯʆȯȨȕلȄ șםȼاȄ ȳɏلɽɜمȓʊ ࢭي ȄםجالاȄ ȔلȄ  ȓʊȸɘɳلɇɽۚܣ/ȄםȨلي ǻلɌɱ ʄ؈فɷ לɛلʊ׿ܣ،

ȓʊȸɘɳلȄ ɵم ȔȱɔȖɼ ،ȓʊبȲɼب כɽɐȼلȄ ɵم Ȯȯɐل  ȹɴلجȄ ɚɽɘȕ ۚܢɐم ʄلɏ ȓمǾاɜلȄɼ بهاɽɐȼل ȓɜʊمɐلȄ
ʅȱلȄ ،ʅȲך ɚȳɐلȄɼ Ʌʊכب  ȔلباɈȗםȄ ȑبȸب ɣلȰɼ ،ɯالɐلȄ بفɏ ɾȳȫب כɽɐȼلȄ ɻل ɑɄȬȕ ɰǷ ȑجʆ

ɯالɐلȄ ɝɇاɳئها مȄȲɼ ɵمɼ ȓʊبɼȲɼכ ȓɜɈɳםȄ لɠ ملȼȘل ،ȓʊمʊلɛל Ȯɼȯللݰ ȒȳابɐلȄ ȓʊɳכم. 

   ȯʆȯȨȕ ʄلǻ ɚȳɈȗلȄ ،ȓʊلɸכ ȔاɏȄل؇قȄɼ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕל ɰب؈ ȓɜʊțɽلȄ ȓɈبȄȳلȄ لʊلȨȕ ȑلɈȗʆ
 ȓʊمʊɸاɘםȄ ɰام؈ɄםȄ ɯلɏ لɜȧ ࢭي ɵʈȳɌɳםȄɼ ɰ؈ȝȧلباȄ بلɛ ɵم ȓȧ؅فɜםȄ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕلݳ לɈɀם

 ɺɘʊɋɽȕ ȓʊɘʊɟɼا لȄ ȓȷȄȲȯםȄ .ɎɽɃɽلȹɘɳ الاȗȡماعي،

   ɯʊɌɳȕ ":ɻɱǸب ɾȳʆ ʅȱلȄ ʅǷȳلȄ ɣلȰ ɻɱǸؠۜܣ بɘɳلȄ ɷجاȕׁبا ȓلɀلȄ ȔȄȰ əʈȲاɐȗلȄ ɵمɃ ɵمɼ
Ȯȳɘ بȓɘɀ مȗȸمʊȧ ȒȳاȄ ɤםȝ؈فȄ ȔȄلۘܣ ɘɱؠۜܣ ȸȘɡʆبȄ ɻلȮȳɘ مȄ ɵلخبفȄ ȔȄلۘܣ ʆمȳ بها ȼɲ ȮȯȨʈɼاȄ Ɇل

"ɷجاȕالا ɎɽɃɽبم ɉبȕȳȕ (1). 
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    ʅȱلȄ ،ؠۜܣɘɳلȄ ɷجاȕاب לȸȘɟȄɼ ȓɜابȸلȄ ȒلخبفȄ ɰب؈ ȓɜʊțɽلȄ ȓɛلاɐلȄ ʄلɏ ȯɟǺʆ əʈȳɐȖ ɽɸɼ
 ȓɛلاɐلȄ ࢭيɼ ،اɺɐل مɏاɘȗʆ لۘܣȄ ȓʊɏماȗȡל ȓئʋلبȄ ȔاɏɽɃɽم ǴȄȴǻ Ȯȳɘي للɠɽلȸلȄ əɛɽםȄ ɻȡɽʆ ɖɽȷ

 ʅȵɟȳ.بمȄ ɎɽɃɽلȨȗلʊل Ȅם

   ،ȓʊلبȸلȄ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕالا ɵʈɽɢȕ ɵɏ ȓلɼǺȸم ɰɽɢȕ ȒȮاɏ ȓםǺםȄ ȔȄلخبفȄ ɰǷ ȳɺɌʆ  لۘܣȄ
 ȹɡɐلȄɼ ،ȓʊɜʆ؈قɘلȄ ȓئʋلبȄ لɏȄɽɗɼ Ȕاɱɽɢم ɑم əɳɐلȄ Ȕاɛلاɏ Ƞاȗɱׁ ɢȼȖل بɸȲɼȯا مʋǾȲ ȄȲȯɀؠۜܣ 

،ȩʊصݰ ،ȓɘʊɳɏ ɤاɐɗǷ ȮɼȮȲ ࢭي ȹɡɐɳȕ ȓʊلبȸلȄ Ȕاɸجاȕالا ɰǷɼ ،ȒȯʈǺ؈ف مɓ لɛכ ʄلɏ ɼǷ  Ȯȯɏ ʄلǻɼ
 ʄلǻ ɤɽȨȗȕ ،Ȕاɸجاȕالا ɷȱɸ ȹʋʊȸȖ ɯȕ ȄȰǻ ما ȓالȧ ࢭيɼ ،ɑمȗللمج ȒȮاɄםȄ ȔاʊɟɽلȸلȄ ɤاɢȻǷ ɵم

  ɏǷماȕ ɤمɼǷ ،Ȯȳ مɀɘɱǻ ɤɽʊالɸȲǻ ɼǷ ȓʊاب.

ɽȨɱ  ɼǷ مɎɽɃɽ ماɟ ،ʅȮما əʈȳɐȖ ɯȕ)לȕجاȄ ɷلɘɳؠۜܣ( بɐɗ ȮȲ" :ɻɱǸل ɲȄȯȡɼي ʆǻجابي ȷ ɼǷلبܣ،  
ɼǷ Ȯȳمج ɤȯللج Ȓ؈فȝم ȓʊɄɛ ɽȨɱ(2)". 

   ɼǷ ȓʊلبȸلȄ لɐɘلȄ ȮɼȮȳل ȯɏاɀȗםȄ ɾɽȗȸםȄ ،ȓʊɳا כمʆاɄɜبال ȓɜʊțɽلȄ ȓɛلاɐلȄ ɼȰ ȑɱلجاȄ لȝمʈɼ
לʆجابȓʊ، بȯɳɏ ɻɱǷ ȟʊȨما ɀȕل ǻلȄ ʄلݰالȄ ȓםȵمǻ ɤɽȨȗȕ ȓɳلʄ مɟ Ȳȯɀب؈ف لɅʈɽɜȗ לȲȄȳɜȗȷ כمۚܣ 

ȕ هي ȓمɺםȄ ȓجʊȘɳلȄɼ ،ȓʊجابʆל ȓلݰالȄ ࢭي ɷȵʈȵɐȖ ɼǷ ،ȓʊلبȸلȄ ȓلݰالȄ ࢭي Ȯȳɟ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕל ɤɽȨ
مȯɏ ɼǷ ɵֿم כمɏ ɵلȄ ʄلȄɽȗلي، ǻلا Ƿٰها ȯɳɏ ɑɗȯȕما  ɐɗل ʆǻجابي ȷ ɼǷلبܣ، ɏ ȔȄȰ ɰɽɢȕɼلاȓɛ با
 ȓʊɳכم ȓئʋلبȄ ɷجاȕǼب ɖȳɀȗلȄ ɽȨɱ ȓɏلجماȄ ɼǷ Ȯȳɘبال ȓɳمȵםȄ ȔلݰالاȄ ɼǷ ɯɟȄل؅فȄ ɾɽȗȸم ʄلǻ ȯɏاɀȗȕ

ʅȱلȄ əʈȳɐȗلȄ ࢭي Ǵاȡ ما Ȅȱɸɼ ،ȓʆلݰماȄ ɼǷ ȑɈɐبال  ʄلǻ ؈فȼʇ ،عۜܣȳɗ ɵʈɽɢȕ ɻɱǸؠۜܣ بɘɳلȄ ɷجاȕׂل ȳɌɳʆ
 ،ȓɳʊɐم ɤماɏǸام بʊɜلل ɷȮȄȯɐȗȷǻɼ ،ɻɗȲاɐمɼ ȮȳɘلȄ ȳɏاȼما، ם ȯȧ ʄلǻɼ ،ȳɜȗȸم ɯʊɌɳȕ ɼǷ șابț ɻȡɽȕ
 ɤɽبɜلȄ ɵم ȔاȡȲȮ ل ࢭيȝمȗʈɼ ،ȒȮȳمج ɼǷ șɱاɠ ȓʊɴʊɏ ،؈فɡɘȗلȄ ȔاɏɽɃɽم ɵم ɎɽɃɽم ʅǷ ɽȨɱ

 .(3)ا لʊɌɘا ʊȕȄȮǷ ɼǷاȄɼلɅɗȳ لȄ Ȅȱɺםʈɼ ،ɎɽɃɽمȄ ɵɡلɐȗب؈ف ɏٔه

    ɰǷ ࢭي ȓɜȧللاȄ əʈȲاɐȗلȄɼ ɝابȸلȄ əʈȳɐȗلȄ ࢭي ȓɳمɄםȄ ȓɟ؅فȼםȄɼ ȓʈȳɸɽلجȄ ȓɈɜɳلȄ ȲɽȨمȗȕɼ
לȕجاɸاȄ Ȕلȕ ȓʊȸɘɳمȝل ȄلخلȄ ȓʊɘםȝبȓȗ ࢭي Ȅلبȓʊɴ לɐɘɱالȓʊ للȄɼ ،Ȯȳɘםȓɺȡɽ للȸلȄ ɞɽلɐɘلي ࢭي 

ɐɘɱǻ ȓʊɘالȷ ȓʊلبȄ ǴȄȴǻ ȓʊلبʋئȄ ɖɽȷ ،ȓلبʋئȓ לȗȡماɼ ،ȓʊɏࢭي ɏǻاȄ ȒȮلɳاȯɳɏ ȶما ɰɽɢȕ لȯٱهȫ ɯل
 ȓɜʈȳɈɟ بܣʈȳȬȗلȄ ɞɽلȸلȄ ɰɽɳبȗʆ ɰاʊȧכ Ʌɐࢭي بɼ ،ȑȷاɳ؈ف مɓ ɽȨɱ ʄلɏ ɖȳɀȗلȄ ʄلǻ ɯبه ɑɗȯȕ

ɐȗʆاɰɽɘɇ مɑ مɏɽɃɽاɼ ȔمɱɽɢاȄ Ȕلبʋئȓ לȗȡماȓʊɏ،  للɐȗب؈ف ɵɏ לȕجاɸاȄ Ȕلȸلبɏ ɼǷ ،ȓʊلʄ כɛل
 .ȩʊصݰ ȹɡɐلȄɼ 

 ȒȳɸاɌɟ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕمل לȼȖɼ ɷجاȕ əɛȄɽםȄɼ ȒاʊلݰȄ ȳɸاɌم ɑʊمȡ ȓʊȷاʊȷ ــــــ ȓʊɏماȗȡǻ
 ȮاʊلݰȄ ɼǷ ɅɗȳلȄ ɼǷ ،ȯʊʆǸȗمٔها بال ɯɺɘɛɽم ȯʆȯȨȗل ȓȡاȨب ɯɺȸɘɱǷ ȶاɳلȄ ȯجʆ لۘܣȄ Ȳاɢɗכɼ ،ɵʈȳȫך

 ɸǴȄȴǻا.
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ɼםȯʈȵ مȩʊɃɽȕ ɵ לȕجاɸاȄ Ȕلʆ ،ȓʊȸɘɳمȳɟȰ ɵɡ بȄ ɅɐلɐȗاȄ ȔȄȰ əʈȲلɐلاȄɼ ȓɛلۘܣ ɾȳȕ بǸٰها 
ȑʊالȷǷ ȓɏɽمجم" "ɰ؈ɐلي مȯȡ ɼǷ ؠۜܣɘɱ ɼǷ ماعيȗȡǻ ɎɽɃɽم ǴȄȴǻ ɅɗȳلȄ ɼǷ ɤɽبɜلȄ(4)  Ȕاɏȵɱ " ٰهاǸبɼ

 ǴاʊȻǷ ɼǷ ɎاɃɼǷ ɼǷ ȚȮȄɽȧ ɼǷ ȲاɢɗǷ ɼǷ ȾܧخاǷ ɽȨɱ ȒȮȯȨم ȓʊɟɽلȷ Ɇماɱֿ  ȓجابȗȷׂل ȮȳɘلȄ لɸǺȕ
"ȓɏɽɳȗםȄ ȔȄ؈فɔȗםȄ ɵم Ȓب؈فɟ ȓɏɽمجم ɻʊɗ لɏاɘȗȕ Ȅȯɜɐاما مɌɱ əلǺȕ ،ȓɳʊɐ(5)م ȮȄȯɐȗȷǻ" هيɼ ،

ȳɺɌȕ مɀȨلɻȗ ࢭي Ȅ ȳɌɱ ȓɺȡɼلܨخɤɽȧ Ɂ مɎɽɃɽ مȄ ɵםɏɽɃɽاɠ ǴȄɽȷ ،Ȕاȗȡǻ ɰماʊɏا ɘɱ ɼǷؠۜܣ 
ȓʊɴʆȯلȄ ȓمʊɜالɠ ɯʊɜلȄ ɵم ȓمʊɛ ɤɽȧ ɼǷ ،اʊȷاʊȷ ɼǷ اʆȮاɀȗɛȄ  ȓʊɏماȗȡالاɼǷ ȓʈȳɌɳلȄɼǷ ،لجماليȄ ɼǷ

 Ȅب؈فɐȖ ɷجاȕל Ȅȱɸ ɵɏ بفɐʉɼ ،ɑɳɀםȄɼǷ ȓȷȲȯםȄɼǷ ʅȮاɳلȄ ȓɏجماɟ ،ȔاɏلجماȄ ɵم ȓɏماȡ ɤɽȧɼǷ
ɘل ȓɜɗȄɽللم ȓȡȲȮ ǴاɈɏǼب ɷجاȗلȄ ȶاʊɛ ɵɡمʈɼ ،ȒȯʆاȨםȄ ɼǷ ،ȓɜɗȄɽםȄ مȯɏ ɼǷ ،ɻʊلɏ ȓɜɗȄɽا باםʊɌ

"ȒȯʆاȨםȄɼ ȓɃȲاɐםȄɼ(6). 

    ȔلݰالاȄ ʄلǻ əɛȄɽםȄ ɷȱɸ لȝم ȯɏاɀȕ ࢭي ȮȯȨم ɵכم ȓʊɄɜب ȓɛلاɐلȄ ɼȰ ȑɱلجاȄ لɌʈɼ
ȄȲاʊلخȄ ɽȨɱ ȓʊɟɽلȷ ɑɗȮ Ȓɽɛ لɢȼʇ ،اʊȸɘɱ ماȫȴ ɝلȬȕ لۘܣȄ ،ȓɳمȵםȄ ɵمǷ ɂɽɜȕ لۘܣȄ ،Ȓ؈فɈلخȄ Ȕ

.ȓɛلاɐلȄ ȔȄȰ ȓʊɏماȗȡל ȓئʋلبȄ ȲȄȳɜȗȷǻɼ ɵʈȳȫך 

   .ȓʊȸɘɳلȄ ȔاʊȿلخاȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ،"ؠۜܣɘɳلȄ ɷجاȕلݳ "לɈɀبم ȓɜلɐȗםȄ əʈȲاɐȗلȄ ɷȱɸ ȔȴȳɗǷ ȯɜلɼ
 ɰǷ ɂȄ؅فɗǻ ʄلɏ ɣلȰɼ ،ۚܣɇɼ ɰɼȮ ɼǷ ،ليȨםȄ ɷȄɽȗȸࢭي م ɵכم ȓʊɄɜب ȓɳʊɐم ȓɛلاɏ ȔȄȰ اɺلɠ بماȲɼ

ɜȗȷל ȶɽםلمȄ ماعيȗȡל ɉʊȨםȄ ʄلǻ ɝɗȯȗʆ ۘܢȧ ȟلبʆ ɰǷ ؠۜܣ ماɘɳلȄ ɤםجاȄ ࢭي ȲȄȳɜȗȷم לȯɏ ɼǷ ȲȄȳ
 ȓɳمȵםȄ ȔاʈɽȗȸםȄ ʄلǻ ȯɏاɀȗȕ ɼǷ ɯɟȄ؅فȕ ماȯɳɏ لۘܣȄɼ ،ȓʊلبȷ ɼǷ ،ȓʊجابʆǻ ɤاɐɗǷ ȮɼȮȲɼ ȔȄب؈فɐȗɟ ،Ȯȳɘلل

ǻ ɼǷ ȲȄȳɜȗȷǻ لɢȻ ࢭي ɑمȗللمج ȓامɐلȄ ȔȄȮȄȯȗלم ȔȄȰ ،ȓʊɳכم Ȳاțך ȥȗɴȕ ɤلاȗȧǻɼ ȔباȄȳɈɃ
ɼǷ ɎȲȄɽȼلȄ  ɷ؈فțǸȕ ȓʊȿاȫ ؠۜܣ" ࢭيɘɳلȄ ɷجاȕל" ȓʊمɸǷ ɵمɡȕ ،ɰب؈ɃاɔلȄɼ ɵכم ȔȄɽɛ ɰب؈ ȔماȄȯȿ

،ɰاȸɲׂل ȓʊɟȄȲȮל ȓʊɴلبȄ ʄلɏ جاباʆǻ ɼǷ لباȷ ȓʊȡȲلخاȄ ȓئʋلبȄ ɤɽȧ ؈فɡɘȗلȄ ɵا مɏɽɱ ɻʊلɏ ɂȳɘʆ ȟʊȨب، 
ɐلاȄ ȓɛםباȒȳȻ بالاȕجاȄ ɷلɜاɯǾ ࢭي Ȱɼلɣ مȫ ɵلاɸǻ ɤماɤ بȄ ɅɐلجȄɼ،ȑɱȄɽل؅فɟ؈ق ɏلȄ ȔȄȰ ɾȳȫǷ ʄل

 ɉɜɗ ɷباȘɱ؈ق לɟȳȕ ʄلǻ ȮȄȳɗכ ɑɗȯʆ ما ȒȮاɏ ȓمɽɢللݰ ȯʈǺםȄ əɛɽםȄ ،ɤاȝםȄ لʊبȷ ʄلɐɗ،ȓʆȮȳɘلȄ ȔȄȱلȄ
 ɤماɸǻ ابلɜࢭي م ،ȓɜɜȨםȄ ȔȄȴجاɱלɼ ȓɈȼɲכɼ ȓʊجابʆל ȑɱȄɽلجȄ ʄلɏ ɚاɘȫל ȑɱȄɽلج ȯʆȄم؅ق

 șɱاɠ ɽلɼ ۘܢȧ ،ȓȷاʊȸلȄ بɽʊɏɼ ȲɽɀɜلȄɼ،ȓɐǿاȻ ɼǷ ȒȴȲبا  .ȩʊصݰ ȹɡɐلȄɼ ɼ ȓɜʊțɽلȄ ȓɛلاɐلȄ ȑبȸب
( 7)ب؈ɰ الاȕجاȄ ɷلɘɳؠۜܣ ɼלɞȄȲȮ الاȗȡماعي للبʋئȄ ȓلخاȄ əɳȿ ،ȓʊȡȲلباɰɽȝȧ ࢭي ɏلȄ ɯلȹɘɳ الاȗȡماعي

ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕالا ɰɽمɄم ɵʈɽɢȕ ɵم Ǵȵجɟ ࢭيȳɐםȄ ɰɽɢםȄ. 

Ȅ Ȕلȓʊȸɘɳ هي ȧالȓ مȸȘɡبɼ ȓمȧ ɵالȄ ȓلخاȓʊȿ כȄ ɾȳȫلۘܣ ʆمɜȗȻȄ ɵɡاɺɛا ɰǷ ɽɸ לȕجاɸا
 ȳمȗȸםȄ ɤباɜȗȷالا ɤلاȫ ɵمɼ ،ࢭيȳɐمڥي_مȗمج ɚاʊȷ بفɏ،Ȯȳɘلل ȓʊالɐɘɱالا ȓئʋلبȄ ɵمɃ لɢȼȘȕ
للمɐلɽماɼ ،ȔלȻاɏاȄɼ ،Ȕلɏȯاȓʆ؛ ǴȄɽȷ مɵ مɀاȷȲ ȲȮمȓʊ مɼǷ ،ȒȮȯȨ بȓɈȷȄɽ לɀȕاɤ الاȗȡماعي 
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ʆ ȓمɄʆǷ ɵɡا ʊɔȖ؈فɸا، ɟɼما هي Ȅلɽʊمي للȄ Ȯȳɘلȗلɜاǿي، ɐʇ Ȅȱɸɼۚܣ Ƿٰها ɟما ɢȼȘȕل بȓɜʈȳɈ مȸȘɡب
ɏملȕ ɵʈɽɢȕ ȓʊلɜاǵɼ ȓʈɽɘɏ ɼǷ ȓʊǾلʊȘɳɟ ȓʊجȓ للاɀȕاɤ الاȗȡماعي ب؈Ȅ ɰلȄɼ ȮȳɘםɉʊȨ الاȗȡماعي، 

ʈɼ  ȚȄȯȧǻɼمɏ ɰɽɢȕ ɰǷ ɵɡملȓʊ مɼǷ ȒȮɽɀɜ مȓɃȳɔ، مȡǷ ɵل ȧ ɝʊɜȨȕالɣʊɡɘȕ ȓ للȄ ʅǷȳلɐام،
ȼاȄ ȳɏםɳاȓɄɸ للݰɽɢماȓɳɈʊȻ ،Ȕ الاȸɜɱاماȄ ȔםجȗمȄ ɤȵɏɼ ،ȓʊɐםɳɇȄɽ؈ɽɢȧ ɵɏ ɰماٮهȫ ،ɯلȄ ɝם

 ɝلȫɼ ،بهاɽɐȻ ɵɏ ɤاȗɜلȄ ࢭي ȓɇȳȬɳםȄ ȓلݰȸםȄ ȔȄɽɜلȄ ɤȵɏɼ ،ٕهاɳɇȄɽم ȳɌɱ ࢭي ȔماɽɢلݰȄ
.ɣلȰ ʄلǻ ماɼ ،ȔماɽɢلݰȄ Ɇاɜȷǻ لȡǷ ɵم ȓʊɐمȗםجȄ ȔباȄȳɈɃالا 

 ȓʆȱɔȖɼ ɣʈȳȨȕ ࢭي ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕالا ȲɼȮ ʄلɏ ȯʊɜɐȗلȄ ȓالȧ يɘɄʆ ʅȱلȄ ȑɱلجاȄ م؈قȗʈɼ
 ȔاɏȄل؇قȄ ٰهاǷ Ȳباȗɏǻ ʄلɏ ،يɜɈɳםȄ ɤلاȯȗȷا للاɺɏɽɄȫ مȯɏɼ ،ȓʊȕȄȱلȄ ȓʊȿاȬب ȓʊلɸכ ȔباȄȳɈɃالاɼ

ɽɛ ɝȗȼȖٮها مȄ ɵםجاȄ ɤلȓʊȸɘɳ ل׀ɼ ȮȄȳɗلȄ ȹʋلبʋئȄ ȓםȄ ȓʊɗȳɐلɜاǾمɏ ȓلȄ ʄםȄɼ ɝɈɳلȨȗلʊل Ȅلɜɐلي، 
،ȔماɽلɐםȄɼ Ȳاɢɗכɼ اʆاɄɜل للɐم ʄلɏ Ǵاɳب Ȕاɸجاȕبۚܢ الاȕ ɰǷ ɵɡمʆ ɻɱǷ ،ȳȫǵ ۚܢɐ؈ف بمɓ Ȕماɽ

،ȓʊɜɈɳم ،ȔاɏاȻǻ ۘܢȧ ɼǷ ȓبȲاɄȗم ɼǷ  لبܣȕ șɱاɠ ɼǷ،ȮȄȳɗل׀ ȓʊȸɘɳلȄ ɤɽʊםȄ ɑم ȓܦجمɴم șɱاɠ ȄȰǻ
،ȓɳʊɐم ȓʊȸɘɱ ɑɗȄɼȮ ،ȒȮɽɜɘم Ȕاȡاȧ ɼǷ ،ȳȫǵ ؠۜܣɘɱ Ȳباȗɏǻ ʅֿ ɼǷ 

 ʅɼاȷǸل مɢȼب ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕل الاɔȼȖɼ ،ȓɜʈȳɈلȄ ɷȱبهɼ ɖɼȳɌلȄ ɷȱɸ لȝࢭي مɷجاȕبا  Ʌʈɽɜȕ
ȫ ɼǷلȄ ɝلȄȯɀماȄ Ȕםȸلݰȓ ب؈Ȅ ɰلجماɏاȄ ȔםȗȬلȓɘ؛ ȗɐȖɼبف Ȅ ɷȱɸلȓʊɐɃɽ  ،الاȲȄȳɜȗȷ כمۚܣ

 ȓئʋامل للبɠ ɻبȻ ȲاʊٰهȄ ɞاɳɸ ɰɽɢʆ ماȯɳɏ،ȔاɏȄل؇قȄ Ȓȯȧ ٕهاɗ ȯɏاɀȗȕ لۘܣȄ ȓȼɺلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷالا
،ȮȄȳɗل׀ ȓʊȸɘɳلȄ  ɞɽلȸلل ȒȮلݰاȄ ɑɗȯلȄ Ȓɽɛ ȳɗɽȕ لۘܣȄ ȒȮلݰاȄ ȓʊلبȸلȄ Ȕاɸجاȕلٕها الاɏ بۚܢȕ لۘܣȄ هي

ʊɳɐلȄ،ə  ɰɼȮ ،əɳɐلȄ مȄȯȬȗȷȄ ࢭي ȓɘلȗȬםȄ ɤاɢȻכ ȓɈȷȄɽبɼ ،ȓʊɏماȗȡالا ȓئʋلبȄ ȑɈɏ ɷجاȕǼب
ȷ Ȯɽȡɼبȑ مɜɈɳي ʆبفȄ ȲلȸȘبȑ ࢭي ȄلȄɼ ،ȑɈɐםبالȄ ȓɔلȄ ȓʊȕȄȱםȵمɓ ȓɳ؈ف ȄםȄ ȓʊɜɈɳلۘܣ ʅȱɔȖ بɢȼل 

.ȒȮلݰاȄ ȓʊلبȸلȄ Ȕاɸجاȕالا ȳɗȄɼ 

   ɢȼب ȓʊلبȸلȄ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕالا ɾȱɔȗȕ ،ɾȳȫǷ ȓʊȧاɱ ɵمɼ Ȓ؈فȝםȄ اʆاɄɜلȄ ɵم ȯʆȄل م؅ق
،ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕالا ɷȱɺل ȯʊʆǸȕɼ ɑɗȮ Ȳȯɀل مɢȼȖ ֿٰها ،ȓɗȳɈȗםȄ Ȳاɢɗכɼ ɤȯللج  ȓɈɜɱ ȓɈȷȄɽب

 ɰɽɘɜʆ ȮȄȳɗכ ɰǷ ȟʊȨب ،ɅʊبǷɼ ȮɽȷǷ ʄلǻ Ɏماȗȡالا ɯلɏ ɯʊȸɜȕ ʄلǻ ʅȮǺȕ ٰهاǷ هيɼ ،ٔهماʊب ɑɇاɜȗلȄ
ܣ ȄلȸلȄ ɞɽםɳاɅɸ للمجȗمȄ ɑلɐام، ɏ ɽɺɗلȳɇ ʄࢭي Ʌʊɜɱ ࢭي Ȧȳɇ כɢɗاȲ، مɐاȄ ȓȸɟلجماȕɼ ȓɏبۚ

 ȔلباɈȗم Ȳباȗɏࢭي الا ȱȫכ ɰɼȮ ،ȓȿلخاȄ ɑɗȄɼȯلȄɼ ȓʊɀللܨخ ȓʊȕȄȱلȄ ؈فʆاɐםȄ ɝɗɼ ɉمɳםȄ ɞɽلȸلȄ
Ȅلȸلɞɽ לȗȡماعي Ȅםɜبɤɽ مɛ ɵبل ȄםجȗمȄ ɑلɐام، مما ɽȨʆلɺا ǻلʄ مȲȯɀ مȥȗɳ لȯɐم الاȲȄȳɜȗȷ כمۚܣ، 

  .(8)جȗمɏ ɼǷɑلʄ כɛل ȫلȧ ɝالȄ ȓلخȫȄȮ ɖɽل Ȅם

ȕ ȯɛɼبȄ șɴםȄ ȓȷȲȯلȸلȫ ȓʊɟɽلاȄ ɤلخمʊɴʊȸاȔ مȄ ɵلȄ ɰȳɜلȄ ɵʈȳȼɐلȄ ȳɸȄɽɌلɼȯلɏ،ȓʊبف ȕبۚܣ    
ɵمǷللاȄɼ ɵا כمʆاɄɛ ؈فȸɘȕ ࢭي ȔاɏلجماȄɼ ȮȄȳɗي ل׀ɠɽلȸلȄ هݮɳםȄ،  ࢭي ȓʊبʈȳجȗلȄ ȓبȲاɜםȄ șلȝم ȟʊȧ
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Ȕاɛلاɐمام بالȗɸׂل ʄلɼכ ȔاɳللبȄ لȝمȕ لۘܣȄ ȓʊɜʆ؈قɗاȗʊםȄ ابلɜم  ،ȓʊȷاʊȸلȄ ȔلاɏاɘȗلȄɼ ȓʊɟɽلȸلȄ
 ȓʊɟɽلȸلȄ ȒȳɌɳلȄ لȨȕ ȔǷȯب ɰǷ ʄلǻ ،ȔاȸȷǺםȄɼ ɯɌɳلȄɼ ؈فȕاȷȯلȄɼ ɝǾاțɽلȄ ʄلɏ ؈قɟل؅فȄ ابȸȧ ʄلɏ

،ȹɘɳلȄ ɯلɏ ࢭي ࢭيȳɐم ȠȰɽمɱǸɟ ،ȓɜابȸلȄ ȠȰماɱل כȨم  ȳȸɘȕ يɠɽلȸلȄ هݮɳםȄ ǽȮمبا șȨبȿǷɼ
،ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕللا ȓʈȳɌɳلȄ ȔاʊɘلخلȄ əلȗȬا ࢭي  مɸȲɼȮ ɼ.ȓʊلɸכ ȔاɏȄل؇قȄ بɽȼɲ 

.ȓʊɳכم ȔاɠاȲȮלɼ ȓʊȸفɳال Ȕاɸجاȕالا Ȕاɱɽɡي: مɲالثا ȲɽȨاם 

   ȒȳȻםباȄ ْهاɛلاɏ ȑبȸب ،Ȓب؈فɟ ȓʊمɸǷ ʄلɏ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕالا Ȕاɱɽɢم ȓȼɛاɳم ʅɽɈɳȕ
،ȓʊلɸכ ȔاɏȄل؇قȄ ɎɽɃɽبم ȓʈȳɸɽلجȄɼ  Ȕاɸجاȕالا ɰǸغۜܣ بɜʆ ʅȱلȄ اسۜܣȷכ ɂȄ؅فɗالا ʄلɏ Ǵاɳب ɣلȰɼ

ɘɳلȄماعيȗȡالا ȪاɳםȄ ȳɗɽȗʆ ماȯɳɏ ،ȓʊɏȄل؇قȄ ɤɽʊםȄ ɻɳمɃ لɏاɘȗȕ ʅȱلȄ ʅɽʊلݰȄ ɤםجاȄ هي ȓʊȸ-
ɀȗȕɼاȄ ȯɏل؇قɏȄاȔ כɸلȄ  ȒȳǾȄȮ ɽȨɱ ȳȼȘɳȕɼ ȓʊلʊȸاسۜܣ ȄםܨجȄɼ ɑםɴܦجɯ مɑ مȄ ɤɽʊםجاȄ ɤلɘɳؠۜܣ،
ȹɲɽȕ ࢭي ȓʊɳכم ȓمȴֿ ș مɈɱȄ ، ɵلʈȲɽȷɼ2011ɜا 2011، لʊبʊا ʈȲȯȕ ɑȷɽȗȕ2010جʊا ࢭي Ȅםجȗمɗ ،ɑا

 ɑɛȄɽلȄ ࢭي Ȕماȴכ ɷȱɸ لȝل مɏاɘȗȕ ɯل ɵɡل ،ɾȳȫכ ɰȯםȄ ɽȨɱ اʊجʈȲȯȕ șلɜȗɱǻ ɯț ،ȓɳʊɐم ȓɳʆȯم
 ȒȮلݰاȄ ȓʊلبȸلȄ Ȕاɸجاȕٕها الاɗ șɏȳɏȳȕ ȓʊɘلȫ ȓئʋب ɞاɳɸ șɱاɠ ماɱǻɼ،ɒȄȳɗ ɵلي مɐɘلȄ مڥيȗםجȄ

،ɤɼȯلȄ ɷȱɸ Ȕماɽɢȧ ȯɃ ،ȓɐȷȄɽلȄɼ ل ȓʊɳכم Ȳاțࢭي ך ɵɐمȗلȄ ʄلǻ ؈فȼʇ ɑɛȄɽلȄɼ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕׂ
 ،ȔاɏلجماȄɼ ȮȄȳɗلي ل׀ɐɘلȄ ɞɽلȸلȄ ɻʊȡɽȕ ا، ࢭيɺملɏ ȓɜʈȳɇɼ ها ɽٰمɄࢭي م ȑʊɟل؅فȄ ȓالȧ ʄلǻ ،ȒȮلݰاȄ
 Ȯماȗɏǻ ا ࢭيɺلɏاɘȕɼ Ȕاɸجاȕالا Ȕاɱɽɢم ɰب؈ ȓɜʊțɽلȄ ȔاɛلاɐلȄ ࢭي ȑʊɟل؅فȄ ȓالȧ ɵɏ ȒȮاɏ بفɐʇ ما ɽɸɼ

 ɱɽɢاȔ כɾȳȫ. مȗباɤȮ، بɠ ɰǷ ȟʊȨل مɰɽɢ مٔها ȴȵɐʉɼ ʅȱɔʇ مȡȳȬاȔ باࢮي Ȅם

 ɞاɳɸ ɰǼɗ ،ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕל ɤɽȧ ɻمʊɸاɘمɼ ماعيȗȡالا ȹɘɳلȄ ɯلɏ ȔȄȲاȸم ȲɽɈȕ ʄلɏ Ǵاɳبɼ
 țلاȓț مɱɽɢاȓȸʋǾȲ Ȕ لɼ ɻهي:

ȄلɄȗʆ ʅȱمɵ مجمȓɏɽ مȄ ɵםȼاɼ ȳɏالاɐɘɱالاȄ Ȕلۘܣ Ȩʆملɺا ȄلɽȨɱ Ȯȳɘ .اםɰɽɡ العاɇفي: 1
مȄ/ɵلخɤɽȨȗȕɼ ،ɖɽ مȝل Ȅ ɷȱɸםȼاǻ ȳɏلʄ مɎɽɃɽ مɐ؈ɰ، مȝل ȄلݰȄ/ȑلȄɼ ،ȓʊɸȄȳɡلݰȄ/ȯɜلȸȘامɼ ،ȩכ 

 ȹʋل ،ȓʊɜʆ؈قɘلȄ ȓئʋلبȄ )ȓʊجابʆל( ɣȷماȕ ȵʈȵɐȖ ɼǷ )ȓʊلبȸلȄ ȓلݰالȄ( يǿȄɽȼɐلȄ ɯʊɈȨȗلȄ ɵم Ȳɽȿ
،ȑȸȨɗ Ȅȱɸ  ȓʆȮاɐםȄ ȳɏاȼللم ȓʆȱɔم ȲȮاɀم ʄلǻ ȓʊȸɘɳلȄ ȓئʋلبȄ اɄʆǷ ɤɽȨȗȕ ماɱǻɼ

ȧ ȒȮلݰاȄ ȓʊلبȸلȄ ȔȄȳʆȯɜȗلȄ ȲȄȳمȗȷلا ȓجʊȘɳɟ،ȓʊǾȄȯɐلȄɼ Ȳاɢɗכɼ ȔاɏɽɃɽםȄɼ əɛȄɽםȄ ɤɽ
 ȒȮاɏ ȓʊلبȸلȄ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕللا ȓɟȳȨםȄ ȳɏاȼםȄ ɼǷ əɇȄɽɐالɗ ،ȓʊɏماȗȡالا ȓئʋلبȄ ࢭي Ⱦכܧخاɼ

ɼǷ م؈فȯȗلȄ ʄلɏ ȒȲȯɜلȄ ɾɽȗȸم ʄلǻ اɸȯʊɐɀȗل ȒȯʆȄم؅ق ɑɗȮ Ȓɽɛ يɈɐȖ ما  ȲȄȳɃׂل ،ǴȄȯȗɏالا ȱʊɘɳȕ
ɼǷ ،ȓɳʊɐم ǴاʊȻǸب ɼǷ ،ȓɳʊɐم ȔǶȼɴبم ȑɈɐلȄ ɚلݰاǻ .ȓɳʊɐل مɏȄɽɘب ɾȰכ ɚلݰاǼب ȑبȸȘلȄ 

    Ȕاɸجاȕي ࢭي الاɘɇاɐلȄ ɰɽɢםȄ ɤɽȧ بها ȮاɺȼȘȷالا ɵɡمʆ لۘܣȄ ȓلȝכم ɵم ȯʆȯɐلȄ ȳɺɌȕɼ
 ɖɽلخȄ ɼǷ ȯɜلݰȄ ɼǷ ȓʊɸȄȳɡلȄ ȓɘɇاɏ ɅɗȳلȄ ɷجاȕȄ ɝɗȄȳʆ ما ȒȮاɏ لاȝم ،ȯʆȯȨȗلȄ ɻȡɼ ʄلɏ ȓʊلبȸلȄ
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ȒȮ ما ɰɽɢʆ م؅فɜɗȄا مɏ ɑاȓɘɇ مȝلا، Ȅ ɅɗȳɟلܨخȄ Ɂםɺاɵʈȳȡ مʊȸɴȡ ɵاȄ ،ɾȳȫǷ Ȕلɏ ʅȱا
ɼǷ ،ȓʊɸȄȳɡلȄ ɼǷ ،لɔȼلȄ ȑɀɳم ɰȄȯɜɗ ʄلɏ ɖɽلخȄ ،ȓʊɱȄɼȯɏ ɤماɏǸب ɵʈȳȡاɺםȄ امʊɛ  ɣلȰ ǴȄȲɼ ɵمɼ

،ȔاباȬȗɱࢭي الا ɵʈȳȡاɺللم ȓɄɸاɳםȄ ȓɗȳɈȗםȄ بȄȵȧכɼ ȔاɠȳلݰȄ ɯɏȮɼ ȯʊʆǸȕ  ،ȓʊɱɽɱاɛ ȔȄǴȄȳȡǻ ʅǷ ɼǷ
 ȓɄɸاɳםȄ ȓʊلبȸلȄ Ȕاɸجاȕالا ɑم ɯܦجɴȕ ،ȓʊȷاʊȷɼǷ بȄȵȧل׀ ȓبȸɴبال ɤلݰاȄ ɽɸ ماɟ ؛ɵʈȳȫل־

ɼǷ ،ɵʈȳȡاɺللم ȓɄɸاɳםȄ باȲɼǷ ࢭي ȓʊɴʊمʊلȄ  ȓɄɸاɳםȄ لʊǾȄȳȷǻ ࢭي ȓɗȳɈȗםȄ ȓʊɴʆȯلȄ بȄȵȧכ ɯɏȮ
 .ɰ؈ʊɴʊɈȸلɘلل 

ɼǷ ȑلݰȄ ȓɘɇاɏ ȓالȧ ࢭيɼ  البا ماɓ ȓئɗȄȯلȄ əɇȄɽɐلȄ ɷȱɸ لȝם ȓلݰاملȄ Ȕاɸجاȕالا ɰǼɗ ،ɤɽبɜلȄ
ȗلȄ ɝʊɜȨȗل ȶاɳلȄ بها ɰ؈ɐȗȸʇ ࢭي ȲȄȳمȗȷالاɼ ،ملɐلȄ Ȕاɛلاɏ ل ࢭيȿȄɽȗلȄɼ ،ȓʊɏماȗȡالا ȓئʋلبȄ ɑم əʊɡ

 ɵم əȿ ɝʊɜȨȕ ʄلǻ ȓɗاɃׁ؛ باȓʊمɽʊلȄ ȑɏاȗםȄ يɈȬȕɼ ،لɠاȼםȄ لȧɼ ،ȓʊȷاɜلȄ ȔاʊɐɃɽلȄ
 șɘلɼ ،ȒاʊلݰȄ ࢭي ȦجاɳلȄɼ ،ȔȄȱلȄ ȯʊɟǸȕɼ ،ؠۜܣɘɳلȄ اɃȳلȄɼ ،ماعيȗȡالا ɤɽبɜلȄ لȝم ،ȓʊȸɘɳلȄ ȔاȡلݰاȄ

 .Ȅ ɵ(9)لݰاȡاȄ ȔםȒȲɽɠȱ ࢭي ɱǷمǻ ȠȰɽبɸȄȳام ماȷلɽالاȘɱباɓɼ ،ɷ؈فɸا، م

Ȅɼםȝ؈ف للاȗɸمام Ȅ ɷȱɸ ɰǷםɌاȄ ȳɸلȸلȄ ȓʊɟɽلخاȓȿ باםȄ ɰɽɢلɐاɘɇي ࢭي الاȕجاɸاȔ לʆجابȓʊ هي 
 ،ȩامȸȘلȄɼ ȳȫך ɤɽبɛ Ȫاɳم ɝلȫ ʄلɏ ȯɏاȸȖ ٰهاǷ ȟʊȧ ɵم ،ɵا כمʆاɄɜب ȓɛلاɏ اɺل ɾȳȫכ

ȷالȄ ȑʊلɺاȄɼ ȓǾȮلȸلمȓʊ ࢭي Ȅلɐȗامل مɑ ךɼ ،ɵʈȳȫمɐالجɼ ȓالا؅ɏفɖȄ بالآȄɼ ،ȳȫםʊل ʊɄɘȕ ɽȨɱل כ 
ȓʊɳכم ȓɏلجماȄ ȓʈȳɌɱ ȲاɀɱǷ بلɛ ɵم ȓمȯɜםȄ ȓɘȿɽلȄ ما هيɟ ،ɖللخلا Ȓ؈فȝםȄɼǷ ȒȯɜɐםȄ اʆاɄɜلȄ10. 

ɽɸ ךȳȫ لɺا țǵاȄ ɷȲםȷǸاɏ ȓʈɼلɠȰǻ ʄاȄ Ǵل؇قɏȄاȄɼ ȔلȄ ȔȄȳȕɽȗםجȗمɜȗȻȄ ȓʊɐاɛا اםɰɽɡ اםعȳفي: .2
Ȅ ɂȄ؅فɗالا ɵمȓʊɗȳɐםȄ ȔباȲاɜام للمɐب  11لɼȳلݰȄɼ ȔاɏȄل؇قȄ ɰǸاعۜܣ بɜلȄɼ ،ɵا כمʆاɄɛ لʊلȨȕ ࢭي

 ȓʊلɐɘلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷالا ȓئʋلبȄ ʄلɏ ȯȸجȗȕ ɰǷ بلɛ ،ȶاɳلل ȓʊɟȄȲȮל ȔםجالاȄ ل ࢭيɏاɘȗȕ ȓɘʊɳɐلȄ ɤɽʊםȄɼ
.ɎȄلل؇ق 

ɢɗכɼ ɖȲاɐםȄɼ ȓɗاɜȝلȄɼ ȓʈɽɺلل ʅȮםاȄ ؈فɓ ɰɽمɄםȄ ɵم ɰɽɢםȄ Ȅȱɸ ɝȗȼʇ ȒȮاɏɼ ɰɽمɄםȄɼ Ȳا
 ȳɺɌمȗȕɼ ،ɰ؈ɐࢭي مȳɐاࢭي مɜț ɚاʊȷ ࢭي ɑɳɀȕ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕالا ɰǷ ȲباȗɏȄ ʄلɏ ،ȓامɏ ȓɘɀب ʅȵمȳلȄ
 ȓɜʊțɽلȄ ȓɛلاɐلȄ Ȕاʊجلȕ ف؆ɟǷ ɵمɼ ،ɑمȗםجȄ ࢭي ȓɐǿاȼلȄ ȓʊɏماȗȡالا ȓɗاɜȝلȄ Ȕاʊȿɽɀȫɼ ȔاʊȿاȬب

Ȯȯɐȗ כɢȻاʆȮ(ɤۚܣ، ʅɽɺȡ، ب؈Ȅ ɰםȄ ɰɽɢםȳɐࢭي للاȕجاɸاȄ ȔلȄɼ ȓʊȸɘɳل؇قɏȄاȔ כɸلȄɽɸ ȓʊلȄ ɖȳɈȗם
 ȔȄȮاɜȗɏالا ȓمɽɌɳم ɵمɄȗʆ ،Ȕاɸجاȕࢭي الا ȳɀɳɐلȄ Ȅȱɸ ɰǷ ɂȄ؅فɗȄ ʄلɏ )جيɽلɽʆȯʆǻ ۘܢȧɼ بܣɸȱي، مɘǾاɇ

 .Ȯȳɘلل ȓʊɗȳɐםȄ ȓʊɴلبȄ ɵʈɽɢȕ ل ࢭيȫȯʆ ل ماɠɼ ،ȓʊȕȄȱلȄ ȒلخبفȄ ɯɟȄȳȕɼ ȔماɽلɐםȄɼ ȔاɠȄȲȮלɼ 

هɯ مɵ مɐلɽماȫ ،Ȕاȓȿ ࢭي ȄلȄ șɛɽلݰالي ʆبۚܣ Ȅلȝɡ؈ف مɵ כȕȄ ȮȄȳɗجاɸاٮهɝɗɼ ɯ ما ȳɗɽȗʆ لȯٱ
 ɑبɈل بالɐȡ ما ɽɸɼ .ȮȄȳɗل׀ ȓʊɏماȗȡالا ȒاʊلݰȄ Ȕم׀ɼ ،ب؈فɟ لɢȼلام بɏل לǾاȷɼ ɻʊɗ ȔȳȼȘɱȄ ʅȱلȄ
 ȒȮلݰاȄ ȓʊلبȸلȄ Ȕاɸجاȕالا ʄلǻ ʅȮǺȕ لʊلȨȗلȄ ɵم ɾɽȗȸםȄ Ȅȱɸ ࢭي ȔاɏȄل؇قȄɼ Ȕاɸجاȕالا ɰب؈ ȓɛلاɐلȄ
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ȯȧɼ əɛȄɽםȄ ȑلɀȕ ʄلɏ ȯɏاȸȖ ȒȮاɏ لۘܣȄ،ماعيȗȡالا ɞɽلȸلȄ Ȓ  ȓʊɗȳɐםȄ ȔȄȳʆبفȗلȄ ɵم ȓɜȗȼםȄ
 ȓبȸɴبال ɼȯبȕ ȓɳʊɐم Ȕاʊɟɽلȷ ɰɽȷȲماʆ ɯɺلɐجʆ مما ،ȮȄȳɗا כɺملȨʆ لۘܣȄ ȒلخبفȄɼ ،ʅȵمȳلȄ ɰɽمɄםȄɼ

،ɰɼȯɜȗɐʇ ما ɑم ȓܦجمɴمɼ ȓʊɜɈɳم ɯلٕهǻ .بلɛ ɵم Ȅɼبفȫ ما ɼǷ ،ɰɽɠȲȯʆ ɼǷ 

ɟما ɸȲɽɀʆا ȄلبǴȄȴǻ Ʌɐ  لمɐاȄ ȓɃȲلɐɗȓʈȲɽȸلȷ ʄبʊل ȄםȝاɰǷ ،ɤ الاȕجاɸاȄ ȔلȸلبȄ ȓʊلݰاȒȮ ل
ȒلخبفȄ ɵا مʊǾȵȡ ȓɜȗȼم ɝȼمȮ ࢭي ȓمɽɢلݰȄ  ȓمɽɢلݰȄ ɑم ȓɃȲاɐםȄ ɷȱɺل ȓʊȷاɜلȄ ȓʊȬʈȲاȗلȄ

ɼبالخȾɽɀ مț ȱɳماɳʋɱاȄ ȔلȄ ɰȳɜلɏ ،ɵʈȳȼɐبف Ȅلȗɜل Ȅلجماعي ࢭي مȧ ȓɳʆȯماȄɼ ،ȒلȫȄȮ ȑʆȱɐȗل 
،ɰɽلܦجȄ  لاȷب לȄȵȧכ ɰب؈ ȳɸاɌلȄ ǴȄȯɐلȄ ʄلǻ ȓɗاɃׁبا ɽɸ ،ȳɃلݰاȄ ࢭي ȓʊȸɟȲםاȄ ȓʈȲاȸʋلȄɼ ȓʊم

 ɰȳɜلȄ Ȕاɳʋȗȷ ȱɳم ،ɰ؈ɗȳɈلȄ ɰب؈ ȒȳʈȳםȄ ȔاɏȄȳɀلȄ ɤɽȧ ȓʊȷاɜلȄ ȒلخبفȄ ɣلȕ ɵا مʊǾȵȡ ɝȗȼم
Ȅلɵʈȳȼɐ ࢭي ȄםȄ ȓɜɈɳلȳɐبȄɼ ،ȓʊلۘܣ ماȄȴلȳțǺȕ ș ࢭي ȄلɐلاɛاȔ بʊٔهما، بالɯɓȳ مɔȖ ɵ؈ف ȄםɳاȄ Ȫلʊȸاسۜܣ 

 șɛɽلȄɼ ȓلȧȳםȄ ɣلȕ ɰ׿ܣ ب؈ɌɳلȄ ɚاʊȸلȄɼ .ɵɸȄȳلȄ 

 ɷȱɺلɼ ،اʊɟɽلȷ ɻɳɏ ب؈فɐȗلȄ بلɛ ،ȮȳɘلȄ ɵɸȰ ࢭي ࢭيȳɐم Ȳɽɀȕ ؠۜܣɘɳلȄ ɷجاȕׂل ɰǷ ،ȓجʊȘɳلȄɼ
 ȓʊɗȳɐםȄ ȓئʋلبȄ ɰب؈ ɉبȳلȄ ȯɳɏ ،ȓʊلɸכ ȔاɏȄل؇قȄɼ ɵا כمʆاɄɛ لʊلȨȕ םٔهڋي ࢭيȄ اɸȳțǷ ȓجʊȘɳلȄ

 Ȅɼلȓʊȸɘɳ للɏȄɽɘل ȄםجȗمȄ ȔȄȰ ،ȓʊɐلɐلاȓɛ بمȄ ɎɽɃɽلȨȗلʊل.

3ɠɽلȸال ɰɽɡي:. اם  ɯɏȯما بالǻ ،ɷجاȕالا ɎɽɃɽم ǴȄȴǻ ليɐɘلȄ ɖȳɀȗبال ɰɽɢםȄ Ȅȱɸ ɉبȕȳʆ
 ɑبɈبالɼ ،ȓʊلبȸلȄ Ȕاɸجاȕالا ȓالȧ ࢭي ɯʊɈȨȗلȄɼ ɅɗȳلȄ ɼǷ ،ȓʊجابʆالا Ȕاɸجاȕالا Ȕالاȧ ࢭي ȯʊʆǸȗلȄɼ
 ɾɽȗȸםȄ Ȅȱɸ ࢭي ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕالا ɰǷ ɯɺםȄɼ ،כمۚܣ ȲȄȳɜȗȷالاɼ ȔاɏȄل؇قȄ ȓʊɄɜب ȓɛلاɏ ɻما لɸلاɡɗ

ɘȗلȄ ɝبȕ ɯلɼ ،ȓʊɏماȗȡالا ȓئʋلبȄ ʄلɏ ȓʆȮםاȄ Ȳاțך ȑبȸب ،ȓʊɜʆ؈قɘلȄ ȓئʋبالب ȓʊɳɐم ȯȡ ɰɽɢȕ ليɏا
 ɤɽȨȗʆ لɢȼب ɰ؈ɜابȸلȄ ɵʈȳɀɳɐلȄ ɵɏ يɠɽلȸلȄ ɰɽɢםȄ بفɐʉɼ ،ȮȄȳɗࢭي ل׀ȳɐםȄɼ ؠۜܣɘɳلȄ ɤםجاȄ ȓȸʋبȧ

ɟǷɼ ȶاʊɜابلا للɛ ɰɽɢʆ ،اليȗبالɼ ،ȮȳɘلȄ ɻب ȳɐȼʉɼ ɷȯɜȗɐʇ ما ɵɏ ،ȶɽملم ȳȻǺم ʄلǻ.ȓʊɛȄȯɀف م؆ 

،ɻلɐɘʆ ماɼ ɻɟȲȯʆ ما ɰب؈ ȮȳɘلȄ ȓʊɀࢭي ܧخ ɣȷماȗلȄ ȓالȧ ʄلǻ ؈فȼʇ ،ɻȸɘɱ șɛɽلȄ ࢭيɼ  ʄلɏ
 ȹʋل Ȅȱɸ ɵɡها، ل ɽٰملȨʆ لۘܣȄ Ȕاɸجاȕالا ɻʊȡɽȕ ɝɗɼ ɰɽɗȳɀȗʆ ȓʆȮاɐلȄ ȓلݰالȄ ࢭي ȶاɳلȄ ɰǷ ɂȄ؅فɗȄ

ɗȳʈɼ ɯاٮهɸجاȕȄ Ǵاɘȫǻ ʄلǻ ȮȄȳɗٕها כɗ لʊمʆ لۘܣȄ ȔلݰالاȄ ɞاɳɸ ،ɖɼȳɌلȄ لɠ ما ࢭيǻ ،بها ȦɽلبȄ ɰɽɄ
ɼǷ اɗɽȫ  ࢭي ɻɳɏ ɰلاɏم לȯɏɼ ɷجاȕالا Ǵاɘȫǻ ɞɽلȷ ȳȼȘɳʆ البا ماɓɼ ،ȓםǺم ȓɜابȷ Ȓبفȫ ɵم ȳțǸȗب

ȄםجاȄ ɤلʊȸاسۜܣ، ȫاȓȿ ࢭي ɛɼǷاȔ الاȬȗɱاباȄ ȔلɐامȄ ɰǷ Ȱǻ ،ȓلȝɡ؈ف مȄ ɵلɳاȶ لا ɰɽȧȳɀʆ بالجȄ ȓɺلۘܣ 
ɠل ࢭي Ȅםɜȗȸبل ɐȗȕلɝ بمɜȗȸبلȄ ɯɺםهنܣ، ɏ Ȅɽȕɽȿلٕها ɠ ȄȰǻاșɱ مȄȵȧǷ ɵب Ȅםɐاɘȕ ،ȓɃȲاʆȮا ʅֿ مȼا

ɼǷ  لا ȓɳمȵםȄ ȓʊلبȸلȄ Ȕاɸجاȕالا ȓالȧ ࢭي ɵɡل ،ȓɳʊɐم ȔȄȴاʊȗمȄ ɵم ȒȮاɗל ɵم ɯماٰهȳȧ ɤماȗȧȄ
ɀȕمɐɘɱȄ ȯالاȄ ȔلǷ Ȯȳɘمام לɗȯɱاȄ Ɏلɐاɘɇي ɼالاɘɱجاȄ Ȳلɘɳؠۜܣ ࢭي ɢȻل ȷلɲȄɼȯɏ ɞɽي Ȅɼܷݳ، ɼǷ ࢭي 

 مȄ ȩلȄ Ȧȳɘلȧ.ȒȯǾȄȵالȓ לȕجاɸاȔ לʆجابȄ ȓʊلۘܣ ȳɺɌȕ ملا 
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.ȓʊلɸכ Ȕال؇قاعاɼ ɵللأم ȓʊلبȸال Ȕاɸجاȕל :ȟالثال ȲɽȨاם 

 ȓʊلɸכ ȔاɏȄل؇قȄ Ȳɽɺɋɼ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕالا ɰب؈ ȓɛلاɐلȄ ل ࢭيʊلȨȗلȄ ȲɽȨم ȮȯȨȗʆ ،ɑɛȄɽلȄ ࢭيɼ
عي مȮȯȨ ࢭي ȄلȄ ȓɜʈȳɈلۘܣ ɢȼȘȕل بها الاȕجاɸاȄ ɯɟȄȳȕɼ ،ȔلȗجاȲب ȄםǺםȄɼ ȓلȸاȫ ،ȒȲلاȄ ɤםȸاȲ الاȗȡما

 ،ȓʊمɽʊلȄ ȓʊɏماȗȡالا ȒاʊلݰȄ ا ࢭيɺɘɋɽʆ əʊɟ اɄʆǷɼ ،اɺɜǾاɜلݰ ɻɟȄȲȮǻɼ اɺɐم ɻاملɐȖ ȓɜʈȳɇɼ Ȯȳɘلل
 ɑم ،Ȯȳɘلل ȓםǺםȄɼ ȒȲاȸلȄ ȔلاɏاɘȗلȄ ȓɈȷȄɽب ȓبȸȘɡم ɤɽʊهي م Ȕاɸجاȕالا ɰǷ ɽɸ امɐلȄ ɂȄ؅فɗالاɼ

،ɻȕȄȲاʊȫɼ ɻȕاɏɽɃɽمɼ ماعيȗȡל ɻɈʊȨل مɏȄɽɗ  ɑɗȄɼȮ ɖاɈםȄ ȓʆل ࢭي ٰهاɢȼȖ هيɼ ɷجاȕׁبا ȓʊɟɽلȷ
 ȓʊلɽɈلȄ ȔاȷȄȲȯلȄ ʄلǻ ليʊلȨȗلȄ لʊمʆ ،ȓʊهجɳםȄ ȓʊȧاɳلȄ ɵم ،ǴاɳلبȄ جابيʆל ɼǷ ׿ܣʊɈȨȗلȄ لبܣȸلȄ
 ȓʊȸʋǾȳلȄɼǷ ȓمɺםȄ ɰ؈ق ب؈ʊمȗلȄɼ ْهاʆȱɔȖ ȲȮاɀم ȯʆȯȨȕɼ ،Ȕاɸجاȕي للاǿاɳلبȄ لɢȼȘلȄ ȒȳɸاɌل ȓʊɐبȘȗلȄ

 ȲȮاɀم ȑالɔلȄ ࢭي Ȯȳɘلل ɰǷ اɱبفȗɏȄ ȄȰǻɼ ،ȓʊȼامɺلȄɼ مٔها ȒȮȯجȗم ɾȳȫǷɼ ،Ȓȯʆȯȡɼ ȓمʆȯɛ ȒȮȯɐȗم
 ȳțǺȕɼ ،ɯɟȄل؅فȄ ɵم ȓɳʊɐم Ȕاʈɽȗȸم ʄلǻ ȯɏاɀȗȕ ماɱǻ ،ȲȄȳمȗȷٱها باȱɔȖɼ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕآۜئ الاɴȕ

 .Ȯȳɘماعي للȗȡالا ɞɽلȸلȄ ࢭي Ɋɽل ملݰɢȼب 

 ɰاȸɲל ɰǷ Ȓȳɡɗ ʄلɏ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕالا ɵʈɽɢȕ ȓʊملɐل ȹȷǺʆ ʅȱلȄ امɐلȄ ɂȄ؅فɗم الاɽɜʈɼ
Ȅȯɐȗȷبا ȯلɽʆ ،ماعيȗȡالا ɉʊȨםȄɼ ȒاʊلݰȄ بفɏ بهاȸȘɡʆ ɯالɐلل ɻȕȳɌɱɼ ɻȕاʊȧ ȓɜʈȳɇ ɵɡل ،ȓɳʊɐم ȔȄȮ

مȫ ɵلاɏ ɤملȄ ȓʊلȼɴȗئȓ الاȗȡماɏɼ ،ȓʊɏملȄ ȓʊلɐȗلɯ الاȗȡماعي ȄɼلخبفȄ ȔȄلȄ ȓʊȸɘɳلۘܣ ʆمȳ بها ɽʆمʊا 
 .ɻʆȯل ȓɟȲȯםȄ ǴاʊȻۘܢ כȧɼ ȔاɏɽɃɽםȄɼ ɵʈȳȫֿ  ࢭي ɏلاɻȗɛ با

ʆȱلȄ ȮȄȳɗכ ɰǼɗ ȒȲاȻׂلɼɼǷ ،ɰɽʊلȄبفʊل ɯٰهǷ ɰɽɘȿɽʆ ɵ ɼǷ ɰɽɌɗاȨم ،ɰɽبɀɐȗم  ɰɼȯلɽʆ لا
،ɣلȱɟ ،ɰاʊȧכ Ʌɐࢭي بɼ  ȲȮاɀم ɵم Ȕاɸجاȕالا ɷȱɸ ɰɽبȸȘɡʆ ɵɡلɼ ،ɣلȱɟ Ȅɽɱɽɢʆ ɰǷ ɰɼȲاȗȬʆ لا

ɰɽɢʆ ȟʊȧ ࢭي بɼ  Ʌɐبɏ ɚȳɇ ȓɈȷȄɽالȄ ȓʊلȯʊɜɐȗ، مجȗمȓʊɐ مȗȬلɏ،ȓɘبف ɏملȄ ȓʊلɐȗلɯ לȗȡماعي،
Ȯ ȔاɸجاȕȄ ࢭي ȮȳɘلȄ ɰاʊȧכ ȯɜلɼ .ɾȳȫǷ ȔاɸجاȕȄ ɵم ɁلȬȗلȄ ʄلɏ ȒȲȯɜلȄ ɻʆȯل șȸʋلɼ ɻȕȮȄȲǻ ɰɼ

ǻلɏ ȯʆȯȨȕ ʄملȗʊ؈ȷǷ ɰاȗʋȷ؈ȫ(12)  ɯȗʆ ɰلȄ șɀلȯʆȯɐ مȄ ɵلȷȄȲȯاȔ ࢭي ɜȧل ɏلȄ ɯلȹɘɳ الاȗȡماعي
.ȒȳȻםباȄ ȒلخبفȄɼ ماعيȗȡالا ɯلɐȗلȄ ȓʊملɏ :ماɸɼ ،ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕالا ɵʈɽɢȕ ماɸبفɏ  

Ȅ ɷȱɸ Țلɐملȓʊ بɢȼل مɐȗمɼǷ ȯبȕ ȓɜʈȳɈلɜاɏ ȓʊǾبف ȄםلاȯȨȕ ،ȓɌȧ عملȓʊ الȗعلɯ الاȗȡماعي: -1
 ȓʊɏماȗȡل الاɏȄɽɘلȄɼ ɞɽلȸلل ȓɘلȗȬםȄ ɤاɢȻֿ ɼبȸبȄ ȑلȄ ȮɽȡɽםȗȸمɃ ȳمɵ مȗȡȄ ɉʊȨماعي مليǴ با

،Ȓ؈فȝɟ ȓʊɟɽلȷ ȠȰماɱǷ اɳمامǷ ɂȳɐȖ لۘܣȄ  ȓɏماȡ ɵمɼǷ،ȳȫلآ Ȯȳɗ ɵم Ȕاɸجاȕل الاɜȗɴȕ ɯț ɵمɼ
ʄلɏ ،ȓɌȧםلاȄ ɝʈȳɇ ɵɏ ،ɾȳȫֿ  ȶاɳلȄ ɽɸ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕللا ɾبفɡلȄ ȲȮاɀםȄ ȯȧǷ ɰǷ ɂȄ؅فɗȄ

 Ȕاɸجاȕالا ɵم ȓɘلȗȬםȄ ɎȄɽɱכ ȑȸȘɡʆ ،ɯț ɵمɼ ،ɯɺɐم ȮȳɘلȄ Ƚʋɐʇ ɵʆȱلȄ– ،اɳɄɔا، بɳȕلاʊɄɘȗɟ
ȓʊɟɽلȸلȄ اɳلɽʊمɼ اɳȕȄȮاɜȗɏȄ ،اɳبȧ-  بفɏ ،اʊمɽʆ ɯɺɐل مɏاɘȗɱɼ ،اɳب ɰɽɈʊȨʆ ɵʆȱلȄ Ⱦכܧخا ɵم

 Ȳ ʄلɏ يȖǸʆ ȓɘلȗȬم Ȕاʊملɏ ،Ȓȳȷࢭي כ ȒȮلاɽلȄ ȱɳا مɺل ɑɄȬɱ لۘܣȄ ،ȓʊɏماȗȡالا ȓئȼɴȗلȄ ȓʊملɏ اɺȷǷ
 .ɾȳȫכ ȔاȸȷǺםȄ ࢭي ɣلȰ ȯɐب ɵمɼ 
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 ɻɃȳɐʇ ʅȱلȄ لاميɏל ɾɽȗȨםȄ ࢭي ɷȯɸاȼ Ւʇ ɼǷ ،ȳȻםباȄ ɑمȗםجȄ مام ࢭيǷ ȚȯȨʆ ل ماɠ ɰǷ ɍȧםلاȄɼ
ȗȸبم ɯɸاȸʇ ،عۜܣȄ؅فɗالا ɯالɐلȄ ࢭي ɻɐل مɏاɘȗʆ ɼǷ ،ȓɗاȝɡبɼ اʊمɽʆ ɻʊلɏ لʊɡȼȖ ࢭي ȓɘلȗȬم Ȕاʈɽ

 ȓʊملɐلȄ ٰهاǻ .اɸɽȨɱ اɳɟɽلȷɼ əɛȄɽم ȓɓاʊȿ ɣلȰ ǴȄȲɼ ɵمɼ ȓɘلȗȬםȄ اʆاɄɜلȄ ɽȨɱ ȓʊȸɘɳلȄ اɳȕاɸجاȕȄ
ɆȄȳȻׁ כȖȄȮي  Ȅ Instrumental Conditioning(13)لۘܣ ɇǷلɏ ɝلٕها ɼȲبȔȳ باȴɼ ɰɼȲمʊلɻ مɈɀلݳ "با

ȥȗɴȕ لۘܣȄ əɛȄɽםȄ ɰɽلمɐȗʆ ȮȄȳɗכ ɰǷ Ƿȯمب ʄلɏ مɽɜʆ ʅȱلȄ  لۘܣȄ əɛȄɽםȄɼ ȓʊجابʆל ȔاȡȳȬםȄ
 ɵم ȑȸȘɡȕ ȓʊجابʆל ȥǾاȗɳلȄ ɼǷ ȔاȡȳȬاםɗ ،ȓʊلبȸلȄ ȥǾاȗɳلȄ ɵب مȳلْهȄ ɼǷ ȑɳجȕ ʄلɏ ɯɸȯɏاȸȖ

،Ⱦا כܧخاɺملȨʆ لۘܣȄ ɣلȗل ȓابهȼםȄ Ȕاɸجاȕالا ɵɏ ب؈فɐȗلȄ ۘܢȧ ɼǷ مȄالال؅ق ɤلاȫ  ɰɽمɡȨȗʆ ɵʆȱلȄ
ɐلȄ ȱʊɘɳȕ ʄلɏ ɵʈȲȮاɜلȄ ɼǷ ȓمɺםȄ ȔǶɗاɢםȄ ࢭي،ȓʊȷاɜلȄ Ȕباɽɜ ،ȔلݰالاȄ ɷȱɸ لɠ ࢭيɼ  ȮȄȳɗכ ȑȸȘɡʆ

،ȓɳʊɐم ȓȡاȧ ɎباȻǻ ɼǷ ȓɳʊɐم ȓɘʊɋɽام بʊɜلل ȒȄȮǸɟ ȓɳʊɐم Ȕاɸجاȕǻ ȔاȡȳȬםȄ Ƞاȗɱǻ ʄلǻ ʅȮǺȕ ɼǷ 
ɼǷ .ȓʊجابʆלɼ ȓبɽɓȳםȄ ȥǾاȗɳلȄ 

   ȓʈȳɌɱ ȲاɀɱǷ لٕهاɏ لݳɈȿǷ لۘܣȄɼ Ȕاɸجاȕْها الاɈȷȄɽب ȑȸȘɡ Ւȕ لۘܣȄ ɾȳȫכ ȓɜʈȳɈلȄ ȯɐȖɼ
ɐȗلȄȓȡȱمɳماعي "بالȗȡالا ɯلModeling "(14) ɵم ȓɘلȗȬالا مɢȻǷ ɰɽلمɐȗʆ ȮȄȳɗכ ɰǸغۜܣ بɜȕ لۘܣȄ ،

Ȅلʆ ɵʆȱمȝلɰɽ כɱمȄ ȠȰɽلȸلɠɽي ȄلجȄȱب  ɏبف ملاɠ ȓɌȧلماȷ ɼǷ Ȕلɞɽ ךȄ ،ɵʈȳȫلȸلɞɽ الاȗȡماعي،
 بȧ ،ɻۘܢ ࢭي ʊɓاب ɟلي للمɢاȄ ȔǶɗםاȄ ȓʆȮםباȒȳȻ للʊɜام بȱلǴȄȯȗɛ  .ɣلׂ

 ɽɃɽب ɣلȰ ȳɺɌʈɼ ۘܢȧɼ،ȔاɠȳلݰȄɼ ȯɸاȼםȄ ɰɽɀمɜȗʆ ɵʆȱلȄ ɤاɘɇכ ɞɽلȷ ࢭي ȓɏȳȷɼ Ȧ
 ʄلǻ ȯɸاȼםȄ لɏȄɽɗ ɤɽȨȗʈɼ ،ȓʊɱɽʈȵɘلȗلȄ ȔلاȸلȸםȄ ɼǷ ɰɽȕȳɡلȄ لامɗǷ ها ࢭي ɼٰȯɸاȼʇ لۘܣȄ ȔلماɢلȄ

،əɛȄɽםȄ ɷȱɸ لȝࢭي م،ɯɺل ȓبȸɴبال ȠȰماɱǷɼ ɤاɈبǷ  ɯاٮهɺمǷ ɵم Ȕاɸجاȕל ȓɏȳȸب ȲاɔɀلȄ ملȨʈɼ
ɤاɈبǷ ɵم ɼǷ ɯبائهǵɼ ،ɯاٮهʊȧ ها ࢭي ɽٰɳبȗʈɼ ،ɰɽʈȵɘلȗلȄ  بۚܣȗل ȠȰɽمɱࢭي כ ȯɀɛ Ȯɽȡɼ ɵɏ ȳɌɳلȄ Ʌɔبɼ

ʈɼمȕ ɰǷ ɵɡماțǸȕ ȶȲ؈فʈɽɇ Ȅل Ȅםɏ ɾȯلȄ Ȅȱɸ  ʄلȸلɼǷ ɞɽ لا، țǸȕ ɰǼɗ؈فȔȄ כɱمȓȡȱ هي ȕ ȓʈɽɛماما،
ȮȄȳɗل׀ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕبف (15)الاɏ .ȓȡȱمɱכ 

 2-  :Ȓȳاםباش Ȓ؈ف الخبفțǸȕםȄ ɑم ȮȄȳɗل כɏاɘȗʆ،اʊمɽʆ ȓʊɐمȗםجȄ لɏȄɽɘلȄɼ اʆاɄɜلȄɼ ȔاɏɽɃɽ 
،ȓםǺم ɼǷ ȒȲاȷ Ȓبفȫ ʄلǻ ȔلاɏاɘȗلȄ ɷȱɸ لȝم ɤɽȨȗȕ ȟʊȨا  بʊلبȷ ɼǷ باȡɽا مɸجاȕȄ ɝلȬȕ اɸȲɼȯلۘܣ بȄ

ɼכȄ ȮȄȳɗلɠ ɵʆȱاșɱ لȯٱهȫ ɯبفȒ مǺםȓ مȄ ɑلɏ  ȓɇȳȼلȷ ʄبʊل ȄםȝاȄ ɽȨɱ ،ɤلȄ ɼǷ ȓʊɄɜلȄ ɖȳɈםɐۚܣ،
 ɽȨɱ ȓʊلبȷ ȔاɸجاȕȄ ɰɽɱɽɢʆ ȒȮاɏ،ɎȲȄɽȼلȄ ࢭي ɵʈȳɸاɌȗםȄ ȯɃ Ȓɽɜلل ȓɇȳȼلȄ مȄȯȬȗȷȄ  ȯɳɏ ɼǷ

 əɛȄɽل مɠ ɷجاȕ ȓبʈȳلȄ ȯɏاɀȕ ʄلǻ ȒلخبفȄ ɷȱɸ لȝم ɯبه ʅȮǺȕ ɣلȰ ɵف م؆ɟכɼ ،ɰم؈ȳםجȄ ʄلɏ ɅبɜلȄ
،ȓɇȳȼلȄ Ȕاʊɟɽلȷɼ ،ȓɇȳȼلȄ ɖɽɘȿ ɵمɃ ملɐʇ ɯلاٮهǾاɏ ɵم ȯȧǷ ɰɽɢʆ ɰǷ ɰɼȯʈǺʆ لاɼ  ɣلȱɟ

 ɜɸȄȳ؈ɰ( Ȅلɠ ɵʆȱاșɱ لȯٱهȫ ɯبفȒ مǺםȓ مȄɼ ȯȧǷ ɑلȯٱهɯ،بالȸɴبȓ ل׀ܧخاȾ )ɼǷ ɵʆȯȻȄȲ ǴȄɽȷ م
،ɷɽȨɱ ȓʊلبȷ لɛכ ʄلɏ ɼǷ ȓʆȮاɐم ȔاɸجاȕȄ ɰɽɳبȗʆ ȒȮاɐɗ ،يɘȗȬȕɼ ɽɘɈȕ ɯɺل ȓمȴى ملاɜبȕɼ  ɰ؈ȧ ɵم
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ɼل؅ɘʆ ɻɱǼɗ ȄȱɺفȄ ɰǷ ɂلȝɡ؈ف مȄ ɵلɳاȶ  لآȯɳɏ ȳȫما ɢȗȧǻ ȚȯȨʆاȧ ɞاȮ ب؈ɰ الابȄɼ ȯȧǷɼ ɵلȄ ɻʆȯםɐۚܣ،
Ȩɱ ɯاٮهɸجاȕȄ ɰɽɳبʆ لا،ȒȳȻمبا ɯبه ɤاɀȕالا ȯɐلا بǻ ɵʈȳȫך ɽ  ȲباȗȫȄɼ ȓɘلȗȬم ɉǾاȷɼ ɝʈȳɇ ɵɏ ɼǷ
،ɯاٮهʊɟɽلȷɼ ɯɺɘɇȄɽɏ ȯʆȯɐلȄ ࢭيɼ ،ȔلݰالاȄ ɵم  Ⱦכܧخا ɑم ȒȳȻםباȄ ȒلخبفȄ ɵم Ȕاɸجاȕל ɑبɴȕ

،ȔاɏɽɃɽםȄ ɼǷ ȔاɏلجماȄɼ Ȳاɢɗכɼ ،ȒȳȻبها مبا ɣȗȨɱɼ اɸبفȗȬɱ لۘܣȄ  ɰɼȲبا ȔȳبɼȲ لɐȡ ما Ȅȱɸɼ
ɻلʊمȴɼ(16)  ما ȒȮاɏ ȔاɏɽɃɽםȄɼ ȮȄȳɗכ ɰب؈ .ȒȳȻםباȄ ȒلخبفȄ بفɏ ȲɽɈȗȕ لۘܣȄ Ȕاɸجاȕالا ɰǷ ʄلɏ ɰȄȯɟǺʆ

.ȳȻ؈ف مباɓ ɝʈȳɈلȄ ɵɏ ȑȸȘɡȕ لۘܣȄ ؈فٮهاɌɱ ɵم ȳɟȱȗلȄ ʄلɏ لɺȷǷɼ ɾɽɛǷ ɼȯبȕ 

ɳʆاȄ Ȅȱɸ ȽɛםȄ ȲɽȨلȄɽɐمل Ȅםȸاɏ Ȓȯɏلʄ بɳاǴ الاȕجاɸاȄ Ȕلɏɼ ɰǼɗ  ȔȄȰ ȓʊȸɘɳلȄ ʄلɐمɽم،
Ȅɼلۘܣ ɐȗȕلɝ باםɄام؈Ȅ ɰلȸلبȄɼ ȓʊلʊʊɜȗماȄ Ȕلȸلبȓʊ للȔȄȱ  مɼ ɵالاȲȄȳɜȗȷ כɸلي،Ȅلɐلاȓɛ بɄɜاʆا כ 

،ȓɈʊȨםȄ ȓʊɏماȗȡالا ȓئʋلبȄɼ ،ȓʊȷاɛ ȓʊɏماȗȡȄ ɖɼȳɌل ȓجʊȘɳɟ ȮȄȳɗכ ɾȯل ɰɽɢȗȕ ،ȓםǺب مȲجاȕ ɼǷ 
،ȓɗȳɈȗםȄ Ȳاɢɗכ ɼǷ ȓʊȷاɜلȄ ȔȄȲاʊلخȄ ɽȨɱ ɯɺɗȯȕ ،ɯɺɗ Ǵɽȷɼ ȔاɠȄȲȮǻ Ǵɽȷ ɼǷ ȗȷȄ Ʌɸاɳȕ لۘܣȄ ȲȄȳɜ

،ɑمȗםجȄ ɵمǷɼ :ȓʊالȗلȄ ɆاɜɳلȄ ȓɏɽمل ࢭي مجمȄɽɐلȄ ɷȱɸ ȯʆȯȨȕ ɵɡمʈɼ 

1.  ɰǷ ملȗȨםȄ ɵم ɣلȱɟɼ ،ȓʊجابʆל Ȕاɸجاȕعۜܣ الاȳل مɢȼب ȔاȡلݰاȄ ɎباȻǻ ȯلɽʆ ɰǷ ɵɡمʆ
 ȯɜȗɐʇ لۘܣȄ ȲȮاɀםȄ ɽȨɱ ȓʊلبȸلȄ Ȕاɸجاȕل الاɢȼȖ لۘܣȄ ȔاȡلݰاȄ ɷȱɸ لȝم ɎباȻǻ ࢭي ȵلعجȄ ʅȮǺʆ

ɵɏ ȓلɼǺȸםȄ ٰهاǷ ȮȳɘلȄ ،ȒȯلݰȄ ࢭي ȓʊلبȸلȄ Ȕاɸجاȕالا ȯɏاɀȗȕ ɖɽȷɼ ،ɣلȰ  ɤɽȨȗȕ ɰǷ ʄلǻ ȳمȗȸȖɼ
ȓʊلɐɗ ȓʊɳمǷ ȔȄȯʆȯٮه ʄلǻ(17). 

ȕȄجاɸاȔ مɄاȒȮ للمجȗمɑ، مبفɏ-  ȒȲاȨȕ–ȒȮمل ȄلțǸȗ؈ف Ȅם؅قȯʆȄ لجماɏاȔ الاɼ ɖȄȳȨɱלȄȳȡم  .2
مɑ، مȝل ɢȼȖل مɄمɰɽ לȕجاȄ ɷםɻȡɽ للȸلȄ ɞɽםɄاȮ للمجȗ بɗ ȓɈȷȄɽلɜȗɏȄɼ ȓɘȸاȫ ȔȄȮاȓȿ بها،

بلȒȲɽ مɽɜلاɈȫɼ ȔاباɈɐȖ Ȕي ȸɘȕ؈فȄ مȗماɢȷا Ȅ ȮȄȳɗֿلجماɏǷ ɤɽȧ ȓɏمالɺا، مȝلا ɵȨɱ ܷݰاʆا 
ȄםجȗمȽʋɐɲ ɰǷ ȯʈȳɱɼ ɑ بɳȗɜʈȳɈا، لɳɃȳɐȖ ȯɜا ǻلʄ مɐاملʋȷ ȓئȓ ࢭي ɽɘɇلɳȗا، هي مجɏ Ȯȳمل ɽɜɱم 

Ȅ ɰام؈ɄםȄ ɵا مɸ؈فɓɼ ؛ɻʊلǻ ɰɽȡاȗȨʆ ما ȶاɳم للȯɜɱ ،اɳملɏ Ȳبفȕ ȒاʊلݰȄ Ȓɽȸɛ ،ɻب Ǵاɏɼ م׀ȕ لۘܣ
،ɑمȗللمج ȒȮاɄםȄ Ȕاɸجاȕالا .ȮȯلجȄ ɰم؈ȮاɜلȄ ʄلǻ اɺلمɐȖɼ ȔاɏلجماȄ اɺملȨȕ لۘܣȄ 

 ɰ؈ɜɸȄȳםȄ ǴȄɽȗȧلا ȑȷاɳםȄ ȪاɳםȄ ؈فɗɽȕ ࢭي ȒȮȯȨم ȓɳ؈ف ךمɓ ɤماɏכ ȒȮاɏǻ ࢭي ȔاɏلجماȄ ȲɼȮ ɰǻ
ȮȳȼםȄɼ ،ȶȲȄȯםȄ ɵم ɰب؈ȳȸȘםȄ،ȔɽʊلبȄ ɵم ɵʈȲاɘلȄɼ ɵʆ ɵʆȱلȄɼ -ȒȮاɏ- ؈ف مɓ ɯɸ،ȓɳʊɐم ȔȄȲاɺبم ɵʆȮɼȵ 
،ɑمȗباםج ȓʊɱȯȗم Ȓبفȫ ʅɼȰɼ ،مȄȳȡל ɵم ȓɘلȗȬםȄ ɤاɢȻכ ɖȄȳȨɱالا Ȕاɏماȡ ɯلٕهǻ لɜɳȕ ɵʆȱلȄɼ 

،ǴاɄʊلبȄ ȓلݰȷم כȄȯȬȗȷȄ Ȕاʊɳɗ ɯɺلمɐȖɼ  .ٕهاɗ ɰɽɀɀȬȗםȄ ȓʊمȄȳȡל ȔاʊملɐلȄ ȱʊɘɳȕ ࢭي ȓʈȲاɳلȄ ۘܢȧɼ 

3.  Ȅ Ȕاɸجاȕالا ɵʈɽɢȕ ࢭي ȓʊɀلܨخȄ املɏ لȫȯȗʆ ɰǷ ɵɡمʆ،ɑمȗللمج ȒȮاɄם  ɤلاȫ ɵم ɣلȰɼ
 ،ȓʊɀلܨخȄ əɐɃɼ ،Ɂɜɳبال ȮلݰاȄ ȲɽɐȼلȄɼ ،ȓʊȸɘɳلȄ ȯɜɐلȄɼ ،ȓʊȸɘɳلȄ ȔباȄȳɈɃالا ɣلȕ

،ȓʊلɜɐلȄ ȔاɸاɐلȄɼ ليɜɐلȄ əلȬȗلȄ لȝ(18)م،  ȓʊلبȷ ȓɜʈȳɈب Ȕاɸجاȕל Ǵاɳب ɽȨɱ ɑɗȯȕ ملȄɽɏ اɺلɠɼ
ȕל ɷȱɸɼ ،ɻȕȄȲȯɛɼ ɻȕȄȰ ɽȨɱ ۘܢȧɼ ،ɻلɏȄɽɗɼ ɻȕاɱɽɢمɼ ɑمȗםجȄ ɽȨɱ ɝǾاɜȧ ɵم ȓɜȗȼم șȸʋل Ȕاɸجا
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ما ɾȱɔȗȕ مɗ ɵجȄ ȔȄɽلɳمɽ الاȗȡماعي Ȅɼםȳɐࢭي Ȅɼلɜɐلي للʈɼ ،ȮȳɘمɰǷ ɵɡ  بȄ ȲȯɜلɐالȄ ɯםɽɃɽعي،
،ȓɗȳɈȗםȄ Ȕاɸجاȕל ɣلȕ املɐلȄ Ȅȱɸ șȨȕ ȠȲȯʆ ،ȳمȯʆ ɰǷ ɝȨȗȸʇ Ʌʊɔب ɯالɏ Ȯɽȡɼ ɤɽȧ  ɵم

.ɣلȰ ɵۚܢ مȝȘȸم ɰɽɠǷ لا ɰǷ ȯلاب Ⱦɽɀل ɯɺلɠ ȶاɳلȄ ɰǷ Ȳɽɀȕ 

4. ȮȯȨȗʆ ȓʊȷاʊȸلȄ ȓئȼɴȗلȄ ࢭي ȓʊلبȸلȄ Ȕاɸجاȕالا ɵʈɽɢȕ ࢭي ɑبȄȳلȄ املɐلȄ(19) ،ȓللɌםȄɼ ȓɜلɔםȄ 
،ɰ؈ɐم ɖȳɇ الݳɀم ȓʆماȧ ɼǷ ɝʊɜȨȕ لȡǷ ɵم ȓئɇلخاȄ ȔȄȲاʊلخȄ ʄلǻ ȶاɳلȄ ɑɗȯȕ لۘܣȄ  ɎباȻǻ ɼǷ

ɳʋțاȓʊɱɽɳȡ ȔȄɼȵɱ Ȕ مȓɳʊɐ، مȝل ȕلȄ ɣلȼɴȗئȄ ȓلۘܣ ȕبɳْها כɌɱمȄ ȓلȸȘلȄ ȓʊɈلȼمɽلȓʊ ࢭي ɼȲɼǷبا ࢭي țلا
،ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ  لۘܣȄ ȓئȼɴȗلȄ ɣلȕ ɼǷ ،ȓʊɱاȝلȄ ȓʊاםɐلȄ بȳلݰȄ ࢭي ɤاȗȗɛׂل ȳȼلبȄ ɰ؈ʆبملا șɐɗȮɼ

 ȓǾɼاɳםȄ Ȕاɸجاȕالا ɵʈɽɢȕɼ ائهاɄɏǷ ȓبئɐȗل ȓʊɴʆȯلȄ ۘܢȧɼ ȓʊبɸȱםȄɼ ȓʊɴțالا ȔاɏلجماȄ اɺل ɑɄȬȕ
ا ǴȄȲɼ بɜاȡ Ǵماɏاɼ Ȕهي Ȅلۘܣ ȷ ȯɐȖبب لبɺɄɐا ȄلبɅɐ؛ ɟما ȡ ɽɸاʅȲ ࢭي Ȅلɚȳȼ כʊɜʈȳɗǻɼ ɉȷɼا،
ɏل؅ɗȄ ʄفȯɃ ɼǷ  ɰǷ ɂȄ بɺɄɐا ȄلبɅɐ، مȕ ȓɳʊɐماȄ ȶȲلȄ əɳɐםȸلݳ لȄ ȔȄȳȼɐلɳȸ؈ɽɢȧ ȯɃ ɰماٮها،

 .ȓʊɴʆȯلȄɼ ȓʊبلɜلȄɼ ،ȓʊبɸȱםȄɼ ،ȓʊɴțל ȔȄǴماȗɱׂ  ȄلȼɴȗئȄ ȓلʊȸاɘɄȕ ȓʊȷي Ȅםɐۚܢ ȄلȄɼ əʊɳɐلȄȯɀمي ل

5. ،ȓʊلبȸلȄ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕالا ȓɏاɳȿ ࢭي Ȓȳȷل כȫȯȗȕ  ȓɈȷȄɽب،ȓʊȷاɜلȄ ȓʆȯلȄɽلȄ ȓاملɐםȄ 
،Ȓȳȷبها כ ȳمȕ ʅȱلȄ اسۜܣɜلȄ ɖȳɌلȄ ȓɈȷȄɽب ɼǷ  ،ȮȳȼȘلȄ ȓالȧ لȝم ،Ȯلاɼכ ɰ؈ʊلɼا כʆܷݰا ɰɽɢʈɼ

،ɑɛȯםȄ ȳɜɘلȄɼ ،ʅȳȷכ ɣɡɘȗلȄɼ ماعيȗȡالا ȹɘɳلȄ ɯلɏ ࢭي ɰɽȝȧلباȄ ȚȯȨȕ ȯɜلɼ(20)  ɵم ȓمǾاɛ ɵɏ
ɺȡɽםȄɼ ȓʊلبȸلȄ Ȕاɸجاȕׂل ȓجȗɳםȄ ȓʊȷاɜلȄ ȑʊالȷل כȝم ،ɖȄȳȨɱالا ȔȄȲاʊȫ ɽȨɱ ɞɽلȸلل ȓ

 ɓɼ؈فɸا.  ȄلȝȗبȄɼ ،ɉʊلɼ ،ȯʊʊɜȗלɸماȄɼ ،ɤلɅɗȳ الاȗȡماعي،

6. ،ɖȳȨɳםȄ ɼǷ əʊɳɐلȄ ماعيȗȡالا ɉʊȨباם Ȯȳɘلܨخظۜܣ للȄ ɤاɀȕل الاȫȯȗʆ ɣلȱɟ  ɻɃȳɐȖɼ
،ȓلݰȷم כȄȯȬȗȷȄɼ əɳɐلȄ ɞɽلȷ ʄلɏ ȟȨʆ ʅȱلȄ لاميɏל ɾɽȗȨللم ȲȳɡםȄ  ȓʊالɀȕȄ ملȄɽɏ اɺلɠ

ɯɸاȸȖ ،اɸ؈فɓɼ ɎȲȄɽȼلȄ əɳɏɼ ȓمʈȳلجȄ ɝلȬȕ لۘܣȄ ȓʊلبȸلȄ ȓʊȸɘɳلȄ Ȕاɸجاȕالا ɵʈɽɢȕ ࢭي  ȚȲɼ ȯɛɼ
ȚɽȨلبȄ ɵ؈ف مȝɡلȄ(21)  ɤاɘɇכ ɾȯل ȓمʈȳلجȄɼ ɎȲȄɽȼلȄ əɳɏ ɝلȫ ɵɏ لامɏل לǾاȷɼ ȲɼȮ ɵɏ

،ɰ؈ɜɸȄȳםȄɼ  اɺɐل مɏاɘȗɱɼ اɺɌȧلاɱ ȠȰماɱǷ ȓɈȷȄɽب ȓلمɐȗم ɤɽʊهي م Ȕاɸجاȕالا ɰǷ Ȳɽɀȕ ʄلɏ Ǵاɳب
ɀȕȄ،اʊال ،ȳȻل مباɢȻ ࢭي ،ȳȻ؈ف مباɓ ɼǷ  ɼǷ ȓʊمȷȲ ȓابɛȲ لٕهاɏ ȶȲماȕ لۘܣ لاȄ ȲȮاɀםȄ ɣلȕ ɣلȱɟɼ

،ȓʊɏماȗȡȄ .șɱ؅فɱل לȝم ،ɻʊلɏɼ  Ȕاɸجاȕالا ɾɽȗȨم׀ مȕ لۘܣȄ "ȓʊلɘȸلȄ" ȓɗاɜȝلȄ ɯلɐȗʆ ȮȳɘلȄ ɰǼɗ
،ȓʊȸɘɳلȄ ،ɖȳȨɳםȄ ɞɽلȸلȄ ʄلɏ ȟȨȕ ما ȒȮاɏ لۘܣȄɼ ȓʊɀلܨخȄ ࢭي ʅم؈فȯȗلȄ لɐɘلȄ ȯمجȕɼ،  هܣɗ

ȕɼبفɸȳʆا للȸلɓ ɞɽ؈ف الاȗȡماعي ȄםɄاȮ للɌɳام  ȄםȄ ȲȯɀلɝȗȼȖ ʅȱ مɻɳ الاȕجاɸاȄ Ȕلȸلبɽɛ ȓʊٮها،
.ɑمȗםجȄ ام ࢭيɐلȄ 

: ȟȨالب ȥǾاȗɱ 

 ȓئʋلبȄ ɤاʊȧ ɰ؈ɐي مɠɽلȷ əɛɽم ɽȨɱ ȮȳɘلȄ ɻȡɽʆ ʅȱلȄ ؠۜܣɘɳلȄ ɽɸ ɷجاȕالا ɰǷ ɰب؈ȕ ȯɜل
،ȓʊلɏاɘȗبال ɯȸȘȕ لۘܣȄ ȓʊɏماȗȡالا  ȮȳɘلȄ Ȅȱɸ ɰǷ ȟʊȧ ȲǸȝلȄɼ əɳɐلȄɼ بȄȳلخȄ لǾاȷɼ ʄلǻ ȮȳɘلȄ Ǹلجʆ
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،ɑمȗםجȄ ɵم Ⱦاɀȗɛالاɼ  ɤاɐɗכ ȮɼȮȲ لɀȕ ،ȓʊلبȸلȄ ȓʊɐمȗםجȄ ȔاʊɘلخلȄɼ ȓبȸȘɡםȄ ȒلخبفȄ ȓجʊȘɱɼ
،ȮȄȳɗכ Ȳɽɺمȡ Ȯȳمȕ ȓȡȲȮ ʄلǻ ɷȱɸ  ب؈فɟ Ȳȯɀم ʄلǻ ɤɽȨȗȕɼ ،ٕهاɗ جيɽلɽʊȷɽȸلȄ ȥʊȸɴلȄ ȯʆȯٮهɼ

ȕɼمȧ Ȯȯالȓ כȴمȓ כمǻ ɷȱɸ ȓʊɳلȫ ʄاȄ  ȠȲل؇قɏȄاȔ כɸلɽȼɲɼ،ȓʊب  لɅʈɽɜȗ לȲȄȳɜȗȷ כمۚܣ ȷلبʊا،
.ɵכم Ȕاʈɽȗȸم əلȗȬم ȹمȗل ،ȓʊɳɇɽلȄ ȮɼȯلݰȄ ɼ ȲɼȮ ɤɽȧ ȥǾاȗɳلȄ ɵم ȓɏɽمجم ȾلاȬȗȷȄ ɵɡمʆ

ɏبف ȄلݰȄ Ȯɼȯلȓʊɳɇɽ للȄɼ ɤɼȯםجȗمɐاȔ، ࢭي  الاȕجاɸاȄ Ȕلȓʊȸɘɳ ࢭي Ȅ ȚȄȯȧǻل؇قɏȄاɸȯʊɐɀȕɼ Ȕا،
:ȓʊالȗلȄ ɆاɜɳلȄ ȓɏɽمجم 

Ȅلۘܣ  ȕجاɸاȄ ȔلɃ ȓʊȸɘɳمɵ مɾɽȗȸ بʋئȓ לɐɘɱالاȄɼ ȔםȼاȄɼ ȳɏلəɇȄɽɐ ل׀ȠȲȯɳȕ،ȮȄȳɗ الا .1
،ȓʊلبȷ ȓʊɟɽلɽȷ əɛȄɽم ɝلȬʆ اʊɐمȗا مجɜȸɲ ȱȫǸȕ  اليȗبالɼ ؛ɤɼȯلȄɼ ȔاɐمȗםجȄ ȲȄȳɜȗȷȄ ʄلɏ ȳțǺȕ

ɀȕبȄ ȩلبʋئȄ ȓلȓʊȸɘɳ مجالا ʈɽʊȧا لȨȕɼ ɯɺɘلʊل Ȅل؇قɏȄاȔ כɸلȓʊ، لاʊȷما ȕلȫ ɣاȄ ȓȿلۘܣ ȕجɏ ʅȳبف 
ɛǻ.ȳȿاɐםȄ ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ׿ܣ ࢭيʊل 

2.  ɑɄʆ مما ،ȮȳɘلȄ ɞɽلȷ ʄلɏ ؈فțǸȕ Ȓȯȧɼ ɷجاȕל Ȳاȸࢭي م ɯɡȨȗلȄ ࢭي ȒȯʆȄم؅ق ȓبɽɐȿ ɞاɳɸ
 ɝلȫ ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵۚܣ مɐʇ Ȅȱɸɼ ٮها؛ȯȧ ɾɽȗȸمɼ ȓʊɟɽلȸلȄ ȔاȡȳȬباם ǺبɴȗلȄ ɤɽȧ ȒȯʆȄم؅ق ȓبɽɐȿ

Ȅ Ȕلȓʊȸɘɳ، مȝلا ȕȄجاȓʊɸȄȳɟ ɷ ךɽɐȿ ،ȳȫبȓ م؅قȒȯʆȄ ࢭي ȄلɯɡȨȗ ࢭي ךțاȲ כمȄ ȓʊɳם؅فȕبɵɏ ȓ الاȕجاɸا
مɵ الاȕجاɸاȄ ȔلȄ ȓʊȸɘɳםɓɼ  ȓɃɽɜ؈فɸا، ȄɼلȲɽɐȼ بالاɺɈɃاɱɼ ،ȮبɢɗǷ ȱاȲ ךɼ ،ȳȫלɜȗȧاȄ ɰلɈاɘǾي،

 للȸلɯ כɸلي.

ɟما ʆمɐȖ ɰǷ ɵɡمل לȕجاɸاȄ Ȕلȓʊȸɘɳ ࢭي לȕجاȄ ɷلȸلبܣ Ȅםɂɽɜ للȸلɯ כɸلي، ɄʆǷɼا  .3
 ȲȄȳɜȗȷל șʊبȝȕ ʄلɏ ȯɏاȸȖ ɰǷ ɵɡمʆ ،ليɸכ ،ȩامȸȘبال ȓȿلخاȄ ȓʊجابʆל Ȕاɸجاȕالا ȲاȼȘɱȄ بفɏ 

،ȳȫبالآ ɖȄ؅فɏالاɼ ،ȳȫبل ךɜȕɼ ،ɵʈȳȫך ɑماعي مȗȡالا ɤاɀȕالا ȓʊابلɛɼ ،اɸ؈فɓɼ  لۘܣȄ Ȕاɸجاȕالا ɵم
.ɅɐلبȄ اɺɄɐب ɑم ɖȲاɐȗلȄ مɽɺɘم ɽȨɱ ɖȄȳɇכ ɑɗȯȕ 

ɺا כȄɼ ȮȄȳɗلجماɏاɤɽȧ Ȕ بالɯɓȳ مȡ ɵاȄ ȑɱلȯʊɜɐȗ ࢭي ɯɺɗ الاȕجاɸاȄ ȔلȄ ȓʊȸɘɳلۘܣ Ȩʆمل .4
،ȓɘلȗȬםȄ ȔاɏɽɃɽםȄ  لɢȼȖ ٰهاǷ لاǻ–اɺمɽمɏ ࢭي-  ȓʊلɸכ،ȓʊلɼȯلȄ ȔاɏȄل؇قȄ ɯɺɗɼ لʊلȨȕ ما ࢭيɺم Ǵȵȡ

،ȓʊɟȄȲȮל ȓʊɗȳɐםȄ ȓʊɴلبȄ ȑɱاȡ ʄلǻ ل כمۚܣʊلȨȗلل ɾɽȗȸل مɢȼȖ اليȗبالɼ ؛ǴȄɽȷ ȯȧ ʄلɏ ȓʆȯʊلɜȗلȄɼ 
ʅȮاɀȗɛالا ɚاʊȸلȄɼ-،ماعيȗȡالا ȸلȄ ȔاʊملɐلȄɼ.ȓʊɏماȗȡל ȓئȼɴȗلȄ لȝم ȓʊȡɽلɽʊȷɽ 

 : Ƚامɽاله 
 

 .ɳʆ1983  Ⱦ73اȄ 01  ȳʆםجلȄ ȓلȳɐبȓʊ للبȄ ȚɽȨل؅فبȓʈɽ،" כبɳاǴ مȨمȫ ȯالȄ ȯلȨɈاɰ: "مʊɜاȶ الاȕجاɸاȄ ȔلȄɽلɟ ȓʆȯما ɺɟȲȯʆا (1)
(2)  :ȒɽɈɏ ȯمȧǷȕالاɻȕاɜʊبɈȕɼ ɻȸȷǷ :ماعيȗȡالا ȹفɳال ɯفي عل ȓʊȸفɳال Ȕاɸبي، جاȳɐلȄ ȳɡɘلȄ ȲȄȮ :ȒȳɸاɜلȄ( ȽʉɼȲȮ ɵʆȯابɐلȄ ɵʈȴ .ȳȕ ،

1999 Ⱦ Ⱦ ،)90 -91. 
(3 ).ɻȸɘɱ ɑȡȳםȄ 
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Ɂملخ: 

לɱماǿي  Ȅ ɷȱɸلǻ ȓȷȄȲȯلɯʆȯɜȕ ʄ الاɀȗɛاȮ تهȯف 
לɛلʊ׿ܣ Ȅلɜاɏ ɯǾلȄ ʄلɳȗمȄ ȯȧǸɟ ȓʊلبǾȄȯل مȡǷ ɵل 
Ȅ ɝʊɜȨȕلɳمȄ ɽםȄȯȗȸم، ȫلاɗا للɳماȠȮ לɛلʊمȄ ȓʊلۘܣ 
 Ȱǻ ،ȓʈȲجاȗلȄ ȔلاȮםباȄɼ Ƞاȗɱל ɵم ɰ؈ɐم ɉمɱ ɂȳɘȕ
 ɵم ȓʊامɳلȄ ɤɼȯلȄ ɵɡمȕ لۘܣȄ Ȕاʊךل ȓȷȄȲȯلȄ ɤɼاɳȘȕ

ȫ ȩلȄ ɝلɳȗمɏ ȓʊبف ȄםɀاȄ ȲȮםجمȓɐ للɳمȄɼ ،ɽلۘܣ ȸȖم
ȓȧاȗםȄ ȮȲȄɽםȄ ɤلاɔȗȷلۘܣ  باȄ ،)ȓʈȳȼلبȄɼ ȓʊɐʊبɈلȄ (

 ʄلɏ ɯǾاɛ ׿ܣʊلɛǻ ʅȮاɀȗɛǻ ɑجمȕ ȓامɛǻ ɵٔها مɡمȕ
 Ƞاȗɱל ȒǴاɘɟ Ȕاʈɽȗȸم ɯʊɌɐȗب ȩمȸʇ ȓʊمɳȗلȄ

 ȔاʆȮاɀȗɛǻ ȓامɛǻ ɵم ȓʊامɳلȄ ɤɼȯلȄ ɵɡمʈɼ ،لʊɔȼȘلȄɼ
 ɝʊɜȨȕ ʄلɏ ملɐȖ ،ɁɀȬȗلȄ ȔاʆȮاɀȗɛǻ ؈فɓ ɎɽɳȗلȄ

ȄɽםȄ ȲɼȮ لʊɐɘȕɼ ɽمɳلȄ ȓʆȮاɀȗɛالا ɤɽɜلݰȄ ࢭي ȓʈȳȼلبȄ ȮȲ
 .ȓɏɽɳȗםȄ 

 :ȓالȯال Ȕلماɢال ɝلȫ ،׿ܣʊلɛي לǿماɱל Ȯاɀȗɛالا
ȄلɳȗمʈɽȨȕɼ ȓʊل Ȅلɳȗمɘɟ ،ȓʊاȒǴ לȗɱاȄɼ ȠلʊɔȼȘل، 
مɀاȄ ȲȮلɳمɽ، مɄاȄ əɏلȫȯل לɛلʊ׿ܣ، ȳțǷ معجل 

.ȲماȝȘȷל 

Abstract: 

The study aims to present the provincial 

Economic development as an alternative to 

sustainable growth, in contrast to regional 

approaches that impose a certain type of 

production and trade. The study examines 

mechanisms that enable developing countries to 

create development through the pooled sources of 

growth, that allow a good exploitation of available 

resources (natural and human), enabling them to 

establish a regional economic grouping based on 

the development of production and allows to 

maximize operating efficiency levels, and enable 

developing countries to establish economies of 

diversity through Economies of Specialization, 

working to achieve growth and activate the role of 

the Human resources in various economic fields. 

: ȓمȯɜم        

Ɉلبا ɼمɈمȨا ɳȕاɼلȮǷ ɻȗبʊاȔ ب؈Ȅ ɰلبلȄ ɰȄȯلɳامȓʊ م לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي לɛلʊميʆمȝل 
،ȓʈȳɌɳلȄ ȓʊȧاɳلȄ ɵم ȓʊمɳȗلȄ  ɵم ȓɏɽمجم Ȧȳɇ بفɏ يɜʊبɈȗلȄ ɑɛȄɽلȄ ɷجاȕȄ ɻب ɑɗȯȕ ɰǷ ɤɼاȨȕɼ

،ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ȓمɏȯםȄ ȠȰماɳلȄ  ȓʊɡʊȷلاɟɽʊɳلȄ ȓʆȮاɀȗɛالا ȓʈȳɌɳلȄ ɻȗȧȳɇ ʅȱلȄ لɢȼبال ȹʋل
ɵʈɽɢȕ ʄلǻ ȓمȯɜȗםȄ ɰȄȯلبلȄ لȿɼǷ ʅȱلȄ ʅȲجاȗلȄ لȫȯםȄ بفɏ ،يɠȳمȡ ȮاȨȕǻ  ʅɽمɳȗلȄ لȫȯםȄ بفɏ ماɱǻɼ

 ȓʊɐʊبɈلȄ ȮȲȄɽםȄ ɤلاɔȗȷȄ ɰȄȯلبلȄ ɷȱɸ ɵɡمȕ ɼ ȓʊمɳȗلȄ ɝلȫ ʄلǻ ʅȮǺȕ لۘܣȄ Ȕاʊךل ʄلɏ ȯمȗɐʇ ʅȱلȄ
ɱǻɼما بالȄɼ ɚȳɈلȷɽاǾل Ȅلۘܣ ɸǺȕلɺا ǻلȕ ɵʈɽɢȕ ʄجمɑ  لȹʋ بɢȼل Ȅɼ ،ʅȮȄȳɘɱǻلبȄ ȓʈȳȼםȗاȓȧ لȯٱها،



 ȯمȨم ȴɼȵع ɵب .Ȯ 
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ʊلǵɼ ȯɏȄɽɛ ǴاȷȲǻ ʄلɏ ملɐʇ ʅȮاɀȗɛȄ ɰب؈ ɻالɜȗɱȄ ʄلɏ ملɐȖɼ يɜʊɜلݰȄ ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ɝɜȨȕ Ȕا
،ɑجمȗلȄ Ȅȱɸ ɰȄȯبل  ȔاɏاɈɛ əلȗȬل ࢭي مʊɔȼȘلȄɼ Ƞاȗɱל ȒǴاɘɟ Ȕاʈɽȗȸم ɑɗȲ ࢭي ɯɸاȸȖ ماɟ

 .ȓʊȸɗاɳȗلȄ ɆɼȳȻ ɝʊɜȨȕ ʄلǻ ʅȮǺʆ ʅȱلȄ لɢȼبال ʅȮاɀȗɛל ɆاȼɴلȄ 

 ɼǷلا : الجاȑɱ اםنهڋي :

1- : ȓʊالɢלش 

ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ȒɽɏȮ ɰǻ  : مٔها ȳɟȱɱ Ȓ؈فȝɟ بابȷֿ  ȮɽɐȖ ȓʊمɳȗلȄ لȫȯبف مɏ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱللا 

 Ƿ) ȓʊɃםاȄ ȓɐبȲכ ȮɽɜɐلȄ ا ࢭيɺل ȓمȡם؅فȄ ȔاȷاʊȸلȄɼ ȓʊمɳȗلȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɻب șʋɳم ʅȱلȄ لȼɘلȄ  (
1960- 2000 ،ȓʊɐɛȄɽلȄ ɵɏ ȯʊɐلبȄɼ Ȯȳɘɳل مɢȼلۘܣ  ( بȄ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ʄلɏ Ȅȱɸ ɝبɈɳʈɼ

ɺɟ ɑʊɴɀȗلȄ ȔȯمȗɏȄ .ي مٔهاɲاɐȖ لۘܣȄ ȓʊȡȲلخاȄ Ȕلالاȗȫالا ȓالجɐڋي םʊȕȄ؅فȷǻ ɖȯ 

ȯɱׂماȠ ࢭي ȄلɌɳام לɀȗɛاȄ ʅȮلɐال׿ܣ Ȱɼلɣ ࢭي ȷبʊل ɝʊɜȨȕ ما ʆمɵɡ  (ب  ȄلȄ Ȓɽɏȯםȓɇȳɘ ل
 ɻɜʊɜȨȕ بȯلا مȄ ɵلʊɄاɎ ࢭي مȗاɸاʊɐɘȕ Ȕل ȄلȄ ȔȄȲȯɜلȄ ɼǷ ȓʊȕȄȱلʊɄاȫ ɎاȄ Ȅȱɸ ȠȲلɌɳام. 

ɝلɈɳا اםȱɸ ɵم ȟȨلبȄ ɰǼɗ  ל Ȕاɱɽɢ׿ܣ،ࢭي مʊلɛي לǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱ  ɖȳɐȗلȄ اɳɳɡمʆ
،ɻاםɐمɼ ɻȸȷǷ ʄلɏ  ȓʊالɢȻל ɰǼɗ ɻʊلɏɼ ،ȓʊمʊلɛל ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلȄ ɝʊɜȨȕ ا ࢭيʊلɐɗ ɯɸاȸȖ لۘܣȄ

ɸل ʆمɵɡ بɳاɱ ǴمȠȰɽ للإɱماǴ الاɀȗɛاʅȮ ب؈ɰ البلȯاȄ ɰلۘܣ ɳȘʆاɼلɺا بɳȝȨا ɳȘȕ ȄȱɸاȄ ɤɼلȄ ɤȄǺȸلȗالي : 
  الɳامȓʊ ؟

 ɵمɼ : ȓʊالȗلȄ ȓʊɏȳɘلȄ ȓئلȷֿ  ȡǷل לȡلبɏ ȓلȄ Ȅȱɸ ʄلʆ ɤȄǺȸمɳɳɡا לɐȗȷاȓɱ با

 Ƿ)  ׿ܣ ؟ʊلɛל ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ȓʈȳɌɱ ɞاɳɸ لɸ 
ȯɱׂماȠ לɀȗɛاȔȄȰ ʅȮ بɳȕ ȯɐمʅɽ ؟ ما هي ȕȄجاɸاٮها  (ب  ɸل ɳɸا؅ɛȄ ɞفȦȄ لȒȯʆȯȡ ȓʈȳɌɳ ل

 ɼمɐاםɺا؟

 Ƞ) ʊلɛל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל Ȅȱɸ لɢȻ ɯȡ؅فȕ ȠȰماɱ ɞاɳɸ لɸ؟ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰ׿ܣ ب؈ 

2- : ȓȷاȲȯال ȔاʊɃȳف 

 Ƿ)  ɯݯج ȒȮاʈȴ ࢭي ȓȡɼȮȵםȄ ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɝɗɼ ׿ܣʊلɛي לǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɯɸاȸʇ
 ɤلاȫ ɵم ȓʊȡȲلخاȄɼ ȓʊلȫȄȯلȄ ȔȄȲɽɗɽلȄ ɤلاɔȗȷǻ ȓʊɱاɢمǻ اɄʆǷ ȴȵɐʉɼ ،׿ܣʊلɛל Ȯاɀȗɛל

،ɰȄȯلبلȄ ɷȱɸ ɚȄɽȷǷ Ƞماȯɱǻ 

الي לȗɱاȄɼ ȠلʊɔȼȘل Ȅلۘܣ ɺɃȳɘʆا לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي לɛلʊ׿ܣ ȸʇاȄ ȯɏلɑȷɽȗ ࢭي مج (ب 
 ب؈Ȅ ɰلبلȄ ɰȄȯلɳامɏ ȓʊلȷȲǻ ʄا؅ȷǻ ǴفʊȕȄجȄ ȓʊلȄ ȔȄȰ ɑʊɴɀȗلɻȡɽȗ לɛلʊ׿ܣ،



  לȯɱماȠ الاɀȗɛاʅȮ לɱماǿي לɛلʊمي ـــــ البȯاǾل الجȒȯʆȯ للɳȗمȓʊ ب؈ɰ البلȯاɰ الɳامȓʊ ــــــ
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 Ƞ)  ȒȮاʈȴ ʄلɏ ܷݳȄɽلȄ ȳțכ ɻل ɰɽɢʆ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɝɇاɳࢭي م ȓɐمȗمج ɽمɳلȄ ȲȮاɀم Ȯɽȡɼ
:ɽمɳلȄ 

3- : ȟȨاف البȯɸǷ 

 Ƿ) ɱ ʄلɏ ɖȳɐȗلȄ ʄلɏ ȯɏاȸȖ لۘܣȄ ɽمɳلȄ ȓʈȳɌ 

 Ȅلɏ ɖȳɐȗلȄ ʄلɐɘل לɱماǿي ࢭي مɳاɝɇ לȯɱماȠ الاɀȗɛاʅȮ، (ب 

 Ƞ) .ȓʊمɳȗلȄ لʈɽȨȕ ɤȯب ȓʊمɳȗلȄ ɝلȫ ʄلɏ ملɐȖ لۘܣȄ ،ɉɜɗ ȓʈȲجاȗلȄ ɂɽɏ لǾȄȯب ɝلȫ ɵم ɰ؈ɡمȗلȄ 
 

4- : ȓȷاȲȯهݮ الɳم 

לɱماǿي Ȅ əȼɟםɱɽɢاȔ כȷاȓʊȷ للɳمȠȰɽ  مȡǷ ɵل لȗɏǻ ɯȕ ȯɜماȄ Ȯםɳهݮ Ȅلɘȿɽي ȄلȨȗلʊلي
 ɤلاȫ ɵم ɣلȰɼ ȓʊامɳلȄ ɤɼȯلȄ ɰب؈ ȓʆȮاɀȗɛالا ȓʊمɳȗلȄ ȹȷǷ Ǵاɳب ʄلɏ ȯɏاȸʇ ʅȱلȄ ،׿ܣʊلɛל
 ȓʊمɟɼ ȓʊɏɽɱ ȳȿاɳɏ ɵم ،ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛلاɐلȄ ȓʊɴࢭي ب ȔȄȲɽɈȗلȄ ،ȓʊلɼȯلȄ ȔئاʊɺلȄ ɵم ȳʈȲاɜȕ ( ȔاʊɈɐم

Ȯما ،ɯʊلɛࢭي ל ȓɐםجمȄ ȓʊمɳȗلȄ ɯالɐم ȯȿȲ لȡǷ ɵا مɺɘʊɋɽȕ ɵɡمʆ ،)ȓʊǾاɀȧǻ.ȓʈȳȼب ɰǷ șɱاɠ ȓʆ 

ȓȷاȲȯهܣ للʊɸاםفا Ȳاɇا : לʊɱاț : 

 :(1)الفȳع כȓʈȳɌɱ : ɤɼ الɳمɽ לɀȗɛاʅȮ לɛلʊمي

  șلȿɼ ʅȱلȄ ɾɽȗȸםȄɼ ȲȯɜلȄ ȹɘɳ׿ܣ بʊلɛל ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ȓامɏ ȓʈȳɌɱ ȯȡɽȕ لا ɻɱǷ ɑɛȄɽلȄ ࢭي
Ȅ ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲجاȗلȄ ȓʈȳɌɱɼ ȓʊلɢلȄɼ ȓʊǾȵلجȄ ȓʆȮاɀȗɛל ȓʈȳɌɳلȄ ɻʊلǻ ɰǷ Ȱǻ ،ʅȮاɀȗɛל ȳɡɘلȄ اɺلɼاɳȕ لۘܣ

 ɰȄȯ׿ܣ ࢭي بلʊلɛל ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ȥمȄȳبɼ ɽمɳلȄɼ ȓʊمɳȗلȄ بȲجاȕ ࢭي ȓمȯȬȗȸםȄ ȓʆȮاɀȗɛל ȠȰماɳلȄ
 ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ȳɸȄɽɋ ؈فȸɘȕ ʄلɏ ȒȲȮاɛɼ ȓʊɗاɠ ȓʆ؈فɌɳȕ Ȕاʈɽȗȸم ʄلǻ ɚȳȕ ɯل ȓɘلȗȬםȄ ɯالɐلȄ

ȓʊمʊلɛל ȔاȷاʊȸلȄ ɯȷȲ ȓʊɘʊɟɼ ،׿ܣʊلɛל  ȠȰماɱ ɞاɳɸ ɰǷ ɽɸ ɻʊلǻ ȒȲاȻל ɵɡمʆ ل ماɠ ،ȓمǾםلاȄ
 ȒȳɸاɌب ɉبȕȳםȄ ʅȮاɀȗɛל ȳɡɘلل ȦاȕǷ ،؈فɌɳȗلȄ ɵم Ȳȯɜب șȨمȷ ʅȮاɀȗɛל ɯʊلɛל ɽمɳل ȓاجݰɱ
 Ȕماɽɜمɼ ȹȷǷ ɯɺɗ بها ࢭي ȓɱاɐȗȷالا ɵɡمʆ لۘܣȄ ȓʈȳɌɳلȄ ȔلاɼاȨםȄ Ʌɐب ȓɓاʊȿ ׿ܣʊلɛל ɽمɳلȄ

ɼ .ȓɘلȗȬםȄ ȓʆȮاɀȗɛל ɯʊالɛ׿ܣ، כʊلɛל ɽمɳلل ȓʆȮاɀȗɛל ȠȰماɳلȄ Ʌɐب ȱȫǷ اɳɳɡمʆ ɚاʊȸلȄ Ȅȱɸ ࢭي
 ɗ ɾȳɱٕها Ȅلɏ ȒȲȯɜلȸɘȕ ʄ؈ف ɋاȄ Ȓȳɸلɳمɽ לɀȗɛاʅȮ לɛلʊ׿ܣ، Ȅ ȄȱɟɼلʊȸاȷاȄ ȔםȕȳبȓɈ بها. 

 ɱمȠȰɽ الɟ ȳʆȯɀȗمɞȳȨ للɳمɽ לɛلʊمي :  -1

 ،ʅȳʆȯɀȗلȄ ɆاȼɴلȄ ʄلɏ ȠȰɽمɳلȄ Ȅȱɸ ɯȗٱه Ȅ ɤاɜȗɱǻ ȓʊلǵ ʄلɏ ȯمȗɐʇ ɼ ɵم ɷȲɼȳم ȓʊɘʊɟɼ ɽمɳل
،ȳȫǵ ʄلǻ ɯʊلɛǻ  ɰب؈ ȒȲجاȗلȄ مɽɜȕ ȟʊȧ ȓʊمʊلɛל ȒȲجاȗلȄ ʄلǻ Ȯɽɐʇ ببهاȷ ɽمɳلȄ ɤاɜȗɱǻ ȓʊملɏ ɰǷ ɣلȰ

Ȱɼلȡȳȕ ɣمȓ لȄ ȓʈȳɌɳلɜɘɳاȔ  כɛالɯʊ بȄ ȹɘɳلȄ ȓʊɘʊɡلۘܣ ȚȯȨȕ ب؈Ȅ ɰلȄ ɖȄȳɇǷ ɤɼȯلȗباȄ ɤȮلɼȯلي،
 Ȳ ȯʊɗȄȮ "ʅȮاɀȗɛל ȳɡɘםȄ اɺاםɐم ɒاȿ لۘܣȄ ȓʊبȸɴلȄ ."ɼȮȲاɢʈ 
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 ،ȑȸȨɗ ȓʆȯɜɳلȄ ȔاɜɘɳلȄ ɯبݲج ȯʈȵʆ ɵل ɯʊلɛل לȫȮ ɰǷ ɍȧلاʆ لʊلȨȗلȄ Ȅȱɸ ɚاʊȷ بل  ࢭي
 ɻʊلɏ ɝلɈʆ ل ماɐɗ ʄلǻ اɸȴɼجاȗʆ əاعɄ׿ܣ،بمʊلɛل לȫȯلȄ  ȳțǷ ʄلǻ ȓɗاɃׁمعجلبا ȲماȝȘȷל ɰ؈ȧ 

ɛلɏ ɯʊلɳȕ ʄمɏɼ ȓʊلȄȰǻ ɻʊ ما ɛامɤɼȮ ș ל Ȅ ɝɜȨȕلʈȵاȒȮ ࢭي ȄلɈلȄ ȑلɐɘاȝȘȷǻ ɤماȗɱǻ ȄȲاʊȡا Ƀǻاʊɗا،
،ɁɀȬȗلȄɼ ɎɽɳȗلȄ ȓȡȲȮ ȒȮاʈȴɼ ȓʊɏاɳɀلȄ اɸȯɏȄɽɛ ɰǼɗ  ȳمȗȸʇ ɖɽȷ ׿ܣʊلɛל ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ

 ɽمɳلل ɞȳȨمɟ ȳʆȯɀȗلȄ ȠȰɽمɱ ɰǼɗ ɻʊلɏɼ .םعجلȄɼ əɏاɄםȄ ɵل مɠ ȳțǷ لɐɘ׿ܣ بɟȄȳȕ ɽȨɱ ʄلɏ
ȗɛל ɯʊلɛל ɽمɳل ȓʊȷاȷǷ Ȓ؈قɟȲ لɢȼȖ ȳʆȯɀȗلȄ ȓɏاɳȿ ɰǷ ʄلɏ ȯɟǺʆ ،׿ܣʊلɛל،ʅȮاɀ  ȓابȝهي بمɼ

،ɻل ȓɐɗȄȯلȄ ȒɽɜلȄ  لʊɐɘȗب ɯʊلɛל ɰȄȯلبل ȩمȸȖ ɖɽȷ ȓاملɠ ؈فɔلȄ ȓȸɗاɳםȄɼ ȔجاȗɳםȄ ȵʆماȕ ɰǷ لماɏ
.Ƞاȗɱל ȳȿاɳɏ ȳɗȄɽȕ ȓȡȲȮ ɵʆباȕ ɯɓȲ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל   

 ɱمȠȰɽ اםȳاȧل :  -2

ʈȳʆȯɀȗلȄ ȔاɏاɳɀلȄ ׿ܣʊلɛל ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ɞȳȨمɟ ȳʆȯɀȗلȄ ȠȰɽمɱ ȲاȗȫǷ ȲɽȨم ɰɽɢȗل ȓ
 ȓʈȳʆȯɀȗلȄ ȔاɏاɳɀلȄ ȒȲȯɛ ɰب؈ ȓܷݰȄɼ ȓɛلاɏ امɛǷ ȠȰɽمɳلȄ Ȅȱɸ ɰǷ ɣلȰ ،׿ܣʊلɛל ɽمɳلل ȴاɢȕȲל
 Ȅȱɸ ɰǷ ؈فɓ .ɾȳȫǷ ȓʊȧاɱ ɵم ʅȮاɀȗɛל ɯʊلɛל ɽمɱɼ ،ȓʊȧاɱ ɵم ȓʆȯɜɳلȄ ɤɽȫȯلȄ ȒȮاʈȴ ʄلɏ

ɽمɳلل ʄلɼل כȧȄȳםȄ ȓʊɈɔȖ ʄلɏ ɉɜɗ Ȅȳȿاɛ ɰاɠ ȓɛلاɐلȄ ɷȱɺا لɐبȕ ȠȰɽمɳلȄ ɽمɱ لɐȡ ɻʊلɏɼ ،
לɛلɯʊ مɱɽɸȳا بȮɽȡɽ مɇ ȮȲȄɽبɗɼ ȓʊɐʊ؈فɢʊɸɼ ،Ȓل ʊȷاسۜܣ ȗȡȄɼماعي ȸʇمȩ لآțاȄ ȲםɄاȄɼ əɏםعجل 
 ɷȱɸ ȳɗȄɽȕ مȯɏ ʄلǻ ؈فȼʇ مليɐلȄ ɑɛȄɽلȄ ɰǷ لماɏ ،ɯʊلɛل לȫȮ ࢭي ȓʊمɟȄل؅فȄ ȓʊمɳȗلȄ ȚȄȯȧǻɼ ملɐبال

 ɣلȰ ɵمɄʆ ʅȱلȄ ماعيȗȡלɼ اسۜܣʊȸلȄ لɢʊɺلȄ اȿɽɀȫ ( Ȕاɱاɢלم ɯʊالɛכ ȑلɓǷ ࢭي ) ɽمɳلȄ
ȓʆȮاɀȗɛל، Ȓ؈فɗɼ ȓʊɐʊبɇ ȮȲȄɽا مɺلɼ ȓʊامɱ ɰȄȯبل ɯɄȕ لۘܣȄ ɣلȕ ȾɽɀلخȄ ɻȡɼ ʄلɏ مٔها  ȓɏɽمجم (

 ɵم Ȯȯɐب ȳمʆ ׿ܣʊلɛל Ȯاɀȗɛל ɰǷ ɾȳʆ " لȧȄȳםȄ ȠȰɽمɱ " ɚاʊȸلȄ Ȅȱɸ لا(. ࢭيȝا مȸʋمɽɢلȄ ɤɼȮ
 ȄםȧȄȳل مȯɜمɏ ȓلȄ ʄلȄ ɽȨɳلȗالي : 

- .ɖاɘɡلȄ ȯɳɏ Ȯاɀȗɛǻ 
-  ɰ؈ȸȨȗب ȓبȨɈɀםȄ ȳʆȯɀȗلȄ ȓʊɡمل ȶاȷǷ ʄلɏ ȓʊلɼכ ɑلȸلȄ ɵم Ȯȯɏ ࢭي ɁɀȬȗلȄ ɵم ȓȡȲȮ

.ȒȯʊلجȄ ɚȳɈلȄ ɵم ȓɡبȻ ȳɗȄɽȕɼ ȔلاȿȄɽםȄɼ لɜɳلȄ لǾاȷɼ 
- .ȓʊȡȲاȫ ȔȄȲɽɗɼ اɺمɏȯȕ Ȕاʊملɏ ȓلȸلȷ ȶاȷǷ ʄلɏ مɽɜȕ لۘܣȄ ȓʈɽɱاȝلȄ ȓɈȼɲכ ʄلǻ ɤاɜȗɱל 
- ɁɀȬȗلȄ ɵم ȓʊالɏ ȓȡȲȮ ʄلɏ Ȕماȯȫ ʄلǻ لȫȯםȄ. 

3 - : ɽمɳال ȑɈɛ ȠȰɽمɱ 

 ʄلɏ ȓɳʊɐم ȒȲȯɛ اɺل ،ɽمɱ ȵɟȄȳم ɝلȫ ʄلɏ əɛɽȗȕ ȓɘلȗȬםȄ ɝɇاɳםȄ ȓʊمɳȕ ɰǷ ȠȰɽمɳلȄ Ȅȱɸ ɾȳʆ
 ȓɈȼɲכ ɰب؈ ɵم ȑɈɛ لɢȻ ࢭي ȓɈȼɲǷ Ȓȯɏ ؈قɟȳȕɼ Ȯجاʆǻ ʄلɏ ملɐلȄ ȑجʆ ɻɱǷ ۚܢɐبم ،ɽمɳلȄ ɎاɐȻǻ

 " ȦلاɈȿǻ لٕهاɏ ɝلɈʆ لۘܣȄȓافعȯال ȓɈشɲכɲכ ɵɏ ȒȲباɏ هيɼ ،" əɏاɄםȄ ȔȄȰ ȓʊȷاȷכ ȓɈȼ
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 ɝɇاɳםȄ Ʌɐب ȑɈɜȗȸȖ ɰǷ اɺل ɵɡمʆ لۘܣȄɼ ȓمǾاɜلȄ ȵɟȄȳםȄ Ʌɐب ɽمɱ ɤȯɐم ɑɗȳبɼ ،ب؈فɡلȄ ׿ܣʊلɛל
 כȸʋɗ ɾȳȫاɏ ȯɏلɱ ʄمɸɽا.

 ȒȯلɽםȄ ȓʈȳʆȯɀȗلȄ ȔاɏاɳɀلȄ ɵم Ȯȯɏ ʄلɏ ملȗȼȖ لۘܣȄ ɣلȕ ا، هيɳɸ ȒȮɽɀɜםȄ ȓɈȼɲכ ɰǻ
لاȴمȓ لǸȗم؈Ɍȗɱǻ ɰام Ȅ ȔȄȮȲȄɼ ɤɽȿɼםȫȯلاȔ םجمȓɏɽ مɵ للɜɗȯȗاȄ Ȕلȓʆȯɜɳ مȄ ɵلɖȳɀ כɳȡبܣ Ȅل

 ɷȱɸ ،Ȓ؈فȫכ ɷȱبه Ƞاȗɱلاب לɼȮ ɰȄȲɼȮ امɌȗɱبا ȩمȸʇ ما ɽɸɼ ɯʊلɛל ɝɇاɳل مȫȄȮ ȓامɜםȄ ȓɈȼɲכ
ȲماȝȘȷל Ȕاȷاʊȷ ȳɸɽȡ لɢȼȖ ȓɈȼɲכ(*). 

ɚ ب؈Ȅ ɰםȧ " ȵɟȳاɼلș هي כțǻ ɾȳȫاȄ ɝʊʋɄȕ ȒȲلȓʈȳɌɱ Friedman ȲȄɽɘ כɈɛاب Ȅلɳȗمȓʈɽ لـ "
" مɈɳلɜا لɑɃɽ بɅɐ כȄɼF.Piroux ȹȷםɠ ȯɛɼ ،ɉʊȨاȗɱ șɱاȓʈȳɌɱ ȥǾ مȄ ȵɟȄȳلɳمȄ ɽلۘܣ ȡاǴ بها "

 ȓʈɽمɳȗلȄ ȵɟȄȳםȄ ɰب؈ ȓʊɱاɢםȄ ȔاɛلاɐلȄ ؈فʊɔȖ ȓʊɃȳɗ ɵم ɝلɈɱǷ ȟʊȧ ،ȓʊȼامɺلȄ ɝɇاɳםȄ ȓʊمɳȗل
ȝلل ȓʊمɳȗلȄ ȳʆȯɀȕ ʄلɏ ʄلɼمل כɐȖ ȟʊȨب ،ȓʊȼامɺلȄ اɺɜɇاɳمɼ ȓمȯɜȗםȄ ȔاɛلاɐلȄ ȓʈɽɜȗب ɣلȰɼ ،ȓʊɱا

ȓʆȮاɀȗɛٔهما الاʊب ȓʊɏماȗȡלɼ(2). 

 اםعالɼ ɯاםɱɽɡاȔ اם؅ɜفȓȧ -الفȳع الثاɲي : ȓʈȳɌɱ לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي

 ȯʆȯȨȕ ɵا مɳɳɡمȕ ȴاɢȕȲǻ Ȓȯɏاɛ لȝمʆ ȟȨلبȄ ɵم ǴȵلجȄ Ȅȱɸ ࢭي ɷاɱȯمȗɏǷ ʅȱلȄ ȓʊمɳȗلȄ لȫȯم ɰǻ
ɻȧȳɈȕ ʅȱلȄ ǴاɳلبȄ ȔاɸجاȕȄɼ ɯالɐم  ɰȄȯلبلȄ ɰ׿ܣ ب؈ʊلɛي לǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓʈȳɌɱ

 Ȧجاɳا لʈȲɼȳɃ اɇȳȻ ȯɐʇ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ȓʊمʊلɛǻ ȓʆȮاɀȗɛǻ Ȕلاȗɡȕ ȓامɛǻ ɰǷ ɾȳȕ لۘܣȄɼ ،ȓʊامɳلȄ
ל؅ȷفاʊȕجʊاȔ اםȓȡɼȮȵ للɳȗم؅ȷǻ  ȓʊفʊȕȄجʊاȄ ȔلɳȗمȄ ȓʊםǻ ȓɺȡɽلȄ ʄلȄ ɚɽȸلخاȲجي، ɈȿǷلݳ ɏلٕها بـ "

ȓʆȮاɀȗɛ(3)" ל . 

" ࢭي مǺلȄ" ɻɘلȗجاȄɼ ȒȲلʊȸاȄ ȓȷلȗجاȄȱɸS.B.Linder (4) ȓʈȲ לȕجا؅ʆ ɷفȡمɻ לɀȗɛاȄ ʅȮلبفɈʆاɲي "
ȔاʊجʊȕȄ؅فȷל Ȓȳɡɗ ɻʊɗ ɂȳɐʇ ʅȱلȄɼ ،يǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱׂ  للɳȗمȓʊ" مȫ ɵلاɤ مɳهجȄ ɻلخاȾ ل

ׁ ȯǾȄɽɘلȄɼ اʆȄȵםȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ɝɜȨȕ ٰهاǷ ɝلɈɳم ɵم ،ȓʊمɳȗلل ȓȡɼȮȵםȄ ࢭي ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ȔاʆȮاɀȗɛ
ȓʊɜʊبɈȗلȄ ȚاȨכب ɻȗمȡȳȕ ماɟ ،بلɜȗȸםȄ(5)  șلɼاɳȕ لۘܣȄɼ ،"ɯȕاȧ يɘʊɘɏ اميȷ" ʅȮاɀȗɛל ȟȧللبا

 ɷȱɸ اʆȄȵم ɰǷ لماɏ ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰي ب؈ǿماɱל ʅȮاɀȗɛامل לɢȗلل ȓاملɢȗم ȓʈȳɌɱ ɯʆȯɜȕ
ȓʊالȗلȄ ɆاɜɳلȄ ا ࢭيɺɀʊلخȕ ɵɡمʆ ȓʊجʊȕȄ؅فȷ(6)ל : 

- ǻ ȓʊبȸɴلȄ ȒȲȯɳبال əɀȗȕ لۘܣȄ ȓʆȮاɀȗɛا לɸȮȲȄɽם ȒǴاɘɟ ف؆ɟכ ɁɀȬȗلȄ اʆȄȵام مɳȗɓ
 ʊȗȧׁاȡاȄ Ȕلɳȗمȓʊ לɀȗɛاȄ ȓʆȮلܸخمȓ مȄ ɵםȮȲȄɽ لȄ ɝʊʋɄȗلɘجȒɽ ب؈Ȅ ɰلȼماȄ ɼ ɤلجɽɳب . 

ɑɗȲ مʈɽȗȸاȄ ȔلɘɡاȒǴ لɈɜاɏاȔ לȗɱاȄ ȠلɜاǾمɏ ȓلʄ לȧلاɤ مȨل Ȅلɼ ȔȄȮȲȄɽهي ȄلɈɜاɏاȄ Ȕلۘܣ  -
، ȧ șɘɀȕǻɼۘܢ ךɰ بɲȯȗي مʈɽȗȸاȄ ȔلɘɡاȒǴ לɀȗɛاɸȴ1960- 2002 ȓʆȮا ȫلاȄ ɤل؅ɘفɱǻ ɯȕ Ȓجا
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 ȩȗɗ ʄلɏ ȲȮاɛ ȓȡɼȮȵםȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷל ɷȱɺ׿ܣ لʊلɛל ȯɐلبȄ ɰǷ ɣلȰ ،ȔاɏاɈɜلȄ ɷȱɸ لȫȄȮ
Ȅ ɚȄɽȷǷلɤɼȯ כɄɏاǴ ࢭي ȄםȄ ȓɜɈɳلۘܣ ɗ ɯȕٕها לȯɱماʈɼ ،Ƞمɸȯا بالȗالي بالاɢȗȧاȄ ɞلʈȲȯȗڋي ɛبل 

ɺلɽȫȮ ʄلǻ ȓʊمȗɳםȄ ȓʊȡاȗɱל ȔȄȯȧɽلȄ ɰب؈ ȓȸɗاɳםȄ Ȓȯȼب ȓɗɼȳɐםȄ ȓʊلɼȯلȄ ɚȄɽȷכ ȓȧاȷ ا
 مȗȬلȄ ɤɼȮ əلɐالȄ ɯلۘܣ Ǹȗʆلə مٔها لɀȗɛׂاȄ Ȯلɐال׿ܣ. 

-  ȒȳǾȄȮ ɎاȸȖǻ ɤلاȫ ɵم ȓʈȳʆȯɀȗلȄ Ƞاȗɱל ȔاɏاɈɛ ࢭي ȓʆȮاɀȗɛל ȒǴاɘɡلȄ ɵى مɲȮכ ȯلݰȄ ؈فɗɽȕ
ɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰمل ب؈ɐلȄ ɯʊȸɜȕɼ ɁɀȬȗلȄ.Ƞماȯɱל ȓɜɈɳࢭي م ȓʊام 

1 -  : Ȕاɱɽɡاםɼ ɯاםعال ،Ȕاɸجاȕל ،ɝǾاɽالع  

Ƿ)  ȓʊامɳال ɰاȯالبل ɰب؈ ɻȕاɸجاȕاɼ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɝǾاɽع : 

 ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ȓʊمɳȗلȄ ʄلɏ ɯǾاɛ ʅȮاɀȗɛǻ Ƞماȯɱǻ ɝʊɜȨȕ ɰɼȮ șالȧ لۘܣȄ بابȷכɼ ملȄɽɐلȄ ɰǻ
ȡ اɸȳɟȰ ʄلǻ ɤםجاȄ ɑȸȘʆ لا ،Ȓȯʆȯɏ ȓʊامɳلȄ : ȓʊالȗلȄ ملȄɽɐلȄ ا ࢭيɸȳɀȧ ɵʆǸȕȲȄ ɵɡلɼ ،اɐʊم 

- :ɤɼכ  Ƞماȯɱׂ ɐȗʈɼلɝ بالȄ ɖɼȳɌلۘܣ ȔȯȡɼǷ مȄ ȓɜɈɳلȗجاȄ ȒȲلݰȒȳ כɼȲɼبɟ ȓʊمɎɼȳȼ ل
"، ɘȕȄɼاȄ ȓʊɛلـ OCDEלɀȗɛاʅȮ לɛلʊ׿ܣ Ȅȵȕمɳا مȲɽɺɋ ɑ مɌɳمȄ ȓلɐȗاɰɼ לɀȗɛاʅȮ כɼȲɼبي" 

"GATTۘلȄ ( ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ɵم ȔاʊɴʊȸلخمȄ ࢭي " ȓɳȷ ȓʊاםɐلȄ ȒȲجاȗلȄ ȓمɌɳم ʄلǻ ȯɐما بʊɗ șلɽȨȕ ܣ
1994 Ɏɼȳȼبم ȓلɀلȄ ȔȄȰ ȔȄȲاʊȗȫל ɵم ȓملȡ ȱʊɘɳȗل ȑȷاɳםȄ ȪاɳםȄ ȔǸʊɸ ɖɼȳɌلȄ ɷȱɸ ،)

לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ כɼȲɼبي، مٔها ɠ ȳʈȳȨȕاɜɗȯȕ ȓɗاȄ ȔلȸلȄ ɑلɳɀاȓʊɏ ب؈Ȅ ɰلɤɼȯ כɄɏاǴ ࢭي 
.ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳم 

ɢȻ ɰǷ ɍȧل לȯɱماȠ לɀȗɛاɏ ʅȮبف ȄلȄ ɽɸ ،ɚɽȸلɢȼل כɟ؆ف ملاǾمȓ للبلȄ ɰȄȯםلا  الثاɲي: -
Ȅםȯɜȗمȓ ) כɼȲɼبȰɼ ،)ȓʊلȄȳɌɱ ɣ لȼȘابʊɸ ɻاɠل Ȅلȫȯل ʊɸ ɼǷاɠل ȄلɈلʊɗ ȑما بʊٔها، مɵ مɈɳلǷ ɝٰها 

ȡȲȮ ࢭي ȓʆȮȳɇ ȓلȄȮ بفȗɐȖ Ȓ؈فȫכ ɷȱɸ ȓɗاȝɟ ɰǼɗ ɻʊلɏɼ ،ȓʊمʊلɛל ȓʊȡȲلخاȄ ٮهاȲجاȕ ȓɗاȝɡم؈ق بȗȕ ȓ
 ɵʆباȕ ȓȡȲȮ ࢭي ȓʊȸɡɏ ȓلȄȮɼ ،ɻʊلǻ ȲاȼםȄ ʅȮاɀȗɛל ɯʊلɛࢭي ל ǴاɄɏכ ɤɼȯلل ɤɽȫȯلȄ لɠاʊɸ ɻابȼȖ
 ȓʊɴʊلبȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲجاȗلȄ ȓɗاȝɟ ɰب؈ ȓʊȸɡɐلȄ ȓɛلاɐلȄ اɄʆǷ ɚȯɀȕɼ ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯل للبلȫȯلȄ لɠاʊɸ

 .ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ʅȲجاȗلȄ ɤȮباȗلȄ ȓالȧ ʄلɏ لȫȯلȄ لɠاʊɸ ɵʆباȕ ȓȡȲȮɼ 

 ȑȧاȿɼ ،ȓʊمɳȗلȄ ȓɟȳȧ ȮɽɠȲ ʄلɏ ȳȫך ɽɸ ȯɏاȷ ȒȯɟȄȲ ɻبȻ ȓالȧ ࢭي ȓʆȮاɀȗɛל ȮȲȄɽםȄ Ǵاɜب
 . Ȱ(7)لȄ ɣلȮɽɠȲ Ȯɽɠȳ ࢭي ȄםȄ ȮȲȄɽلبȄ ȓʈȳȼلۘܣ لȗȕ ɯمȄ ɵɡلʊȸاȄ ȓȷلɐȗلʊمȓʊ مȄ ɵلٔهɂɽ بها

ȗɏبا ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȔلاɼاȨف م؆ɐȖ ȳȸɘȕ ملȄɽɐلȄ ɷȱɸ șɱاɠ ȄȰǻɼ Ȳبا
 ɰǼɗ ،)ɚȄɽȷبف כɏ Ƞماȯɱל ʅǷ ( ࢮيɽȸلȄ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɽɸ ɻɏباȕǻ șلɼاȧ ʅȱلȄ ȠȰɽمɳلȄ ɰǷ

 :ȓʊالȗلȄ ɁǾاɀلخȄ ٕهاɗ ȳɗȄɽȗȕ لۘܣȄ ɰȄȯلبلȄ ȔاʆȮاɀȗɛׂل ɉɜɗ ماǾملا ɰɽɢʆ لɢȼلȄ Ȅȱɸ 
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ɘȕاȼȖ ɚابȄ ɻلʊɺاɠل לɀȗɛاȓʆȮ للɤɼȯ כɄɏاȄ Ǵلۘܣ ɢȼȘʆل مٔها Ȅلȗɡȗل לɀȗɛاȄ ʅȮلɯȕ ʅȱ ל -
.ʅȲجاȗلȄ لȫȯםȄ ʄلɏ ȶاȷࢭي כ ȯمȗɐʇ ʅȱلȄɼ ،ɻʊلɏ 

-  ȓبȲاɜȗم ɽمɱ Ȕلاȯɐبم ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱׁ ʆجȗȕ ɰǷ ȑمɀȗɛǻ ɑȗاʆȮاȄ ȔلبلȄ ɰȄȯםȓʊɳɐ با
.ʅȮاɀȗɛǻ مȯɜȕ ɾɽȗȸمɼ 

- .ɤلاȧל ɵم ȓʊالɏ ȓȡȲȯب ǴاɄɏכ ɤɼȯلل ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲجاȗلȄ ɑȗمȕ 

  اǿي :اȕجاɸاȓʈȳɌɱ Ȕ לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱم (ب

ȗȕجǷ ɻبɐاȓʈȳɌɱ Ȯ לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي ǻلȄ ʄل؅فɟ؈ق ɏلȄ ʄلبȄ ȯɐلɳȗمʅɽ לɛلʊ׿ܣ     
 ȓʆȮاɀȗɛל ȔȄȲȯɜلȄ ȓʊمɳȕ ʄلǻ ɤɽȿɽلȄ لȡǷ ɵم ،ʅȲجاȗلȄ ȯɐلبȄ ǴاɳȞȗȷǻ ɰɼȮ ʄلɼכ ȓȡȲȯبال

ɰǼɗ ɻʊلɏɼ ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯللبل ȓʊمʊلɛל ȕǻ ȒȲɼȳɃ ʄلǻ ٮهاɽɏȮ ɽɸ ȓʈȳɌɳلȄ ɷȱɸ ȶاȷǷȓʊامɳلȄ ɤɼȯلȄ Ɏبا 
ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلل ȓȡɼȮȵم ȓʊجʊȕ؅فاȷǻ"(8) " ،ɰɼȳȼɐلȄɼ ʅȮلݰاȄ ɰȳɜلȄ ɵم ʄلɼכ ȮɽɜɐلȄ ɤلاȫ

 ȟʊȨي، بɲاȝلȄ ɵɏ ɤɼل כɀɗ ɵɡمʆ لا ɰ؈ʊȷاȷǷ )ɵʆȯɐب(ɰ؈ɜȻ ɵم ɰɽɢȗȕ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ɷȱɸ ɰǷ لماɏ
 : ɰɽɢȗʆ 

 ɤɼכ ɝالش ɵم Ȅ ɽɸɼ ،ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷׁ لبȄ ȯɐلɜاɏ ɯǾلɏǻ ȒȲɼȳɃ ʄاȄ ȒȮلبȄ ȯɐلخاȲجي 
 ȔȄȲباȗɏׁ ʊɡȼȖل ؅ȷǻفʊȕȄجȄ ȓʊلɳȗمȓʊ ࢭي Ȅ ɷȱɸلɤɼȯ لɢي ɻȡɽȗȕ بɀاȄȲȮٮها ɽȨɱ כȄ ɚȄɽȷلɐاםɜɗɼ ȓʊا 
 ȒȲجاȗلȄ ي ࢭيɢʊȷلاɡلȄ ȳɡɘلȄ ا ࢭيɺلʊȿǸȕ ɯȕ لۘܣȄ ȓʊȸɗاɳȗلȄ ȓɜɘɳلȄɼ Ȓם؈قȄɼ ȓʊبȸɴلȄ ȓɜɘɳلȄɼ Ȓם؈قȄ

Ȅ ɤلɳمɽ ب؈ɰ مɳاɝɇ לɛلɯʊ ࢭي ɼǷ ȒɽɈȫلȄ ɽɸɼ ،ʄلȄ ʅȱلخاȓʊȡȲ، بȸȖ ȟʊȨاȄ ɷȱɸ ɯɸם؈قȔȄ بɜȗɱǼا
ɑجمȕ Ȕباʋȕȳȕ ࢭي ȯʊɐب ȯȧ ʄلǻ ɯɸاȷɼ اʊȷǵ ȓɜɈɳࢭي م Țȯȧ ɰاʊȷך . 

Ȅلبȯɐ כɤɼ ب؅فʋȕباȔ לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɛلʊ׿ܣ ب؈ʊɗ  ɷȱɸ ɰلݰɀʊɗ( ɯل( الشɝ الثاɲي Ƿما
 ɼȯلȄ ȯɐلبȄ ɰل ب؈ɏاɘȗلȄɼ ȠɼȄل؅قȄ ɵم Ɏɽɱ Ȯجاʆǻ ۚܢɐبم ،ɰȄȯلبلȄ ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷׁ لي Ȅɼلبȯɐ לɛلʊ׿ܣ 

.ȓʊامɳلȄ ɰȄȯبالبل ȓȿلخاȄ 

ɝفɼ الݳȿ ȲȮاɜلȄ ȯبɏ ɵȸȧ " ؈فȼʇ ʅȳɌɳلȄ لʊȿǸȗلȄ Ȅȱɸ(9) ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓʈȳɌɱ ɰǷ "
 ɝلȫ ماɸɼ ،ȒȲجاȗلȄ لʈɽȨȕɼ ȒȲجاȗلȄ ɝلȫ يȖȳɡɗ لȨم ɰ؈ȕȯʆȯȡ ɰ؈ȕȳɡɗ ɤلاȧǻ ʄلɏ ȔȯمȗɏȄ ،يǿماɱל

" ȓʊمɳȗلȄ Ǵاȼɲǻ ɼǷDéveloppement de Création " ȓʊمɳȗلȄ لʈɽȨȕɼ "Diversion de Développement". 

-  ȓʊمɳȗال ɝخلDéveloppement Création de ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱا לɺȷȲماʆ لۘܣȄ ȒɽɜلȄ هيɼ :
לɛلʊ׿ܣ، Ȅɼلۘܣ ȗȕمȝل ࢭي ʈȴاɑɗȲɼ ȒȮ مʈɽȗȸاɘɟ ȔاȒǴ לȗɱاȄɼ ȠلʊɔȼȘل ɀȗɛׁاʆȮاȄ ȔلبلȄ ɰȄȯلۘܣ 

ǻ مٔها ɰɽɢȗʆ ܷݰاȄɼ لاɽȨȕ لʊɔȼȘلȄɼ Ƞاȗɱࢭي مجالي ל ɑȷɽȗلȄ Ȅȱɸ ȹɡɐʉɼ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɯʊلɛ
 ȔȄȰ ɑʊɴɀȗلȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ لȨȕ ȟʊȨلي(، بȨםȄ (ʅȳɈɜلȄ ɻȡɽȗلȄ ȔȄȰ ɑʊɴɀȗلȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ ࢭي

.)ʅȳɈɜلȄ ( ليȨםȄ ɻȡɽȗلȄ ȔȄȰ ɑʊɴɀȗلȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ لȨ׿ܣ مʊلɛל ɻȡɽȗلȄ 
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-  ȓʊمɳȗل الʈɽȨȕDiversion de Développement  Ƞاȗɱל Ȕاʈɽȗȸࢭي م Ⱥماɡɱל ȓالȧ ۚܣɐȖɼ :
 ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɵم ȓɏɽمجم ɰي ب؈ǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל Ɏɼȳȼم ɵʈɽɢȕ ɵɏ ȓجȕاɳلȄ لʊɔȼȘلȄɼ
 ɚلاɈɱǻ ȳțǻ ȓʊȡاȗɱל ȔȄȯȧɽلȄ Ʌɐب Ȳاțȯɱǻ ɼǷ يǿاɘȗȫǻ ʄلǻ ȳɟȱلȄ ȓɘالȷ Ⱥماɡɱל ȓالȧ ɾȵɐȖɼ

ɈɜلȄ ɰب؈ ȓȸɗاɳםȄ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱل לȫȄȮ ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ࢭي ȓابهȼȘםȄ ȔاɏاɳɀلȄ ɼǷ Ȕاɏا
 ȓمجȯɳםȄ ǴاɄɏכ ɰȄȯبل ɰب؈ ȓʊɴʊلبȄ ȲجاȗلȄ ȳʈȳȨȕ ʄلǻ Ȯɽɐʇ ȓȸɗاɳםȄ Ȓȯȧ ȒȮاʈȴ ɰǷ مɽلɐםȄɼ ،׿ܣʊلɛל

ɛǻ ȵʆلʊما، ɏلما ɱ ɰǷجاȕ Ȧجȳبȓ לȯɱماȠ לɛلʊ׿ܣ ࢭي ɼȲɼǷبا ǻ ȮɽɐȖلȄ ʄםɳاɓ ȓȸɗ؈ف Ȅلɢاملȕɼ ،ȓما
ȔجاȗɳםȄ(10).Ƞاȗɱל ȳȿاɳɏ ɵʆباȕ ʄلǻ ɉɜɗ ȹʋلɼ ، 

 ɤɼȯلȄ ɯɌɐم ɎباȕǼم؈ق بȕ șɛɼ ࢭي ȔȲɽɈȕ ȯɛ ׿ܣʊلɛל Ƞماȯɱׂ ɠ ȄȰǻɼاȄ șɱلȸɘȗ؈فȄ ȔȄلݰȓȝʆȯ ل
 ،ʅȮاɀȗɛל ɆاȼɴلȄ ࢭي ȯǾاɛ Ȳɼȯب ȾلخاȄ ɎاɈɜلȄ ɎلاɈɃباɼ ،جيȲاȫ ɻȡɽȗلȄ ȔȄȰ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ

ɑɗȄɼȮ Ȕȵɟȳȕ ɰǷ ȔȄȲɽɈȗلȄ ɷȱɸ ɵɏ ȥȗɱ ȟʊȧ  ȓʊɡʊامɳʆȯلȄ ȑȷاɢםȄ ɝʊɜȨȕ ʄلɏ ׿ܣʊلɛל Ƞماȯɱל
 ɷȱɸ ȥǾاȗɱ ɰǼɗ ،ȓʊȡاȗɱל ɾɽȗȸم ɰ؈ȸȨȕɼ ،ȓʊȸɗاɳȗلȄɼ ،ȔȄȲماȝȘȷל ȒȮاʈȵب ɰ؅فɜȕ لۘܣȄɼ ،Ƞماȯɱׂ ل

لإ؅ȷفاʊȕجȓʊ الɳȗمȄ ȓʊםɢاȗɐȖ ȑȷبف مɈɳلɝ لʊɀاɛ ȓɓاɰɽɱ לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي ȕبɐا 
ȓȡɼȮȵاם ȓʆȮاɀȗɛלȼȖ لۘܣȄɼ ، ɰǷ ʄلǻ ي ؈فǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɯلȷ ȔاȡȲȮ ɾȯȧǻ ɵʈɽɡȕ

 ȳɌɱ ȓهȡɼ ɵا مȲاɃ ȩبɀʈɼ ،ȓʊمɳȗال ɝخل Ȓȳɡف ȳɌɱ ȓهȡɼ ɵا مȯʊمف ȓʊامɳال ɰاȯالبل ɰمي ب؈ʊلɛל
ʈɽȨȕل الɳȗمəɛɽȗʈɼ ،ȓʊ כȳț الɀافي لɵʈɽɡȗ مشɼȳع לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي علʄ ما Ȱǻا 

ʈɽȨȕ ɵل الɳȗمʉɼ ،ȓʊعȗبف ȱɸا כȳț الɀافي مȡɽبا Ȱǻا ɠاȒɽɛ șɱ خلɠ ɝاɰ خلɝ الɳȗمɟǷ ȓʊبف م
الɳȗمɟǷ ȓʊبف مʈɽȨȕ Ȓɽɛ ɵل الɳȗمɟ ،ȓʊما ȱɸ ɰǷا כʇ ȳțعȗبف ȷالبا Ȱǻا ɠاȒɽɛ șɱ خلɝ الɳȗمɛǷ ȓʊل 

 ȓʊمɳȗل الʈɽȨȕ Ȓɽɛ ɵ11م.  

،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰ׿ܣ ب؈ʊلɛي לǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓʈȳɌɱ ɰǷ ɍȧםلاȄ  ȔȯمȗɏȄ لۘܣȄɼ
 ɏلȖȳɡɗ ʄي ȫلȄ ɝلɳȗمʈɽȨȕɼ ȓʊل ȄلɳȗمȗɱǷ ȓʊجș هي כɃǻ ( ɾȳȫاȓɗ םا țǵاȓʈȳɌɱ ɻȕȲ לȨȕاȄ Ȯلجمɠȳي(

 ɵʆȱɸ ȒǴاɘɟ Ɂɜɱ ɼǷ ȒȮاʈȴ ɰǷ لماɏ ،لʊɔȼȘلȄ ȒǴاɘɟ ȳțǷɼ Ƞاȗɱל ȒǴاɘɟ ȳțǷ ماɸɼ لاǷ ،ɰ؈ʊȷاȷǷ ɵʈȳțǷ
 ɵʈɽɢȗاࢭي لɀلȄ ȳțכ ȳʆȯɜȗب ɰاȨمȸʇ ɰȄȱللȄ ماɸ ɵʈȳțכ ɰي ب؈ǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל Ɏɼȳȼم

 .ȓʊمɳȗلȄ لʈɽȨȕ ɼǷ ȓʊمɳȗلȄ ɝلȫ ʄلɏ ɑʊɴɀȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȓʊلبȷ ɼǷ ȓʊجابʆǻ Ȅȱɟɼ ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ 

 ȒǴاɘɟɼ ،ɯʊلɛࢭي ל ȒȮɽȡɽםȄ ) ȓʈȳȼلبȄɼ ȓʆȮםاȄ ( Ƞاȗɱمل לȄɽɏ ɑʊجمȕ ȩبɀʆ ɚاʊȸلȄ Ȅȱɸ ࢭي
ɝʊɜȨȕ لȡǷ ɵم ȓʊȡاȗɱלɼ ȮȲȄɽםȄ ɁʊɀȬȕ ɤلاȡ ȯمȧǷ " ɷȯɟǺʆ ماɟ ɽمɳلȄ(12) ȓʆاɓ ࢭي ȄȳمǷ "

 Ƞماȯɱל ȓɜɈɳم ɯʊلɛǻ ࢭي ( ȓɐمȗمج ɽمɳلȄ ȲȮاɀم Ȯɽȡɼ ɰǷ ࢭي ȓʊمɸכ ɷȱɸ ȮȄȮȵȕ ȟʊȧ ،ȓʊمɸכ
 Ȕࢭي ךلا ȔȄȲماȝȘȷל ɯɟȄȳȕ ɰǷ ɯلɐلȄ ɑم ،ɽمɳلȄ ܷݳ ࢭيȄɽلȄ ȳțכ ɻل ɰɽɢʆ ʅȱلȄ ɽɸ ،) ʅȮاɀȗɛל

ɔبال ɷȯȧɼ يɘʆ لا ʅȳȼلبȄ ɤماȷǷȲɼ ɰاʊɘɡʆ لا ȓʊȡاȗɱל ɼǷ ȮȲȄɽםȄ ɁʊɀȬȕ ȒǴاɘɟ ɰǷ ماɟ ،ɂȳ
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،ɽمɳلȄ ɵم ȲȯɜلȄ Ȅȱɸ ɝʊɜȨȗما لɸȯȧɼ  ɽمɳلȄ ɝɜȨȕ لۘܣȄ هي ȓɐمȗمج ȲȮاɀםȄ ɷȱɸ لɠ Ȯɽȡɼ ماɱǻɼ
ȓʊالȗلȄ ȓلȝכم ɤلاȫ ɵم ȓɈɜɳلȄ ɷȱɸ ȩʊɃɽȕ ɵɡمʈɼ ،ɻʊɗ بɽɓȳםȄ(13): 

- șɳɡبا مɼȲɼǷ ɚȳȻ ɤɼȮɼ ɝابȸلȄ ۘܣʊɗɽȸلȄ ȮاȨȕל ȓبȳجȕ  ،ɑʉȳȷ ɽمɱɼ ȔȄȲماȝȘȷǻ ɝʊɜȨȕ
 Ȳȯɛ Ȯɽȡɼ ʄلǻ ɣلȰ ɑȡȳʈɼ ،ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ɵم ȔاʊɴʊɱماȝلȄ ࢭي ȲٰهاǷ ȯɛ ȳכم ȓʆام ࢭي ٰهاɌɳلȄ ɰǷ لاǻ
 ȒǴاɘɟ ʄلɏ Ȅ؈فȝɟ لɛǷ ȒȲɽɀ؈ق بɟل؅فȄ ɑم ،ʅȳȼلبȄɼ ʅȮםاȄ ɤماȷǷȲ ɯɟȄȳȕ ʄلɏ ؈قɟل؅فȄ ɵب؈ف مɟ

ʄلǻ امɌɳلȄ ɣلȰ ɾȮǷ ȟʊȧ ،ȓʊȡاȗɱלɼ ȮȲȄɽםȄ ɁʊɀȬȕ  ȑɱاȡ ʄلǻ Ȳاɐȷࢭي כ ȔاɸɽȼȖ ȚȄȯȧǻ
לɘȫاɚ ࢭي Ȗܨجɑʊ לȄɼ ȒȲȄȮلɐمالɏ ȓلȸȨȕ ʄ؈ɰ לȗɱاɏ ،ȓʊȡلما ɷȱɸ ɰǷ לɘȫاɛاșțȯȧ Ȕ ࢭي 

 Ȓ؅فɘلȄ ɤلاȫ ȳɀم ،ȳǾȄȵلجȄ مٔها ( ȓʊبȳɐلȄ ɰȄȯلبلȄ Ʌɐ1984 -1975ب ɵل مɠ ɝɜȧ ȟʊȧ ،)
ɏ ȯɏلȰ ʄلɘȕȲǻ ɣاɐȷǷ ɎاȄ Ȳلب؅فɤɼ לȝȘȷماȡǻɼ Ȳمالي ȄلɳاȄ ȥȕםȨلي ɱمɐʉȳȷ Ȅɽا Ȅ ȳɌɱǷلɢȼل، ȷɼا

 șțȯȧ ȥǾاȗɳلȄ ɷȱɸ ɯɓȲɼ ،ȓʊبɳȡǷ ɂɼȳɛ ʄلɏ ɤɽɀلݰȄ ȑɱاȡ ʄلǻ ،ȠȲبالخا ɰامل؈ɐلȄ ȔلاʈɽȨȕɼ
 ɾɽɜلȄ ɰǷ ۚܣɐʇ مما ،Ƞاȗɱל ʄلɏ امɐلȄ ɎاɈɜلȄ ȒȳɈʊȷ ʄلǻ ȓɗاɃׁبا ،Ȳاɐȷࢭي כ ȔاɸɽȼȖ

 .ȓʊȡاȗɱל ȒȮاʈȵل ȓʊɗاɠ ȵɗȄɽȧ ٱهاȯل ɵɡʆ ɯل ȓʆȮاɀȗɛל 

ɯɓȲ כȴمȄ ȓلۘܣ  -Ǿل ȓɄʊɜɱ لȄ ȄȱɺلɸȯɟǺȕ ɻȡɽȗا ȕجȳبʊȷǷ ɚȳȻ ɤɼȮ ȓا، ȕ ȟʊȧمȮșɳɡلا  -
ɯʊلɛا לɺل ɂȳɐȖ-  ɵب؈ف مɟ Ȳȯɛ ɑʊجمȗب șامɛ ֿٰها ،ɵمȵلȄ ɵم Ȓȯȗمم Ȓ؅فɘلɼ ȓɏȳȸب ɽمɳȕ ɰǷ

 ɰǷ اɳɸ ȒȲاȻל Ȳȯجȕɼ ،ǴȄȮֿبا Ȳɽȡכ șɈبȲɼ ȓبȷاɳםȄ Ȳاɐȷכ Ȕȳɗɼɼ ،ʅȳȼلبȄɼ ʅȮםاȄ ɤماȷǷȲ
ɵف م؆ɟǷ 50%  ( اʊȷǵ ɚȳȻ ɰȄȯبل ȓɏɽمجم ɰب؈ ɽمɳلȄ ɵم ȮȳɘلȄ ȑʋɀɱ ɤȯɐࢭي م ɚȳɘلȄ ɵم

 ،ȳǾȄȵلجȄ ،بȳɔםȄ ،ملȼȖɼ ( اʊɜʈȳɗǷ ɤماȻɼ ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ɰȄȯبل ɵم ȓɳʊɏ ɰب؈ɼ ) ɰاʊȷך
 ȒǴاɘɟɼ Ƞاȗɱל ȒǴاɘɟ ࢭي ɖلاȗȫל ʄلǻ Ȯɽɐʇ ماɱǻ ،)ɰȄȳʆǻ ،ɚȄȳɐلȄ ،ȳɀا، مʈȲɽȷ ،ɰȮȲכ ،ȹɲɽȕ

 ȄلʊɔȼȘل. 

ȯɏاȸʇ  يǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱا לɺɃȳɘʆ لۘܣȄ لʊɔȼȘلȄɼ Ƞاȗɱࢭي مجالي ל ɑȷɽȗلȄ
 ȑجʆ ȟʊȨ׿ܣ، بʊلɛל ɻȡɽȗلȄ ȔȄȰ ɑʊɴɀȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ǴاȷȲǻ ʄلɏ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰ׿ܣ ب؈ʊلɛל

 ȓاملɐلȄ ɾɽɜلȄ ɰǷ ɣلȰ ،ʅȳȼلبȄ ɤماȷǷȲ ࢭي ȲماȝȘȷל ȒȮاʈȴ ɤلاȫ ɵم ɑȷɽȗلȄ Ȅȱɸ ɯȡ؅فʆ ɰǷ ف؆ɟכ
ʆمɡٔها ȄȯȬȗȷǻم Ȅلɽɳɡȗلʊȡɽا بɘɡاɟǷ ȒǴبف ɽɸɼ ما Ɉȗȕلبɷȱɸ ɻ ל؅ȷفʊȕȄجɟ ،ȓʊما ȸʇاɯɸ  اȖعلم

 Ȯاɀȗɛל ɯݯج ȒȮاʈȴ ࢭي ȓȡɼȮȵםȄ ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɝɗɼ ׿ܣʊلɛي לǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל
ȷǷ Ƞماȯɱǻ ɤلاȫ ɵم ȓʊȡȲلخاȄɼ ȓʊلȫȄȯلȄ ȔȄȲɽɗɽلȄ ɤلاɔȗȷǻ ȓʊɱاɢمǻ اɄʆǷ ȴȵɐʉɼ ،׿ܣʊلɛל ɚȄɽ

 ɻʊلɏɼ ،Ȧاȗɘɱל ɵم ȓʊالɏ ȓȡȲȮ ɝɜȨȕ ماȯɳɏ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ɷȱɸ ȓʊمɸǷ ȮȄȮȵȕɼ ،ɰȄȯلبلȄ ɷȱɸ
 ȴɼ ɑȷɽȗلȄ ɷجاȕبا ،ɯɸاȸامل مɏ ɯلݱجȄ ȔاʆȮاɀȗɛǻ ȩبɀȕ.لʊɔȼȘلȄɼ Ƞاȗɱל ȒǴاɘɟ ࢭي ȒȮاʈ 
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 ɰب؈ʆ لɢȼلȄǻ ɤشماɼ ɉȷɼכ ɚȳالش ɤɼȮɼ اʊȷǵ  ɚȳش ɤɼȮ ɰب؈ Ȯȳالف ɽمɱ ɤȯلاف في معȗלخ ȲȮاɀامʊɜʈȳف 
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Ȳȯɳʊل " ȠȰɽمɱ ɻمȡ؅فʆ ɷجاȕالا Ȅȱɸ14 ȳכم ɝلɐȗʆ ماȯɳɏ ،ȔاɏȄ؅فȫالاɼ ɚȄɽȷֿ "، ȄɼلخاȾ با
ǻ ɯȗʆ لۘܣȄ ،ȓʊɏاɳɀلȄ ɑلȸا بالȷاȷǷ ɉبȕȳم Ƞاȗɱל ȒǴاɘɟ ɾɽȗȸم ɑɗȲ ɰǼɗ ɻʊلɏɼ ،اɺلɼȄȯȕɼ اɺȡاȗɱ

 ȓʊالɏ ȓȡȲȯب ɰاɈبȕȳل مʊɔȼȘلȄɼ Ƞاȗɱל ȒǴاɘɟ ɝʊɜȨȕ ɰǷ لماɏ ،ȓجȗɳםȄ ɑلȸلȄ ȓʊɏɽɱɼ ɚɽȸلȄ ɯبݲج
Ƞماȯɱל ɵم ȓʊالɏ ȓȡȲȯبɼ ،ȾلخاȄ ɎاɈɜاسۜܣ للȷǷ Ȳɼȯبɼ ،Ȧاȗɘɱל ɵا ࢭي  15مʊجʈȲȯȕ ɯɸاȸʇ ʅȱلȄ

 إجماƅي اƅناتج 

اƅمحƆي Ɔƅفرد   

ϭϱϮϭ 

ϭϰϱϲ 

ϴϬϬϬ 

ϯϯϲϯ 

ϯϯϰϮ 

ϭϵϵϭ 

ϭϵϲϬ 

ϱϭϳϵ 

 نمو شرق أسيا

 دول اƅشرق الأوسط وشرق إفريقيا

 دول اƅشرق الأوسط وشمال إفريقيا + فرق الإستثمار

 دول اƅشرق الأوسط وشمال إفريقيا
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 ،ȔاȷاʊȸلȄ ɝʊȸɴȕ ɰɽمɽɜʆ ǴاɄɏכ ɰȄȯلبلȄ لɐجʆ ʅȱلȄ لɢȼبال Ƞماȯɱל ɝʊɜȨȗل ȓبɓȳلȄ ȳɗȄɽȕ ɑم
 ȔȳɗȄɽȕ ما ȄȰǻ ،׿ܣʊلɛל ȯǾاɜلȄ ȲɼȮ ʅȮǺȕ لۘܣȄ ȓلɼȯلȄ Ȳاʊȗȫبا ȓʊɏȄɽɇȓʊȷاʊȸال ȒȮاȲهي  לɼ ،ɣلȱل

 .ɾبفɡلȄ ȓʆȮاɀȗɛל ȔلاȗɡȗلȄ ɯالɏ م ࢭيɽʊلȄ ȒȯǾاȸلȄ ȒȳɌɳلȄ 

2 - : Ȕاɱɽɡاםɼ ɯاםعال 

șɱاɠ ȄȰǻ  ،ȓʊمɳȗلȄ لʈɽȨȕɼ ȓʊمɳȗلȄ ɝلȫ يȖȳɡɗ ʄلɏ ȵɡȕȳȕ يǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל Ȕاɸجاȕǻ
ɷȮماȗɏȄ ɯȕ ʅȱلȄ هݮɳםȄ Ȕاɱɽɢمɼ ɯالɐم ȴȄȳبǻ ɰǼɗ  ɰ׿ܣ ب؈ʊلɛي לǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȹʋȷǸȗل

 :Ȅ(16)لبلȄ ɰȄȯلɳامʆ ȓʊمɸȳɀȧ ɵɡا ࢭي ماʆلي

ٔهاȡا لʈɽȨȗل ؅ȷǻفʊȕȄجʊاȄ Ȕلɳȗمȓʊ مȄ ɵلɈɳاɢȼʇ ɚل ɱمȠȰɽ לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي م -‬أ
 ɝʈȳɈلȄ ȠȰɽمɳلȄ Ȅȱɸ ȯɺمʆ ȟʊȨا، بɏاȸȖȄ ف؆ɟ׿ܣ כʊلɛל ɚاɈɳلȄ ʄلǻ ɝʊɄلȄ )ليȨםȄ( ʅȳɈɜلȄ

،ɁɀȬȗلȄ اʆȄȵم ɵم ȒȮاɘȗȷׂل  ɚاɈɳلȄ ɵم ɻلɽȨȗل ɚɽȸلȄ ɚاɈɱ ɑʊȷɽȕ Ȳاțǵ ȯȧǸɟ ،ملɐلȄ ɯʊȸɜȕɼ
Ȅ ȓɘɀلجȄ ȒȯʆȯםȸȘɡبȄɼ ȓםȗبȓɐ مɛ ɵبل Ȅ ɷȱɸםȨلي ǻلȄ ʄلɈɳاɚ לɛلʊ׿ܣ، ɏلما Ȅ ɷȱɸ ɰǷل

 Ƞماȯɱל ȓɜɈɳل مȫȄȮ ǴاɄɏכ ɤɼȯلل ȓʊمʊلɛל ȓʊمɳȗلȄ ȓɗȮ ɻʊȡɽȕ ʄلɏ ȯɏاȸȖ ɖɽȷ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל
 ɯȕ لۘܣȄ ليȫȄȯلȄ ɻȡɽȗلȄ ȔȄȰ ɑʊɴɀȗلȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷȄ șبȧاȿ لۘܣȄ ȓʊلبȸلȄ Ȳاțا ل־ʆȮاɘȕ ʅȮاɀȗɛל

 ɰȳɜلȄ ɵي مɲاȝلȄ əɀɳلȄ ɤلاȫ اɸȲاʊȗȫǻ لɢȼبɼ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ بلɛ ɵم ɵʈȳȼɐلȄ
.ʅȮȄȳɘɱǻ 

ɢȼʇل ȼɲǻاȄ Ǵلɳȗمɋ ȓʊاȒȳɸ مɐȖ Ȓȯʊɘمل ɏلȄ ɑʉȴɽȕ ʄםȮȲȄɽ לɀȗɛاȫȄȮ ȓʆȮل לɛلɯʊ  -‬ب
 ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱׂ الاȯɱماجي بɄɗǷ ȒȲɽɀل، Ȅȱɸ ɑȡȳʈɼ כȳț לʆجابي للȄ Ȓɽɜلɳȗمȓʈɽ לȼɲاȓʊǾ ل

ȷاɟǷ ȓʊɐʊɴɀȕ Ȕ؆ف ɘɟاȒǴ مȕ ɵلȄ ɣلۘܣ ɠاȕǻ ɯȗʆ ɰباɺɏا ࢭي ɋل مɐاʆ؈ف לɛلʊ׿ܣ Ȅلۘܣ ǻ ȔȮǷلȕǻ ʄباʊȷ Ɏا
 ɵ؈ف مȝɟ Ǵاɘȗȫǻ ʄلǻ ʅȮǺȕ ȒȲاɃ Ȓȳɸاɋ لɢȼʇ ɻɱǼɗ ȓʊمɳȗلȄ لʈɽȨȕ ماǷ ،)ȓʊلȨםȄ( ȓʈȳɈɜلȄ ȓʊمɳȗلȄ
כȓɈȼɲ לȗɱاȓʊȡ כɛل ɘɟاɏ ȒǴلȄ ȳʈȳȨȕ ȳțǷ ʄلȗجاȒȲ לɛلʊمȓʊ ب؈Ȅ ɰلبلȄ ɰȄȯلɳامȓʊ כɄɏاǴ ࢭي 

ȯɱماȠ לɀȗɛاɏ ،ʅȮلما Ȅ ȳʈȳȨȕ ɰǷلȗجاȒȲ לɛلʊمǻ ʅȮǺʆ ȓʊلʈȴ ʄاȄ Ȓȯȧ ȒȮםɳاȓȸɗ ب؈ɰ مȓɜɈɳ ל 
 ʄلɏ ɻȸɘɱ șɛɽلȄ ࢭي ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ مȵلʆ ɻɱǷ ماɟ ،ȓʊȡاȗɱْها לɈȼɲǷ ࢭي ȓابهȼȘםȄ ȓʊȡاȗɱל ȔȄȯȧɽلȄ

ȯɱماȠ مʊȷ ȓɐȡȄȳاȷاȔ לɏاɱاʋȕȳȕɼ ȔباȄ Ȕلɖȳɀ כɳȡبܣ Ȅلۘܣ ɠاȘȕ șɱبɺɐا ɛبل ɵʈɽɢȕ مɎɼȳȼ ל 
.ɰȄȯلبلȄ ɷȱɸ ɰ׿ܣ ب؈ʊلɛي לǿماɱל ʅȮاɀȗɛל 

ȼʇمل ɱمȠȰɽ לɱماǿي ȔȄɽɈȫ لȄ ȳʈȳȨȗلȗجاȄ ȒȲلبȓʊɴʊ ب؈Ȅ ɰلɏɼ ،ɤɼȯلɾȳȫǷ ȔȄɽɈȫ ʄ  -‬ت
 ȓʊǾماɱל ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلȄ Ȕاȷاʊȷɼ ،ȓʆȮاɀȗɛל ȔاȷاʊȸلȄ ȯʊȧɽȕɼ ɝʊȸɴȕ لȝا، مɺɐم ȓʈȴȄɽȗم

ȓʊمʊلɛל،  ȴȄɽȗםȄ ȔȄɽɈلخȄ ɷȱɸ ɯȗȕ ȟʊȧ لȫȯباם ɖȳɐʇ ما ɽɸɼ( ȑالȸلȄ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɵم ȓʈ
 ɯɏȯȕ ȟʊȨب ،ȯȧȄɼ ɰǵ ࢭي )ʅɽمɳȗلȄ لȫȯםȄ( ȑȡɽםȄ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɵم ȳȿاɳɏɼ )ʅȲجاȗلȄ
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 ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ɯɏȯل ɣلȰɼ ،ɤɼכ ɎɽɳلȄ ɵɏ ȒȯلɽȗםȄ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɾɽɛ يɲاȝلȄ ɎɽɳلȄ ȳȿاɳɏ
 ،ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلل ȓȡɼȮȵםȄ ɰ׿ܣ ب؈ʊلɛمل לɐلȄ ɯʊȸɜȕɼ ɁɀȬȗلȄ ǽȮمبا ɝʊبɈȗب ȩمȸʇ ȟʊȨب

 Ƞماȯɱׂ بلɰȄȯ כɄɏاǴ ࢭي לɛلɯʊ الاȯɱماجي. ɽɜʈɼم ȄلɳمȠȰɽ ࢭي ȄםȧȄȳل כɼلʄ باʊȗȫاȄ Ȳلɢȼل Ȅםɜبɤɽ ل
: ɰ؈ʊالȗلȄ ɰ؈ʈȳɀɳɐلȄ ʄلɏ ملȗȼʇ ȟʊȨي بǿماɱל 

 ɤɼج כȕ ȓɜɈɳم ɵا مɸȲɼȯب ɰɽɢȗȕ Ȓȳȧ ȓɜɈɳم ȓامɛǼب ɝلɐȗʈɼ : ȓʊɴʊلبȄ ȒȲجاȗلȄ ȳʈȳȨȗل بɘɡȗȕ ȒȲا
ب؈Ȅ ɰلɤɼȯ כɄɏاǴ مȄ ɵلȄ Ȯɽʊɜםɏ ȓɃɼȳɘلٕها مɱ ɵاɼ ،ȓʊȧمȝȘȷǻ ȓɜɈɳماɘȕ Ȓȳȧ Ȳܦݳ ȄلǷ ɝʈȳɈمام 

ɤȄɽכم ȶɼǹȲ    .ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳࢭي م ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ɰا ب؈ɺɟȳȨȕɼ 

ɼبȄȳمȄ ȥلɳȗمǻ ɖȳɀɳʈɼ : ȓʊلʄ مȧȳلȄ ȓلɝʊȸɴȗ ب؈Ȅ ɰلʊȸاȷاȔ לɀȗɛاɉɈȫɼ ȓʆȮ  الثاɲي
  לɀȗɛاȓʆȮ للɤɼȯ כɄɏاǴ ࢭي לɛلɯʊ الاȯɱماجي.

،ȓɜʊɜلݰȄ ɷȱɸ لɋ ي ࢭيǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȠȰɽمɱ لݳɀʆ ا  لاʈȳɌɱ Ȳاɇǻ ɰɽɢʆ ɰֿ
 ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲجاȗلȄ ɆماɱǷ ʄلɏ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɯلȷ ȔاȡȲȮ ɵʈɽɢȕ ȳțǷ لʊلȨȕɼ ȓȷȄȲȯبا لȷاɳم

ɢɐɲȄɼاȷاȰ Ȕلɏ ɣلȄ ʄلɗȳاȓʊɸ לɀȗɛاȓʆȮ للɤɼȯ כɄɏاǴ ࢭي مȓɜɈɳ לɛلʊمȄ ȓʊلɜاǾمȓ بالɐɘل 
 ɣلȰ ،ȓʊامɳلȄ ɤɼȯلȄ ɰب؈ ȓʊɴʊلبȄ ȒȲجاȗ؈ف للɔɀلȄ ɯلݱجȄ اɺݰ ɽܷʆ ȓɜʊɜلݰȄ ɷȱɸ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל
 ȒȲجاȗلȄ ɚاɈɱ ɑʊȷɽȕ ʄلɏ ȄȲȮاɛ ȓمȯɜȗםȄ ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ɯǾاɜلȄɼ ،ɚȄɽȷبف כɏ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɰǷ

ȷֿباب ȮɽɐȖ لȗمȄ ɷȱɸ ɑȗلɤɼȯ بȗɱǻ ȒȵɺȡǸاȓʊȡ مȄ ȓɱȳلبȓʊɴʊ ࢭي   ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳم
 ɻʊلɏɼ ،ȒȲɽɈȗمɼ ȓɏɽɳȗم ȓʊȡاȗɱǻ لɠاʊا بهɺɐȗمȕ مȯɐل ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɻʊلǻ ȳɜȗɘȕ ما ɽɸɼ ،ȓمȯɜȗمɼ
 ȸȖڥɷȱɸ ʄ כȫ؈فȒ ࢭي Ȅםɜام כǻ ɤɼلɔȖ ȚȄȯȧǻ ʄ؈فȓʈȳɸɽȡ ȔȄ ࢭي ʊɸاɠلɺا לȗɱاȄɼ ȓʊȡلȗجاȓʈȲ ࢭي

ȄلȔȄɽɳȸ כɼلʄ مʊɡȼȖ ɵل לȯɱماȠ לɀȗɛاɏ ،ʅȮبف ǵلʊاɑɗȯȕ Ȕ بهȄ Ȅȱلɢȼل ɱ ɾɽȨɱمȯɱǻ ɉماجي 
 ɵم ɤɼכ ȯɜɐلȄ ɤلاȫ ɝʊɜȨȗلȄ ȑȡȄɽلȄ ׿ܣʊلɛל ɁɀȬȗلȄ ȔاʊɄȗɜم Ȳباȗɏל ɰ؈ɐب ȱȫǸʆ ،ʅɽمɳȕ

.ɾȯםȄ Ȓȯʊɐب ȒȳɌɳب ɵɡلɼ ،ɵʈȳȼɐلȄɼ ʅȮلݰاȄ ɰȳɜلȄ 

 Ȧ للإȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɛلʊمي לɱماǿي :الفȳع الثالȟ: الɳمȠȰɽ כȷاسۜܣ اם؅ɜف 

 ȓʊȷاȷכ Ȕاɸجاȕל ʄلɏ ȯمȗɐʇ ȓȷȄȲȯلȄ ɵم ǴȵلجȄ Ȅȱɸ ࢭي ɻȧȄ؅فɛȄ Ȯɽɱ ʅȱلȄ ȠȰɽمɳلȄ ɰǻ
 Ƞماȯɱǻ ࢭي ɾȳʆ هݮɳםȄ Ȅȱɸ ،يǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱׁ للمɳهݮ ȄلɻȸȷǷ ʅȱ "لȄɼ "ȲȯɳʊلخاȾ با

 ( ȔȄȲɽɗɽلȄ ɤلاɔȗȷׁ  ȓȿȳɗ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɚȄɽȷǷ ɵم ȒȮاɘȗȷל ɵɡمȕ لۘܣȄ ،) ȓʊȡȲلخاȄɼ ȓʊلȫȄȯلȄ
 əلȗȬم ɰب؈ ȠȵםȄ ȓʊملɏ ɤلاȫ ɵمɼ Ƞماȯɱל ɵل مɢȼلȄ Ȅȱɸ ɰǷ ɣلȰ ،ملɐلȄ ɯʊȸɜȕɼ ɁɀȬȗلȄ

 ȔȄǴاɘɟ ɾɽȗȸم ɑɗȲ ࢭي ɯɸاȸʇ ɖɽȷ ،ȓʊɱɼاɐȗلȄɼ ȓʊȸɗاɳȗلȄ ɷȳȿاɳɏلʊشغȘالɼ Ƞاȗɱל  ȵɟȳʆ لۘܣȄ
ʈɽȨȕ ɤȯل Ȅلɳȗمȓʊ כȷلɽب כɄɗل للبلȄ ɰȄȯلɳامɏ ،ȓʊلٕها Ȅ ȄȱɸلɳمȄ ،ȠȰɽلɾȳʆ ʅȱ ࢭي ȫلȄ ɝلɳȗمȓʊ ب

ɏɼلȄ ɰǼɗ ɻʊםȸاɸماȄ Ȕلۘܣ ȯɛمɺا ȄلبɅɐ " مٔهȷ ɯامي ɘʊɘɏي ȧاɯȕ " ࢭي Ȅȱɸ לȕجاɡȗȷǻ ȯɐȖ ɷمالا 
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 ɵم ȓɏɽمجم ȦȄ؅فɛǻ ɵ؈ف مȫכ Ȅȱɸ șɳɡم ȟʊȧ ،يǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓʈȳɌɳل ʅȳɌɳلȄ Ǵاɳللب
Ȕاɱɽɡاםɼ ȔاɌȧاםلا ʊȷاȷࢭي כ ȓȡɼȮȵםȄ ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɝʊɜȨȕ ɷجاȕبا ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɑɗȯȕ ȓ

 ، Ȅȱɟɼ ࢭي بɸȯɐا Ȅلȝالʆ ȟʊȧ ،ȟمɸǷ ɂȳɏ ɵɡمɺا ɏلȄ ʄلȄ ɽȨɳلȗالي : (*)بɸȯɐا כɼ ɤɼࢭي بɸȯɐا Ȅلȝاɲي

: ɤɼכ ȯالبع  Ƞماȯɱל ȓʈȳɌɱ ࢭي ȯمȗɐםȄ ʅȯɏاɀȗلȄ ɯلȸبال Ȧ؅فɜםȄ ȠȰɽمɳلȄ مȄل؅قǻ مȯɐب ɝلɐȗȕ
ȗɛبها "ל Ǵاȡ لۘܣȄɼ ȓمȯɜȗםȄ ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ʅȮاɀBalssa ɯț ،يǿȵلجȄ لʊɄɘȗلȄ Ȕاʊɛاɘȕبا Ƿȯبȕ ȟʊȧ "

 ʄلǻ لاɽȿɼ ،ȓɟ؅فȼםȄ ɚɽȸلȄ ȓلȧȳم ɯț ،يɠȳلجمȄ ȮاȨȕל ɵʈɽɢȕ ȓلȧȳا مɸȯɐب ɼ ،ȒȳلݰȄ ȒȲجاȗلȄ ȓɜɈɳم
؅ɜفȗȬʆ Ȧاɾȯȧǻ Ȳ مȧȳلȄ ȓلȒȯȧɽ לɀȗɛاɼǷ ȓʆȮ לȯɱماȠ לɀȗɛاȄ ʅȮلȗام، ɐʇ Ȅȱɸۚܣ Ȅ ɰǷلɳمȄ ȠȰɽם

 ɰاɠ ȄȰǻɼ ،ɯلȸلȄ Ȅȱɸ ʄلɏǷ ࢭي ȓɐɛȄɽلȄ ɾȳȫכ ȔاȡȲȯلȄ ɾȯȧǻ ɑم ɯلȸلȄ ىɲȮǷ ࢭي ȓɐɛȄɽلȄ ȔاȡȲȯلȄ
 ɰاɗ ،ʅȯɏاɀȗلȄ ɯلȸلȄ Ɏباȕǻ ɂȳɘȕ لۘܣȄɼ ȓمȯɜȗםȄ ȓʊɏاɳɀلȄ ɤɼȯلȄ ȓالȧ ɑم مǴلاȗʆ لا Ȧ؅فɜםȄ Ȅȱɸ

ɐɃɼɼ مǴلاȗȕ ȓʊɱǸȗم ȓɜʈȳɈا بɸȱʊɘɳȕ ɵɡمʆ لۘܣȄ لȧȄȳםȄ ɵɏ ȟȨلبȄ ɖȯɺلȄ ɽɸ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ Ȕاʊ
.ȠȰɽمɳلȄ Ȅȱɺاسۜܣ لȷכ 

ȗȕم؈ق Ȅ ɷȱɸםȧȳلȓ بȬاɜȗɱȄ ȓʊȿاǴ بȄ Ʌɐلɳɐاɓ ɰɼȮ ȳȿ؈فɸا ɐȗʆ ɼلȄȱɸ ɝ  البعȯ الثاɲي : 
باםȧȄȳل כɼلʄ مȼɲǻ ɵاȄ ǴلʊɡاɱاȔ לɀȗɛاȓʆȮ לɛلʊمȕ ȟʊȧ ȓʊبɀȗɛǻ ǷȯاʆȮاȄ ȔلȄ ɤɼȯلɳامȓʊ ࢭي 

ȗȸםȄ ȓʊمɳȗلȄ ȓلȧȳم ʄلǻ ɤاɜȗɱל ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ȔاʆȮاɀȗɛǻ ȮȄȯɏǻ ɯȗʆ ȓلȧȳםȄ ɷȱɸ ɒɽبل ȯɳɏɼ ،ȓمȄȯ
.ȓʈȳɈɜلȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷלɼ ȔȄ؈فɔȗםȄ ɑم əʊɡȗلل ȓʊȡماȯɱל ȓɜɈɳםȄ ࢭي 

: ȟالثال ȯ؈ف  البعɗɽȗب ʄلɼכ ɝلɐȗȕ ،ȓʊɱɼاɐȖ ȳȿاɳɏɼ ȓʊȸɗاɳȕ ȳȿاɳɏ ɰب؈ ɑلجمȄ ȒȲɼȳɄم؈ق بȗȕɼ
ɴʊلبȄ ȒȲجاȗلȄ ȳʈȳȨȗم لȴللاȄ ىɲȮכ ȯلݰȄ ɰ؈ȧ ࢭي ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳࢭي م ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ɰب؈ ȓʊ

 əلȗȬبم ȓʆȮاɀȗɛל ȔاȷاʊȸلȄ ɝʊȸɴȗى لɲȮכ ȯلݰȄ ʄلɏ ɚاɘȕל ɤلاȫ ɵم ȓʊɱاȝلȄ ȳȿاɳɐلȄ ɝɜȨȗȕ
 ɻʊȡɽȕ ʄلɽȗȕ ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلل ȓʊمʊلɛל ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ȒȲɽبل ɵɏ لاɄɗ ،ɤɼȯلȄ ɰا ب؈ɺɏȄɽɱǷ

 ȳɈɜلȄ ɵم ɤɼȯلȄ ȔاʆȮاɀȗɛǻ .ɯʊلɛל ʄلǻ 

 الفȳع الȳابع : الجɽاȑɱ الȗجاɼ ȓʈȲלȘȷثماȓʈȲ اםلاǾمȓ للإȯɱماȠ الاɀȗɛاʅȮ לɱماǿي

 ȯɐȖȒȳالݰ ȓɜɈɳاם  ȔاʆȮاɀȗɛȄɼ ɖɼȳɌل ȓمǾف ملا؆ɟכ ȓȡȲȯلȄ ʅȲماȝȘȷלɼ ʅȲجاȗلȄ ٕهاɜȼب
ȱɸ ɁلȬʆ ȟʊȧ ،يǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɵم ʄلɼل כȧȄȳםȄ ࢭي ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰǷ ʄلǻ ʅǷȳلȄ Ȅ

 ɳɸاɞ مجمȓɏɽ مȄ ɵلȄɽɐمل ȯɟǺȕ صݰȄȱɸ ȓ לȕجاʆ ɷمɸȳɀȧ ɵɡا ʊɗما ʆلي:

1-  :ʅȲجاȗال ȑɱبالجا ɝعلȗʆ ماʊف 

-  ɵم ȯمȗȸםȄɼ بفɟכ ǴلآۜܣȄ ʄلɏ ʅɽȗȨȕ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɯɌɐࢭي م ȓɜبɈםȄ ȓʈȲجاȗلȄ ȔاȷاʊȸلȄ
ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲجاȗلȄ ȓʆماȧ ȦɼȲɼ ɯʊɸاɘم(*)ɵل مʊلɜلȄ ǴلآۜܣȄ ʄلɏɼ ،  ȒȲجاȗلȄ ȓʈȳȧ ȦɼȲɼ ɯʊɸاɘم



 ȯمȨم ȴɼȵع ɵب .Ȯ 

 

362 

 ȓʊɟȳلجمȄ مɽȷȳلȄ اɸم؈قȕ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ࢭي ȓɐبȗםȄ ȓʈȲجاȗلȄ ȔاȷاʊȸلȄ ɰǷ ɣلȰ ،ȓʊȡȲلخاȄ
 ȄםȄɼ ،ȓɐɘȕȳםبالȓɔ ࢭي ȄلȄ ȮɽʊɜلɡمȄɼ ،ȓʊلȄȳɀمȓ ࢭي ʊȷاȄ ȓȷلɖȳɀ כɳȡبܣ، 

-  ȳםȄ ɤɼȯلȄ ȔȄȮȲȄɼ ʄلɏ ȓɜبɈםȄ ȓʊɟȳلجمȄ ȓɘʈȳɐȗلȄ Ȕاʈɽȗȸب؈ف ࢭي مɡلȄ ȔɼاɘȗلȄ ȓʈɽɄɐل ȓܧݰ
 ȯʊȧɽȗلْها لɼاȨࢭي م ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ مامǷ ȔباɽɐɀلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ɝلȬʆ ȯɛ ،ȓمجȯɳםȄ ȓɜɈɳםȄ
ȄلȄ ȓɘʈȳɐȗلجمɏ ȓʊɟȳلȄȮȲȄɼ ʄٮها مȄ ɵلȄ ɤɼȯلۘܣ ȕ ɖɽȷبɜى ȫاȄ ȠȲםȓɜɈɳ לȯɱماȿɽɀȫ ،ȓʊȡا 

ȯلبلȄ ࢭي ȓɜبɈםȄ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȔاȡȲȮ ɵم ȓȡȲȮ Ȳاʊȗȫǻ ʄلɏ ǴاɄɏכ ɝɘȕȄ ȄȰǻ ɰȄ
 .)ȓɟ؅فȼםȄ ɚɽȸلȄ،يɠȳلجمȄ ȮاȨȕל ( ȓمȯɜȗםȄ 

-  ɤɼȯلȄ ɷجاȕȄ ȓʈȲجاȗلȄ ْهاȷاʊȷ لʊɡȼȖ ǴȄȴǻ ȓɱɼȳםȄ ɵم ȄȲȯɛ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɾȯل ȳɗȄɽȗȕ ɰǷ ȑجʆ
 ɾȯل ȔاɏɽɗȯםȄ ɵʈȴȄɽࢭي م ɵمȵםȄ ȵلعجȄ ɰǷ ɣلȰ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳࢭي م ǴاɄɏǷ ؈فɔلȄ

 ɽȷ ل ࢭيȫȯȗلȄ لٕهاɏ ɂȳɘʆ ɤɼȯلȄ ɷȱɸ ɖȳɀلȄ ʄلɏ ȑلɈلȄ ȒȲȄȮׁ بܣɳȡכ ɖȳɀلȄ ȳɐȷ ɚ
 ȒȳلݰȄ ȒȲجاȗلȄ ȓɜɈɳم ɰǼɗ ɻʊلɏɼ ،ȓʊمɳȗلȄ ɑلȷ ʄلɏ ȓʊȡȲلخاȄ ٮهاȄȮȲȄɼ ȓɏɽمجم ʄلɏ بܣɳȡכ
 ȓɜɈɳࢭي م ȓʈɽɄɐلل ȓܧݰȳםȄ ɰȄȯلبلȄ لȫȄȮ ȓʈȲجاȗلȄ ȔاȷاʊȸلȄ ȒȲȄȮǻ ࢭي ȓبɽلɈםȄ ȓɱɼȳםȄ ȳɗɽȕ

 ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל 

 ʄلǻ اɳɸ ȒȲاȻל Ȳȯجȕ Ǵاɳب Ȳاɇǻ ࢭي ȓʊامɳلȄ ɰȄȯللبل ȓمǾملا ȓȡȲȯɟ ȒȳلݰȄ ȒȲجاȗلȄ ȓɜɈɳم ȰاȬȕǻ ɰǷ
 ȑجʆ əɐɃ ۘܣɈɜɱ بهاɽȼȖ ماɱǻ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȯɏȄɽɛ ǴاȷȲǻ ࢭي Ǵȯللب Ȧ؅فɜםȄ ʅȳɌɳلȄ ȠȰɽمɳلȄ

 ،Ȳباȗɏל ɰ؈ɐما بɸȱȫǷʄلɼכ ɝعلȗȕ  ɵʆȱلȄɼ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳࢭي م ǴاɄɏכ ɰȄȯبالبل
 ɰɽɜبɈʆ Ƞماȯɱל ɵʈɽɢȕ ࢭي ǴȯلبȄ بلɛ ȓʊɟȳلجمȄ ؈فɓɼ ȓʊɟȳلجمȄ ȓɘʈȳɐȗلل ȓɄɘȬɳم Ȕاʈɽȗȸم

לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي Ȅם؅ɜفɏɼ ،Ȧلɛǻ ɰǼɗ ɻʊامȓ مȕ ȓɜɈɳجاȒȳȧ ȒȲ لȸʇ ɵاɯɸ ࢭي ȸȖǻاȄ ɎلǷ ɚɽȸمام 
ȔاʆȮاɀȗɛǻ لȫȄȮ ȓمǾاɜلȄ ȔاɏاɳɀلȄ  .ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄȓʊɱالثا əعɄال ȓɈɜɱ ماǷ  ɰȄȯبالبل ɝلɐȗȕ

ȓܧݰȳםȄ  ȒȲجاȗلȄ ȓɜɈɳم ȓامɛǻ بلɛ ɅɘȬɳم ȓʊɟȳمȡ ȓɘʈȳɐȖ ɤȯɐم ɝبɈȕ șɱاɠ لۘܣȄɼ ȓʈɽɄɐلل
Ȅلݰɏ ȒȳلȄȮȲȄɼ ʄٮها مȄ ɵםȗɳجاȄ ȔلȄ əɀɳםɓȲ ȓɐɳɀبȓ ࢭي ɜɘɱ ɅʊɘȬȕاȄ ȔםȄ ȥȗɳلٔهاǿي ȄםȯȬȗȸم 
 ȮɽʊɜلȄ ȓلȄȴǻ اɸȳțǻ ʄلɏ ɯȕɼ ȒȳلݰȄ ȒȲجاȗلل ȓɜɈɳم ȓامɛǻ ȯɳɏɼ ،ȓɐɳɀםȄ əɀɳلȄ ȓɐلȸلȄ ɻʊɗ

 ȓɃɼȳɘםȄ ɵم ɁȫȲǷ ɑجمȗلȄ ȠȲاȫ ɵا مɸȮȄ؈فȗȷǻ لɌʆ ɖɽȷ ȓɐلȸلȄ ɷȱɸ ɰǼɗ ،ȓʊɴʊلبȄ ȒȲجاȗلȄ ʄلɏ
 ȒǴاɘɟ ȔȄȰ(Ƞماȯɱל ȓɜɈɳم ȠȲاȫ ْهاɘلɠ ɰֿ  ،ȒȳلݰȄ ȓɜɈɳםȄ ࢭي ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ɾȯȧǻ ɵا مɸȮȄ؈فȗȷǻ
 ɵل مɢȼلȄ Ȅȱɸ ɰǼɗ ɻʊلɏɼ ،)لɛǷ ȒǴاɘɟ ȔȄȰ(ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳل مȫȄȮ ل مٔهاɛǷ )ȓʊالɏ

ȯɱماȠ لȸʇ ɵاɯɸ ࢭي ɳȕمȄ ȓʊلȗجاȄ ȒȲلبȓʊɴʊ ࢭي Ȅ Ȅȱɸםɓɼ ȥȗɳ؈فɷ مȄ ɵםȗɳجاȄ Ȕםماțلȓ لȫɼ ،ɻلاɗا ל 
ȳȼɡʊɸ " ȓʈȳɌɳا لɜɗɼ ȓʊɴʊلبȄ ȒȲجاȗلȄ ɽمɱ ɰǼɗ ȓʈǹȳلȄ ɷȱɺل- Ʌɐࢭي ب ȑȸȨɗ ɝɜȨȗʆ ɯل "ɰل؈ɼǷ

 ɽȕ ȓȡȲȮ ɵʆباȕ ɵɏ ɷȲɼȯب ɯȡاɳلȄɼ ǴاɄɏכ ɰب؈ Ƞماȯɱל ɾɽȗȸم ɎاɘȕȲׁ  ȓجʊȘɱ ɯʊالɛכ ȳȿاɳɏ ȳɗȄ
לȗɱاȠ، بل ɳɸ ɰǷاȄɽɏ ɞمل ȷ ɾȳȫǷ ȓʊȸʋǾȲاɸمș ࢭي لȄȲɼȮ ȑɐ مɺما ࢭي ɱجاȦ بȄ ɅɐلȗجاȲب، مٔها 
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ȔجاȗɳםȄ ȵʆماȕɼ ȓاملɢلȄ ؈فɓ ȓȸɗاɳםȄ(17) ȓʊمɳȕ ʄلɏ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ șملɏ ما ȄȰǻ ȓʊمɸכ ɷȱɸ ȮȄȮȵȕɼ ،
.ɁɀȬȗلȄɼ ɎɽɳȗلȄ ȓȡȲȮ ȒȮاʈȴɼ ȓʊɏاɳɀلȄ اɸȯɏȄɽɛ 

  لجاȑɱ לȘȷثماʅȲ:فʊما ȗʆعلɝ با -2

ȒȲجاȗلل Ȓȳȧ ȓɜɈɳم ȓامɛǻ ɑم ʅȴȄɽȗبال،  ȒȲɼȳɃ ɵف م؆ɟǷ ȯɐȖ ȲماȝȘȷׂل Ȓȳȧ ȓɜɈɳم ȓامɛǻ ɰǼɗ
 ȓامɛǻ ࢭي ɯɸاȸʇ ɰǷ ɻɱǸȻ ɵم ɤȄɽכم ȶɼǹȲ ɤاɜȗɱǻ ȓʈȳȧ ɰǷ ɣلȰ ،لݰاليȄ ɖȳɌلȄ ࢭي ȓʊامɳلȄ ɰȄȯللبل

 ȓɜɈɳםȄ ɵɡمʈɼ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳࢭي م ȓɟ؅فȼم ɑʉȲاȼم Ȓȯɏ ȔȄلخبفȄ ɵم ȒȮاɘȗȷל
. ȓʊɏلجماȄɼ ȓʊǾاɳȝلȄ ْهاɛلاɏ ɤلاȫ ɵا مʊȡɽلɽɳɡȗلȄ لɜɱɼ ،اʊلȨم ȒȮɽȡɽםȄ 

 ɰǷ ɵɡمʆ ׿ܣʊلɛל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȾɽɀلخȄ Ȅȱɸ ࢭيȳțǺʆ  ȲماȝȘȷל ȓمʊɛɼ ɯࢭي ݯج
مȄȴǻ ɝʈȳɇ ɵɏ ،ȓʊɟȳلȄ ȓلȄ Ȯɽʊɜلجمɓɼ ȓʊɟȳ؈ف Ȅلج -مȫ ɵلاȄ ɤםȸاɸمȓ ࢭي לɛلاɤ مȄ ɵلɢȗلȓɘ -כɳȡبܣ

ʊɛ ȯɳɏɼام بلɰȄȯ כɄɏاǴ بȱلɰɽɢʊȷ ɣ بمɸȲɼȯɜا ɵʈɽɢȕ بʋئȝȘȷȄ ȓماȡ ȓʈȲاȰبȄɼ ،ȓلۘܣ مȫ ɵلالɺا 
 ȓɜɈɳللم ȓʊبɳȡכ ȔاɠȳȼلȄ بȱȡ ɵɡمʆ- ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ بفɏ-  لɜɱ ɵم ȒȮاɘȗȷל ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɵɡمȕ

اȄ ȒȲȄȮׁلȄɼ ȓʊɳɘםماȄ ȓȷȲلɽɳɡȗلʊȡɽا Ȅ ɝʊʋɄȕɼلɘجȄ ȒɽلɽɳɡȗلȄ ȓʊȡɽلɡب؈فȒ، لɉɜɗ ȹʋ بȗɱǼاɺȡا ɱǻɼما ب
ȑʈȲȯȗلȄ ȥمȄȳبɼ ȓʊملɐلȄ(18). 

 ،ɷجاȕל Ȅȱɸ ࢭيɝʊȸɴȗال  ʅȮاɀȗɛالا Ƞماȯɱל ɝʊɜȨȕ لȡǷ ɵم ȓʆȮاɀȗɛל ȔاȷاʊȸلȄ ɰب؈
 ȳɗȄɽȕ ɰ؅فɜʆȓțالثلا Ɇɼȳالش  ȒȲȯɛ ɼ ،ɣلȰ ɝʊɜȨȕ ࢭي ǴاɄɏכ Ȕماɽɢȧ ɾȯل ȓبɓȳلȄ هيɼ ،ȓʊالȗلȄ

ȓʊȸȷǺ לɛلʊمȄ ȓʊلɛɼ ،ȒǺɘɡبɟǷ ɼǷ ȒȯȧȄɼ ɤɽ؆ف مɛ ɷȱɸ ɵاȄ ɷȱɸ ȒȮلݰɽɢماɏ Ȕلȼɲǻ ʄاǴ כȄ ȳɇם
 ɰاɗ ،ȓمǾاɜلȄ ȓʆȮاɀȗɛל ȔاɐجمȗلȄ م ࢭيɽʊلȄ ʅȲاȡ ɽɸ ماɟ ׿ܣʊلɛל ȯǾاɜلȄ Ȳɼȯب ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ
 ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱׂ بɯɺɄɐ )مٔهȷ ɯامي ɘʊɘɏي ȧاȼʇ )ɯȕ؈ف ǻلȄ ɰǷ ʄلɳمȠȰɽ לɀȗɛاȄ ʅȮם؅ɜفȦ ل

ȸلȄ ɝʊȸɴȗب ɝلɐȗʆ ماʊɗ يǿماɱלȓʆȯɜɳلȄ ȑɱȄɽلجȄ ȹمʆ ɰǷ ȑجʆ Ȕاȷاʊ   ȑɱȄɽلجȄ Ȅȱɟ ɼ ،ȓʊםالȄ ɼ
ȓʊالȗلȄ ȔםجالاȄ يɈɔȖ ɰǷ ɵɡمʆ لۘܣȄɼ ،اɸ؈فɓɼ ȓʊȡاȗɱל ȓʊمɳȗبال ȓɜلɐȗםȄ(19):  

Ȅلݰȯ כɲȮى مȄ ɵلȄɼ ɝʊȸɴȗلȗجاȹɲ ب؈Ȅ ɰلʊȸاȷاȄ Ȕلɼ ȓʆȯɜɳלȗǾماȄ ȓʊɱلȄ ȓʈȳɈɜلۘܣ Șȕبɺɐا  ɽȕف؈ف -
Ƞماȯɱל ȓɜɈɳࢭي م ǴاɄɏכ ɤɼȮ  ،ȯȧȄɼ ࢭيȄȳɔȡ ɑɛɽا مɸم؈قʆ لۘܣȄ ɣلȕ اȿɽɀȫ ɼ ʅȮاɀȗɛל 

- ɝʊȸɴȗال ȯعʇ  اɸȯɺȡ Ȳاɀɛ ɤȱبȕ ɰǷ ǴاɄɏכ ɰȄȯلبلȄ ʄلɏ ȑجʆ ȓɔبال ȓʊمɸǷ ȄȰ םالي مجالاȄ
 Ǵاɔلǻ ȶاɢɐɲبا ȓɜلɐȗםȄ ȑɱȄɽلجȄ اȿɽɀȫ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳل مȫȄȮ ɻɜʊɜȨȗل

ǴباɏǷ ɵٔها مɏ ȑȕ؅فʆ ماɼ ،ȓʊɟȳلجمȄ ȔاɘʈȳɐȗلȄ Ȅȱɟɼ ،يɲȄם؈قȄ ȵعجɐلȄ ،بܣʈȳɄلȄ ǴȑɐلȄ لɢȼم ،
.ȓʊםالȄ ȮȲȄɽا للمɺمȄȯȬȗȷȄ ǴȄȳȡ ɤɼȯلȄ ʄلɏ ɂȳɘȕ لۘܣȄ ȮɽʊɜلȄ 

לȯɱماɏ Ƞبف ȄםȼاɑʉȲ مǻ ʅȮǺʆ ɰǷ ɻɱǸȻ ɵلȓȡȲȮ Țɼȯȧ ʄ مȄ ɵلȼȘابȄ ɣلʅɽɄɐ לȗɱاجي، 
 ɤɼȯلȄ ɷȱɸ ȔاʆȮاɀȗɛǻ ɰلي ب؈ȮباȗلȄɼ(20)Ȅ مɽɺɘب مɽȼʇ ما ɯɓȲɼ ɚاʊȸلȄ Ȅȱɸ ࢭيɼ . ɵم ɞ؅فȼםȄ ملɐل

 ɵم ɻɳɏ ɅȬمȗʆ مما Ƞماȯɱל ɝʈȳɇ ʄلɏ ȓمɺم ȔȄɽɈلخ ȹʋȷǸȕ ɵم ɽلȬʆ لا ɻɱǷ لاǻ ،ɯʊمɐȖ
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 ʄلǻ ȓɗاɃׁبا ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʊȸɗاɳȗلȄ ɯʊɏȯȕ ،əʊالɢȗلȄ ɅʊɘȬȕ ࢭي ɯɸاȸȖ ،ȒȮȯȨم ȓɟ؅فȼم Ȕاɏɼȳȼم
ʅȮاɀȗɛל ǴȄȮכɼ ȒǴاɘɡلȄ ɾɽȗȸم ɤࢭي مجا ȓلɸȱםȄ ȔȄȲɽɈȗلȄ(21).   

: ȓȿخلا 

Ȩȕ ɤلʊل ȄلɳɐاȄ ȳȿلۘܣ ȡاǴ بها ɱمȠȰɽ לȯɱماȠ الاɀȗɛاʅȮ לɱماǿي، Ȅ ɰǷ ɽɸםɳاهݮ مȫ ɵلا
 ȑجʆ ȔاɌȧםلاȄ ɵم ȓملȡ ʄلɏ ȔȯمȗɏȄ ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰ׿ܣ ب؈ʊلɛל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱللا ȓلʆȯلبȄ

 ɸȱȫǷا بɐ؈ɰ לȗɏباȲ مȡǷ ɵل بɳاɛ ȯʆȯȡ ʅȳɌɱ Ǵاɏ ɯǾلȄ ʄلɳȗمʆ ȓʊمɸȳɀȧ ɵɡا ʊɗما ʆلي :

 Ƿ)  ȓʈȳɌɱ ɰǻɼ ،اʊɗاɠ اɇȳȻ لȝمȕ هܣ لاɗ ȓʈȲɼȳɃ șɱاɠ ɰǻɼ ،اɺɃɼȳɗ ȓםɽɐلȄ ȔȄ؈فɔȗل مɋ ࢭي ɽمɳلȄ
  ȧاȔ ࢭي بɅɐ לɀȗɛاʆȮاǻ ،Ȕلا ɻɱǷ لا ʆمɺɜʊɜȨȕ ɵɡا ࢭي ȄلبلɰȄȯ כɛلاɠاɱ șɜɜȧ ȯɛ șɱج

،ȓابهȼȘ؈ف مɓ ɖɼȳɋ ࢭي ȔǸȼɲ ȓʈȳɌɱ ٰهاɽɠ ɣلȰ ،ȓםɽɐلȄ ɵمȴ ɵلݰالي مȄ ɖȳɌلȄ ࢭي ɽمɱ 
ɘȕ ٰهاǷ ȓɗاɃׁبا.ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ لȫȄȮ ɯʊɌɳȗلȄɼ ɖɼȳɌلȄ ȹɘɱ ɂȳ 

ȗȸȖجɀȗɛǻ ȑʊاʆȮاȄ ȔلبلȄ ɰȄȯلɳامȓʊ للɳمȄ ɽلɑɗȯʆ ʅȱ بɳɐاǻ ɷȳȿلȄ ɝʊɜȨȕ ʄلɳȗمɼ ،ȓʊهي  (ب 
.ȓʊمالȷǷȲ ؈فɓ Ƞاȗɱǻ Ȕاɛلاɐب ʅȮاɀȗɛا לɺامɌɱ م؈قȕ لۘܣȄ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ٔهاɏ بفɐȖ ȓʊȿاȫ    

 Ƞ)  ɑɲȄɽا مɺمɡȨȕ ȓɜبɈםȄ ȓʆȮاɀȗɛל ȔاȷاʊȸلȄ ࢭي ȓʊامɱ ȓلɼȮ ʅֿ ɵɡمʆ لا ɻʊلɏɼ ،Ȓ؈فȝɟ ȵȡȄɽȧɼ
 ɰȄȯلبلȄ ɷȱɸ ɰǷ Ȳباȗɏبا ،Ȯȳɘɳل مɢȼبɼ ʅȳɈɜلȄ ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ اɺɜʊبɈȕ ملȨȗȕ ɰǷ ȓםɽɐلȄ ɵمȴ
 ȔاɐجمȗلȄ ،ȒȲجاȗلل ȓʊاםɐلȄ ȓمɌɳםȄ ʄلǻ مامɄɱל( ȔȄȲاʊلخȄ ɵم ȓɏɽلٕها مجمɏ ɂɼȳɘم

ȯʆȯلجȄ ȓʊمʊلɛا לɺɃȳɘȕ لۘܣȄ ɾبفɡلȄ ȓʆȮاɀȗɛل مٔها.לɀɳȗلȄ ɵɡمʆ لا )...،Ȓ 
 Ȯ)  ɵم ȔلاʊɡȼȘلȄ ɣلȕ اȿɽɀȫ ،اɺɗȄȯɸǷ ɝɜȨȕ ɯل ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ࢭي ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȥǾاȗɱ

.ȔȄȮȲȄɽلȄ لȨم ɤلاȧǻ Ȳاɇǻ ࢭي ȓʊلȫȄȯلȄ ɚɽȸلȄ ʄلǻ ȓɺȡɽםȄ ɑʊɴɀȗلȄ Ȕاȷاʊȷ 

 ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱׂ לɛلʊ׿ܣ ࢭي ʊȷاȄ ɚםلاɌȧاȄ Ȕلȸابɀʆ ȓɜبȄ ȩلبɵɏ ȟȨ بɳاȯʆȯȡ ʅȳɌɱ Ǵ ل
 ȓʊبɽɳلجȄ Ȕاʊɛاɘȕל Ȳاɇǻ ࢭي ȒȲɼȳɃ ɵف م؆ɟǷ ȯɐʇ ȓʊمɳȗلȄ ʄلɏ ɯǾاɛ–  ɰǷ ȯɟǺʆ ȲɽɀȗلȄ Ȅȱɸ ،ȓʊبɽɳلجȄ

 ɤɽȿɽلȄ  ɑɗȯȕɼ ׿ܣʊلɛל ɽمɳلل ȹȷǺȕ ȓʈȳɌɱ ʄلǻ ȠاȗȨʆ ȓʊمɳȗلȄ ʄلɏ ɯǾاɛ ׿ܣʊلɛǻ Ȯاɀȗɛǻ ɝʊɜȨȕ ʄلǻ
ȓʈȳɌɱ ȯȡɽȕ لا ɻɱǷ لماɏ ،ȓʊمʊلɛל ȓʊمɳȗلȄ ȚȄȯȧǻ ʄلǻ ؈فȫכ Ȅȱ׿ܣ  بهʊلɛל ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ȓامɏ

 ȒȲجاȗلȄ ȓʈȳɌɱɼ ،ȓʊلɢلȄɼǷ ȓʊǾȵلجȄ ȓʆȮاɀȗɛל ȓʈȳɌɳلȄ ɻʊلǻ șلȿɼ ʅȱلȄ ɾɽȗȸםȄɼ ȲȯɜلȄ ȹɘɳب
 ɉبȕȳםȄ ʅȮاɀȗɛל ȳɡɘلل șȧاȕǷ ،ɽمɳلȄ بȲجاȕ ا ࢭيɺمȄȯȬȗȷȄ ɯȕ ȓʆȮاɀȗɛǻ ȠȰماɱ ماɱǻɼ ،ȓʊȡȲلخاȄ

ʈȳɌɳلȄ ȔلاɼاȨםȄ Ʌɐب ȓɓاʊȿ ׿ܣʊلɛל ɽمɳلȄ ȒȳɸاɌب ɰي ب؈ǿماɱ׿ܣ לʊلɛל Ȯاɀȗɛׂل ȹȷǺȕ ȓ
 ʆلي :  ȄلبلȄ ɰȄȯلɳامȬȗȷȄ ȟʊȧ ،ȓʊلȄ ɷȱɸ șɀםȨاɼلاȔ ما

-  ɰȄȯلبلȄ ف" ࢭي؇ʆاɗ" بها Ǵاȡ لۘܣȄ ȒȲجاȗلȄ لʈɽȨȕɼ ȒȲجاȗلȄ ɝلȬب ȓȿلخاȄ ɯʊɸاɘםȄ ɝʊبɈȕ ȓالȨȗȷȄ
.ȓʊامɳلȄ 



  לȯɱماȠ الاɀȗɛاʅȮ לɱماǿي לɛلʊمي ـــــ البȯاǾل الجȒȯʆȯ للɳȗمȓʊ ب؈ɰ البلȯاɰ الɳامȓʊ ــــــ

 

365 

- ȼɲǻ ماɸɼ ،ȒȲجاȗلȄ لʈɽȨȕɼ ȒȲجاȗلȄ ɝلȫ Ȓȳɡɗ لȨم ɰ؈ȕȯʆȯȡ ɰ؈ȕȳɡɗ ɤلاȧǻ لʈɽȨȕɼ ȓʊمɳȗلȄ Ǵا
.ȓʊمɳȗلȄ  

ȗȸʇجȄ ȑʊلɳمǻ ȠȰɽلɛǻ ʄامȓ مɳاȕ ɝɇجاɼ Ȓȳȧ ȒȲمɳاȝȘȷǻ ɝɇماȒȳȧ Ȳ ب؈Ȅ ɰلبلȄ ɰȄȯلɳامȓʊ، ࢭي  -
 ȯɐلبȄɼ ليɼȯلȄ ȯɐلبȄɼ ׿ܣʊلɛל ȯɐلبȄ ʄلɏ ȯمȗɐȖ لۘܣȄɼ ȓʊمɳȗلل ȓȡɼȮȵםȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷل לɋ

 ל؅ȷفʊȕȄڋي..

: Ƚامɽاله 
 

(1) ȒȯʆȯلجȄ ȔاɐمȗםجȄ ،ɯȕاȧ يɘʊɘɏ اميȷ- ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلل ɝʈȳɇ-  Ɇ ،ȓʊɱاɳللبȄ ȓʈȳɀםȄ ȲȄȯلȄ2 ،2000 
  Ⱦ194- 197. 
(* )Ȅ ɣلȕ بها ȯɀɜʆ ȔȄǴاɘɏלɼ ȔȄȴاʊȗלم ɵم ȓɏɽࢭي مجم ȓلȝםمȄɼ ،ɯʊلɛࢭي ל ȒȯʆȯلجȄ ȓʈȲماȝȘȷל Ȕاɏɼȳȼللم Ⱦȳɗ ȩɳمȕ لۘܣȄ Ȕاȷاʊȸل

ȼɲכ ȲاȼȘɱǻ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻɼ ،Ƞاȗɱׂ Ȅ ،ȓɈلʈȳɄبȓʊ لɺɃɽɐȗا بȱلɣ مȄ ɵلɢȗالəʊ לɃاȄ ȓʊɗلۘܣ Ȩȗȕملɺا،باɃׁاǻ ȓɗلɛǻ ʄامȄ ȓلʊɺاɠل כȷاȓʊȷ ل
ɸاȸȖ ȔȄȴاʊȗלم ɷȱɸ ʄلǻ ɣلȰ ɾȮǷ لماɠ ȔȄȴاʊȗלم ɷȱɸ Ȓ؅فɗ șالɇ لماɠ ɻɱǷ لماɏ ،ɯʊلɛל ʄلǻ ȓʊبɳȡכ ȔȄȲماȝȘȷب לȱȡɼ ɑʊܨجȖ ࢭي ɯ

 Ȕاȧلاȿׂل ȥمȄȳب ȔاȷاʊȸلȄ ɷȱɸ اɄʆǷ ملȼȖ ماɟ ،ɯʊلɛל ɵم ɾȳȫǷ ɝɇاɳم ʄلǻ ɽمɳلȄ ɤاɜȗɱǻ ɯț ɵمɼ ،ȓɐɗȄȯلȄ ȓɈȼɲכ ɯݯج ɎاȸȖǻ
ȗجمɑ לɛلʊ׿ܣ مماȷȲْها بɢȼل ȸʇمȩ بȗܶݰȩʊ بȄ ɅɐلʊȸاȷاȔ לɀȗɛاȄ ȓʆȮםɢلȄɼ ،ȓɘلجǴȵ כȳȫ לɀȗɛاȄɼ ȓʆȮلۘܣ ʆجɏ ȑلʄ بلȄ ɰȄȯل

 ،ʅȮاɀȗɛל Ɇاȼɴلل ȓمɟاȧ ȔاɐʉȳȼȖɼ ɰ؈ɱȄɽɛ Ȳاɇǻ ࢭي ɣلȰɼ ȓʈȲماȝȘȷל ȓʊملɐلل ʅȲȄȮלɼ ׿ܣʊɌɳȗلȄ ȑɱلجاȄ ملȼʇ ȔاȷاʊȸلȄ ɷȱɸ ɵم
 ɯʊلɛׂل ȓɘلȗȬםȄ ɝɇاɳםȄ ȓʊمɳȕ ࢭي ɯɸاȸȖ ɆɼȳȼلȄ ɷȱɸ :ȳɌɱǷ ȔماɽلɐםȄ ɵم ȯʈȵاميםȷ  ɝʈȳɇ ،ȒȯʆȯلجȄ ȔاɐمȗםجȄ ،ɯȕاȧ يɘʊɘɏ

 ȒȳɸاɜلȄ ،ȓʊɱاɳللبȄ ȓʈȳɀםȄ ȲȄȯلȄ ،ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗ2000لل Ⱦ ،198 ،يɠȴɼ  ȔاȷȄȲȯلȄ ɼ ȚɽȨلبȄ ȯɺɐم ،ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلȄ ،ڥيɗاȻ
 ،ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ȓɐامȡ ،ȓʊبȳɐلȄ1966 Ⱦ ،Ⱦ ،106-107. 

(2 ) ȲȮاɜلȄ ȯبɏ ɵȸȧ ɰماɏ ،بيȳɐلȄ ɵɇɽلȄ ʄلɏ ȓʊɜʊبɈȕ ȓȷȄȲȮ ،ȓʊمʊلɛלɼ ȓʊɳɇɽلȄ ȓʊمɳȗࢭي للȄȳɔلجȄ ɻʊȡɽȗلȄ ،الݳȿ2002 Ⱦ ،40.  
(3)- .ǴȵلجȄ Ȅȱɸ ɵم ȓʊلȄɽםȄ ȓɈɜɳلȄ ا ࢭيɜȧا لاɺɘʈȳɐȖ ɯȗʆ ɖɽȷ 

(4) S. B. Linder, Trade and Trade Policy for Development, London, 1967, pp. 123-125.  
ɏلȄ ɻȡɼ ʄلخȄ ɷȄȲɽȗɟȮ ȓȧɼȳɇǷ ،Ⱦɽɀلɘلȓɘȸ ࢭي לɀȗɛاȄɼ ȮلȗجاȄ ȒȲلɼȯلɰȄɽɳɏ șȨȕ ȓʊ" مȨاɼلȓʈȳɌɱ ɯʆȯɜȕ ȓ مɢȗاملȓ للɢȗامل مٔها  (5)

 ȓɳȷ ɣلȰɼ ،)اɜابȷ ȓʆȮاȨȕל( ȓʊɱل כםاʊɟ ȓɐامȡ ɵم " ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ʅȮاɀȗɛ1980ל. 
  .Ȅ ،2003Ⱦ Ⱦ ،. 150- 151لɜاȄɼ4 ȒȳɸلɈȗبȷɆ ،ɝɜʊامي ɘʊɘɏي ȧاȄ ،ɯȕلȗɡȗلاȔ לɀȗɛاȓʆȮ ب؈Ȅ ɰلɌɳȗ؈ف ( 6)
(7 ) ȔȄȲماȝȘȷׂل ȓʊلɼȯلȄ ȲȄȯلȄ ،ȟالȝلȄ ɯالɐلȄ ɰȄȯلبل ʅȮاɀȗɛלɼ اسۜܣʊȸلȄ ɑɛȄɽلل ȓʊلʊلȨȕ ȓȷȄȲȮ ،ȓʊمɳȗلȄ ȓمȴǷ ،Ⱦɽɳɛ ȯمȨبڍي مȿ

 ȒȳɸاɜلȄ ،ȓʊɗاɜȝلȄ1999 Ɇ ،2 Ⱦ ،173 .  
8 - ɌɳȗلȄ ɰب؈ ،ȓʆȮاɀȗɛל ȔلاȗɡȗلȄ ،ɯȕاȧ يɘʊɘɏ اميȷɆ ɝʊبɈȗلȄɼ 4؈ف ȓɳȷ ȒȳɸاɜلȄ ،2003 Ⱦ ،150. 
9 - Ⱦ Ⱦ ،ɝابȷ ɑȡȳالݳ، مȿ ȲȮاɜلȄ ȯبɏ ɵȸȧ44-45. 

(10) SHAFIK, NEMAT, " Lerning From Doers : Lessons on Régional Intégration for the Middle East", a paper prepared for a 

Conference on Economic Cooperation in the Middle East : Prospects and Challenges, held at Cairo University, 1994,pp 14-16. 
(11)  Ⱦ ،ɝابȷ ɑȡȳم ،ȓʆȮاɀȗɛל ȔلاȗɡȗلȄ ،ɯȕاȧ يɘʊɘɏ اميȷ164. 
 مɼ ʅȱʊɘɳȕ ȳʆȯمȄ ȳʆȯلبȚɽȨ باםȄ ȵɟȳםʅȳɀ للȷȄȲȯاȔ לɀȗɛاȓʆȮ بالɜاȒȳɸ. -مȼȘȸاɳȕ ȒȲȄȮǻ ȲمȄ ȓʊلɈɜاȄ ɎلخاȄ ،ȾلبȄ ɣɳلɼȯلي (12) 
 (13)  ʅȳɀםȄ ȵɟȳםȄ ،"ɤȮاɏɼ ɑʉȳȷ ɽمɱ ɝʊɜȨȗل Ȕاʈɽلɼما هي כ "ɰȄɽɳɏ șȨȕ Ⱥاɜɳلل ȓɛȲɼ ،ȓʆȮاɀȗɛל ȓȷاʊȸلȄ ࢭي ǴȄȲǵ ،ɤلاȡ ȯمȧǷ

 .Ⱦ ،1 1998للȷȄȲȯاȡ ،Ȕاɘɱي 
(14)  Ⱦ ،ȟȨلبȄ Ȅȱɸ ɵم ɤɼכ ɯȸɜلȄ ࢭي ،ȓɘلȗȬםȄ ȠȰماɳلȄɼ ɯلݱجȄ ȔاʆȮاɀȗɛبا ȾلخاȄ ǴȵلجȄ ȳɌɱǷ90. 
 (15)  ،ʅȴɽɗ ȓȨʊمȷ Ƞماȯɱל " ȳمȕǺࢭي م ȓمȯɜم ȓɛȲɼ ،بيȳɐلȄ ʅȮاɀȗɛالا Ƞماȯɱל Ȓ؈فȸم Ǻɇباȕ ǴȄȲɼ ȓʆȮاɀȗɛלɼ ȓʊȷاʊȸلȄ بابȷכ

 ȒȳɸاɜلȄ ،ȓʆȮاɀȗɛالا ȔاȷȄȲȯلل ʅȳɀםȄ ȵɟȳםȄ ɻمɌɱ ،ɑɛȄɽلȄɼ ȦɽمɈلȄ ɰبي ب؈ȳɐلȄ ʅȮاɀȗɛ2002الا Ⱦ ،26. 
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 (16) ،ȳمɏ ɰاםاȷ ،ɰɼȳȫǵɼ مɳȗلȄɼ ȒȲجاȗلȄ ࢭي Ȓȳȿاɐا مʆاɄɛ،ȓʊ ،ȓʊɱاɳللبȄ ȓʈȳɀםȄ ȲȄȯلȄ  ȒȳɸاɜلȄ1994  Ⱦ Ⱦ147-187. 
 (*)  ɤɼכ ȯالبع  ɵٔها مɡمȕ لۘܣȄ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ࢭي ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ لʊɡȼȖ ȒȮاɏǻ ۚܢɐبم ،ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷׁ ɐɲɼۚܣ بȄ ɻلبȄ ȯɐلخاȲجي 

مȕȳبɉ باɼ ɤɼֿلا ʆمɀɘɳʆ ɰǷ ɵɡل ɐɲɼ ،ɻɳɏۚܣ بɛǻ ɻامʋȕȳȕ ȓباɽɸɼ  Ȕ  البعȯ الثاɲيȿ ɻʊȡɽȕاȄȲȮٮها ɾɽȨɱ כɚȄɽȷ לɛلʊمȄɼ ȓʊلɐاםǷ ،ȓʊما 
ʆ ɽɺɗجمɑ ب؈ɳɏ ɰاɳȕ ȳȿاɳɏɼ ،ȓʊȸɗاɐȖ ȳȿاȕ ،ȓʊɱɼلɯɡ هي ؅ȷǻفʊȕȄجȓʊ  البعȯ الثالȟלȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɛلʊ׿ܣ ب؈Ȅ ɷȱɸ ɰلبلǷ ،ɰȄȯما 

.ɵʈȳȼɐلȄ ȯȧȄɽلȄ ɰȳɜلȄ ࢭي ȓʊامɳلȄ ɰȄȯبالبل ȓȿلخاȄ ȓʊمɳȗلȄ 

Ȅ ɾȯȧǻلȷɽاǾل ȄلȓʊȸʋǾȳ للݰɘاɏ Ɋلʄ לȄ ȔȄȮȄȳʆلݰɽɢمȓʊ ࢭي مȄ ɯɌɐلبلȄ ɰȄȯلɳامȕ Ȱǻ ،ȓʊمȝل ࢭي مȄ ɯɌɐلبلȄ ɰȄȯلȳɐبȸɲ ȓʊبȓ  باȗɏباɸȲا (*) 
 ɕبلȕ ȟʊȧ ،بها ɾȯȗɐʇ20%  Ȓ؅فɘلȄ ɤلاȫ ɉȷɽȗםȄ 1998 -1995ࢭي ȮȲɽםȄ Ȅȱɸ ɵɏ ɤȴاɳȗلȄ ɰǸȼا بɸȮȮȳȕ ȔماɽɢلݰȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ȔȯبǷ ȯɛɼ ،

 .Ȅ ȦلȗجاȄ ʅȲلȄ ɻɃȳɘȕ ʅȱلɽɐםȓ. םȧǷ ȳɌɱǷ ȯʈȵمȡ ȯلاȵɗȄɽȧ ،ɤ לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ، مȷ ɑȡȳابȄɝםالي ࢭي ɋل לȗɘɱا
(17)  Ⱦ ɝابȷ ɑȡȳم ،Ƞماȯɱל Ȓ؈فȸم Ǻɇباȕ ǴȄȲɼ ȓʆȮاɀȗɛלɼ ȓʊȷاʊȸلȄ بابȷכ ،ʅȴɽɗ ȓȨʊمȷ22. 
(18) ɐلȄ لɋ ࢭي ȓʊمʊلɛל ȔلاȗɡȗلȄ ɾɽȨɱ ȓȝʆȯلݰȄ Ȕاɸجاȕל ،ɯʊɸȄȳبȄ سۜܣɽم ȯمȧǷ ɤȮاɏ Ȯȯɐȗال׿ܣ مɐلȄ ʅȲجاȗلȄ امɌɳلȄ ʄلɏ اɸȳțǷɼ ȓםɽ

 ȒȳɸاɜلȄ ،ɰȄɽلȧ ȓɐامȡ ،ɤماɏכ ȒȲȄȮǻɼ ȒȲجاȗلȄ ȓʊلɠ ،ɷȄȲɽȗɟȮ ȓȧɼȳɇǷ،ɖȄȳɇ2006כ Ⱦ Ⱦ ،47-48. 
(19)  Ⱦ Ⱦ ،ɝابȸلȄ ɑȡȳםȄ ،ȓʆȮاɀȗɛל ȔلاȗɡȗلȄ ،ɯȕاȧ يɘʊɘɏ اميȷ177- 184. 
(20)  ȳɐلȄ ʅȮاɀȗɛامل לɢȗلȄ ،ɰɼȳȫǵɼ اءۜܣʈȳلȄ ɰماʊلȷبي- ɚاɗכɼ ɑɛȄɽلȄ-  ȮȯɐلȄ ،بيȳɐلȄ بلɜȗȸםȄ ȑȗɟ ȓلȸلȷ12 ȒȯȧɽلȄ ȔاȷȄȲȮ ȵɟȳم

 Ȕɼب؈ف ،ȓʊبȳɐلȄ1998 Ⱦ ،285. 
(21) ،ɝابȷ ɑȡȳم ،ȓםɽɐلȄ لɋ ࢭي ȓʊمʊلɛל ȔلاȗɡȗلȄ ɾɽȨɱ ȓȝʆȯلݰȄ Ȕاɸجاȕל ،ɯʊɸȄȳبȄ سۜܣɽم ȯمȧǷ ɤȮاɏ  Ⱦ Ⱦ73-74. 
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1‬
Ɂملخ: 

ȧماȄ ȓʆםɐلɽماȄ Ȕلȓʈȳȸ ࢭي  ɌɱامȄلɐȖ  ɷȱɸ ȓȷȄȲȯالݮ
ɏلȗɏȄ ʄباɇǻ1993  ȲاɘȕȄ Ȳاȓʊɛ כȷلݰȄ ȓلʊɡمʊاȓʊǾ لɐام 

ɰǷ ȒȯȧȄɼ هي ȓʈȳȸلȄ ȓʆماȧ  لۘܣȄ ȑɱȄɽلجȄ ɯɸǷ ɵم
لɺا ɸǷمȧ ȓʊاȷمȓ للȄ ɝɜȨȗلɐɘاɼ ، ɤ الاɘȕاɄȕ ȓʊɛمɳْها

ɢȧֿام  ɤاȝȗالام ɵامɺ. 

ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ȠاȗȨȕ  ɤɽɀلݰȄ ماٮهاȄل؅قȄ ȱʊɘɳȕ Ȳاɇǻ ࢭي
ȓʈɽɛ ȔاɱماɃ ʄلɏ  ȔماɽلɐםȄ Ǵاȼɗǻ ɵم ȓʆاɛɽلۘܣ للȄ

 Ȕماɽلɐم ɰɽɢȕ ɰǷ ɵɡمʆ لۘܣȄɼ ȓمɌɳםȄ ʄلǻ اɺمȯɜȕ
ɐȗȕ ȓȷاȸȧ ȔاʊɈɐمɼميɽɜلȄ مٔهاǸب ɝل  ɎاɈɜب ɼǷ

 ɤماɏٕهاכɗ ȒȲجاȗلȄɼ ɰɽɢȕ ɖɽȷ ȔماɽلɐםȄ ɷȱɸ ɰǸبɼ ،

 ȓلݰȷכ ȳɌȧ ȓمɌɳبل مɛ ɵم ȩʊل صݰɢȼب ȓʊمȨم
 .ȓʊǾاʊمʊɡلȄ 

 ȓمɌɳםȄ ȔǸȼɲǷ ،ȓʈȳȸلȄ ȓʆماȧ ɰماɃ لȡǷ ɵم
 ɵم ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ɑامل مɐȗلȄ ɯʊɌɳȗما لȲاȿ اماɌɱ

ɀȗل ȯɏȄɽɛ șɐɃɽɗ ،ȓʊɳɘلȄ ȓɱبل כماɛ ȔماɽلɐםȄ əʊɴ
ȓمɌɳםȄ ʄلǻ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ اɺمȯɜȕ لۘܣȄ  ȔȮȯȧ ماɟ

Ȕاɠْهاɱالا ɎȄɽɱǷ əلȗȬم ȓالجɐם Ȕاʊךلɼ ȯɏȄɽɜلȄ.  

ȓʊȧاȗاםف Ȕلماɢال : ȓʊǾاʊمʊɡلȄ ȓلݰȷכ ȳɌȧ ȓمɌɳم- 
 ȧماȄ ȓʆםɐلɽماɘȕȄ1993 - Ȕاȓʊɛ כȷلݰȄ ȓلʊɡمʊاȓʊǾ لɐام 

 ȓʈȳȸلȄ– ɝɜȨȗلȄ امɌɱ. 

Abstract: 

This study deals with the system of the 
protection of confidential information under the 
1993 Chemical Weapons Convention, given the 
fact that the protection of confidentiality is one of 
the most important aspects addressed by the 
Convention, and is critically important for effective 
verification of compliance with its provisions.  

States Parties need to get strong safeguards to 
prevent the disclosure of sensitive information 
relating to national security, or to the business 
sector, and that this information will be properly 
protected by the Organization for Prohibition of 
Chemical Weapons (OPCW).  

In order to ensure the protection of 
confidential information, the Organization has 
established a stringent system to govern the 
handling of classified information by the Technical 
Secretariat, as well as a set of rules and mechanisms 
to deal with different types of violations. 

Key words : The Organization for the Prohibition 
of Chemical Weapons(OPCW) - 1993 Chemical 
Weapons Convention - Protection of Confidential 
Information – Verification System on Compliance 
with the Convention. 
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ȗȕم؈ق ɘȕȄاȳɌȧ ȓʊɛ כȷلݰȄ ȓلʊɡمʊاȓʊǾ بǸٰها، Ƀǻاǻ ȓɗلɸȳɌȧ ʄا ȄلȸلاȄ Ȧلʊɡمʊاǿي ɠ ȄȳɌȧاملا، 
 ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɰǷ ɵم ɝɜȨȗلȄ ،امɌɳلȄ Ȅȱɸ ملȼʉɼ .ȓمȄȳɀلȄɼ امɢȧל ɕبال ɝɜȨȕ امɌɱ ȔȯȡɼǷ

ȷכ ɵٰها مɼȵȬم؈ف مȯȕ ɤماٮها ࢭي مجاȄل؅قȄ ؅فمȨȕاɺȡاȗɱǻ ɰɼȮ ȓلɽلʊلݰȄɼ ȓʊǾاʊمʊɡلȄ ȓا،  لݰɸȲاȼȘɱȄɼ
 ȓʈȲجاȗلȄ ȓɏاɳɀلȄ ࢭي ȓملɐȗȸםȄ ȓامȸلȄ ȓʊǾاʊمʊɡلȄ ȮȄɽםȄ ʄلɏ اɺɃȳɘȕ لۘܣȄ ȓابɛȳلȄ ȔȄǴȄȳȡǻ ɵɏ لاɄɗ

ȗɱǻ ɂȄȳɓֿاȄ ȠلȸلاȄ Ȧلʊɡمʊاǿي.  لɄماȯɏ ɰم ʈɽȨȕلɺا 

ɐابɈب ɯȸȘȕ لۘܣȄ ɝɜȨȗلȄ ȔȄǴȄȳȡǼب ȓɜلɐȗםȄ ȓʆ؈فɄȨȗلȄ ȔاȼɛاɳםȄ ɾȯل ȵɟȲ ،ɑȷȄɽلȄ ليȫȯȗلȄ اɺ
 ȓʈȳɡȸɐلȄ ȔاʊɈɐםȄɼ ȔماɽلɐםȄ ȓʈȳȷ ȓʆلݰما ȓȿاȫ Ȕاʊلǵ ɑɃɼ لȡǷ ɵم ɯɺمامȗɸȄ ɰɽɃɼاɘȗםȄ
 ȓɐɃلخاȄ ȓɏاɳɀلȄɼ ɤɼȯلȄ ȓɜț ʄلɏ ȓɌɗاȨםȄ ȓʊمɸǷ Ⱦاȫ لɢȼب Ȕȴȳب .ȓʊɏاɳɀلȄɼ ȓʈȲجاȗلȄɼ

 ɻɱǸȻ ɵم Ȕماɽلɐب مȳȸȖ ȳɇاȬم Ɂʊلɜȗب ɣلȰɼ ǸȼɴםȄ امɌɳلȄ Ȳاɇǻ ࢭي ȓابɛȳلل ɤɼȯلȄ الݳɀبم ȲȄȳɃל
 ɠȳȻɼاȄ ȔلɳɀاȄ ȓɏلʊɡمʊاȓʊǾ ࢭي Ȅםجاɤ כمۚܣ Ȅ ɼǷلɽɳɡȗلɽجي Ȅ ɼǷلȗجاȄ ʅȲلɳȗاɗؠۜܣ.

 ȔاɱاʊلبȄ ɯʆȯɜȕ ɣلȰ بما ࢭي ȓʊǾاʊمʊɡلȄ ȓلݰȷכ ȓʊɛاɘȕȄ ࢭي ȒȮȲȄɽلȄ ɝɜȨȗلȄ ȓɈȼɲǸام بʊɜلȄ ɤلاȫ
ɘȕاɏɼ ȔȄǴȄȳȡǻ ȓʊɛملʊاȄ Ȕلʆ ȽʋȗɘȗمȄ ȓʈȳȷ ɂȳɐȗȕ ɰǷ ɵɡםɐلɽماȔ للخɼ .ȳɈلȱلɄȕ ɣمșɳ ל

 ȴȵɐʇ بما ،ȓمȴللاȄ ȓʊǾلݰماȄ ȔȄǴȄȳȡל ȰاȬȕȄ ʄلɏ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɑʊܨجȘلɼ ȔماɽلɐםȄ ɵمǷ ɰماɄل
.ȓʊɛاɘȕم بالاȄالال؅ق ȵʈȵɐȖ ʄڥȸم 

Ʉȕمșɳ לɘȕاȿɽɀɱ ȓʊɛا ɐȗȕ Ȓȯʆȯɏلɝ بɼ ɤɼȄȯȕ ɯʊɌɳȘمɐالجȄ ȓםɐلɽماȄ Ȕلݰȸاȧɼ ȓȷماʆْها، 
 Ȳȳɛ ȓʈȳȸبال ɝلɐȗםȄ ɝםلݰȄ ȑɱاȡ ʄلǼɗ ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ لʊȿاɘȗلȄ ࢭي ȟلبȄ ȓلǸȸم ȓالȧǻ ɰɽɃɼاɘȗםȄ

 șȨȕ اʊȷاȷǷ اɀɱ ɵمɄȗʆ ȄȲȄȳɛ ʄلɼכ ɻȕȲɼȮ ل ࢭيɐɘبال ȲȯȿǷ ʅȱلȄ ،ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ȳمȕǺم ʄلɏ
"ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓمɌɳםȄ ȓȷاʊȷ" ɰȄɽɳɏ(2). 

Ȅ ȒȵɺȡֿםɌɳم  ȓمȵםلȄ ȔٕهاȡɽȗلȄɼ ǽȮםباȄ ɵم ȓɏɽمجم ʄلɏ ȲȄȳɜلȄ Ȅȱɸ ʅɽȗȨʆ ȓɱمٔها כماɼ ȓ
 ȵǾاɠȳلȄ )"ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓȷاʊȸلȄ" ɯȷلي باʆ ماʊɗ لٕهاǻ ȲاȼםȄ( ȓɜʊțɽلȄ ɷȱɸ ȮȯȨȕ .ȓʊɳɘلȄ
 Ȕاɇاȼɴلل ʅȳȸلȄ ɑابɈلȄ ȓʆماȨب ɝلɐȗʆ ماʊɗ اɺɏباȕȄ ȓمɌɳםȄ ʄلɏ ȑȡɽȗʆ لۘܣȄ ȓʊȷاʊȸلȄ ȔٕهاȡɽȗلȄɼ

 ɼ ْهاʈȳȷ ȓȡȲȮ ȑȸȧ ȔماɽلɐםȄ əʊɴɀȕɼ ،ȓʊɛاɘȕالا ɝʊبɈȗب ȓلɀȗםȄ ȔȄǴȄȳȡל Ȅȱɟɼ ،الجْهاɐم
 ȄلȬȕȄ ȑȡȄɽاɸȰا ࢭي ȧالɱȄ ȓْهاȄ ɞلɼǷ ȓʈȳȸ الاɏȮاǴ باɱْهاɺɟا.

 ȓʊȷاȷǷ ȓلǸȸم ȓʈȳȸلȄ Ȕماɽلɐباם ɝلɐȗʆ ماʊɗ ȓȷاʊȷ Ȯɽȡɼ ɰǸب ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ șɟȲȮǷ ȯɜل
ȕم بالاȄࢭي الال؅ق ȓɜȝلȄ ȵʈȵɐȖ ɖȯْهȸȖ لۘܣȄ ȓʊلȫȯȗلȄ ɝɜȨȗلȄ ب؈فȄȯȗل ȄȳɌɱ ȓمɌɳםȄ ملɐل ȓبȸɴبال ،ȓʊɛاɘ

 .ȓȷاȸلݰȄ ȔماɽلɐםȄ Ǵاȼɗǻ ɤماȗȧبا ɝلɐȗʆ ماʊɗ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلل ȓɏɼȳȼםȄ Ȕالاɔȼɲم الاȄ؅فȧȄ ɑم
ɗالȄ ɝɜȨȗلʆ ʅȱمɵɡ الاɇمئɳاǻ ɰلɈȗʆ ɻʊلȄ ȑلɜȗبل مȡ ɵاȄ ȑɱلɤɼȯ כɼ ɖȄȳɇمɾɽȗȸ مȄ ɵلȫȯȗل 

 ȓبȷاɳםȄ ȔماɽلɐםȄ ɵɏ əȼɡلȄ ȒȲɼȳɃ ابلɜȕ ɰǷ بڧيɴʈɼ .ɝɜȨȗلȄ ȓɈȼɲǸام بʊɜلȄ ȯɳɏ مȄل؅قȄ Ȕباțׁ
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 ȓبȷاɳםȄ ب؈فȄȯȗلȄ ȔȱȬȕȄ ȯɛ ɻɱǸب ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ʄلǻ ȓɳمئɈم ȔȄȯʊɟǸȕ ɯʆȯɜȕ ȒȲɼȳɃ ȓʊɛاɘȕبالا ɤɼȯلȄ
 ɯȗȘȷ ٔهاɏ əȼɡʆ ȓʈȳȷ Ȕماɽلɐم ʅǷ ɰǸبɼ ȓʊɛاɘȕل بالاɀȗȕ لۘܣ لاȄ ȔماɽلɐםȄ ɵɏ əȼɡلȄ ɑɳם

.ȑȷاɳםȄ ɽȨɳلȄ ʄلɏ ْهاʆماȧ 

Ȅɼ ɖȄȳɇل؅قȄماٮها ȧاɼلɛǻ șامɰȴȄɽȕ ȓ ب؈Ȅ Ȅȱɸ ɰلɰǻ əȼɡ לɘȕاȓʊɛ ࢭي ɸȯʆȯȨȕا لݰȄ ɚɽɜلɤɼȯ כ 
 ɵم ȓʊɛاɘȕل بالاɀȗȕ لۘܣ لاȄ ȔماɽلɐםȄ ɵɏ əȼɡلȄ ɑɳمɼ ȓʊɛاɘȕم بالاȄࢭي الال؅ق ȓɜȝلȄ ȵʈȵɐȗل ʅȲɼȳɄلȄ

ɑم ɣلȰɼ ،ȓʊɡםلȄ ɚɽɜȧɼ ميɽɜلȄ ɵכم ȓʆماȧ لȡǷ .ȓʈȲɽȗȷȯلȄ ȔماȄالال؅ق ȒاɏȄȳم 

ȓʈȳȸال ȓʆماȧ في ȓمɌɳاם ǽȮمبا : 

Ȅ Ȳɼلɤɼȯ כȄɼ ɖȄȳɇلɳɀاȄ ȓɏلʊɡمʊاȄ ȓʊǾلȗجاȄ ȓʈȲلخاȓȿ مȬاɖɼ بȸȖ ȓʈȳȷ ɂȳɐȖ ɰǸȼا
 ȯȿȳلȄɼ ȽʋȗɘȗلȄɼ Ȕاɱاʊبالب ȓȿلخاȄ ȓʊɛاɘȕל ȔماȄبال؅ق ǴاɗɽلȄ ȔلباɈȗם ȓجʊȘɱ Ǵاȼɗׂماٮها، لɽلɐم
 ȓʈȳɡɘلȄ ȓʊɡםلȄ ،ȓʊɡםلȄ Ȕماɽلɐم ،ȒȲجاȗلȄ ȲȄȳȷǷ ɤماɏل׀ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ملȼȖɼ .ɑɛɽباם

ȓɗȳɐםȄɼ ،ȓʊɏاɳɀلȄ(3).  ȮȄɽםȄ Ƞاȗɱǻ ɤࢭي مجا ȓȸɗاɳםȄ ʄلɏ Ȳاțǵ ɵم ȓʈȳȸبما لل ɖɼاȬםȄ ɷȱɸ Ȳبفȕɼ
 ɵمǷ ɰماɄل ȔȄǴȄȳȡǻ ȒȯɸاɐםȄ ɵمɄȗȕ ȓʈȳȸلȄ ɣلȕ ȓʆماȧ لȡǷ ɵمɼ .ٕهاɗ ȒȲجاȗلȄɼ ȓʊǾاʊمʊɡلȄ

.ȓبȷاɳم ȓʊǾماȧ ȔȄǴȄȳȡǻ ȰاȬȕȄ ʄلɏ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɑʊܨجȘلɼ ȔماɽلɐםȄ 

اɤ بȄ ɅɐםɐلɽماȄ ȔلǷ ȯɐʇ ȓʈȳȸمȄȳ بالɕ כɸمȓʊ مȡǷ ɵل ɱǻجاɏ ȴملȄ ȓʊلȡ ɰǻ ،ɝɜȨȗمɜȗȷȄɼ ɑب
 ɾɽȗȸم ʄلɏ Ǵاɜׂب ɼلȱلɀȕ ɣبɐɗ ȩالȄ ȓʊلɄماɱاȄ ȔםȓɈʊȨ بمɐالجȄ ɷȱɸ ȓםɐلɽماǷ Ȕمʈȳɸɽȡ Ȅȳا ل

 ɠاɖ مȄ ɵلȓɜȝ ب؈ɰ כȄ ɖȄȳɇםȓʊɳɐ لɄماȷ ɵȸȧ ɰ؈ف Ȅلɐمل بهȄ ȄȱلɌɳام.

 ،ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȓʆماȧ ɰماɄل ȳɌȧ ȓمɌɳم ȑلɈȕ ɰǸغۜܣ بɜʆ اʊȷاȷǷ Ƿȯمب ȓʊɛاɘȕל șȷȲǷ
ȓʊالɐɘاٮها بʊلɼǺȸام بمʊɜلل ȓمȴللاȄ ȔاɱاʊلبȄɼ ȔماɽلɐםȄ ɵم ɵɡمم Ȳȯɛ لɛǷ ȓʊǾاʊمʊɡلȄ ȓلݰȷ(4)כ. 

 ȓʆاɳɐب ȽʋȗɘȗلȄ ȔȄǴȄȳȡׁ  ȓʊلȫȯȗلȄ ȓɐʊبɈلȄ Ȅȱɟɼ ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ لǾاȸםȄ ȓالجɐم ɰ؈ɐȗʆ ماɟ
ȔȄǴȄȳȡǻ ȩمȸȖ ȟʊȨب ،ȓȿاȫ  ،ȓلɽɜɐم ȓɜʈȳɈب ɰ؈ɘɋɽللم ȓلɠɽםȄ ȓبɛȄȳםȄ ɖȯɸ ɝʊɜȨȗب ȽʋȗɘȗلȄ

.ʅȲɼȳɃ ؈فɓ لȫȯȕ ʅǷ ȮاɐبȘȷبا ɝɜȨȗلȄ ȓɈȼɲǷ ɾȳجȕ ɰǷ ȒȲɼȳɃ ʅǷ 

 ȓلǸȸםȄ ɤɼاɳȕ ɯȕ ،ȓʈȳȸلȄ ȓʆماȨب ɝلɐȗʆ ماʊɗ ȓɃɼاɘȗםȄ ɤɼȯلل ȓɏɼȳȼםȄ Ȕالاɔȼɲللا ȓجابȗȷȄ
Ȅɼ ȔȄǴȄȳȡلȄȯȗب؈ف ȄلɀاȲمɗ .ȓبمȑȡɽ ࢭي مɑɃȄɽ مȗȬلȓɘ مɵ לɘȕاȓʊɛ مȫ ɵلاɤ مجمȓɏɽ مɵ ל 

 ǴاɳțǷ ɝɜȨȗلȄ ȓʊملɏ ȲɽɄلݰ ɻɳɏ ɰل؈ȝمم ɰ؈ʊɐȖ ɝɜȨȗلل ɑɃلخاȄ ȯللبل ɝȨʆ ȓʈȳȸبال ɝلɐȗםȄ ɝɗȳםȄ
 ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȓʆماȧ ɆȳȻ مȄ؅فȧȄ ȒȲɼȳɄب ɰɽمȵمل ɰɽȼȘɘםȄ ɰɽɢʆ ماɟ .ȽʋȗɘȗلȄ لȧȄȳم əلȗȬم

ɳاȄ ɝɇםɏ ɝɘȗلٕها، ȱɟɼلɣ بالȸɴبȓ لاɘȕاɛاɳțǷ ȔاȄ ǴםɘاɃɼاɈɱ ɤɽȧ ȔاȄ ɚلȼɴاȄ Ɇلʋȗɘȗآۜܣ ࢭي Ȅם
 ɰ؈ȼȘɘםȄ ǴلاǺɸ ʄلɏ ȑجʈɼ .ɑɛȄɽםȄ Ʌɐب Ƚʋȗɘȕ Ȕاʊملɏ Ȳاɇׁ  ɝبȸםȄ ȯʆȯȨȗلȄ ɖȯْهȸȖ لۘܣȄ ɝɗȄȳםȄ
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ɜʊɜȨȕ ȳɀȧاٮهɏ ɯلʄ ما ɐɗ ʅȲɼȳɃ ɽɸلا بɛǸل Ȳȯɛ ممɵɡ مȄ ɵلȫȯȗل، Ȅ ɯɸȯʊɜȕ Ȅȱɟɼلɢامل 
 ɼ ȓȷاȸلݰȄ ȔǶȼɴםȄ ȓʆلݰما ȓɏɽɃɽםȄ ȔȄǴȄȳȡׁ  .(5)םȼɗǻ ɑɳاȄ ǴםɐلɽماȄ Ȕلȓʈȳȸبا

Ȕماɽللمعل ʅȳȸابع الɈال ȯʆȯȨȕ : 

ȔماɽلɐםȄ" لݳɈɀم مɽɺɘم ȓʊɛاɘȕالا șلɼاɳȕ ǴـاʊȻǷ ɰب؈ ɵمل مȼʇ ȟʊȨامل، بȻɼ ɑȷȄɼ ۚܢɐبم "
 ȮȄɽمɼ ȓʈȳɀلبȄ ȓʊɐمȸلȄ ȮȄɽםȄɼ ،ȓʊɗȄȳɓɽȕɽɘلȄ ȲɽɀلȄɼ ،ȔاɳʊɐلȄɼ ،ȓبɽȗɡםȄ ɝǾاțɽلȄ ،ɾȳȫǷ

 ɖȲاɐم ȓʆǷ Ȅȱɟɼ ،ȑʋȷȄɽلݰȄȓʊȸȧ ȓلـʊȷɼ ȓʆǷ ɼǷ ɤاɀȕȄ ȓلʊȷɼ ȓʆǸب ȓɔمبل ɼǷ ȓبȸȘɡ(6)م ɝبɈɳʆ ماɟ .
مɈɀلݳ Ȅםɐلɽماɏ ȔلʅǷ ʄ مɐلɽماɼǷ Ȕ بʊاɱاʆ ȔمɼǷ Ȯȳɗ ʅֿ ɵɡ للمɌɳمȓ، بما ࢭي Ȱلɣ مɸɽɘɋɽا 
 "ȔاɱاʊلبȄ" لݳɈɀم ȳɺɌʆ .ȓʊɛاɘȕל ȱʊɘɳȕ ɾȯبها ل Ɋاɘȗȧالا ɼǷ اɺɛاɜȗȻȄ ɼǷ لٕهاɏ ɤɽɀلݰȄ ٮهاȄȯɐمɼ

Ȭم Ȕاɛاʊȷ ࢭي ȓمȯɜםȄ ȔماɽلɐםȄ لɏ ʅɽɈɳʆ ȔاɱاʊلبȄ لݳɈɀم ɰǼɗ Ⱦاȫ ɻȡɽبɼ .ȓʊɛاɘȕࢭي ל ȓɘلȗ
 ɁɳلȄ ؈فȸɘȕ ȯɳɏ ،ȯȡɽʆ لا ɻɱǷ ʄلɏ .ۚܣɇɼ ɰلاɏǻ مٔهاɄȗʆ لۘܣȄ ȔماɽلɐםȄ لȝم ،ɰ؈ɐل مɢȻ ɼǷ لɢʊɸ ࢭي

ɵم "ȔاɱاʊلبȄ"ɼ "ȔماɽلɐםȄ" ɰب؈ف ب؈ɟ ؈قʊمȕ ،ȓʈȳȸلȄ ȳɌɱ ȓɺȡɼ. 

ɘȕاȱɟ șɘȿɼ ȄȰǻ ،ȓʊɛلɣ مɛ ɵبل ȄلɼȯلȄ ȓلۘܣ ɏ Ȳȯɀȕٔها. ȗɐȖبف Ȅםɐلɽمȓʈȳȷ ȓ، بمȑȡɽ ל
ɏɼلʅǷ ɰǼɗ ،ɻʊ مɐلɽمǻ Ȯȳȕ ȓلȄ ʄםɌɳمȓ مɼȮ ɵلȓ ما ȼɲ ɤɽȧاɇاɼȮ Ȕل؅ȼȖ ɾȳȫǷ ȓفɘȿɼ Ɇا ɳțاʊǾا 
 ɾǸȕȲȄ ȄȰǻ ȓʈȳȷ ما ȓمɽلɐم ȲباȗɏȄ ɵɡمʆ ،ɚاɈɳلȄ Ȅȱɸ ȠȲاȫɼ .ȓɘɀلȄ ɷȱɸ ȓʊɳɐםȄ ȓمɽلɐםȄ ملȨȕ ۘܢȧ

 ɰǷ ȓمɌɳام للمɐلȄ ȳʆȯםȄɃࢭي ל Ɂʊȫȳȕ ؈فɔا بɸǹاȼɗǻ ȑبȸȘʆ ɰǷ ɑɛɽȕ ɤɽɜɐםȄ ɵلــمɼȯبال ȲȄȳــــ ȓ
ȓȸȷǺباם ɼǷ .ȓʊɛاɘȕالا ɷȱɸ ȱʊɘɳȕ ȔاʊلǶب ɤلاȫࢭي ל ɼǷ ،لٕهاǻ ȔماɽلɐםȄ ɷȱɸ ؈فȼȖ لۘܣȄ ȓʈȲجاȗلȄ 

 ʅȱلȄ مۚܣɄلȄ ȲȳɄلȄ ȓȡȲȮ مل مٔهاȄɽɏ ȒاɏȄȳم ɤلاȫ ɵم ȔماɽلɐםȄ ɵم ȳɀɳɏ ȓʊȷاȸȧ ȯʆȯȨȕ ɯȗʆ
 ɻببȸʇ ȯɛ ȶاȷכ Ȅȱɸ ʄلɏɼ .ȓمɌɳللم ɼǷ ȓʊɛاɘȕللا ɼǷ ،اɺل ȓɐابȕ ȓئʊɸ ʅǷ ɼǷ ɖȳɇ ȓلɼȯٔها لɏ əȼɡلȄ

 Ȕئاɗ Țلاț ȑȸȨلٕها، بɏ لɀȨȕ لۘܣȄ ɼǷ ،ȓɱɽɢםȄ اɸȳȿاɳɏɼ ȓمɌɳםȄ اɺجȗɴȕ لۘܣȄ ȔماɽلɐםȄ لɠ əɳɀȕ
ȸȧ اɸف؆ɟǷ ʄلǻ ȓʊȷاȸȧ اɺلɛǷ ɵم ȓȡȲȯȗםȄ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȓʊȷاȸȧ ȓȡȲȯل ȓɜابɈم ȒȮȯȨم.ȓʊȷا 

Ƿ- ȓمɌɳاם əʊɴɀȗا لɜبɇ Ȓȯʊɜم" əʊɴɀȗال ȓفئ" ((OPCW RESTRICTED: 

 ȼȖمل ȄםɐلɽماȄ Ȕلۘܣ ȳɄʆ לȼɗاɏ Ǵٔها بɁʊȫȳȕ ɰɼȯ بɐɘالʊـȓ الاɘȕاɼ ȓʊɛمʊɛȄȯɀْها، ɼǷ بمɀالݳ
 ʄلǻ ׿ܣȗɴȕ لۘܣȄ ȔماɽلɐםȄ ɤاȝمɼ .ɖȳɇ ȓلɼȮ اʆاɏȲ ɵم ɵɇȄɽم ɼǷ ȓʊمɽɢȧ ɼǷ ȓʈȲجاȕ ȓئʊɸ ɼǷ ɖȳɇ ȓلɼȮ

ɢȧֿام ȄلʊȸاȄ ɷȱɸ ȓȷل ɘئȄ ȓلɜȗاȳʈȲ כɼلȄɼ ȓʊلɼ ȓʈɽɳȸלɏلاɱاȄ Ȕلۘܣ ȯɜȕمɺا Ȅلɤɼȯ כɜɗɼ ɖȄȳɇا 
Ȅםɐȗلȓɜ بالɜɗɼɼ ȓʈȳȸا םȄ ɝɗȳلȝʊȧ ،ȓʈȳȸما ȗɐȖبف Ȅلɤɼȯ כɇـɖȄȳ مȄ ɷȱɸ ȲȯɀםɐلɽماǷ Ȕٰها Șɡȕؠۜܣ 

ɐلɽماȄ ȔםȯɜمȄ Ȅȱɸ ȓםɾɽȗȸ مȄ ɵلݰȸاȓʊȷ؛ ȱɟɼلȄ ɣلɜȗاȄ ȳʈȲلɐامȗɱ ɤɽȧ ȓاȄ ȓɈȼɲǷ ȥǾلȄɼ ،ɝɜȨȗם
.ɾȳȫכ ȓʊɛاɘȕام לɢȧֿ  لɢل Ȅلɤɼȯ כɜɗɼ ɖȄȳɇا 
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 (: OPCW PROTECTEDفئȓ الəʊɴɀȗ "مȨمɇ ȓʊبɜا لəʊɴɀȗ اםɌɳمȓ") -ب

ȼȖمل ȄםɐلɽماȄ Ȕلۘܣ Ȅ ʅȮǺʆ ȯɛلɏ əȼɡٔها بǻ ʅȮǺȕɼ Ɂʊȫȳȕ ɰɼȯلǻ ʄلݰاɸ ȲȳɃ" ɚام" 
ȓئʊɸ ɼǷ ɖȳɇ ȓلɼȮ ʅǷ الݳɀبمɼ ْهاʊɛȄȯɀمɼ ȓʊɛاɘȕל ȓʊالɐɘب  ȓʈɽɳȸلȄɼ ȓʊلɼכ ȳʈȲاɜȗلȄ لȝم ،ȓʈȲجاȕ

 Ƞاȗɱל Ȕاʊملɏ ɤɽȧ ȒȲɽȼɴםȄ ؈فɓ ȓʊȡɽلɽɳɡȗلȄ ȔماɽلɐםȄɼ ،ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ اɸȯɐȖ لۘܣȄ Ȕاɱلاɏלɼ
 ȓلɀȗم ȓʊȷاȸȧ لɛǷ ɼǷ ȓامɏ Ȕماɽلɐم ɝɜȨȗلȄ ȓʊملɏ ɤɽȧ ليʊɀɘȗلȄ ليɼכ ȳʈȳɜȗلȄ ؛ɻɜɗȄȳمɼ

Ȅ ȔاʊملɐلȄ ȓɘلɢȕ ملȄɽɏɼ ،ȓʈȲجاȗلȄ Ȕاɜɘɀبال ȓɜلɐȗםȄ ȔماɽلɐםȄɼ ȔاɱاʊلبȄ ؛Ƞاȗɱלɼ ȓʊɏاɳɀل
.ɣلȰ ʄلǻ ماɼ ɰ؈ɐم ɝɗȳم Ƚʋȗɘȕ ɖȄȯɸǷɼ ȓɱכما Ȕاȼʋȗɘȕ ɤɼȯبج 

Ƞ- ȓʆالݰما ȯʆȯش" əʊɴɀȗال ȓفئ "(OPCW HIGHLY PROTECTED) : 

هي ȄلɘئȄ ȓلۘܣ ʆلݰȄ ɝلɏ əȼɡٔها بɗ ȄȲȳɃ" Ɂʊȫȳȕ ɰɼȯاȧȮا" لاʊȷما مȳɌɱ ȓɺȡɼ ɵ כمȄ ɵلɽɜمي 
ȓʈȳȸلȄ ɼǷ .ɖȳɇ ȓلɼȮ اʆاɏȲ ɵم ɵɇȄɽم ɼǷ ȓʈȲجاȕ ɼǷ ȓʊمɽɢȧ ȓئʊɸ ɼǷ ɖȳɇ ȓلɼȮ الݳɀبم ȓʈȲجاȗلȄ 

 ȓʊȷاȸلݰȄ ȒȯʆȯȼلȄ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȓʆلݰماȄ ȯʆȯȻ ȓئɗ șȨȕ ȓɘɳɀםȄ ȔماɽلɐםȄ ɤاɢȻǷ ɵم
Ȅםȯɜمȓ مɛ ɵبل ɼȮلɖȳɇ ȓ؛ ȄلɜȗاȳʈȲ כɼلȄɼ ȓʊلɼ ȓʈɽɳȸלɏلاɱاȄ Ȕلۘܣ ȯɜȕمɺا Ȅلɤɼȯ כȝʊȧ ɖȄȳɇما 

Ȗ ɑɛȄɽم ɵم ȒȰɽȫǸםȄ ȔاɳʊɐلȄ ؛ȓʊȷاȸلݰȄ ɵم ɾɽȗȸםȄ Ȅȱɸ ؠۜܣȘɡȕ ٰهاǷ ȔماɽلɐםȄ ɷȱɸ Ȳȯɀبف مȗɐ
ȄلȄɼ ȽʋȗɘȗلɳʊɐاȄ Ȕםȓɐȡȳ مȄ ɵםȗȬبفȄ ȔȄםȓɳʊɐ للȗɱɼ ،ɂȳɔاȨȕ ȥǾلʊل Ȅلɳʊɐاǻ Ȕلɓ ʄ؈ف Ȱلɣ مɵ مȝل 

ȔماɽلɐםȄ ɷȱɸ(7). 

 ȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȓʆماȧ ࢭي ʄلɼכ ȓʊلɼǺȸםȄ امɐلȄ ȳʆȯםȄ ملȨȗʆ امɌɱ ɑɃɼ ɻʊلɏ ȑȡɽȗʆ ȟʊȧ ،ȓʈ
 ɝɗȳםȄ ɣلȰ بما ࢭي ȓʊɛاɘȕࢭي الا ȒȮȲȄɽلȄ ȓʊٕهȡɽȗلȄ ǽȮا للمباɜɗɼ ȓɱل כماȫȄȮ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ɤɼȄȯȗل
Ȅםɐȗلɝ بالʊȷɼ ȓʈȳȸاȄ ȓȷلȄ ɰɽɢʈɼ .ȓʈȳȸםȄ ȳʆȯلɐام مȸئɽلا ɵɏ לɏ ɖȄȳȻلʄ مɾȯ الال؅قȄم بɌɳام 

 ȳɜȕ مȯɜʆ ɰǷ ɻʊلɏɼ ،ȓɱل כماȫȄȮ ȓʈȳȸلȄ.امɌɳلȄ Ȅȱɸ ȱʊɘɳȕ ɵɏ اʈɽɳȷ Ȅȳʈ 

 ɷجاȕȄ ࢭي ɼǷ ȓمɌɳللم ȓʊȷاʊȸلȄ Ȓȵɺȡכ ɷجاȕȄ ࢭي ȓʊɳɘلȄ ȓɱכما ɵم ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȲȄȯȿǻ ɯȗʆ
 ɵم ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȲȄȯȿǻ ɰǷ ʄلɏ ȓʈȳȸلȄ ȓȷاʊȸب ɝلɐȗםȄ ȳمȕǺםȄ ȲȄȳɛ ȯɟǷ ȯɛɼ .ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ

ɜɗɼ ɯȗʆ ʅȱʊɘɳȗا لـ" ȄםباȄ ǽȮلɐامȄ "ȓلۘܣ ȲȄȯȿǻ ɯɡȨȕ כماȄ ȓɱلǻ ȓʊɳɘلȄ ʄםȕǺمǻ ɼǷ ȳلȄ ʄםجلȄ ȹل
 ɰǸب ɾȳɱɼ ."ȓامɐلȄ ǽȮםباȄ" ȒȲباɏ مɽɺɘم ɖاɠ لɢȼݳ ب ɽܷʆ ɯل ȲɽɠȱםȄ ȲȄȳɜلȄ ɰǷ لاǻ .ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ
 ȓȷاʊȷ ࢭي ȒȲȳɜםȄ Ɏلاɇל ɆɼȳȻ ɰماɌɳʆ ɵʆȱللȄ ɰ؈ʊȷاȷכ ɵʆǷȯםبȄ لɛכ ʄلɏ ɵمɄȗȕ ȒȲباɐلȄ ɷȱɸ

ȡ ɵما، مɸɼ ȓʈȳȸلȄ ȓʊɱاț ȓɺȡ ɵمɼ ،اɺɘʊɴɀȗا لɜɗɼ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ʄلɏ Ɏلاɇל ɯʊɌɳȕ ȒȲɼȳɃ ȓɺ
 Ȅ ɷȱɸ ɑʉȴɽȕ ɰɽɢʆ ɰǷםɐلɽماȫȄȮ Ȕل ȄםɌɳمȓ مȄȲɽɀɜ بȿ ȒȲɽɀاȲمɏ ȓلʄ "مʆ ɵلȵمȄ ɯɺلɐلɯ بها".

 ɯɡȨʆ ʅȱلȄ ɽɸ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȓʊȷاȸȧ ɾɽȗȸم ɰǷ لاɼǷ ،ȓʊȷاȷכ ǽȮםباȄ ɷȱɸ ʄلɏ ȑȕ؅فʆ
ها ȄɼلȷɽاǾل ȄםȯȬȗȸمȓ لݰماʆْها. ؅ʈɼفɏ ȑȕلٕها țاʊɱا לȄ ȔȄǴȄȳȡلۘ ɽٰɜلȗʆ ɵם ȔماɽلɐםȄ بها Ȧاȗȕ ܣ



 ȯمȨم ȴɼȵع ɵب .Ȯ 

 

372 

ȯʆȯȨȕ ɯȗʆ ɰǷ ȒȲɼȳɃ مɁȫȳʆ ɵ لɯɺ بȗلɜي ȄםɐلɽماȄ Ȕلɜɗɼ ȓʈȳȸا םا ȝʆبș مȧ ɵاȡْهǻ ɯلٕها ɀȗȕل 
.ȓʊɛاɘȕالا ɂȄȳɓǸب 

ȓʈȳȸال Ȕماɽاםعل ȓʆماȧ في ȓʊɳالف ȓɱכما ȓʊلɼǺȸم : 

ȷכ ȲɼȯلȄ ȯمȗȸʇ ȳʆȯםȄ ȓʊلɼǺȸمɼ ȓمɌɳםȄ ȓʊلɼǺȸم ɵم ȓʈȳȸبال ɝلɐȗʆ ماʊɗ ȓʊɳɘلȄ ȓɱاسۜܣ ل׀ما
 ȓʈȳȸلȄ ʄلɏ ɊاɘلݰȄ ࢭي ȓɱي כماɘɋɽم ȔاʊلɼǺȸم ȯʆȯȨȕ ɰɽɢʆ ȓʊɛاɘȕملي للاɐلȄ ȱʊɘɳȗلȄ ȯɳɐɗ .امɐلȄ
 ɵى مɲȮכ ȯلݰȄ ȓمɌɳםȄ ȑلɈȗȕ .ȓʊمɸכ ȓɔبال ȄȲɽمǷ بها ɂɽلٔهȄ ȯȿȲɼ ȔاʊلɼǺȸםȄ ɷȱبه ɂɽلٔهȄɼ

Ȅ ȓʆماȧ ɵɏ ɤɼכ ɤɽئȸםȄ ȓمɌɳام للمɐلȄ ȳʆȯםȄ بفȗɐʉɼ .اٮهاʊلɼǺȸام بمʊɜلل ȓمȴللاȄ Ȕماɽلɐם
 ɤلاȫ ȓȿاȫ ȔماȄل؅قȄ ȓɱכما ɽɘɋɽمل مȨȗʆ .ȓʆلݰماȄ ɣلȗم لȲاȿ امɌɱ ǴاȷȲǻɼ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ

ʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ʄلɏ Ɏلاɇالا ȓʊɱاɢمǻ ɵم ɣلȰ ɯɺل ɻȨʊȘʆ םا ɝɜȨȗلȄ ȓɈȼɲǷ ࢭي ɯɺɟȄ؅فȻȄ ǴȄɽȷ ،ȓ
ɠاșɱ مȓʈȳɡȸɏ ɼǷ ȓʊɱȯ، بما ࢭي ȰلȄ ɣםɐلɽماȄ Ȕلۘܣ ɏ əȼɡȕٔها ȄلɼȯلȄ ȓلɏ ɖȳɈملا بال؅قȄماٮها 

 ɰɼاɐȗلȄɼ ȲɼاȼȘبال ɝلɐȗʆ ماʊɗ ،ȓʊɛاɘȕל ȑȡɽل (8)بمɀȗȕ لۘܣ لاȄ ȓȷاȸلݰȄ ȔماɽلɐםȄ ɣلȱɟɼ،
.ȓȷاȸلݰȄ ȔماɽلɐםȄ ɷȱɸ ɵɏ əȼɡلȄ ȓالȧ ࢭي ȓʊɛاɘȕל ɂȄȳɓǸب 

ȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȑɀȕ ȔماɽلɐםȄ Ȳȯɀم ɰɽɢʆ ɰǷ ɵɡمʈɼ .ȓʊɳɘلȄ ȓɱכما ɾȯل ȾɽɀلخȄ ʄلɏ ȓʈȳ
 ɷȱɸ ɰɽɢȕ ɰǷ ɵɡمʆ .ȓʊɛاɘȕࢭي الا ɝɜȨȗلȄ ȔلباɈȗم ȑȡɽبم ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ اɺمȯɜȕ لۘܣȄ Ȕاɱلاɏל
 Ȅ؈فȫǷ .ȽʋȗɘȗلȄ ȓʊملɐب ȓȿلخاȄ ȳʈȲاɜȗلȄ ɻɳمɄȗȕ ما ماʊȷڥي لاɛɽم Ƚʋȗɘȕ ȓʊملɐل ȓجʊȘɱ ȔماɽلɐםȄ

ɐلɯ כماȓɱ مɛ ɵبل ɼȮلɽɄɏ ȓ ࢭي ɇǻاʊɃɽȕ ǴȄȳȡǻ Ȳڍي ɼǷ بمɳاȷبɈɱȄ ȓلاɏ ɚملʆ ȓʊمɑɗȳȕ ɰǷ ɵɡ ل
.ʅȯȨȗبال Ƚʋȗɘȕ 

ȗɐȖبف ȄםɀاȄ ȲȮםȄ ɯɸǷ ȒȲɽɠȱםɀاȄ ȲȮلخاȓʊȡȲ للمɐلɽماȄ ȔلɈɱȄɼ .ȓʈȳȸلاɛا مٔها ɽɜȕم Ȅםɀالݳ 
Ȅ اٮها ࢭيɇاȼɲ Ȳاɇǻ ما ࢭيʊȷلا ȓʈȳȷ Ȕماɽلɐم ȯʊلɽȗا بɸȲɼȯب ȓʊɳɘلȄ ȓɱل׀ما ȓʊلȫȄȯلȄ ɯʊʊɜȗلȄɼ لʊلȨȗل

.ȓابɛȳلȄ ȔȄǴȄȳȡǻ Ȳاɇǻ لٕها ࢭيɏ لɀȨםȄ ȔاɱاʊلبȄɼ ȔاʊɈɐۚܣ للمɜȗلȄ 

 ȓʊȧاɱ ɵم ȔماɽلɐםȄ ɷȱبه ȓɜلɐȗםȄ ȓʆلݰماȄ ؈فʆاɐل مɠ Ȅȱɟɼ ɵʈȵȬȗلȄɼ ȑʋȕل؅فȄ ɆɼȳȻ əلȗȬȕ
Ȅ ȓȡȲȮلݰȸاȕ ȓʊȷبɐا للɘئȄ ȓلۘܣ ȗɴȕ׿ܣ ǻلٕها. Ɉɳʈɼبɝ כمɏ ɻȸɘɱ ȳلȄ ȓɜʈȳɇ ʄلǻ ɤɽȿɽلٕها ȫȄȮل 

ماɄȕ .ȓɱاȄ ɖםɈȗلباȄ Ȕلخاȓȿ بɢل ɗئǻ ȓلʄ الال؅قȄماȄ ȔلɐامȄ ȓםȸبȄ ȓɜلۘܣ Ɉɳȕبɏ ɝلɠ ʄل כ 
.ɰ؈ɘɋɽםȄ 

 ɰɽɢʈɼ .اɳمǵ اɳʈȵȬȕ ȓʊɛاɘȕبالا ȓلɀلȄ ȔȄȰ ȔماɽلɐםȄ ɵʈȵȬȕ ʄلɏ ȓمɌɳللم ȓʊɳɘلȄ ȓɱכما ȳɺȸȖ
ȷכ ȳɌȧ ȓمɌɳي مɘɋɽبل مɛ ɵالجْها مɐمɼ Ȕماɽلɐللم ɤɽȿɽلȄ ما ࢭيȲاȿ ماɡȨȕ ɞاɳɸ ȓلݰ

ȓʊǾاʊمʊɡلȄ(9).  ȯɀɛ ȔلܦجلاȄ ɍɘȧɼ ɑʉȴɽȗلȄɼ Ȕاɘباםل ɍɘلݰȄ ȔȄǴȄȳȡǻ ɑɃɽب ȓʊɳɘلȄ ȓɱم כماɽɜȕɼ
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 əɋɽم ɖȄȳȻǻ șȨȕ ɉɜɗ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ɵم Ȳɽȿ ܦخɲ ɵɡمʈɼ .Ȕماɽلɐللم ɤɽȿɽلȄ ȓɟȳȧ ȯȿȲ
 ɽلɐباם Ɋاɘȗȧالاɼ ȓالجɐم ɯȗʆ ɰǷ ȑجʈɼ .ɰ؈ɘɋɽםȄ ȓئʊبه ɤɽئȸم ɽɄɏ ɻب Ɂȫȳʆ ɰǷ ȑجʈɼ ȳȫǵ Ȕما

 ȮȯȨʆ ȓʊɳɘلȄ ȓɱࢭي כما ɑɛɽل مɢل ȓبȸɴبالɼ .ȔماɽلɐםȄ بها ɝلɐȗȕ لۘܣȄ ȒǸȼɴםȄ ȯʆȯȨȕ ɑɳمȕ ȓɜʈȳɈب
.ȓʈȳȸلȄ Ȕماɽلɐللم ʅȲɼȳɄلȄ ɤɽȿɽلȄ ȓʈȳȧ ׿ܣȷȲ əȿɼ 

 ʅǷ ȲȄȯȿǻ ɯɺل ɝȨʆ لاɗ ،امȗلȄ ɰماȗɡبال ɰɽمȵمل ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ʄلɏ ɰɽɐلɈםȄ ɰɽɘɋɽםȄ ɰɽɢʆ
مȧ ɤɽȬۘܢ بɱȄ ȯɐْهاǴ مɺامɼ .ɯɺبهȄ Ȅȱلȕ ȮȯɀجȲȯ לȻاǻ ȒȲلɠ ɰǷ ʄل  مɐلɽماʅֿ ȓʈȳȷ Ȕ ܧخɓ Ɂ؈ف 

 ɤلاȫɼ ɻɘʊɋɽȕ Ȓ؅فɗ لɠ ɤلاȫ ȓʈȳȸلȄ ȓʆلݰما ʅȮȳɗ ɚاɘȕȄ ࢭي ȓʊɳɘلȄ ȓɱכما ɑم ɤɽȫȯم بالȵمل əɋɽم
ɻملɏ ǴْهاɱȄ ȯɐب ȓʊالȗلȄ ȔȄɽɳȷ ȹلخمȄ(10). 

Ƿ - ȓفȳاםع ʄلǻ ȓȡالݰا Ƿȯمب : 

ɌɳمȳɌȧ ȓ כȷلݰȄ ȓلʊɡمʊاɼǷ ȓʊǾ لȄ ɾȯلɤɼȯ כǸȕɼ ɍɘȧ ɯȗʆ ɖȄȳɇم؈Ȅ ɰםɐلɽماȄ Ȕلȓʈȳȸ ࢭي م
ȔماɽلɐםȄ بها ɝلɐȗȕ لۘܣȄ ȒǸȼɴםȄ ʄلɏ ɖȳɐȗلȄ ɑɳمȕ ȓɜʈȳɈ(11)ب. ɼ  ȓʈȳȧ ʄلɏ ȒȮȯȼم ȓابɛȲ ɞاɳɸ ɰɽɢȕ

 ʄلɏ Ɏلاɇالا Ɂȫȳʆ لا ɣلȱلɼ .ȓمɌɳםȄ يɘɋɽم ɖȳɇ ɵالجْها مɐمɼ ȔماɽلɐםȄ ɣلȕ ʄلǻ ɤɽȿɽلȄ
ɱׁجاȼɲ ȴاɇاȄ ɻȕلɐملɇɼ ȓʊبɜا ȄםɐلɽماȄ Ȕلȓʈȳȸ םəɋɽ ࢭي כما  Ɏلاɇالا Ȅȱɸ ȒȲɼȳɃ șبțǷ ȄȰǻ لاǻ ȓɱ

ها.  ɽٰɜلȗʆ ɵم ȯʆȯȨȕɼ ȔماɽلɐםȄ ʄلɏ Ɏلاɇל ɚاɈɱ ȯʆȯȨȕ ǷȯםبȄ Ȅȱɸ ɯɡȨʆ ."ȓɗȳɐםȄ ʄلǻ ȓȡلݰاȄ" Ƿȯםب
 ʅǷ ɼǷ ȓɱࢭي כما əɋɽم ʅǷ ɝȧ ɵم ȹʋل Ȱǻ .ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ يɜلȕ ࢭي ɝلɈم ɝȧ ȓمɌɳםȄ ࢭي ȹʋلɗ

Ƿ ࢭي ɽɄɏ ɵم ȯɳب ʅǷ ʄلɏ Ɏلاɇما ࢭي الاɸȯȧɼ ɻȗبȕȲ ɼǷ ɷȵɟȳغۜܢ مȗɜبم ɝȧ ȓمɌɳםȄ ȒȵɺȡǷ ɵم ȴاɺȡ ʅ
.ȓمɌɳباם ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ Ȯɽɳب 

 Ȓȯȧ ʄلɏ ȓالȧ لɠ ɖɼȳɌا لɜبɇ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ʄلɏ Ɏلاɇالا ɝȧ ȩɳمʆ ȓʆȮاɐلȄ ɤȄɽȧࢭي כ
ف مȓɇɼȳȼ لاɇلاȄ Ɏلɤɼȯ כɜɗɼ ɖȄȳɇا םا Ȳȳɜȗʆ مȧ Ȯɽȡɼ ɵاǻ ȓʊɘʊɋɼ ȓȡلȄ ʄםț .ȓɗȳɐمɓ ȒȲɼȳɃ ȓ؈

 ɵم ɻلبɈȕ ما ɖȄȳɇכ ɤɼȯلل ȓʊɴʊȕɼȲ ȒȲɽɀب ȓʊɳɘلȄ ȓɱכما ȳɗɽȕ ɰǸɟ ȓɳʊɐםȄ ȔماɽلɐםȄ Ʌɐب ʄلɏ
ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɵم ȓمȯɜםȄ ȓʈɽɳȸلȄɼ ȓʊلɼכ Ȕاɱلاɏׁ ǻ ȳɌɳʆلȄ ɷȱɸ ʄلɼ ȒȲɼȳɄما  .(12)بʊاɱاɐȗȕ Ȕلɝ با

Ȼ لا ȓȡاȧ آۜئɴȕ ٰهاǷ ʄلɏ امɢȧǷ ɵل بها مɀȗʆ ɤɼȯلȄ ɵم ȓلɼȮ لɢل ȓبȸɴبال ȓɗȳɐםȄ ʄلǻ ٕهاɗ ɣ  ȯɟǸȗلل
.ȓʊɛاɘȕللا ɾȳȫכ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɤاȝȗمȄ ȲȄȳمȗȷȄ ɵم 

 ɝلɐȗȕ ȓʈȳȷ Ȕماɽلɐم ʄلɏ Ɏلاɇبالا ȓʊǾاʊمʊɡلȄ ȓلݰȷכ ȳɌȧ ȓمɌɳي مɘɋɽם Ɂȫȳʆ لا
ȯɐلا بǻ ْهاɈلȷ ɼǷ ْهاʆلاɼ șȨȕ ɎɽɃɽم ɰاɢم ʅǷ ɼǷ ɖȳɇ ȓلɼȮ عۜܣȄȲǷ لȫȄȮ ɯȗȕ Ȕاɇاȼɴب  ɤاȷȲǻ

əɋɽللم Ɂʊȫل؅فȄ ȩɳبل مɛ لɛכ ʄلɏ ماɽʆ ɰ؈țلاț ȓʊɳɐםȄ ȓلɼȯلȄ ʄلǻ Ɂʊȫل؅فȄ ɣلȱب ȲاɐȻǻ(13) ɰɽɢʈɼ.
 Ȕماɽلɐم ʅǷ ȲȄȯȿǻ ɯɺل ɝȨʆ لاɗ ،امȗلȄ ɰماȗɡبال ɰɽمȵمل ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ʄلɏ ɰɽɐلɈםȄ ɰɽɘɋɽםȄ

ȱȗلȄ Ȳȯبج ȮȯɀلȄ Ȅȱبهɼ .ɯɺامɺم ǴْهاɱȄ ȯɐۘܢ بȧ ɤɽȬ؈ف مɓ Ɂܧخ ʅֿ ȓʈȳȷ مȵمل əɋɽل مɠ ɰǸ؈ف بɟ
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 ɣلȱɟ ماȵمل ɰɽɢʈɼ ،ɻɘʊɋɽȕ Ȓ؅فɗ لɠ ɤلاȫ ȓʈȳȸلȄ ȓʆلݰما ʅȮȳɗ ɚاɘȕȄ ࢭي ȓʊɳɘلȄ ȓɱכما ɑم ɤɽȫȯبال
ɻملɏ ǴْهاɱȄ ȯɐب ȓʊالȗلȄ ȔȄɽɳȷ ȹلخمȄ ɤلاȫ Ȕماɽلɐم ʅǷ Ǵاȼɗǻ مȯɐ(14)ب. 

Ɍɳللم ɵʈȳȫך ɵʈȴاɺلجȄ ʄلǻ ȓʊɳɘلȄ ȓɱכما ɵم ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȓȧاȕׁ ȓبȸɴبال ɰǷ ɍȧلاɱ ،ȓم
 ɰل؈ɼǺȸام مɐلȄ اɸȳʆȯمɼ ȓʊɳɘلȄ ȓɱכما ɰǸب ȓɺȡ ɵغۜܣ مɜȕ هܣɗ .ǴȵلجȄ Ȅȱɸ امɢȧǷ ا ࢭيɄɛاɳȕ ȓمț
 ʄلɏɼ ،ȓʊɳɘلȄ ȓɱכما șɐɃɼ ȓمɌɳللم ȓʊلɢʊɺلȄ ȓʊɴلبȄ ɰǷ ȯجɱ ɰ؈ȧ ࢭي ،ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȓʆماȧ ɵɏ

ɘɳȗلȄ ȹםجلȄɼ ȳمȕǺللم ɑɃلخاȄ ȴاɺلجȄ ȓʊɐɃɼ ام، ࢭيɐلȄ ȳʆȯםȄ اɺȷǷȲ ɤɽɀا بالݰɱɽɱاɛ ɰل؈ɽȬםȄ ʅȱʊ
 ɏلȄ ʄםɐلɽماȄ ȔلȄ ȓʈȳȸلȓʈȲɼȳɄ لɐملɺا.

 ȹםجلȄ Ɇاȼɲ ȓʊالɐɗ ʄلɏ ȳțǺʆ ɰǷ ɵɡمʆ لɢȼلȄ Ȅȱبه ȔماɽلɐםȄ Ʌɐب ʄلɏ ɤɽɀلݰȄ ȯʊʊɜȕ ɰǻ
 ȓالȧ ࢭيɼ .ȓɳʊɐم ȔاʊɐɃɼ ȓالجɐם ȓʈȲɼȳɃ Ȕماɽلɐم ʄلɏ ماɺلɽɀȨلا بȝم ȳכم ɝلɐȗʆ ماȯɳɏ ȳمȕǺםȄɼ

 ɽɀلخȄ Ȅȱبه ɎȴاɳȗلȄ ۚܣɐםȄ ȴاɺلجȄ ɑا مɺاملɐȖ ࢭي ȓʊȷماɽبلȮɼ ȓɱɼȳبم ɖȳɀȗȕ ɰǷ ȓʊɳɘلȄ ȓɱכما ʄلɏ ،Ⱦ
.ɉȷɼ لȧ Ȯجاʆׁ 

 ȔماɽلɐםȄ ɰǷ ʄلǻ ȳɌɳما، بال ȯȧ ʄلǻ اʊبȸɲ ȄȳمǷ ȩبɀʆ Ȕماɽɐللم ʅȳȸلȄ ɑابɈلȄ ɰǼɗ ɣلȱل ȓجʊȘɱ
 ها ǻلȄ ʄلɤɼȯ כǻ ɼǷ ɖȄȳɇلȄʄلۘܣ Ȯɼȵȕ بها כماȄ ȓɱםȕǺمȄ ɼǷ ȳםجلɘȿ ȯɜɘȕ ȹْها Ȅلȓʈȳȸ بȕǼاȓȧ الاɇلاɏ Ɏلٕ

.ʅȱʊɘɳȗلȄ ȹםجلȄ ǴاɄɏǷ 

 ɤɼȯلȄ ɰǸب ɂ؅فɘʆ اʊملɏ ɻɱǷ لاǻ ɑɃɽلȄ Ȅȱɸ الݮɐȖ لا ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓȷاʊȸلȄ ɰǷ ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏ
כɖȄȳɇ بȲȯɜ ما هي ملȵمȓ باםȨاɏ ȓɌɗلȄ ȓʈȳȷ ʄםɐلɽماȄ Ȕلۘܣ ȗȕلɜاɸا بȄ ȓɈȷȄɽلȄ ȔȄɽɳɜلȷȳمǼɗ ȓʊٰها 

Ȩاɏ ȓɌɗلȄ ȓʈȳȷ ʄםɐلɽماȄ Ȕلۘܣ Ɉȕلɏ ɑلٕها ࢭي ɇǻاȄ ȲםȕǺمȄ ɼǷ ȳםجلȄ ȹلɰɽɢȕ .ʅȱʊɘɳȗ ملȵمȱɟ ȓلɣ باם
،ȑلɈلȄ ȯɳɏ ،ɖȳɈلȄ ȓلɼȯلȄ مȯɜȕ ȓمɌɳםȄ ا بهاɸȮɼȵȕ لۘܣȄ ȔماɽلɐםȄ ɤɼȄȯȕ ɵɏ لʊȿاɘȕ(15).  ɰǼɗ ɯț ɵمɼ

.ȓمɌɳםȄ ا بهاɸȮɼȵȕ ȓʈȳȷ Ȕماɽلɐم ʅֿ Ǵاȼɗǻ ʅǷ ɵɏ ȓلɼǺȸم ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ 

ȷ ما ʄلɏ Ǵاɳب ɵا مɛلاɈɱȄ ɻɱǸب ɤɽɜلȄ ɵɡمʆ ،ȓʈȳȸلȄ ȓʆماȧ امɌɱ ȓʊالɐɗ ɾȯم ɯʊʊɜȕ ࢭيɼ ،ɝب
 ȓʊلǵ ɰǼɗ ،ماٮهاȄل؅قȄ ȱʊɘɳȕ ࢭي ȓʊɱ ɵȸȨب ɖȳɀȗȕ ȓʈȳȷ Ȕماɽلɐם ȓʊɜلȗםȄ ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ɰǷ ȓʊɃȳɗ
 ȳכم ɰǷ لاǻ ،ؠۜܣɗاɳȗلȄ ɼǷ ʅȲجاȗلȄ ɎباɈلȄ ȔȄȰ ȓʈȳȸلȄ Ȕماɽلɐللم ȓبȸɴبال ȓʊɗاɠ ɼȯبȕ ȓʈȳȸلȄ ȓʆماȧ
مȄ ɵֿلɽɜمي للɘɗ ،ɤɼȯي  لȱɟ ȹʋلɠ ȄȰǻ ɣاȄ ɷȱɸ șɱםɐلɽماȘɡȕ Ȕؠۜܣ ɇابɐا ʊȷاʊȷا ɏ ȔȄȰ ɼǷلاȓɛ با
 ȹםجلȄ ɼǷ ȳمȕǺםȄ ࢭي ɤɼȯلȄ ليȝمم ɑʊمȡ ɤɼاɳȗا ࢭي مʊǾاɜلȕ ȔماɽلɐםȄ ɣلȕ ȩبɀȕ ȓلݰالȄ ɷȱɸ

.ȓʊالɢȻל ɷȱɺل لȧ ɵم ȓمț ȹʋلɼ ،ʅȱʊɘɳȗلȄ 

ȯالɼ ȓمɌɳاם ȠȲخا ȓʈȳȸال Ȕماɽاםعل ɤɼاȯȕǴاɄכع ɤɼ : 

ȧ ȯȡɽȕ ȯɛالاɐȗʆ Ȕ؈ɗ ɰٕها Ȅ ȲȄȯȿǻםɐلɽماȫ ȔاȄ ȠȲםɌɳمɏ ȓلɽȨɱ ʄ لا ʆمȝل ɏ ȄȲȄȯȿǻاما ɠاملا. 
 ȠȲاȫ ɰɼȯȡɽʆ ɯɺل Ɂȫȳم ɰ؈ɳʊɐم ȮȄȳɗǷ ɼǷ Ȕاɱاʊɟ ʄلɏ ȓمɌɳللم ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ɑʉȴɽȕ مȵلʆ ȯɜɗ

.ȓʊɛاɘȕࢭي الا ȒȮȯȨم ȓɳʊɐم əǾاɋɼ ȱʊɘɳȕ ا ࢭيɺل ɰɽملɡم ɯٔهɡلɼ ȓɱכما ȮȄȳɗכ ɼǷ ȔئاʊɺلȄ Ʌɐلب ɵɡمʊɗ 
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، -مȝلا مȬابȄ ȳلȨȗلʊل ɼǷ مɢاȄ ȑȕلȷȄȲȯاȄ-Ȕلɐاملȫ ȓاȠȲ כماȄ ȓɱلɼ ،ȓʊɳɘلɡٔها مȕȳبȓɈ بȼɴاɇاٮها 
 ɰǷ ɵɡمʆ .ȓʊɳɘلȄ ȓɱي כماɘɋɽبم ȾلخاȄ امɌɳلȄ ɝبɈʆ ȓلݰالȄ ɷȱɸ ࢭي .ȓʈȳȷ Ȕماɽلɐم ʄلɏ Ɏلاɇל

ɸ ɼǷ ȓʊلɼȮ ȓمɌɳם ȔماɽلɐםȄ ȲȄȯȿǻ ɣلȰ ɵمɄȗʆ ȒاɏȄȳم ɑمɼ ɉɜɗ ׿ܣȷȳلȄ مȄȯȬȗȷللا ȓʊمɽɢȧ ȓئʊ
 ɰǷ ɻʊلɏ ɰǷ ماɟ ،Ɏلاɇל Ȅȱɸ ɯʊɌɳȗما لȲاȿ اماɌɱ ɑɄʆ ɰǷ امɐلȄ ȳʆȯםȄ ʄلɏ ɣلȱلɼ .ȓɳʊɐم ɆɼȳȻ
 ɰǷ ȯɐلا بǻ ɣلȰ ɯȗʆ لاɼ .امɌɳلȄ Ȅȱɺا لɜɗɼ ɻʊلɏ ɝɗȄɽʆ Ɏلاɇǻ ʅֿ ȓبȸɴبال ʄلɼכ ȓʊلɼǺȸםȄ ملȨȗʆ

؅ɜםȄ يɜلȗםȄ ɾȯل ɰǷ ȦɽɃɽب șبȝʆ.ȓɗȳɐםȄ ʄلǻ ȓʊɘʊɋɼ ȓȡاȧ Ȧف 

 Ȕاɘʊɴɀȕ ɵا مɘʊɴɀȕ ملȨȕ لۘܣȄ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ʄلɏ ȮɼȯȨםȄ ȲȄȯȿל Ȅȱɸ ɝبɈɳʆ ɰǷ ɵɡمʆ
ȄםɌɳمȄ ɼǷ ȓםɐلɽماȄ Ȕلۘܣ ɏ șɐɗȲٔها Ȅ ȓɘȿلȄ ɼǷ ،ȓʈȳȸםɐلɽماȄ Ȕلۘܣ لɟ əɳɀȕ ɯمɐلɽماɼ .ȓʈȳȷ Ȕلا 

ʊɴɀȕ ɵا مɘʊɴɀȕ ملȨȕ لۘܣȄ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȲȄȯȿǻ ȴɽجʆ ɵام مɐلȄ ȳʆȯםȄ ȯɟǸȕ ȄȰǻ لاǻ ȓمɌɳםȄ Ȕاɘ
ȔماɽلɐםȄ ɷȱɸ ىɜلȗȕ لۘܣȄ ȓئʊɺلȄ ɼǷ ȓمɌɳםȄ ࢭي ɰ؈ȗʊɗاɢلȄ ȓابɛȳلȄɼ ȓʆلݰماȄ ؈فɗɽȕ ȓʊɱاɢمǻ(16) بفمʆ ȯɜɗ.

 ɰǸȼلٕها بɏ ɝɘȗم Ȕباʋȕȳȕ ɼǷ اɛاɘȕȄ Ȕماɽلɐٕها للمɜلȕ ملȗȨʆ لۘܣȄ ȔئاʊɺلȄɼ ȔماɌɳםȄ ɑام مɐلȄ ȳʆȯםȄ
اȄ ȔلȄ ȲȄȯȿǻ ɯȗʈɼ ،ȓʈȳȸםɐلɽماȄ Ȕلȫ ȓʈȳȸاȄ ȠȲםɌɳمȓ مɑ مɏȄȳاȒ مبȧɼ ɤɼȄȯȕ ǷȯماȄ ȓʆםɐلɽم

ʅȱʊɘɳȗلȄ ȹםجلȄ ɵم ɼǷ ȳمȕǺםȄ ɵم ȲȄȳɛ ʄلɏ Ǵاɳبɼ ȓɗȳɐםȄ ʄلǻ ȓȡلݰاȄ(17). 

 ɰɽɢȕ ɰǷ ʅǷ ،"ȓɗȳɐםȄ ʄلǻ ȓȡلݰاȄ" Ƿȯا םبɜɗɼ لاǻ ȓمɌɳםȄ ȠȲاȫ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȲȄȯȿǻ ɯȗʆ لا
ها ȧاȄɼ ȓȡܷݰǻ ȓلʄ مȄ ȓɗȳɐםɐلɽمȄ ȓلɜɗɼ ȓʈȳȸا لȄ ɷȱɸ Ȳɼȯلجȓɺ ࢭي ȄلجȄ ȓɺםȗلȄ ȓʊɜםȒȮɽɀɜ لȯٱ

 ȮȄȯɏǼام بɐلȄ ȳʆȯםȄ مɽɜʆ ،ȓʈȳȷ Ȕماɽلɐم ȲȄȯȿǻ ʄلǻ ȓܷݰȄɼ ȓȡاȧ ȳɺɌȕ ماȯɳɏɼ .ȓʊɛاɘȕל ȱʊɘɳȕ
 ɾȯل ɰ؈ɐȗʈɼ .ȓʊɳɐםȄ ɖȄȳɇכ ȑɱاȡ ɵم ɻɃȄȳɐȗȷȄɼ ɻɱǸȼب ȲɼاȼȘلȄ ɯȕ ȲȄȯȿׁبا ȦȄ؅فɛȄ Ɏɼȳȼم

 ȲȄȯȿל ȲȄȳɛ ȓɓاʊȿ .ȔماɽلɐםȄ ɷȱɸ əʊɴɀȕɼ ȓʈȳȸلȄ ȳʈȳɜȕ ملȄɽɏ املاɠ اȝȨب ȟȨبȕ ɰǷ Ȧ؅فɜםȄ
 Ǵاȼɗǻ ȑɳجȗʆ ȟʊȨب ȓʊȷاȸȧ لɛǷ ɤاɢȻǷ ا ࢭيɸȲȄȯȿǻ ȦȳـȗɜםȄ ȔماɽلɐםȄ ȵـʊɺجȕ ȒȲɼȳɄلȄ ȯɳɏ ɰ؈ɐȗʈɼ

.ȲȄȯȿל ɵم ɂȳɔل بالɀȗȕ لا ȓʈȳȷ Ȕماɽلɐم ʅǷ 

 Ȧ؅فɜʆ ɰǷ ،ȲȄȯȿל ȦȄ؅فɛȄ ȮȄȯɏǻ ɯɏȯام، لɐلȄ ȳʆȯللم ɵɡمʆ ɚاɈɱ ʄلɏ ȓɳʊɐم ȄȮɽʊɛ ɼǷ اɇɼȳȻ
 ȲȄȯȿל ɰɽɢʆ ɰǸɟ ،ȓʊɛاɘȕالا ȱʊɘɳȘل بɀȗםȄ ȮȯȨםȄ ɻɃȳɓ ʄلɏ ȲȄȯȿ؈ق לɟȳȕ ɰماɄل ȲȄȯȿל Ȅȱɸ
 ɉبȄɽɃ ʄلǻ ȲȄȯȿל ɑɄȬʆ ɰǷ ɼǷ ،ȲɼاȼȖ Ȓ؅فɗ ɼǷ ɎماȗȡȄ ɤلاȫ ɤماɐȗȷللا ɉɜɗ șɛǺم ȶاȷǷ ʄلɏ

Ǹɟ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ɵم ȓȷاȸلݰȄ ǴȄȵȡכ Ʌɐب ʄلɏ ȒȮȯȨم Ȓ؅فɗ ȯɐٮها بȮاɏǻ ɼǷ اɺمȄȯɏǻ ȑلɈʆ ɰ
 ɝلɐȗȕ ɼǷ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɵم ȓلɼȮ ɵلٕها مɏ ɤɽɀلݰȄ ɯȕ ȯɛ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ șɱاɠ ȄȰǻɼ .ȓɳʊɐم
 ɖȳɈلȄ ȓلɼȯلȄ ɣلȕ ɵم ȓʊابȗɟ ȓɜɗȄɽم ʄلɏ لɀȨʆ ɰǷ امɐلȄ ȳʆȯםȄ ʄلɏ ɰ؈ɐȗʆ ،ɤɼȯلȄ ɷȱɸ ɾȯȧǼب

 ֿ  ɵɡمʆ لا ȔلݰالاȄ ɑʊمȡ ࢭيɼ .Ȧ؅فɜםȄ ȲȄȯȿל ʄلɏ ɷȱɸ ȑم ݯجȯȬȗȸȖ ɰǷ ɖȄȳɇֿ  ɤɼȯلȄ ɵم ȓلɼȮ ʅ
.ȓـʊɛاɘȕغۜܢ الاȗɜماٮها بمȄبال؅ق ǴـاɗɽلȄ ȑɳجȗل ȓـɜɗȄɽםȄ 

 ɑم ȓملȗȨםȄ ȔلݰالاȄ ɵم ɵɡمم Ȳȯɛ بفɟǷ ȓʊɈɔȖ ʄلǻ ɖȯٮه ȓɄامɔلȄ ȓɓاʊɀلȄ ɷȱɸ ɰǸب ɍȧلاʆ
ɺȡǷ ȯȧǷ ɤɽȬʆ ȓمɌɳםȄ ɰɽɱاɛ ɰǷ اםاɇɼ .ɂȳɔلȄ Ȅȱɺل ȓɱɼȳםȄ ɵم مȴللاȄ ȲȯɜلȄ ؈فɗɽȕ ɑɗȲ ȓʊȷاʊȸلȄ ٮهاȵ
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 ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ɯʆȯɜȕ ɅɗȲ ȓلɼȮ ʅֿ ɵɡمʆ لا ɻɱǼɗ ،ɾȳȫǷ ȓʊلɼȮ ȔماɌɳمام مǷ لǾاȸم ɼǷ اʆاɄɛ
 ʄلɏ ْهاɛȮاɀبم ɤɼȯلȄ ɰǻ .اɸȄɽȗȨم ɵم ȓɏɽɗȳםȄ ȓʊɄɜلȄ ɒȄȳɗǻ ʄلǻ ʅȮǺʆ ɣلȰ ɰֿ Ȅםɐȗلȓɜ بها 

ȓلɼȯلȄ ɝȧ ʅȮǺʆ لاɼ .ȓمɌɳםȄ امɺمɼ ȔاɈلȷ مȄ؅فȧل؅قم باȕ ȓʊɛاɘȕالا  ɵم ȲȄȯȿל ɅɗȲ ࢭي ȓʊɳɐםȄ
 ɑماءۜܣ مȗʆ بما ȲȄȯȿל ɣلȰ ȦȄ؅فɛȄ لʆȯɐȗام لɐلȄ ȳʆȯللم ȓȿȳɘلȄ ȓȧاȕǻ ʄلǻ ɾɽȷ ȓʊملɐلȄ ȓʊȧاɳلȄ
 ɣلȰ ɑم ɂȳɐʇ امɐلȄ ȳʆȯםȄ ɰǼɗ ȓʊȘɳɐȖ ȓɘɀب ɅɗȳلȄ ʄلɏ ȓلɼȯلȄ ȔȳȿǷ ȄȰǻɼ .ȓلɼȯلȄ ɣلȕ الݳɀم

.ʅȱʊɘɳȗلȄ ȹםجلȄ ɼǷ ȳمȕǺםȄ ʄلɏ Ȧ؅فɜםȄ 

ɌɳلȄ ɰǸܸݳ بȗʆ Ǵاȡ ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓȷاʊȸلȄɼ ȓʈȳȸبال ɝلɐȗםȄ ɝɗȳםȄ ɵل مɠ ɻɐɃɼ ʅȱلȄ ام
مɄȗمɳا مɈȗلباȿ ȔاȲمȓɜʊɛȮɼ ȓ بȄ ɰǸȼلݰɏ ɤɽɀلȄ ʄםɐلɽماȄ ȔلȄɼ ȓʈȳȸلɐȗامل مɸȲȄȯȿǻ ɑا. 
 ɯɺلالȫǻ ʅȮǺʆ ɵʆȱلȄ ȓمɌɳםȄ يɘɋɽم ȓɗاɠ ɝȕاɏ ʄلɏ ɑɜȕ ȓʆȮȳɗ ȔماȄل؅قȄ ȔلباɈȗםȄ ɷȱɸ ملȼȖɼ

ɸ ࢭي ɯماٮهȄبال؅ق ȴبفȕ ɯȕ ɵمɼ .ȳɈللخ ɻɄʈȳɐȖɼ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȓʆماȧ امɌɳب ȲȄȳɃל ʄلǻ ɚاʊȸلȄ Ȅȱ
ȫׁلاɤ بها.  כɸمȄ ȓʊلجȓʈȳɸɽ للȄ ȓɜʈȳɈلۘܣ ɯȗȕ بها مɐالجȓ לȫلاɤ بهȄ ɷȱلȡȄɽباɼǷ Ȕ الاɏȮاǴ با

 : اɱتهاɞ الɼ ȓʈȳȸלȮعاǴ باɱتهاɟها

ɐلɽماȄ ȔلɐɛȄɼ ȓʈȳȸا ࢭي ȧالȯɏ ȓم ʆمɰɽɢʆ ɰǷ ɵɡ לȫلاɤ بالال؅قȄماȄ Ȕםɐȗلȓɜ بȨماȄ ȓʆם
 ȳɈȫ ʄلǻ ʅȮǺʆ ا بماɺɐʉȴɽȕɼ اɸȲȄȯȿǻɼ ْهاʆماȧɼ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ɤɼȄȯȗل ȒȮȯȨםȄ ȔȄǴȄȳȡׂ الامȝȗاɤ ل

ɻțɼȯȧ مȯɏ ɼǷ لاɐɗ Ǵاȼɗל Țɼȯȧ ɑم ǴȄɽȷ ،ɻب ɁȫȳםȄ ؈فɓ Ǵاȼɗל Țɼȯܷݳ لݰȄɼ(18). 

ɗ .Ȕمʆ ȓɺȡ ɵملȄ ɣםȄ ȳʆȯلɐام ȷلȔȮȯȧ ȓɈ الاɘȕاǵ ȓʊɛلȗʊ؈ɰ םɐالجȓ مȗȬلɎȄɽɱǷ ə الاɱْهاɠا
 ȔماȄالال؅ق ɰǷ ʄلɏ "ȓʊɗاɠ ȓلȮǷ" ɻʆǷȲ ࢭي Ȕȳɗɽȕ ȄȰǻ ʅǷ ɞْهاɱبالا ɣȻ Ȯɽȡɼ ȓالȧ ࢭي ɝʊɜȨȕ ǴȄȳȡǻ
 ȄȰǻ اɄʆǷ ɝʊɜȨȕ ǴȄȳȡǻ ࢭي ȄȲɽɗ امɐلȄ ȳʆȯםȄ Ɏȳȼʉɼ .șɡْهɱȄ ȯɛ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ȓʆماȨب ȓɜلɐȗםȄ

ʈȳȸلȄ ɞْهاɱȄ Ɏɽɛɽب ǴاɏȮبا ɖȳɇ ȓلɼȮ șمȯɜȕ هܣɗ ȓʈȳȸلȄ ɞْهاɱȄ ȓالجɐم ȓلɽȬםȄ ȓʊɱاȝلȄ ȓʊما ךلǷ .ȓ
ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȔاɏȴاɳםȄ ȓʈɽȸȖ ȓɳلج. 

ȓʈȳȸال ɰǸبش ɝʊɜȨȗالعام في ال ȳʆȯاם ȔاɈلȷ : 

 ǴاɈبǻ ɰɼȮ Ɏȳȼʋɗ .ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓمɌɳםȄ ȓȷاʊȸا لɜɗɼ ȒȮȯȨم ȔاɈلȸام بɐلȄ ȳʆȯםȄ ɑȗمȗʆ
الاɱْهاɞ مȡ ɵاȑɱ مɘɋɽي כماɼǷ ȓɱ ܧخʊɟ ɼǷ Ɂاȳȫǵ ɰ مɁȫȳ ࢭي ʊɗ ǴȄɽȷ ɝʊɜȨȕ ǴȄȳȡǻما ɐȗʆلɝ ب

 ʅȳجʆ ɰǷ امɐلȄ ȳʆȯللم ɵɡمʆ ماɟ .ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɵم ȓلɼȮ ɵم ɤɼǺȸم ɼǷ لȝمم ɼǷ ȓɱכما ȠȲاȫ ɻل
ȓʈȳȸلل ɞْهاɱȄ Ɏɽɛɽب ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɵم ȓلɼȮ ʅǷ ȑɱاȡ ɵم ǴاɏȮȄ ʅǷ ا ࢭيɜʊɜȨȕ(19).  ɂȳɔلȄ ɰɽɢʈɼ

ǻ ما Ȕباțǻ ɽɸ ɝʊɜȨȗلȄ ɵم ȔماɽلɐםȄ ɤɼȄȯȕ ȔȄǴȄȳȡǼب ɤلاȫǻ ɼǷ ȓʈȳȸلل ɞْهاɱȄ Țȯȧ ȯɛ ɰاɠ ȄȰ
 ʅǷ ȓɐʊبɇɼ ȓȡȲȮ ɣلȰ بما ࢭي ɞْهاɱȄ ʅǷ ȒȲɽɈȫ ɾȯمɼ ،اɸȲȄȯȿǻ ɼǷ اɺɐʉȴɽȕ ɼǷ ْهاʆماȧ ɼǷ ȓʈȳȸلȄ
 ɞْهاɱلا ȲȄȳɡȕ ʅǷ ɑɳם ȓʈȳȸلȄ امɌɱ ȵʈȵɐȖ بلȷ اɄʆǷ ɝʊɜȨȗلȄ ࢭي ȟȨبȕ ɰǷ بڧيɴʈɼ .ɻʊلɏ ȑȕȳȕ ȲȳɃ

 ȫلاɤ بها.לɼǷ ȔȄǴȄȳȡ ל 
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 ɝʊɜȨȗلȄ Ȅȱɸ əɛɽʆ ɰǷ ɻل ȴɽجʆ ɻɱǷ لاǻ ɝʊɜȨȗلȄ ȒȳȻم بمباȵمل ɻɱǷ ɵم ɯɓȳبالɼ ،امɐلȄ ȳʆȯםȄ ɰǻ
 ɰǷ ȓلݰالȄ ɷȱɸ ࢭي ɷȳʆȯɜȕ ȑȸȧ ɻلɼ ،ɞْهاɱȄ Ɏɽɛɼ ȓلȮכ ɵم ɰب؈Șʆ ɯل ɰǷ ɾǸȕȲȄ ȄȰǻ ʄلɼכ ɻلȧȄȳࢭي م

ȯɜʈɼ ɝʊɜȨȗلȄ هܣɳʆ ɼǷ ǴاɏȮبالا șمȯɜȕ لۘܣȄ ɖȳɈلȄ ȓلɼȯلȄ ɑم ȲɼاȼȘʆ ɵم ɻʊلǻ لȿɽȕ بما Ȅȳʈȳɜȕ م
ɏ ȳțǺلʄ مɀالݳ  Փʆ ɞْهاɱȄ Țɼȯȧ ʄلǻ ؈فȼʇ ما Ȕɽبț ȓالȧ ما ࢭيǷ .ɞْهاɱالا Țɼȯȧ ʄلɏ لʊلȮ Ȯɽȡɼ مȯɏ
ɵɡمʆ ما ȦȄ؅فɛȄɼ ɻɐم ȲɼاȼȘلȄɼ ʅȱʊɘɳȗلȄ ȹםجلȄ ȲاɈȫǼام بɐلȄ ȳʆȯםȄ مɽɜʊɗ ،ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɵم ȓلɼȮ 

Ȅ ȓɏɼȳȼلۘܣ ʆمȳțǸȗȕ ɰǷ ɵɡ بالاɱْهاɼǷ ɞ الاɱْهاȬȕȄ ɞاɷȰ مȓʈȲɽɗ ȔȄǴȄȳȡǻ ɵ لݰماȡ ȓʆمȄ ɑʊםɀالݳ Ȅם
ȓمɌɳםȄ الݳɀم ɼǷ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɵم ȓلɼȮ ʅǷ الݳɀم ɣلȰ بما ࢭي ،ȓʈȳȸلل ɻب ʄعȯםȄ(20). 

 ɝʊɜȨȗال ɚاɈɱ: 

ȯɀɜʆ بالɳɸ ɝʊɜȨȗا ȡمɁȨɗɼ ɑ כȮلɏ ȓلȷǷ ʄاȼȘȷȄ ȶاɏ ʅȲمɽما ȫȄȮل ȄםɌɳمȵɺȡǷ ɼǷ ȓٮها 
ɺا Ȅلɤɼȯ כȯɟ ɖȄȳɇلʊل، ɼǷ لɾȯ ممȝلي ȄلɳɀاȄ ɼǷ ȓɏلʊɡاɱاɼǷ Ȕ بالȸɴبʅֿ ȓ مɃǻ ȮȄɽاȯɜȕ ȓʊɗم

 ʄلɏ ɝʊɜȨȗلȄ ǴȄȳȡǻ بڧيɴʈɼ ،ȓɱي כماɘɋɽم ɑم ȓʈȳȷ Ȕابلاɜم ǴȄȳȡǻ ɵɡمʆ ماɟ .ȓȿلخاȄ ȓʈȲجاȗلȄ
Ǹلجʆ لاǷɼ ،ȓمʊلȸلȄ ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȔȄǴȄȳȡלɼ ȓʊɏɽɃɽםȄ ɵم ȶاȷǷ  ʄلɏ ɤɽɀللݰ ɷȄȳɟל ɵم Ɏɽɱ ʅǷ ʄلǻ

 Ȯȳɗ ʅǷ ɵم ȔماɽلɐםȄ.ȳכم ɻب ɝلɐȗʆ 

 Ǵاɘɏǻ لȝم ɝʊɜȨȗلȄ Ȓȯم ɤȄɽɇ ȓȗɛǺم Ȓȯʊɜب؈ف مȄȯȕ ȱȬȗʆ ɰǷ امɐلȄ ȳʆȯللم ɵɡمʆ ɝʊɜȨȗلȄ ɤلاȫ
 .ȓɳʊɐم Ȕماɽلɐم ʄلɏ Ɏلاɇל ɵم ɻɱماȳȧ ɼǷ ȓɳʊɐم ȔاʊلɼǺȸم ɵم ȓʊɄɜبال ȓلȿ ɻل ʅȱلȄ əɋɽםȄ

 ȓʆلݰما ʅȱʊɘɳȗلȄ ȹםجلȄ ɑم ȲɼاȼȘبال ȓʈȲɽɗ ȔȄǴȄȳȡǻ ȰاȬȕȄ Ȧ؅فɜʆ ɰǷ ɵɡمʈɼ الݳɀםȄ ɑʊمȡ
.ȓʈȳȸلل ɻب ʄعȯםȄ ɞْهاɱالا ɼǷ ɞْهاɱبالا ȳțǸȗȕ ɰǷ ɵɡمʆ لۘܣȄ ȓɏɼȳȼםȄ 

 ɵم ȳʈȳɜȗلȄ ȮȄȯɏǻ ɯȗʈɼ ȓɗȳɐםȄ ʄلǻ ȓȡلݰاȄ Ƿȯمب ɝʊبɈȗل ȓɐɃاȫɼ ȓʈȳȷ ɝʊɜȨȗلȄ ȔȄǴȄȳȡǻ لɌȕ
 ɖȱȨȕ ɤȯɐم ȠȰɽمɱ ȳȫךɼ ،لʊɀɘȗبال șȘبț لۘܣȄ ɑǿاɛɽلȄ ɂȳɐʇ املɠ ȠȰɽمɱ ماɸȯȧǷ ،ɰ؈ȡȰɽمɱ

Ʌɐب ɻɳم  ȴɼجاȗʆ ماʊɗ ɞْهاɱبالا ȓلɀȗםȄ ȓʈȳȸلȄ ȔماɽلɐםȄ Ǵاȼɗǻ مȯɏ ɰماɄل ȓʊɳɐםȄ ȓʈȳȸلȄ ȮȄɽםȄ
 ɰǷ ȑجʈɼ .ȓʊɄɜل بالɀȗȕ لۘܣ لاȄ ɰ؈ɘɋɽםȄ Ȕاʊȿɽɀȫ مȄ؅فȧȄɼ لٕهاɏ Ɏلاɇׂل ɻب ɁȫȳםȄ ɚاɈɳلȄ

Ƿ بڧيɴʈɼ ،ɻȗʋȷاȸȧ ɾȯا םɜبɇ ɻلɼاɳȕɼ ɻɘʊɴɀȕ ɰɽɢʆ ɰǷɼ ʅȳȷ ɻɱǷ ʄلɏ املɢلȄ ȳʈȳɜȗلȄ املɐʇ Ȧاȗʆ لا
 ʅֿ ȓلȯɐםȄ ɻȗɔʊȿ ࢭي ȳʈȳɜȗلȄ ȓȧاȕǻ ɵɡمʈɼ .ȄȳȻالا مباɀȕȄ ɝʊɜȨȗبال ɰɽلɀȗʆ ɵلا םǻ ȳʈȳɜȗلȄ Ȅȱɸ
 ،ɤلاȫǻ ɼǷ ɞْهاɱȄ Țɼȯȧ Ȕɽبț ʄلǻ هܣȗɴʆ ،ȳʈȳɜȕ ɼǷ ɝʊɜȨȕ ʅǷ ʄلɏ ȑȕ؅فȕ .لبهاɇ ʄلɏ Ǵاɳب ɖȳɇ ȓلɼȮ

:ȓلݰالȄ ȑȸȧ ȔȄǴȄȳȡל ɵم ȓامɏ Ȕئاɗ ɑبȲǷ 

Ƀ ȱخȗȕ ȓʊبʆȮǸȕ ȔاǴاȳȡǻ )Ƿȓɱعمل بالأماʇ əɋɽم ȯ : 

 ،ȓʈȳȸلȄ امɢȧǸلالا بȫǻ ɼǷ اɠْهاɱȄ ȑɡȕȲȄ ȯɛ ȓɱمֿا ɱȄ ȯɳɏ ،Ȳȳɜȕ ȄȰǻْهاȄ ǴلɰǷ ،ɝʊɜȨȗ مɘɋɽا ɐʇمل با
 ،ȓمɌɳםȄ يɘɋɽם ʅȲȄȮام לɌɳلȄɼ اسۜܣȷام כɌɳا للɜɗɼ ȓبȷاɳםȄ ȓʊبʆȮǸȗلȄ ȔȄǴȄȳȡام לɐلȄ ȳʆȯםȄ ȱȬȗʆ

 ɼ .ɯٔهɏ ȓɱاɀلݰȄ ɑɗȲ ࢭي ȳɌɳلȄ ȓʊɱاɢمǻ ɑم ȯɳɏɼ ؈فɈȫ ɞْهاɱȄ Ɏɽɛɼ ȓالȧ لا ࢭيǻ ȓɱاɀلݰȄ ɑɗȲ ࢭي ȳɌɳʆ لا



 ȯمȨم ȴɼȵع ɵب .Ȯ 
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 ǴȄȳȡǻ ȯɐب ȓɱاɀلݰȄ ɑɗȲ ɯȗʆ ɰǷ بڧيɴʈɼ .ȲȳɃ ɵم ɞْهاɱالا ʄلɏ ȑȕȳȕ ما Ȕɽبțɼ ȓʆȮȳɘلȄ ȓʊلɼǺȸםȄ Ȕɽبț
مȼاʊɗ ȓʈȳȷ ȔȄȲɼما ɐȗʆلɝ بǼمɢاɏǻ ȓʊɱماȄ ɤلɽلاȄ ȓʆلɄɜاȄ ȓʊǾلȄ ȔȄȰ ȓʊɳɇɽلɀلȱɟ .ȓلɴʆ ɣبڧي 

ʈȳȸلȄ ɚاɘȕȄ ɂȄȳɐȗȷȄ ɾɽɏȯلȄ ࢭي ɻمȄȯȬȗȷȄ ȓʊɱاɢمǻ ȟȨلب əɋɽםȄ ɻɐɛɼ ʅȱلȄ ʅȮȳɘلȄ ȓ(21). 

 : ȳȡǻاǴاȗȕ ȔخȯɃ ȱ مȷ əɋɽابɝ بالأماȓɱب( 

 Ȳȳɜʆ ɰǷ امɐلȄ ȳʆȯللم ȴɽجʆ ،ȓɱمֿا ȿɽȕ ȄȰǻل Ȅلǻ ȳʈȳɜȗلț ɰǷ ʄمɱȄ ȓْهاɠا ȫǻ ɼǷلالا ɡȕȲȄبɻ مȷ əɋɽابɝ با
ȧֿ ɢام ȄلɌɳام כȷاسۜܣ ȄɼلɌɳام לʅȲȄȮ םɘɋɽي ȬȕȄاɰɽɢʆ ȔȄǴȄȳȡǻ ʅǷ Ȱ ما ɤȄȴ مȄ ɵםمȬȕȄ ɵɡاɸȰا ɜɗɼا 

 əɋɽםȄ بهاȸȘɟȄ لۘܣȄ ʅȯɏاɜȗلȄ ȺاɐםȄ ȔاɛاɜȨȗȷȄ ɵم ɰماȳلݰȄ ȔȄǴȄȳȡל ɷȱɸ ملȼȖ ɰǷ ɵɡمʈɼ .ȓمɌɳםȄ
.ɾȳȫǷ ȔاɛاɜȨȗȷȄ ɼǷ ȓʊمال ȔاɛاɜȨȗȷȄ ɵم ɻى لɜبȕ ما Ǵاɔلǻ ɼǷ ȓمɌɳباם ɻȗمȯȫ Ȓȯم ɤلاȫ 

 )Ƞʆلاɽال ɚاɈɱ في ȱخȗȕ ȓʊɱɽɱاɛ ȔاǴاȳȡǻȓʊɳɇɽال ȓʊǾاɄɜال ȓ : 

 ɰاʊɟ ɣلȰ ا )بما ࢭيʈɽɳɐم ɼǷ اʊɐʊبɇ اɀܧخ ɰǷ ʄلǻ امɐلȄ ȳʆȯםȄ ɻʈȳجʆ ʅȱلȄ ɝʊɜȨȗلȄ هܢȗɱȄ ȄȰǻ
ȕجاȫ )ʅȲاɐɃا للɽلاȄ ȓʆلȓʊɳɇɽ لɼȯلȓ مȄ ɵلɤɼȯ כʆ ɖȄȳɇبɼȯ مɼǸȸلا ɱȄ ɵɏْهاɞ للɀȧ ɼǷ ،ȓʈȳȸل 

ɱȄْهاɞ للȡ ،ȓʈȳȸاɈʆ ɰǷ ȴلǻ ȑلɏ  ʄلʄ مȫ ȓɐɘɳاȓȿ مɱȄ ɵْهاɞ للɏ ɆȲɽȕ ɼǷ ،ȓʈȳȸلȳȫǵ ɽȨɱ ʅǷ ʄ ࢭي
.ȓʈȳȸلȄ ȓȷاʊȷ ࢭي ȒȮȯȨםȄ ȓبȷاɳםȄ ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȔȄǴȄȳȡל ȰاȬȕȄ ɖȳɈلȄ ȓلɼȯلȄ ɣلȕ 

 ȓɘȿ ʅǸب ȄȮɽȡɽم ɼǷ ماʊɜم ȓʈȳȸلل ɞْهاɱȄ ɵɏ ɻȗʊلɼǺȸم șبȝȕ ʅɽɳɐم ɼǷ ڥيʊبɇ Ɂܧخ ɰاɠ ȄȰǻɼ
ȴɽ للمȄ ȳʆȯلɐام Ɉʆ ɰǷلȫȄȮ ɾȳȫǷ ɰȰǻ ȑل ɈɱاȄ ɚلɽلاȄ ȓʆلɄɜاȓʊǾ لɼȯلȓ لɗȳɇ șȸʋا ࢭي לɘȕاʆ ،ȓʊɛج

 ɼǷ ،ȰاȬȕȄ ࢭي ɎȳȼȖ ɰǷ ʄلɏ ȓلɼȯلȄ ɣلȕ ɑʊܨجȖ ɖȯْهȸȖ ȔȄȲɼاȼم ǴȄȳȡǻ ࢭي ȳمȕǺםȄ ɼǷ ʅȱʊɘɳȗلȄ ȹםجلȄ
.ɞْهاɱالا ʄلɏ ȓبȕם؅فȄ ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȔȄǴȄȳȡל ȰاȬȕȄ ʄلɏ ȯɏاȸȖ لۘܣȄ ȓبȷاɳםȄ ȔȄǴȄȳȡל ،ȰاȬȕȄ ȳȸʋȕ 

 : ɼȮ ȓʊلȓ مɵ الɤɼȯ כȳɇافȳȡǻ )ȮاǴاɛ Ȕاȗȕ ȓʊɱɽɱخȱ عȯɳما ɽɜȕم مɼǺȸل

 ɵا مɘɋɽم ɰǷ ɼǷ ،ȓلɼǺȸم ɼȯبȕ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɵم ȓلɼȮ ɰǷ ʄلǻ امɐلȄ ȳʆȯםȄ ɝʊɜȨȕ هܢȗɱȄ ȄȰǻ
 ɵɡםمȄ ȯلݰȄ ʄلǻ ɖȳɈلȄ ȓلɼȯلȄ ɣلȕ مɽɜȕ ɰǷ ɰ؈ɐȗʊɗ ،ȓʈȳȸلȄ ɞْهاɱȄ ɵɏ ،لاɼǺȸم ɼȯبʆ ٕهاɘɋɽم

ȗلȄ ɯʆȯɜȕ ɣلȰ بما ࢭي ȓلǸȸםȄ ɯȸȧ ام ࢭيɐلȄ ȳʆȯםȄ Ȓȯɏاȸا بمɺلɼȯȕ ȓʊɘʊɟ ɵɏ ȓاملɢلȄ لʊȿاɘ
 ȓلɼȯلȄ ɣلȕ ʄلɏ ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵم ɰ؈ɐȗʆ ماɟ .ȓمɌɳםȄ ا بهاɸȮɼȵȕ لۘܣȄ ȓʈȳȸلȄ Ȕماɽلɐْها للمʆماȧɼ
 ȓɜلɐȗםȄ ȓȷاʊȸلȄ ɵم ȓلɀلȄ ȔȄȰ امɢȧا ل׀ɜɗɼ ،ȓبȷاɳםȄ ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȔȄǴȄȳȡל ȱȬȗȕ ɰǷ ɖȳɈلȄ

ȓمɌɳםȄ ɑامل مɢلȄ ɰɼاɐȗلȄ ɵم Ȳاɇǻ ࢭي ،ȓʈȳȸ(22)بال. ʆ ȓɜلɐȗםȄ ȓȷاʊȸلȄ" ɰǷ ȮȯɀلȄ Ȅȱبه ɍȧلا
 ɖȄȯɸǷ ɝʊɜȨȗل ȓبȸɴبال ɖȳɈلȄ ȓلɼȯلȄ اɸȱȬȗȕ ɰǷ ɵɡمʆ ȓɳʊɐم ȓʊلȫȄȮ ب؈فȄȯȕ ȓʆǷ ȮȯȨȕ لا "ȓʈȳȸبال
 Ȅȱɸ ࢭي ɤɼȯلȄ ȔاʊلɼǺȸم ɵم ȒȮȯȨم ȔاʊلɼǺȸم ȱʊɘɳȗل ȓبȸɴبال ɼǷ ،ȓʈȳȸبال ɝلɐȗʆ ماʊɗ ȓʊɛاɘȕל

.ȓʊɳɇɽلȄ ȓʆلاɽلȄ ɤماɏǻ لȝم ȮȯɀلȄ 

 ȓالȧ ࢭي ȲȳɃ Ɏɽɛɼ ࢭي ɣلȰ ȑبȸȖɼ ȓʊɳɘلȄ ȓɱي כماɘɋɽم ȯȧǷ ɖȳɇ ɵم ȓʈȳȸلل ɞْهاɱȄ Ȕɽبț
 ȓلɼȯلȄ ɷȱɺل ɝȨʆ لا ɻɱǼɗ ،اɸاʆاɏȲ ȯȧֿ  ɼǷ ȓʈȲجاȗلȄ اٮهاɠȳȻ ɾȯȧׁ  ɼǷ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɵم ȓلɼȯل
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مɈالبȄ ȓםɌɳمȓ بɄʈɽɐȗاȔ مالȄ Ɂɱ ȟʊȧ ،ȓʊםȄ ɝɗȳםɐȗلɝ بالɏ ȓȧȄȳȿ ȓʈȳȸلɻɱǷ ʄ "لا Ȩȗȕمل 
 ȓمɌɳםȄ"ȓʊɳɘلȄ ȓɱכما ɽɘɋɽم ɻبɡȕȳʆ ȓʈȳȸلل ɞْهاɱȄ ʅǷ ȓɐبȕ(23). 

 ʄلɏ ɤɼȯلȄ ɑʊܨجȘل ɖȯٱه ɰاɠ ɻɱǸب ȓʊلɼǺȸםȄ ɷȱبه ȓمɌɳםȄ لʊمȨȕ مȯɏ ȑبȷ ؈فȸɘȕ ɵɡمʆ
לɛباɤ بالɏ ɝʆȯɀȗلʄ الاɘȕاȓʊɛ مɜابل ȄلəʊɘȬȗ مɏǷ ɵباȄ ǴםȸاɸماȄ Ȕםالȓʊ للɤɼȯ כɖȄȳɇ ࢭي 

ȓʊɱاɢمǻ ɰǼɗ ɯț ɵمɼ .ȓمɌɳםȄ لʈɽمȕ  ǴȄȳȡ ɵم ȓɳʊɐم ȓلɼȯب ɝلݰȕ ɰǷ ɵɡمʆ لۘܣȄ ȲȄȳɃכ ɵɏ ɅʈɽɐȗلȄ
 ɻȗɱȄȮǻ ȯɐب ɣلȰɼ ،ȾلخاȄ ɻمال ɵم Ǵاȼɗל ɵɏ ɤɼǺȸםȄ əɋɽםȄ اɺملȨȗʆ ȓʈȳȸلȄ ماٮهاɽلɐم Ǵاȼɗǻ
 ʄلɏ ،ɑɃɽلȄ Ȅȱɸ ɰǷ ɼȯبʈɼ .ɻɳɏ ȓɱاɀلݰȄ ɑɗȲ ȯɐلا بǻ ɣلȰ ىȖǸȗʆ لاɼ ،ȓʊɳɇɼ ȓʊǾاɄɛ ȓɺȡ بلɛ ɵم

 ɤɽلݰلȄ لɄɗǷ ɰاɠ ،ɻȕلاɏ .ȓʊɛاɘȕم الاȄȳبǻ ɰǸȼب ɰɽɃɼاɘȗםȄ لٕهاǻ لȿɽȕ لۘܢȄ ȓʊɈȷɽلȄ 

 ȳʆȯםȄ ɷȲȯɀʆ ʅȱلȄ ȳʈȳɜȗلȄ ɵɏ ȓʊɃȄȲ ؈فɓ ɝʊɜȨȗلȄ ǴȄȳȡǻ șلبɇ لۘܣȄ ɖȳɈلȄ ȓلɼȯلȄ ɵɡȕ ɯل ȄȰǻ
 ،ȔȄȲɼاȼםȄ ɝʈȳɇ ɵɏ ȓالȸםȄ ɯȸلݰ ȓلɽɜɐםȄ ȔلاɼاȨםȄ لɠ ɤȱب ȯɐبɼ ،ɝʊɜȨȗلȄ ǴȄȳȡǻ ȯɐام بɐلȄ

Ȅ ȓلɼȯلȄ ɣلȕ ɝȧ ɵم ɰɽɢʆȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖ ȓɳللج ɎماȗȡȄ ȯɜɏ ȑلɈȕ ɰǷ ɖȳɈ(24)ل. 

ȓʈȳȸبال ȓɜعلȗاם Ȕعاȴاɳاם ȓʈɽȸȘب ȓȿالخا ȓمɌɳاם ȓɳلج : 

 ȓɜلɐȗםȄ ȔاɏȴاɳםȄ ȓʈɽȸȘل ȓɳلج" Ǵاȼɲǻ ʄلɏ ɁɳلȄ ȓʊǾاʊمʊɡلȄ ȓلݰȷכ ȓʊɛاɘȕȄ șɳمɄȕ
 ȳɗ ȴاɺجɟ "ȓʈȳȸلȄ ȓɳلي ب"لجʆ ماʊɗ لٕهاǻ ȲاȼםȄ "ȓʈȳȸبال ɤɼȯلȄ ȳمȕǺם ɑابȕ ȓمɌɳםȄ ȒȵɺȡǷ ɵعي م

.ɖȄȳɇلۘܣ  25כȄ ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓʊɛاɘȕام الاɢȧǷ ɞْهاɱȄ Ȕالاȧ ࢭي ȳɌɳلȄ ȓʊȷاȷمْها כɺم ɰɽɢȕɼ
 ɎȄȵɱ ࢭي ȳمȕǺםȄ لٕهاǻ بها ȯɺɐʇ لۘܣȄ اʆاɄɜلȄ ࢭي ȳɌɳلȄ ȓɳللجȄ ʄلɽȗȕ ماɟ .اɐم ȓمɌɳםȄɼ ɖȳɇ ȓلɼȮ ملȼȖ

ɰǷ ɵɡمʆ Ȅ؈فȫǷɼ ،ȓʈȳȸل بالɀȗʆ Ǹȼɴʆ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɵم ɰاȗلɼȮ اɸȲاȗȬȕ  ȓلǸȸم ɰǸȼب ɎȄȵɱ ٔهماʊب
 .ɐȗȕ(26)لɝ بالʊȷɽɠ ȓʈȳȸلȓ لݰɺɏȄȵɱ ɯȸما

 ɝʊɜȨȗل ȳʈȳɜȕ ɰǸȼب ɖلاȫ Ǵɽȼɲ ȯɳɏ ȓʈȳȸلȄ ȓɳمام لجǷ اʆاɄɜلȄ ɑɗȳȕ ȓʊǾȯםبȄ ȓʊȧاɳلȄ ɵم
Ƿ ɖȳɇ ɵم ȓʈȳȸلل ɞْهاɱبا ɝلɐȗʆ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɾȯȧǻ ɻب șمȯɜȕ ȑلɇ ʄلɏ Ǵاɳب ʅȳȡǷ يɘɋɽم ȯȧ

כماȄ ȓɱلǻ .ȓʊɳɘلا Ȅ ɰǷםȄ ɝɗȳلɐȗلɝ بالɏ Ɂɳʆ ȓʈȳȸلȄ" ɰǷ ʄللجȳɌɳȕ ȓɳ ࢭي ȧالاȔ الاɱْهاȄ ɞلۘܣ ȼȖمل 
. ɼمʆ ɻɱǼɗ ɯț ɵجȴɽ للɤɼȯ כȄ ɑɗȳȕ ɰǷ ɖȄȳɇلɄɜاʆا Ȅםɐȗلȓɜ بالɼȮ(27) ȓʈȳȸلȄɼ ɖȳɇ ȓםɌɳمȓ مɐا"

ɠ ࢭيɼ .ɝبȸم ɝʊɜȨȕ ȑلɇ ʄلɏ ȓȡلݰاȄ ɰɼȮ ȓɳللجȄ ɷȱɸ مامǷ ȒȳȻمبا ɰب؈ ɎȄȵɱ مامǷ ɰɽɢɱ ɰ؈ȗلݰالȄ اȗل
.ȓمɌɳםȄ يɘɋɽمɼ Ȓ؈فȫכ ɷȱɸ ɰب؈ ȹʋلɼ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɾȯȧǻɼ ȓمɌɳםȄ 

ȓɳل اللجʊɡشȖ : 

 ɵʆȱلȄ ɰܧݰ؈ȳباם ȓمǾاɛ ɵم ȓʊɀلܨخȄ ɯْهɘɀب ɰɽɳʊɐʇ ȾܧخاǷ ɵم ȓʈȳȸلȄ ȓɳل لجɢȼȘȕ
 ɽɢʆ ٕهاɳɇȄɽم ɵم ȄȯȧȄɼ ܧݳȳȕ ɰǷ ɖȳɇ ȓلɼȮ لɢل ȴɽجʈɼ .ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ɯɺمȯɜȕ مل ࢭيɐلا للɸǺم ɰ

 ɰ؈ɐʇ ʅȱلȄ ȳمȕǺםȄ ʄلǻ ɷȱɸ ɰܧݰ؈ȳםȄ ȓمǾاɛ مȯɜȕɼ .ȓɳللجȄ ɷȱɸ20  ȓɳمل ࢭي لجɐا مٔها للɀܧخ
 ɑم ʅȳجȕ ȲɼاȼȖ ȓʊملɏ ɤلاȫ ɵم ȄɽɄɏ ɵʈȳȼɐلȄ ȲاʊȗȫȄ ɯȗʈɼ.ɰاȗɴȷ ٮهاȯم ȓʊلɼǷ Ȓ؅فɘل ȓʈȳȸلȄ
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ȔȄȲɼ مبȄ Ƿȯلɳȗاɼب ȄםجمɏɽاȔ לɛلʊمȄ ȹʋǾȲ ɖȄȳȻǻ șȨȕ ȓʊםȕǺمɴʈɼ .ȳبڧي Ȅȳȕ ɰǷعي Ȅ ɷȱɸםȼا
 ɰܧݰ؈ȳم ȓɐبȲǷ ɰ؈ʊɐȖ ʄلǻ لȿɽȗلȄ ɯȗʊل ،ȓلɀلȄ ȔȄȰ ȒلخبفȄ Ȕمجالا ɵم ȓاملɢȗم ȓɏɽمجم ʄلǻ ȓȡلݰاȄɼ
 .ȓʊɳɐםȄ ȔاɏɽםجمȄ ʄلǻ ȓʊمȗɳםȄ ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ بلɛ ɵم ،ȓʊمʊلɛל ȔاɏɽםجمȄ ɵم ȓɏɽل مجمɠ ɵم

.ȓʊɏɽɃɽم ȓلǸȸم ɰǸȼب ȲȄȳɜɟ ǴاɄɏכ ɰ؈ʊɐȖ ȳمȕǺםȄ ʄلɽȗʈɼ 

؅ɜȕ ȓɸȄل؇قȄɼ ȒȲȯɜلȄɼ ȒǴاɘɡلȄ ȟʊȧ ɵم ȓʆȮȳɘلȄ ɯاٮهɘȿ ȶاȷǷ ʄلɏ ɰܧݰ؈ȳםȄ ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ Ȧف
 ȓʈɽȸȘل ȓɘلȗȬםȄ ɤاɢȻل כȝم ȓʈȳȸلȄ ȓɳمل لجɐب ȓلɀȗםȄ ȔםجالاȄ ɵف م؆ɟǷ ɼǷ ɤࢭي مجا ȒلخبفȄ ȳɗȄɽȕɼ

Ȅ ɵلʅȳɡȸɐ؛ Ȅل؇قɏȄاȔ؛ ɢȧǷɼام לɘȕاȄ ȓʊɛםɐȗلȓɜ بالȄɼ ȓʈȳȸلɝɜȨȗ؛ ȄɼلɳɀاȄ ȓɏلʊɡمʊاȓʊǾ؛ ɼכم
ɽɄɏ لɠ ʄلɏ .ليɼȯلȄ ɰɽɱاɜلȄɼ ȔاɱاʊلبȄ ɵمǷɼ ɼǷ لȫȯȕ ɰɼȮ ملɐلȄ ȒȳȻمبا ȓɳللجȄ ࢭي  ɷȯبل ɵم ɻʊȡɽȕ

 ɵɏ Ɏاɳȗالام ،ɰ؈ɐم ɎȄȵɱ ȾɽɀȬالݳ بɀםȄ ࢭي Ɏȴاɳȕ ɞاɳɸ ɰɽɢʆ ȟʊȧ ،ɻʊلɏɼ .اɸ؈فɓ ɼǷ ȓɱכما ɵم ɼǷ
ɸǹا ʅǷ مȫȄȮ ȳȫǵ ȑɀɳل Ȅلɐȗامل مȰ ɑلȄ ɣل؇قɘȧɼ .ɎȄاɋا ɏلɜȗȷȄ ʄلالȄ ȓʊللجȓɳ لȗȨʆ ɵل ɄɏǷا

ȓمɌɳםȄ „.ȓمɌɳםȄ ɑم ȓلݰɀم ɼǷ ȓʊمال ɼǷ ȓʊɱɽɱاɛ ȓɛلاɏ ȓʆǷ ɯɺل ɰɽɢȕ ɵلɼ 

ȓɳعمل اللج ȓʊفʊɟ : 

 .ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ȳمȕǺلٕها مɏ ɚȮاɀʈɼ اɸȳɜȕ لۘܣȄ ملɐلȄ ȔȄǴȄȳȡׁ ȕباȳȻ لجȄ ȓɳلɏ ȓʈȳȸملɺا ɜɗɼا 
ǻلɝɗȄɽȕ ʄ ࢭي ךɯȸȨʆ ǴȄȲ כمȳ بɓǸلبȄ ȱȬȗȕɼ  ȓʊللجȄȲȄȳɛ ȓɳٮها بɝɗȄɽȗ ךɼ .ǴȄȲࢭي ȧالȄ ȲȱɐȖ ȓلȿɽȗل

 ȯɳɏ ،ɾȳȫǷ ȯʊɏȄɽࢭي م ɑمȗجȕ ماɟ ȓʈɽɳȷ ȔاɏماȗȡȄ ȓɳللجȄ ȯɜɐȖ .ائهاɄɏǷ ɑʊمȡ ɵم ɰ؈ȝلȝلȄ
.Ȕاɏȴاɳم ɵلٕها مɏ ɂȳɐʇ ماʊɗ ȳɌɳلل ،ǴاɄȗɛالا 

 ،ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖ ࢭي ȓɳللجȄ امل بهاɐȗȕ لۘܣȄ ǴǽȮםباȄ ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓمɌɳםȄ ȓȷاʊȷ ȔȮȯȧ
ȟʊȧ  ،ȓللݰال ȓبȷاɳم ȔاɏȴاɳםȄ ȓʈɽȸȖ لǾاȷɼ ɵم ȓلʊȷɼ ȯمȗɐȖ ɰǷ ȓɳللجȄ ȑȡȄɼ ɵم ɰǷ ʄلɏ șɀɱ

ȓʈɽȸȘلȄ لǾاȷɼ ɵم ɻلʊɄɘȕ ʄلɏ ɎȄل؇قȄ اɗȳɇ ɝɘȗʆ ȯɛ ما ȒاɏȄȳم ɑ(28)م . 

 Ǹلجȕ ɰǷ ɵɡمʆ لۘܣȄ ȔȄȲاʊلخȄ ɵم ȓɏɽمجم ȔȮȲɼǷ ȓʊɛاɘȕל ɰǸب ɁɳلȄ Ȅȱɸ ɤلاȫ ɵم ɍȧلاʆ
Ȗ ȓʊملɏ ࢭي ȓʈȳȸلȄ ȓɳلٕها لجǻ ȓʊملɏ ȮماȗɏȄ ȓʊɱاɢمǻ ʄلǻ Ȓ؈فȼا، مɺمامǷ ȓɃɼȳɐםȄ ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸ

 ȓȷاʊȷ" Ɂɱ ܷݳɽʈɼ .ȔاɃɼاɘםȄ ɝʈȳɇ ɵɏ لٕهاɏ ɝɘȗم ȓʈɽȸȖ لȡǷ ɵم ȒȱبȨم ȓلʊȷɽɠ ȓɇاȷɽلȄ
 ɵم ȓȸمȫ ɵم əلǸȗȕ ȓʈȲاȼȘȷȄ ȓɳلج Ǹȼɴȕ ɰǷ ȓʈȳȸلȄ ȓɳللج ȴɽجʆ ɻɱǸب ɚاʊȸلȄ Ȅȱɸ ࢭي "ȓʈȳȸلȄ

ǻ لɠ ɵɏ ȯȧȄɼ ȓʈȳȸلȄ ȓɳلج ǴاɄɏǷ .Ȓȳʆاɔم ȓʊɴب ȑلɇ ʄلɏ ɎȄل؇قȄ اɗȳɇ ɝɘȗʆ ɯࢭي، ما لȄȳɔȡ ɯʊلɛ
 ȓʆǷ ࢭي ɵʈȴȳȨםȄ ȓجʊȘɳلȄɼ مȯɜȗلȄ ɰǸȼب ȓʈȳȸلȄ ȓɳلج ʄلǻ Ȅȳʈȳɜȕ مȯɜȕ ɰǷ ȓʊɏȳɘلȄ ȓɳللجȄ ʄلɏɼ

ȓʊملɐلȄ ɷȱɸ ɵم Ȓȯمȗȸلٕها مɏ ɝɘȗم ȓʈɽȸȖ ʅǷ ȯمȗɐȖ ɰǷ ȓʈȳȸلȄ ȓɳلج ʄلɏ ȑجʈɼ ȔȄȲɼاȼ(29)م. 

ǻ ɤɽȿɽلȧ ʄل مɘȗاɂɼ بȄ ɰǸȼل؇قɏ ɰɽɢʆ ɎȄلʄ لجȄ ȓɳلȯɐȖ ɰǷ ȓʈȳȸ ࢭي ȧاȼɗ ɤل ȄلȷɽاȄ ȲȱɐȖɼ ȓɇل
 ɎȄل؇قȄ ࢭيȳɇ ȑɱاȡ ɵم ɾȳȫǷ ȔȄǴȄȳȡǻ ɵم ɷȰاȬȕȄ ɵɡمʆ صۜܣ بماɽʈɼ ɎȄلل؇ق ȓʊȷاȷכ ɑǿاɛɽلȄ ȮȯȨʆ Ȅȳʈȳɜȕ
 ȓȿاȫ ȓʆلاɽا لɜɗɼ ȓمɌɳםȄ ࢭي ȳȫǵ ȴاɺȡ ʅǷ ȑɱاȡ ɵم ɼǷ ȳمȕǺםȄ ȑɱاȡ ɵم ɼǷ ȓʈȳȸلȄ ȓɳلج ȑɱاȡ ɵم ɼǷ
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ȳمȕǺםȄ ɵم ȓجʊȘɳلȄ ɵɏ ڥيǿاɛɼ ȳʈȳɜȗب ɎȄل؇قȄ ࢭيȳɇ Ȯɼȵȕ ɰǷ ȓɳللجȄ ʄلɏ ȑجʈɼ .ɎȄل؇قȄ Ȅȱɸ ȓʈɽȸȘل ،
 ȳʈȳɜȗلȄ Ȅȱɸ ɰɽɢʆ ɰǷ ɵɡمʆ ɵɡلɼ ،ɎȄل؇قȄ ࢭيȳɈل ȓمȵاٮها ملʊȿɽȕ ɼǷ ȓɳللجȄ ȳʈȳɜȕ ɰɽɢʆ لاɼ .لٕهاǻ لȿɽȗםȄ

ȡ ɵم ɼǷ ɎȄل؇قȄ ࢭيȳɇ ȑɱاȡ ɵم ȔȄǴȄȳȡל ɵم ȯʈȵם ȄȲمبف ɼǷ اȷاȷǷ ȔاʊȿɽȗلȄ ɷȱɸɼ ȓɀȗȬםȄ Ȓȵɺȡכ ȑɱا
ࢭي ȄםɌɳمʈɼ .ȓجȴɽ للجɏ ȓɳلȄ ɻȡɼ ʄلخʊȨȕ ɰǷ Ⱦɽɀل כمǻ ȳلȄ ʄםȕǺمǻ ɼǷ ،ȳلɺȡ ʄاȳȫǵ ȴ ࢭي ȄםɌɳمɜɗɼ ȓا 

.ȓلݰالȄ ɤعجاȗȷȄ ȑبȸب ɣلȰ ȒȲɼȳɃ ʄلɏ ɎȄل؇قȄ اɗȳɇ ɝɘȕȄ ȄȰǻ ȳمȕǺםȄ ɵم ȓȿاȫ ȓʆلاɽل 

ʈȳȸبال ȓلɀȗםȄ ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸȘا لɺملɏ ࢭي ȓɳللجȄ Ȕاʊȧلاȿ ؈فȝȕ ،ɷȳɟȰ ɝبȷ ʅȱلȄ ɽȨɳلȄ ʄلɏ ،ȓ
ɍȧلاɱ ،ȓɳللجȄ ملɐل ȓمɌɳםȄ ȾɽɀɳلȄ ɾɽȗȸم ʄلɐɗ .اɺملɏ ɤمجا ȾɽɀȬب ȔلاǹاȸȘلȄ Ʌɐٰها  بǷ

 ɵم ،ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸȘل ȓبȷاɳםȄ لǾاȷɽلȄ لɠ ʄلǻ Ǹلجȕ ɰǷ ٔهاɡمʆ ȟʊȧ ،ɞȳȨȗا للɐȷȄɼ مجالا șɳمɃ
ɐȗلȓɜ بالȕ ȓʈȳȸبفȴ بʊɄɘȕ ȦɽɃɽلɺا Ȅםɀالݰǻ ȓلȄ ʄلȷɽاǻ ȓɇلȄ ʄلǻ .ɯʊɡȨȗلا ʊȷ ɰǷاȄ ȓȷםɌɳمȄ ȓם

 ɣلȰ ʄلǻ ȓɗاɃǻ .اɗȳɇ ȓمɌɳםȄ ٕهاɗ ɰɽɢȕ لۘܣȄ ȔاɏȄل؇قȄ ࢭي ɾȳȫכ Ȕاʊماما ךلȕ ٮهملɼ ȓɇاȷɽلل
 .ȔاɏȄل؇قȄ لݰل ȓبȷاɳםȄ ȓلʊȷɽلȄ ɵɏ ٓهاȨبب ɝلɐȗʆ ماʊɗ ȹللبȄ ɻȡɼǷ Ʌɐب Ȯɽȡɼ ɍȧلاɱ 

ɏالا ɰ؈ɐب ȓɳللجȄ ȱȫǸȕ" ȒȲباɏ ۚܢɐم ɤɽȧ اɳɸ ɤǹاȸȘلȄ Ȳɽȝʆ ʄلɏ ɎȄل؇قȄ اɗȳɇ ɝɘȗʆ ȯɛ ما Ȳباȗ
 ȾɽɀȬب ɰ؈ɐم ɎȄȵɱ ɖȄȳɇֿ  ɞ؅فȼםȄ لʊɄɘȗلȄ مȄ؅فȧبا ȓمȵمل șȸʋل ȓɳللجȄ ɰǷ ۚܣɐȖ لɺɗ ."ɻلʊɄɘȕ
 ȯجɱ ȓلɀلȄ ȔȄȰ ȾɽɀɳلȄ امɢȧǷ ʄلǻ Ɏɽȡȳ؟ بالȳȫǵ ئاʋȻ مǷ ،ɎȄل؇قȄ Ȅȱɸ ȓʈɽȸȘل ȒȯمȗɐםȄ ȓɜʈȳɈلȄ

اȱȫǸȕ" ȒȲ بɐ؈ɰ الاȗɏباɟ "Ȳما ȔȮȲɼ ࢭي ʊȷاɚ بȄȱɸ ɰǸ الاȗȧماȮȲȄɼ ɤ، لɵɡ ࢭي Ȅ ȹɘɱلɱ șɛɽجȯ بɏ ɰǸب
.ɤماȗȧالا Ȅȱبه ȱȫم כȯɏ ȓʊɱاɢمǼب ȯʊɘȕ ȒȳɜɘلȄ 

 ɎȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖ ɽɸ ،ȓلɀلȄ ȔȄȰ ȓʊɛاɘȕל Ⱦɽɀɳا لɜɗɼ ،ȓɳللجȄ ɖȯɸ ɰɽɢʆ ،ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵم
 ʄلǻ لȿɽȗلȄ ȑɐɀلȄ ɵم ɰǷ ȓʊملɐلȄ ȓʊȧاɳلȄ ɵم ɼȯبʆ ɻɳɡل ،"ɎȄل؇قȄ ɖȄȳɇǷ ɵم ȓلɽبɜم ɰɽɢȕ ȓɜʈȳɈب"
 ɰǷ Ȳɽɀȕ ɵɡمʆ لا ɯț ɵمɼ ،ها ɽٰɄɗȳʆ ȔȄǴȄȳȡǻ ɯلٕهɏ șɃȳɗ ما ȄȰǻ ɖȄȳɇכ ɵم ȓلɽبɜم ȓʈɽȸȖ

.ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖ ȓلʊȷɽل ɞ؅فȼםȄ ɖȄȳɇכ ȲاʊȗȫȄ ȓʊɱاɢمǻ Ʌɗȳȕ ȓɳللجȄ 

ȓمȕخا 

 ɰǼɗ ماȲاȿɼ املاɢȗم Ǵاȡ ȓʊǾاʊمʊɡلȄ ȓلݰȷכ ȓʊɛاɘȕȄ ࢭي ȓʈȳȸلȄ ȓʆماȧ امɌɱ ɰǷ ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏ
ȧɼȳɈا بɰǸȼ مɗ ɾȯاɏلɳțǷ ɻȗʊاȄ Ǵلɼ ȱʊɘɳȗما ɠ ȄȰǻاȄ ȲɼȮ ɰللجȄ ȓɳםɢلȓɘ بȄ ȓʈɽȸȘلȸȘاʆ ɤǹبɜى م

لاɔȼɲالاȄ Ȕلɤɼȯ כʆ .ɖȄȳɇبɸ ɼȯامȄ ȽلȄ ɞȳȨȗםȗاȦ للجȄ  ȓɳل؇قɏȄاȄ Ȕםɐȗلȓɜ بالȗȸʇ ȓʈȳȸجɐɗ ȑʊلا
ȸاɏٕها، Ȅםɢلȓɘ بȄ ȓʈɽȸȘل؇قɏȄاȄ Ȕםɐȗلȓɜ بالɜʊɃ ȓʈȳȸا. ɼهي ǻلȡ ʄاȰ ȑɱلɣ ملȵمȓ، ࢭي ȧاȼɗ ɤلɺا ࢭي م

 ɤɼاɳȘȕ لا ȓلɀلȄ ȔȄȰ ȾɽɀɳلȄ امɢȧǷ ɰǻ .ȓمɌɳللم ɾȳȫכ Ȓȵɺȡכ ʄلǻ ɼǷ ȳمȕǺםȄ ʄلǻ ɎȄل؇قȄ əمل ȓالȧǼب
ɣلȰ ʄلǻ ɖاɄʆ .ɤȄɽȧכ ɷȱɸ ۚܣ ࢭيɐםȄ əםلȄ ɑم ȓʈȳȸلȄ ȓɳامل بها لجɐȗȕ ɰǷ ɵɡمʆ لۘܣȄ ȓʊɘʊɡلȄɼ ȲɼȯلȄ 

 باɱْهاȄ ɞلȄ ɰɽɠ.ȓʈȳȸםɌɳمȓ لا Ȩȗȕمل ʅǷ مɼǺȸلȓʊ مالɏǷ ɵɏ ȓʊماɤ مɘɋɽٕها 
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Ƚامɽاله : 
 

 (1) ȳɌȧ" ȓʊɛاɘȕȄ ʄلɏ ɑʊɛɽȗلȄ باب ȩȗɗ  ɼ ȚȄȯȨȗȷȄ ࢭي "ȓلݰȷכ ɣلȕ م؈فȯȕɼ ȓʊǾاʊمʊɡلȄ ȓلݰȷכ ɤماɐȗȷȄɼ ɵʈȵȬȕɼ Ƞاȗɱǻ13  يɘɱاȡ1993  ɼ ،ȹʉȲببا
 .ȫȮ1997لș الاɘȕاȧ ȓʊɛ؈ق Ȅلȱʊɘɳȗ ࢭي ʈȳɗǷل 

(2)  ʅࢭي ما ȲȮاɀلȄ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ȳمȕǺم ȲȄȳɛ1997  :ɯɛȲC-1/DEC.13 ("ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓمɌɳםȄ ȓȷاʊȷ" ɵمɄȗםȄOPCW Policy on Confideniality) 
ɐȖ ɰɼȮ ɻɱֿاɼ ɰɼم (3)  ȓʊǾاʊمʊɡلȄ ȓلݰȷכ ȓʊɛاɘȕȄ ɤɽȧ ȔاɃɼاɘםȄ ɤلاȫ ȦلاȸلȄ Ɏȵɱ ȳمȕǺاما ࢭي مɸ ȄȲɼȮ ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاʊمʊɡلȄ ȓɏاɳɀلȄ șبɐل ȓɜɗȄɽ

ȕǺم ɤلاȫ ɵم ȔاɃɼاɘםȄ ࢭي ȓʊǾاʊمʊɡلȄ ȓɏاɳɀلȄ ȲɼȮ ɯɏȯȕ ȯɛɼ .ȒȯɸاɐםȄ ȱʊɘɳȕ ȑɐɀلȄ ɵم ɰɽɢʆ اɺمʊɌɳȕ ɯȗʆ لۘܣȄ ȓɏاɳɀلȄ ȓɏاɳɀبال Ⱦاȫ ȳم
مȗȡȄ ȟʊȧ ،95 %  ɵمɑ ممȝلȄ ɽلȗجاȒȲ ࢭي ȄםȄ ȮȄɽلʊɡمʊاȄ ȓʊǾلۘܣ ɢȼȖل Ȅ1989لʊɡمʊاȄ(ȓʊǾلɳɀاȯɃ ȓɏ כȷلݰȄ ȓلʊɡمʊاȯɜɏ )ȓʊǾ ࢭي ɠاɱب؈فȄ ب؅ȷǸفȄلʊا ࢭي 

 ȄلʊɡمʊاɼȮ.ȓʊǾلɏ ȄɽɜɘȕȄɼ ȓلȄ ɰǷ ʄلɳɀاɐȗȘȷ ȓɏاɰɼ مȄ ɑلݰɽɢماȔ لݰȳɌ כȷلݰȄ60  ȓلȒȲȯɜ לȗɱاȓʊȡ ࢭي Ȅلɐالɯ مɑ مɼȯɳبي 
 :ȳɌɱȄThe Markland Group, Selected Issues for Consideration by the Preparatory Commission to the Confidentiality Regime under the 

Chemical Weapons Convention, september 1993, 
(4)/)əلǷ( ȒȳɜɘلȄ ،ȓʈȳȸبال ɝلɐȗםȄ ɝםلݰȄ ،ȓʊɛاɘȕ1الا 
(5)  ،ɑȡȳםȄ ȹɘɱ ȔȄȳɜɘلȄ14 ،15 ،16 
(6) ȒȳȻ؈ف مباɓ ɼǷ ȒȳȻمبا ȓɜʈȳɈب ȳɗɽȕ ɰǷ ʄلɏ ȓملȗȨםȄ ɼǷ ȓʊلɐɘلȄ ٮهاȲȯɜب ɖȳɐȖ ȔماɽلɐםȄ":ɰǷ ʄلɏ ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓمɌɳםȄ ȓȷاʊȷ șɀɱ  ȓʆǷ ɼǷ Ȕاɱاʊب

 :ɯɛȲ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ȳمȕǺم ȲȄȳɛ ،"ȓȷɽ؈ف ملمɓ ɼǷ ȓـʆȮها ما ɽٰɠ ɼǷ اɺɐابɇ ɵɏ ȳɌɳلȄ Ʌɔب ɖȲاɐمC-1/DEC.13)ɝابȸلȄ ɑȡȳםȄ( ، 
(7)  ʅࢭي ما ȲȮاɀلȄ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ȳمȕǺم ȲȄȳɛ1997  ،"ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓمɌɳםȄ ȓȷاʊȷ" ɵمɄȗםȄ 

.Ⱦ ،ɝابȸلȄ ɑȡȳםȄ ،ȹلخامȄ ǴȵلجȄ16-20 
(8 ) ȒȳɜɘلȄ ،ȓɐȷاȗلȄ ȒȮםاȄ șɀɱ3 ȯɏاȸםȄ ʅȱʊɘɳȗلȄ ȹםجلȄ ʄلǻ ȑلɈȕ ɰǷ ɖȳɇ ȓلɼȮ ʅֿ ɝȨʆ " :ʄلɏ ȓʊɛاɘȕالا ɵبف مȗɐȖ ȯɛ ȓالȧ ʅǷ ȩʊɃɽȕ ࢭي Ȓ

ȝل ɓ Ȅȱɸامȝȕ ɼǷ ȓɄ؈ف ɛلɜا بȗȧȄ ɰǸȼماȯɏ ɤم ȄمȝȗاɼȮ ɤلɾȳȫǷ ɖȳɇ ȓ للاɘȕاȯɜʈɼ .ȓʊɛم ȄםجلȄ ȹلʅȱʊɘɳȗ ما لɻʆȯ مɵ مɐلɽماȔ ملاǾمȿ ȔȄȰ ȓلȓ بم
" ɝلɜلȄ 

(9) /)Ǵبا (ɰ؈ȕȳɜɘلȄ ،ȓʈȳȸبال ɝلɐȗםȄ ɝםلݰȄ ،ȓʊɛاɘȕ5الا ɼ12 
(10) ɑȡȳםȄ ȹɘɱ ȒȳɜɘلȄ ،7. 
(11)  ȒȳɜɘلȄ ،ɑȡȳםȄ ȹɘɱ2 
(12)  /)əلǷ( ȓʊɏȳɘلȄ ȒȳɜɘلȄ ،ȓʈȳȸبال ɝلɐȗםȄ ɝɗȳםȄ ،ȓʊɛاɘȕب 2الا 
(13) /)Ǵبا(ȒȳɜɘلȄ ،ɑȡȳםȄ ȹɘɱ11 
(14 )/)Ǵبا(ȒȳɜɘلȄ ،ɑȡȳםȄ ȹɘɱ9 
 (15)

  )əلǷ( Ȓȳɜɗ ،ȓʈȳȸبال ɝلɐȗםȄ ɝɗȳםȄ ،ȓʊɛاɘȕ4الا. 
(16)  :ɯɛȲ ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ȳمȕǺم ȲȄȳɛC-1/DEC.13  ɵمɄȗםȄ ȒȳɜɘلȄ )ɝابȸلȄ ɑȡȳםȄ(،ȶȮاȸلȄ ǴȵلجȄ ،"ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓمɌɳםȄ ȓȷاʊȷ"3. 
(17)  Ȓȳɜɗ ɑابȸلȄ ǴȵلجȄ ،ɑȡȳםȄ ȹɘɱ3.2 
ʊȷ ȔȮȯȧ ɼǷ ȓاȄ ȓȷםɌɳمȄ ȓםɐȗلȓɜ بالȓʈȳȸ مɽɺɘم "ɱȄْهاȄ ɞلȓʈȳȸ" بȼʇ ɻɱǸمل ȼɗǻ ʅǷاɓ Ǵ؈ف مɁȫȳ بɻ םɐلɽماȔ باםɌɳمǻ ȓلɽɢȧ ɼǷ Ȯȳɗ ʅǷ ʄم (18)

Ȅ ɖȳɀلȄ ɵɏ ȳɌɳلɼǷ ȓʊɳ ךțاȄ Ȳلۘܣ ؅ȕفɏ ȑȕلȄȱɸ ʄ לȼɗاɈɔʉɼ .Ǵي Ȅםɽɺɘم ȱɟلȷǻ ɣاɐȗȷȄ ȒǴماȄ ɤםɐلɽماȔ لɗ ɝʊɜȨȗاȒȯǾ ܧخʊɟ ɼǷ ȓʊɀاȫ ɰاȾ، ب
ɑȷاȗلȄ ǴȵلجȄ ،ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓمɌɳםȄ ȓȷاʊȷ (،"الݳɀםȄ ɷȱبه ȲȄȳɃל ɼǷ ȟالț ɖȳɇ الݳɀم ɝʊɜȨȗ1-لȒȳɜɗ ،2 ) 

(19)  șɀɱɜلɐȗםȄ ȓمɌɳםȄ ȓȷاʊȷɑȷاȗلȄ ǴȵلجȄ ،ȓʈȳȸبال ȓ-1 ȒȳɜɘلȄ ،3.3 :ʄلɏ  " باɽمܶݰ ɰɽɢʆ ɰǷɼ ،امɐلȄ ȳʆȯםȄ ʄلǻ ȓابȗɟ ǴاɏȮל Ȅȱɸ ɯʆȯɜȕ بڧيɴʆ
، ȄɼلȄ ȲȳɄلȲȯɛ ȯɜȗɐʇ ʅȱ לمɢاɰ باםɐلɽماȄ Ȕםʆ ɰǷɼ ،ȒȯʈǺب؈ɰ الاɏȮاɇ ǴبȄ ȓɐʊםɐلɽماȄ Ȕلۘܢ ɳȘʆاɼلɺا ȄɼلȵماȄɼ ɰםɢاȄ ɰلȯʆ ʅȱعي بȚɼȯȨ الاɱْهاɗ ɞٕهما

Ȩب".ȳبها כم ɝلɐȗʆ لۘܣȄ الݳɀللم ȓبȸɴبلا بالɜȗȸم ɻțɼȯȧ ɤماȗȧȄ ɼǷ ɻțɼȯ 
(20) ɑȷاȗلȄ ǴȵلجȄ ،ɝابȸلȄ ɑȡȳםȄ ،ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓمɌɳםȄ ȓȷاʊȷ-1 ȒȳɜɘلȄ ،3-6  ȒȳɜɘلȄ ɼ4-1 
(21)  ȒȳɜɘلȄ ،)ɝابȸلȄ ɑȡȳםȄ(ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓمɌɳםȄ ȓȷاʊȷ9-3. 
(22) ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓمɌɳםȄ ȓȷاʊȷ،)ɝابȸلȄ ɑȡȳםȄ( ɑȷاȗلȄ ǴȵلجȄ-3 Ȓȳɜɗ ،1-2 
(23)  ȒȳɜɘلȄ ،ȓʈȳȸبال ɝلɐȗםȄ ɝɗȳםȄ ،ȓʊɛاɘȕ22الا. 
 Ȅ ،5- 4لʊȷ1 ȒȳɜɘاȄ ȓȷםɌɳمȄ ȓםɐȗلȓɜ بالȄ( ،ȓʈȳȸםȄ ɑȡȳلȸابȄ ɝلجȄ Ǵȵلȗاɑȷ ـ  (24)
(25)  ȒȳɜɘلȄ ،ȓʈȳȸبال ɝلɐȗםȄ ɝɗȳםȄ ،ȓʊɛاɘȕ23الا 
(26) ،ȓʊɛاɘȕל Ȓȳȼɏ ȓɐبȄȳلȄ ȒȮםاȄ Ȓȳɜɘ2، لل  . 
(27)  ȒȳɜɘلȄ ،ȓʈȳȸبال ɝلɐȗםȄ ɝɗȳםȄ ،ȓʊɛاɘȕ23الا. 
 .Ȅ ،3-2لʊȷ2 ȒȳɜɘاȄ ȓȷםɌɳمȄ ȓםɐȗلȓɜ بالȄ( ȓʈȳȸםȄ ɑȡȳلȸابȄ ،)ɝلجȄ Ǵȵلȗاɑȷ ـ (28)
(29)  ɑȷاȗلȄ ǴȵلجȄ ،)ɝابȸلȄ ɑȡȳםȄ( ȓʈȳȸبال ȓɜلɐȗםȄ ȓمɌɳםȄ ȓȷاʊȷ– 2 ȒȳɜɘلȄ ،3-4. 


