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Ɂملخ: 

לɱماǿي  Ȅ ɷȱɸلǻ ȓȷȄȲȯلɯʆȯɜȕ ʄ الاɀȗɛاȮ تهȯف 
לɛلʊ׿ܣ Ȅلɜاɏ ɯǾلȄ ʄلɳȗمȄ ȯȧǸɟ ȓʊلبǾȄȯل مȡǷ ɵل 
Ȅ ɝʊɜȨȕلɳمȄ ɽםȄȯȗȸم، ȫلاɗا للɳماȠȮ לɛلʊمȄ ȓʊلۘܣ 
 Ȱǻ ،ȓʈȲجاȗلȄ ȔلاȮםباȄɼ Ƞاȗɱל ɵم ɰ؈ɐم ɉمɱ ɂȳɘȕ
 ɵم ȓʊامɳلȄ ɤɼȯلȄ ɵɡمȕ لۘܣȄ Ȕاʊךل ȓȷȄȲȯلȄ ɤɼاɳȘȕ

ȫ ȩلȄ ɝلɳȗمɏ ȓʊبف ȄםɀاȄ ȲȮםجمȓɐ للɳمȄɼ ،ɽلۘܣ ȸȖم
ȓȧاȗםȄ ȮȲȄɽםȄ ɤلاɔȗȷلۘܣ  باȄ ،)ȓʈȳȼلبȄɼ ȓʊɐʊبɈلȄ (

 ʄلɏ ɯǾاɛ ׿ܣʊلɛǻ ʅȮاɀȗɛǻ ɑجمȕ ȓامɛǻ ɵٔها مɡمȕ
 Ƞاȗɱל ȒǴاɘɟ Ȕاʈɽȗȸم ɯʊɌɐȗب ȩمȸʇ ȓʊمɳȗلȄ

 ȔاʆȮاɀȗɛǻ ȓامɛǻ ɵم ȓʊامɳلȄ ɤɼȯلȄ ɵɡمʈɼ ،لʊɔȼȘلȄɼ
 ɝʊɜȨȕ ʄلɏ ملɐȖ ،ɁɀȬȗلȄ ȔاʆȮاɀȗɛǻ ؈فɓ ɎɽɳȗلȄ

ȄɽםȄ ȲɼȮ لʊɐɘȕɼ ɽمɳلȄ ȓʆȮاɀȗɛالا ɤɽɜلݰȄ ࢭي ȓʈȳȼلبȄ ȮȲ
 .ȓɏɽɳȗםȄ 

 :ȓالȯال Ȕلماɢال ɝلȫ ،׿ܣʊلɛي לǿماɱל Ȯاɀȗɛالا
ȄلɳȗمʈɽȨȕɼ ȓʊل Ȅلɳȗمɘɟ ،ȓʊاȒǴ לȗɱاȄɼ ȠلʊɔȼȘل، 
مɀاȄ ȲȮلɳمɽ، مɄاȄ əɏلȫȯل לɛلʊ׿ܣ، ȳțǷ معجل 

.ȲماȝȘȷל 

Abstract: 

The study aims to present the provincial 

Economic development as an alternative to 

sustainable growth, in contrast to regional 

approaches that impose a certain type of 

production and trade. The study examines 

mechanisms that enable developing countries to 

create development through the pooled sources of 

growth, that allow a good exploitation of available 

resources (natural and human), enabling them to 

establish a regional economic grouping based on 

the development of production and allows to 

maximize operating efficiency levels, and enable 

developing countries to establish economies of 

diversity through Economies of Specialization, 

working to achieve growth and activate the role of 

the Human resources in various economic fields. 

: ȓمȯɜم        

Ɉلبا ɼمɈمȨا ɳȕاɼلȮǷ ɻȗبʊاȔ ب؈Ȅ ɰلبلȄ ɰȄȯلɳامȓʊ م לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي לɛلʊميʆمȝل 
،ȓʈȳɌɳلȄ ȓʊȧاɳلȄ ɵم ȓʊمɳȗلȄ  ɵم ȓɏɽمجم Ȧȳɇ بفɏ يɜʊبɈȗلȄ ɑɛȄɽلȄ ɷجاȕȄ ɻب ɑɗȯȕ ɰǷ ɤɼاȨȕɼ

،ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ȓمɏȯםȄ ȠȰماɳلȄ  ȓʊɡʊȷلاɟɽʊɳلȄ ȓʆȮاɀȗɛالا ȓʈȳɌɳلȄ ɻȗȧȳɇ ʅȱلȄ لɢȼبال ȹʋل
ɵʈɽɢȕ ʄلǻ ȓمȯɜȗםȄ ɰȄȯلبلȄ لȿɼǷ ʅȱلȄ ʅȲجاȗلȄ لȫȯםȄ بفɏ ،يɠȳمȡ ȮاȨȕǻ  ʅɽمɳȗلȄ لȫȯםȄ بفɏ ماɱǻɼ

 ȓʊɐʊبɈلȄ ȮȲȄɽםȄ ɤلاɔȗȷȄ ɰȄȯلبلȄ ɷȱɸ ɵɡمȕ ɼ ȓʊمɳȗلȄ ɝلȫ ʄلǻ ʅȮǺȕ لۘܣȄ Ȕاʊךل ʄلɏ ȯمȗɐʇ ʅȱلȄ
ɱǻɼما بالȄɼ ɚȳɈلȷɽاǾل Ȅلۘܣ ɸǺȕلɺا ǻلȕ ɵʈɽɢȕ ʄجمɑ  لȹʋ بɢȼل Ȅɼ ،ʅȮȄȳɘɱǻلبȄ ȓʈȳȼםȗاȓȧ لȯٱها،



 ȯمȨم ȴɼȵع ɵب .Ȯ 

 

350 

ʊلǵɼ ȯɏȄɽɛ ǴاȷȲǻ ʄلɏ ملɐʇ ʅȮاɀȗɛȄ ɰب؈ ɻالɜȗɱȄ ʄلɏ ملɐȖɼ يɜʊɜلݰȄ ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ɝɜȨȕ Ȕا
،ɑجمȗلȄ Ȅȱɸ ɰȄȯبل  ȔاɏاɈɛ əلȗȬل ࢭي مʊɔȼȘلȄɼ Ƞاȗɱל ȒǴاɘɟ Ȕاʈɽȗȸم ɑɗȲ ࢭي ɯɸاȸȖ ماɟ

 .ȓʊȸɗاɳȗلȄ ɆɼȳȻ ɝʊɜȨȕ ʄلǻ ʅȮǺʆ ʅȱلȄ لɢȼبال ʅȮاɀȗɛל ɆاȼɴلȄ 

 ɼǷلا : الجاȑɱ اםنهڋي :

1- : ȓʊالɢלش 

ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ȒɽɏȮ ɰǻ  : مٔها ȳɟȱɱ Ȓ؈فȝɟ بابȷֿ  ȮɽɐȖ ȓʊمɳȗلȄ لȫȯبف مɏ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱللا 

 Ƿ) ȓʊɃםاȄ ȓɐبȲכ ȮɽɜɐلȄ ا ࢭيɺل ȓمȡם؅فȄ ȔاȷاʊȸلȄɼ ȓʊمɳȗلȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɻب șʋɳم ʅȱلȄ لȼɘلȄ  (
1960- 2000 ،ȓʊɐɛȄɽلȄ ɵɏ ȯʊɐلبȄɼ Ȯȳɘɳل مɢȼلۘܣ  ( بȄ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ʄلɏ Ȅȱɸ ɝبɈɳʈɼ

ɺɟ ɑʊɴɀȗلȄ ȔȯمȗɏȄ .ي مٔهاɲاɐȖ لۘܣȄ ȓʊȡȲلخاȄ Ȕلالاȗȫالا ȓالجɐڋي םʊȕȄ؅فȷǻ ɖȯ 

ȯɱׂماȠ ࢭي ȄلɌɳام לɀȗɛاȄ ʅȮلɐال׿ܣ Ȱɼلɣ ࢭي ȷبʊل ɝʊɜȨȕ ما ʆمɵɡ  (ب  ȄلȄ Ȓɽɏȯםȓɇȳɘ ل
 ɻɜʊɜȨȕ بȯلا مȄ ɵلʊɄاɎ ࢭي مȗاɸاʊɐɘȕ Ȕل ȄلȄ ȔȄȲȯɜلȄ ɼǷ ȓʊȕȄȱلʊɄاȫ ɎاȄ Ȅȱɸ ȠȲلɌɳام. 

ɝلɈɳا اםȱɸ ɵم ȟȨلبȄ ɰǼɗ  ל Ȕاɱɽɢ׿ܣ،ࢭي مʊلɛي לǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱ  ɖȳɐȗلȄ اɳɳɡمʆ
،ɻاםɐمɼ ɻȸȷǷ ʄلɏ  ȓʊالɢȻל ɰǼɗ ɻʊلɏɼ ،ȓʊمʊلɛל ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلȄ ɝʊɜȨȕ ا ࢭيʊلɐɗ ɯɸاȸȖ لۘܣȄ

ɸل ʆمɵɡ بɳاɱ ǴمȠȰɽ للإɱماǴ الاɀȗɛاʅȮ ب؈ɰ البلȯاȄ ɰلۘܣ ɳȘʆاɼلɺا بɳȝȨا ɳȘȕ ȄȱɸاȄ ɤɼلȄ ɤȄǺȸلȗالي : 
  الɳامȓʊ ؟

 ɵمɼ : ȓʊالȗلȄ ȓʊɏȳɘلȄ ȓئلȷֿ  ȡǷل לȡلبɏ ȓلȄ Ȅȱɸ ʄلʆ ɤȄǺȸمɳɳɡا לɐȗȷاȓɱ با

 Ƿ)  ׿ܣ ؟ʊلɛל ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ȓʈȳɌɱ ɞاɳɸ لɸ 
ȯɱׂماȠ לɀȗɛاȔȄȰ ʅȮ بɳȕ ȯɐمʅɽ ؟ ما هي ȕȄجاɸاٮها  (ب  ɸل ɳɸا؅ɛȄ ɞفȦȄ لȒȯʆȯȡ ȓʈȳɌɳ ل

 ɼمɐاםɺا؟

 Ƞ) ʊلɛל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל Ȅȱɸ لɢȻ ɯȡ؅فȕ ȠȰماɱ ɞاɳɸ لɸ؟ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰ׿ܣ ب؈ 

2- : ȓȷاȲȯال ȔاʊɃȳف 

 Ƿ)  ɯݯج ȒȮاʈȴ ࢭي ȓȡɼȮȵםȄ ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɝɗɼ ׿ܣʊلɛي לǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɯɸاȸʇ
 ɤلاȫ ɵم ȓʊȡȲلخاȄɼ ȓʊلȫȄȯلȄ ȔȄȲɽɗɽلȄ ɤلاɔȗȷǻ ȓʊɱاɢمǻ اɄʆǷ ȴȵɐʉɼ ،׿ܣʊلɛל Ȯاɀȗɛל

،ɰȄȯلبلȄ ɷȱɸ ɚȄɽȷǷ Ƞماȯɱǻ 

الي לȗɱاȄɼ ȠلʊɔȼȘل Ȅلۘܣ ɺɃȳɘʆا לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي לɛلʊ׿ܣ ȸʇاȄ ȯɏلɑȷɽȗ ࢭي مج (ب 
 ب؈Ȅ ɰلبلȄ ɰȄȯلɳامɏ ȓʊلȷȲǻ ʄا؅ȷǻ ǴفʊȕȄجȄ ȓʊلȄ ȔȄȰ ɑʊɴɀȗلɻȡɽȗ לɛلʊ׿ܣ،



  לȯɱماȠ الاɀȗɛاʅȮ לɱماǿي לɛلʊمي ـــــ البȯاǾل الجȒȯʆȯ للɳȗمȓʊ ب؈ɰ البلȯاɰ الɳامȓʊ ــــــ
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 Ƞ)  ȒȮاʈȴ ʄلɏ ܷݳȄɽلȄ ȳțכ ɻل ɰɽɢʆ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɝɇاɳࢭي م ȓɐمȗمج ɽمɳلȄ ȲȮاɀم Ȯɽȡɼ
:ɽمɳلȄ 

3- : ȟȨاف البȯɸǷ 

 Ƿ) ɱ ʄلɏ ɖȳɐȗلȄ ʄلɏ ȯɏاȸȖ لۘܣȄ ɽمɳلȄ ȓʈȳɌ 

 Ȅلɏ ɖȳɐȗلȄ ʄلɐɘل לɱماǿي ࢭي مɳاɝɇ לȯɱماȠ الاɀȗɛاʅȮ، (ب 

 Ƞ) .ȓʊمɳȗلȄ لʈɽȨȕ ɤȯب ȓʊمɳȗلȄ ɝلȫ ʄلɏ ملɐȖ لۘܣȄ ،ɉɜɗ ȓʈȲجاȗلȄ ɂɽɏ لǾȄȯب ɝلȫ ɵم ɰ؈ɡمȗلȄ 
 

4- : ȓȷاȲȯهݮ الɳم 

לɱماǿي Ȅ əȼɟםɱɽɢاȔ כȷاȓʊȷ للɳمȠȰɽ  مȡǷ ɵل لȗɏǻ ɯȕ ȯɜماȄ Ȯםɳهݮ Ȅلɘȿɽي ȄلȨȗلʊلي
 ɤلاȫ ɵم ɣلȰɼ ȓʊامɳلȄ ɤɼȯلȄ ɰب؈ ȓʆȮاɀȗɛالا ȓʊمɳȗلȄ ȹȷǷ Ǵاɳب ʄلɏ ȯɏاȸʇ ʅȱلȄ ،׿ܣʊلɛל
 ȓʊمɟɼ ȓʊɏɽɱ ȳȿاɳɏ ɵم ،ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛلاɐلȄ ȓʊɴࢭي ب ȔȄȲɽɈȗلȄ ،ȓʊلɼȯلȄ ȔئاʊɺلȄ ɵم ȳʈȲاɜȕ ( ȔاʊɈɐم

Ȯما ،ɯʊلɛࢭي ל ȓɐםجمȄ ȓʊمɳȗلȄ ɯالɐم ȯȿȲ لȡǷ ɵا مɺɘʊɋɽȕ ɵɡمʆ ،)ȓʊǾاɀȧǻ.ȓʈȳȼب ɰǷ șɱاɠ ȓʆ 

ȓȷاȲȯهܣ للʊɸاםفا Ȳاɇا : לʊɱاț : 

 :(1)الفȳع כȓʈȳɌɱ : ɤɼ الɳمɽ לɀȗɛاʅȮ לɛلʊمي

  șلȿɼ ʅȱلȄ ɾɽȗȸםȄɼ ȲȯɜلȄ ȹɘɳ׿ܣ بʊلɛל ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ȓامɏ ȓʈȳɌɱ ȯȡɽȕ لا ɻɱǷ ɑɛȄɽلȄ ࢭي
Ȅ ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲجاȗلȄ ȓʈȳɌɱɼ ȓʊلɢلȄɼ ȓʊǾȵلجȄ ȓʆȮاɀȗɛל ȓʈȳɌɳلȄ ɻʊلǻ ɰǷ Ȱǻ ،ʅȮاɀȗɛל ȳɡɘلȄ اɺلɼاɳȕ لۘܣ

 ɰȄȯ׿ܣ ࢭي بلʊلɛל ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ȥمȄȳبɼ ɽمɳلȄɼ ȓʊمɳȗلȄ بȲجاȕ ࢭي ȓمȯȬȗȸםȄ ȓʆȮاɀȗɛל ȠȰماɳلȄ
 ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ȳɸȄɽɋ ؈فȸɘȕ ʄلɏ ȒȲȮاɛɼ ȓʊɗاɠ ȓʆ؈فɌɳȕ Ȕاʈɽȗȸم ʄلǻ ɚȳȕ ɯل ȓɘلȗȬםȄ ɯالɐلȄ

ȓʊمʊلɛל ȔاȷاʊȸلȄ ɯȷȲ ȓʊɘʊɟɼ ،׿ܣʊلɛל  ȠȰماɱ ɞاɳɸ ɰǷ ɽɸ ɻʊلǻ ȒȲاȻל ɵɡمʆ ل ماɠ ،ȓمǾםلاȄ
 ȒȳɸاɌب ɉبȕȳםȄ ʅȮاɀȗɛל ȳɡɘلل ȦاȕǷ ،؈فɌɳȗلȄ ɵم Ȳȯɜب șȨمȷ ʅȮاɀȗɛל ɯʊلɛל ɽمɳل ȓاجݰɱ
 Ȕماɽɜمɼ ȹȷǷ ɯɺɗ بها ࢭي ȓɱاɐȗȷالا ɵɡمʆ لۘܣȄ ȓʈȳɌɳلȄ ȔلاɼاȨםȄ Ʌɐب ȓɓاʊȿ ׿ܣʊلɛל ɽمɳلȄ

ɼ .ȓɘلȗȬםȄ ȓʆȮاɀȗɛל ɯʊالɛ׿ܣ، כʊلɛל ɽمɳلل ȓʆȮاɀȗɛל ȠȰماɳلȄ Ʌɐب ȱȫǷ اɳɳɡمʆ ɚاʊȸلȄ Ȅȱɸ ࢭي
 ɗ ɾȳɱٕها Ȅلɏ ȒȲȯɜلȸɘȕ ʄ؈ف ɋاȄ Ȓȳɸلɳمɽ לɀȗɛاʅȮ לɛلʊ׿ܣ، Ȅ ȄȱɟɼلʊȸاȷاȄ ȔםȕȳبȓɈ بها. 

 ɱمȠȰɽ الɟ ȳʆȯɀȗمɞȳȨ للɳمɽ לɛلʊمي :  -1

 ،ʅȳʆȯɀȗلȄ ɆاȼɴلȄ ʄلɏ ȠȰɽمɳلȄ Ȅȱɸ ɯȗٱه Ȅ ɤاɜȗɱǻ ȓʊلǵ ʄلɏ ȯمȗɐʇ ɼ ɵم ɷȲɼȳم ȓʊɘʊɟɼ ɽمɳل
،ȳȫǵ ʄلǻ ɯʊلɛǻ  ɰب؈ ȒȲجاȗلȄ مɽɜȕ ȟʊȧ ȓʊمʊلɛל ȒȲجاȗلȄ ʄلǻ Ȯɽɐʇ ببهاȷ ɽمɳلȄ ɤاɜȗɱǻ ȓʊملɏ ɰǷ ɣلȰ

Ȱɼلȡȳȕ ɣمȓ لȄ ȓʈȳɌɳلɜɘɳاȔ  כɛالɯʊ بȄ ȹɘɳلȄ ȓʊɘʊɡلۘܣ ȚȯȨȕ ب؈Ȅ ɰلȄ ɖȄȳɇǷ ɤɼȯلȗباȄ ɤȮلɼȯلي،
 Ȳ ȯʊɗȄȮ "ʅȮاɀȗɛל ȳɡɘםȄ اɺاםɐم ɒاȿ لۘܣȄ ȓʊبȸɴلȄ ."ɼȮȲاɢʈ 
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 ،ȑȸȨɗ ȓʆȯɜɳلȄ ȔاɜɘɳلȄ ɯبݲج ȯʈȵʆ ɵل ɯʊلɛل לȫȮ ɰǷ ɍȧلاʆ لʊلȨȗلȄ Ȅȱɸ ɚاʊȷ بل  ࢭي
 ɻʊلɏ ɝلɈʆ ل ماɐɗ ʄلǻ اɸȴɼجاȗʆ əاعɄ׿ܣ،بمʊلɛل לȫȯلȄ  ȳțǷ ʄلǻ ȓɗاɃׁمعجلبا ȲماȝȘȷל ɰ؈ȧ 

ɛلɏ ɯʊلɳȕ ʄمɏɼ ȓʊلȄȰǻ ɻʊ ما ɛامɤɼȮ ș ל Ȅ ɝɜȨȕلʈȵاȒȮ ࢭي ȄلɈلȄ ȑلɐɘاȝȘȷǻ ɤماȗɱǻ ȄȲاʊȡا Ƀǻاʊɗا،
،ɁɀȬȗلȄɼ ɎɽɳȗلȄ ȓȡȲȮ ȒȮاʈȴɼ ȓʊɏاɳɀلȄ اɸȯɏȄɽɛ ɰǼɗ  ȳمȗȸʇ ɖɽȷ ׿ܣʊلɛל ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ

 ɽمɳلل ɞȳȨمɟ ȳʆȯɀȗلȄ ȠȰɽمɱ ɰǼɗ ɻʊلɏɼ .םعجلȄɼ əɏاɄםȄ ɵل مɠ ȳțǷ لɐɘ׿ܣ بɟȄȳȕ ɽȨɱ ʄلɏ
ȗɛל ɯʊلɛל ɽمɳل ȓʊȷاȷǷ Ȓ؈قɟȲ لɢȼȖ ȳʆȯɀȗلȄ ȓɏاɳȿ ɰǷ ʄلɏ ȯɟǺʆ ،׿ܣʊلɛל،ʅȮاɀ  ȓابȝهي بمɼ

،ɻل ȓɐɗȄȯلȄ ȒɽɜلȄ  لʊɐɘȗب ɯʊلɛל ɰȄȯلبل ȩمȸȖ ɖɽȷ ȓاملɠ ؈فɔلȄ ȓȸɗاɳםȄɼ ȔجاȗɳםȄ ȵʆماȕ ɰǷ لماɏ
.Ƞاȗɱל ȳȿاɳɏ ȳɗȄɽȕ ȓȡȲȮ ɵʆباȕ ɯɓȲ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל   

 ɱمȠȰɽ اםȳاȧل :  -2

ʈȳʆȯɀȗلȄ ȔاɏاɳɀلȄ ׿ܣʊلɛל ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ɞȳȨمɟ ȳʆȯɀȗلȄ ȠȰɽمɱ ȲاȗȫǷ ȲɽȨم ɰɽɢȗل ȓ
 ȓʈȳʆȯɀȗلȄ ȔاɏاɳɀلȄ ȒȲȯɛ ɰب؈ ȓܷݰȄɼ ȓɛلاɏ امɛǷ ȠȰɽمɳلȄ Ȅȱɸ ɰǷ ɣلȰ ،׿ܣʊلɛל ɽمɳلل ȴاɢȕȲל
 Ȅȱɸ ɰǷ ؈فɓ .ɾȳȫǷ ȓʊȧاɱ ɵم ʅȮاɀȗɛל ɯʊلɛל ɽمɱɼ ،ȓʊȧاɱ ɵم ȓʆȯɜɳلȄ ɤɽȫȯلȄ ȒȮاʈȴ ʄلɏ

ɽمɳلل ʄلɼل כȧȄȳםȄ ȓʊɈɔȖ ʄلɏ ɉɜɗ Ȅȳȿاɛ ɰاɠ ȓɛلاɐلȄ ɷȱɺا لɐبȕ ȠȰɽمɳلȄ ɽمɱ لɐȡ ɻʊلɏɼ ،
לɛلɯʊ مɱɽɸȳا بȮɽȡɽ مɇ ȮȲȄɽبɗɼ ȓʊɐʊ؈فɢʊɸɼ ،Ȓل ʊȷاسۜܣ ȗȡȄɼماعي ȸʇمȩ لآțاȄ ȲםɄاȄɼ əɏםعجل 
 ɷȱɸ ȳɗȄɽȕ مȯɏ ʄلǻ ؈فȼʇ مليɐلȄ ɑɛȄɽلȄ ɰǷ لماɏ ،ɯʊلɛل לȫȮ ࢭي ȓʊمɟȄل؅فȄ ȓʊمɳȗلȄ ȚȄȯȧǻɼ ملɐبال

 ɣلȰ ɵمɄʆ ʅȱلȄ ماعيȗȡלɼ اسۜܣʊȸلȄ لɢʊɺلȄ اȿɽɀȫ ( Ȕاɱاɢלم ɯʊالɛכ ȑلɓǷ ࢭي ) ɽمɳلȄ
ȓʆȮاɀȗɛל، Ȓ؈فɗɼ ȓʊɐʊبɇ ȮȲȄɽا مɺلɼ ȓʊامɱ ɰȄȯبل ɯɄȕ لۘܣȄ ɣلȕ ȾɽɀلخȄ ɻȡɼ ʄلɏ مٔها  ȓɏɽمجم (

 ɵم Ȯȯɐب ȳمʆ ׿ܣʊلɛל Ȯاɀȗɛל ɰǷ ɾȳʆ " لȧȄȳםȄ ȠȰɽمɱ " ɚاʊȸلȄ Ȅȱɸ لا(. ࢭيȝا مȸʋمɽɢلȄ ɤɼȮ
 ȄםȧȄȳل مȯɜمɏ ȓلȄ ʄلȄ ɽȨɳلȗالي : 

- .ɖاɘɡلȄ ȯɳɏ Ȯاɀȗɛǻ 
-  ɰ؈ȸȨȗب ȓبȨɈɀםȄ ȳʆȯɀȗلȄ ȓʊɡمل ȶاȷǷ ʄلɏ ȓʊلɼכ ɑلȸلȄ ɵم Ȯȯɏ ࢭي ɁɀȬȗلȄ ɵم ȓȡȲȮ

.ȒȯʊلجȄ ɚȳɈلȄ ɵم ȓɡبȻ ȳɗȄɽȕɼ ȔلاȿȄɽםȄɼ لɜɳلȄ لǾاȷɼ 
- .ȓʊȡȲاȫ ȔȄȲɽɗɼ اɺمɏȯȕ Ȕاʊملɏ ȓلȸلȷ ȶاȷǷ ʄلɏ مɽɜȕ لۘܣȄ ȓʈɽɱاȝلȄ ȓɈȼɲכ ʄلǻ ɤاɜȗɱל 
- ɁɀȬȗلȄ ɵم ȓʊالɏ ȓȡȲȮ ʄلɏ Ȕماȯȫ ʄلǻ لȫȯםȄ. 

3 - : ɽمɳال ȑɈɛ ȠȰɽمɱ 

 ʄلɏ ȓɳʊɐم ȒȲȯɛ اɺل ،ɽمɱ ȵɟȄȳم ɝلȫ ʄلɏ əɛɽȗȕ ȓɘلȗȬםȄ ɝɇاɳםȄ ȓʊمɳȕ ɰǷ ȠȰɽمɳلȄ Ȅȱɸ ɾȳʆ
 ȓɈȼɲכ ɰب؈ ɵم ȑɈɛ لɢȻ ࢭي ȓɈȼɲǷ Ȓȯɏ ؈قɟȳȕɼ Ȯجاʆǻ ʄلɏ ملɐلȄ ȑجʆ ɻɱǷ ۚܢɐبم ،ɽمɳلȄ ɎاɐȻǻ

 " ȦلاɈȿǻ لٕهاɏ ɝلɈʆ لۘܣȄȓافعȯال ȓɈشɲכɲכ ɵɏ ȒȲباɏ هيɼ ،" əɏاɄםȄ ȔȄȰ ȓʊȷاȷכ ȓɈȼ



  לȯɱماȠ الاɀȗɛاʅȮ לɱماǿي לɛلʊمي ـــــ البȯاǾل الجȒȯʆȯ للɳȗمȓʊ ب؈ɰ البلȯاɰ الɳامȓʊ ــــــ
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 ɝɇاɳםȄ Ʌɐب ȑɈɜȗȸȖ ɰǷ اɺل ɵɡمʆ لۘܣȄɼ ȓمǾاɜلȄ ȵɟȄȳםȄ Ʌɐب ɽمɱ ɤȯɐم ɑɗȳبɼ ،ب؈فɡلȄ ׿ܣʊلɛל
 כȸʋɗ ɾȳȫاɏ ȯɏلɱ ʄمɸɽا.

 ȒȯلɽםȄ ȓʈȳʆȯɀȗلȄ ȔاɏاɳɀلȄ ɵم Ȯȯɏ ʄلɏ ملȗȼȖ لۘܣȄ ɣلȕ ا، هيɳɸ ȒȮɽɀɜםȄ ȓɈȼɲכ ɰǻ
لاȴمȓ لǸȗم؈Ɍȗɱǻ ɰام Ȅ ȔȄȮȲȄɼ ɤɽȿɼםȫȯلاȔ םجمȓɏɽ مɵ للɜɗȯȗاȄ Ȕلȓʆȯɜɳ مȄ ɵلɖȳɀ כɳȡبܣ Ȅل

 ɷȱɸ ،Ȓ؈فȫכ ɷȱبه Ƞاȗɱلاب לɼȮ ɰȄȲɼȮ امɌȗɱبا ȩمȸʇ ما ɽɸɼ ɯʊلɛל ɝɇاɳل مȫȄȮ ȓامɜםȄ ȓɈȼɲכ
ȲماȝȘȷל Ȕاȷاʊȷ ȳɸɽȡ لɢȼȖ ȓɈȼɲכ(*). 

ɚ ب؈Ȅ ɰםȧ " ȵɟȳاɼلș هي כțǻ ɾȳȫاȄ ɝʊʋɄȕ ȒȲلȓʈȳɌɱ Friedman ȲȄɽɘ כɈɛاب Ȅلɳȗمȓʈɽ لـ "
" مɈɳلɜا لɑɃɽ بɅɐ כȄɼF.Piroux ȹȷםɠ ȯɛɼ ،ɉʊȨاȗɱ șɱاȓʈȳɌɱ ȥǾ مȄ ȵɟȄȳلɳمȄ ɽلۘܣ ȡاǴ بها "

 ȓʈɽمɳȗلȄ ȵɟȄȳםȄ ɰب؈ ȓʊɱاɢםȄ ȔاɛلاɐلȄ ؈فʊɔȖ ȓʊɃȳɗ ɵم ɝلɈɱǷ ȟʊȧ ،ȓʊȼامɺلȄ ɝɇاɳםȄ ȓʊمɳȗل
ȝلل ȓʊمɳȗلȄ ȳʆȯɀȕ ʄلɏ ʄلɼمل כɐȖ ȟʊȨب ،ȓʊȼامɺلȄ اɺɜɇاɳمɼ ȓمȯɜȗםȄ ȔاɛلاɐلȄ ȓʈɽɜȗب ɣلȰɼ ،ȓʊɱا

ȓʆȮاɀȗɛٔهما الاʊب ȓʊɏماȗȡלɼ(2)
. 

 اםعالɼ ɯاםɱɽɡاȔ اם؅ɜفȓȧ -الفȳع الثاɲي : ȓʈȳɌɱ לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي

 ȯʆȯȨȕ ɵا مɳɳɡمȕ ȴاɢȕȲǻ Ȓȯɏاɛ لȝمʆ ȟȨلبȄ ɵم ǴȵلجȄ Ȅȱɸ ࢭي ɷاɱȯمȗɏǷ ʅȱلȄ ȓʊمɳȗلȄ لȫȯم ɰǻ
ɻȧȳɈȕ ʅȱلȄ ǴاɳلبȄ ȔاɸجاȕȄɼ ɯالɐم  ɰȄȯلبلȄ ɰ׿ܣ ب؈ʊلɛي לǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓʈȳɌɱ

 Ȧجاɳا لʈȲɼȳɃ اɇȳȻ ȯɐʇ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ȓʊمʊلɛǻ ȓʆȮاɀȗɛǻ Ȕلاȗɡȕ ȓامɛǻ ɰǷ ɾȳȕ لۘܣȄɼ ،ȓʊامɳلȄ
ל؅ȷفاʊȕجʊاȔ اםȓȡɼȮȵ للɳȗم؅ȷǻ  ȓʊفʊȕȄجʊاȄ ȔلɳȗمȄ ȓʊםǻ ȓɺȡɽلȄ ʄلȄ ɚɽȸلخاȲجي، ɈȿǷلݳ ɏلٕها بـ "

ȓʆȮاɀȗɛ(3)" ל . 

 ȄȱɸS.B.Linder לȕجا؅ʆ ɷفȡمɻ לɀȗɛاȄ ʅȮلبفɈʆاɲي "
(4) ȓʈȲجاȗلȄ ȓȷاʊȸلȄɼ ȒȲجاȗلȄ" ɻɘلǺࢭي م "

ȔاʊجʊȕȄ؅فȷל Ȓȳɡɗ ɻʊɗ ɂȳɐʇ ʅȱلȄɼ ،يǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱׂ  للɳȗمȓʊ" مȫ ɵلاɤ مɳهجȄ ɻلخاȾ ل
ׁ ȯǾȄɽɘلȄɼ اʆȄȵםȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ɝɜȨȕ ٰهاǷ ɝلɈɳم ɵم ،ȓʊمɳȗلل ȓȡɼȮȵםȄ ࢭي ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ȔاʆȮاɀȗɛ

ȓʊɜʊبɈȗلȄ ȚاȨכب ɻȗمȡȳȕ ماɟ ،بلɜȗȸםȄ(5)  șلɼاɳȕ لۘܣȄɼ ،"ɯȕاȧ يɘʊɘɏ اميȷ" ʅȮاɀȗɛל ȟȧللبا
 ɷȱɸ اʆȄȵم ɰǷ لماɏ ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰي ب؈ǿماɱל ʅȮاɀȗɛامل לɢȗلل ȓاملɢȗم ȓʈȳɌɱ ɯʆȯɜȕ

ȓʊالȗلȄ ɆاɜɳلȄ ا ࢭيɺɀʊلخȕ ɵɡمʆ ȓʊجʊȕȄ؅فȷ(6)ל : 

- ǻ ȓʊبȸɴلȄ ȒȲȯɳبال əɀȗȕ لۘܣȄ ȓʆȮاɀȗɛا לɸȮȲȄɽם ȒǴاɘɟ ف؆ɟכ ɁɀȬȗلȄ اʆȄȵام مɳȗɓ
 ʊȗȧׁاȡاȄ Ȕلɳȗمȓʊ לɀȗɛاȄ ȓʆȮلܸخمȓ مȄ ɵםȮȲȄɽ لȄ ɝʊʋɄȗلɘجȒɽ ب؈Ȅ ɰلȼماȄ ɼ ɤلجɽɳب . 

ɑɗȲ مʈɽȗȸاȄ ȔلɘɡاȒǴ لɈɜاɏاȔ לȗɱاȄ ȠلɜاǾمɏ ȓلʄ לȧلاɤ مȨل Ȅلɼ ȔȄȮȲȄɽهي ȄلɈɜاɏاȄ Ȕلۘܣ  -
، ȧ șɘɀȕǻɼۘܢ ךɰ بɲȯȗي مʈɽȗȸاȄ ȔلɘɡاȒǴ לɀȗɛاɸȴ1960- 2002 ȓʆȮا ȫلاȄ ɤل؅ɘفɱǻ ɯȕ Ȓجا



 ȯمȨم ȴɼȵع ɵب .Ȯ 
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 ȩȗɗ ʄلɏ ȲȮاɛ ȓȡɼȮȵםȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷל ɷȱɺ׿ܣ لʊلɛל ȯɐلبȄ ɰǷ ɣلȰ ،ȔاɏاɈɜلȄ ɷȱɸ لȫȄȮ
Ȅ ɚȄɽȷǷلɤɼȯ כɄɏاǴ ࢭي ȄםȄ ȓɜɈɳلۘܣ ɗ ɯȕٕها לȯɱماʈɼ ،Ƞمɸȯا بالȗالي بالاɢȗȧاȄ ɞلʈȲȯȗڋي ɛبل 

ɺلɽȫȮ ʄلǻ ȓʊمȗɳםȄ ȓʊȡاȗɱל ȔȄȯȧɽلȄ ɰب؈ ȓȸɗاɳםȄ Ȓȯȼب ȓɗɼȳɐםȄ ȓʊلɼȯلȄ ɚȄɽȷכ ȓȧاȷ ا
 مȗȬلȄ ɤɼȮ əلɐالȄ ɯلۘܣ Ǹȗʆلə مٔها لɀȗɛׂاȄ Ȯلɐال׿ܣ. 

-  ȒȳǾȄȮ ɎاȸȖǻ ɤلاȫ ɵم ȓʈȳʆȯɀȗلȄ Ƞاȗɱל ȔاɏاɈɛ ࢭي ȓʆȮاɀȗɛל ȒǴاɘɡلȄ ɵى مɲȮכ ȯلݰȄ ؈فɗɽȕ
ɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰمل ب؈ɐلȄ ɯʊȸɜȕɼ ɁɀȬȗلȄ.Ƞماȯɱל ȓɜɈɳࢭي م ȓʊام 

1 -  : Ȕاɱɽɡاםɼ ɯاםعال ،Ȕاɸجاȕל ،ɝǾاɽالع  

Ƿ)  ȓʊامɳال ɰاȯالبل ɰب؈ ɻȕاɸجاȕاɼ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɝǾاɽع : 

 ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ȓʊمɳȗلȄ ʄلɏ ɯǾاɛ ʅȮاɀȗɛǻ Ƞماȯɱǻ ɝʊɜȨȕ ɰɼȮ șالȧ لۘܣȄ بابȷכɼ ملȄɽɐلȄ ɰǻ
ȡ اɸȳɟȰ ʄلǻ ɤםجاȄ ɑȸȘʆ لا ،Ȓȯʆȯɏ ȓʊامɳلȄ : ȓʊالȗلȄ ملȄɽɐلȄ ا ࢭيɸȳɀȧ ɵʆǸȕȲȄ ɵɡلɼ ،اɐʊم 

- :ɤɼכ  Ƞماȯɱׂ ɐȗʈɼلɝ بالȄ ɖɼȳɌلۘܣ ȔȯȡɼǷ مȄ ȓɜɈɳلȗجاȄ ȒȲلݰȒȳ כɼȲɼبɟ ȓʊمɎɼȳȼ ل
"، ɘȕȄɼاȄ ȓʊɛلـ OCDEלɀȗɛاʅȮ לɛلʊ׿ܣ Ȅȵȕمɳا مȲɽɺɋ ɑ مɌɳمȄ ȓلɐȗاɰɼ לɀȗɛاʅȮ כɼȲɼبي" 

"GATTۘلȄ ( ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ɵم ȔاʊɴʊȸلخمȄ ࢭي " ȓɳȷ ȓʊاםɐلȄ ȒȲجاȗلȄ ȓمɌɳم ʄلǻ ȯɐما بʊɗ șلɽȨȕ ܣ
1994 Ɏɼȳȼبم ȓلɀلȄ ȔȄȰ ȔȄȲاʊȗȫל ɵم ȓملȡ ȱʊɘɳȗل ȑȷاɳםȄ ȪاɳםȄ ȔǸʊɸ ɖɼȳɌلȄ ɷȱɸ ،)

לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ כɼȲɼبي، مٔها ɠ ȳʈȳȨȕاɜɗȯȕ ȓɗاȄ ȔلȸلȄ ɑلɳɀاȓʊɏ ب؈Ȅ ɰلɤɼȯ כɄɏاǴ ࢭي 
.ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳم 

ɢȻ ɰǷ ɍȧل לȯɱماȠ לɀȗɛاɏ ʅȮبف ȄلȄ ɽɸ ،ɚɽȸلɢȼل כɟ؆ف ملاǾمȓ للبلȄ ɰȄȯםلا  الثاɲي: -
Ȅםȯɜȗمȓ ) כɼȲɼبȰɼ ،)ȓʊلȄȳɌɱ ɣ لȼȘابʊɸ ɻاɠل Ȅلȫȯل ʊɸ ɼǷاɠل ȄلɈلʊɗ ȑما بʊٔها، مɵ مɈɳلǷ ɝٰها 

ȡȲȮ ࢭي ȓʆȮȳɇ ȓلȄȮ بفȗɐȖ Ȓ؈فȫכ ɷȱɸ ȓɗاȝɟ ɰǼɗ ɻʊلɏɼ ،ȓʊمʊلɛל ȓʊȡȲلخاȄ ٮهاȲجاȕ ȓɗاȝɡم؈ق بȗȕ ȓ
 ɵʆباȕ ȓȡȲȮ ࢭي ȓʊȸɡɏ ȓلȄȮɼ ،ɻʊلǻ ȲاȼםȄ ʅȮاɀȗɛל ɯʊلɛࢭي ל ǴاɄɏכ ɤɼȯلل ɤɽȫȯلȄ لɠاʊɸ ɻابȼȖ
 ȓʊɴʊلبȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲجاȗلȄ ȓɗاȝɟ ɰب؈ ȓʊȸɡɐلȄ ȓɛلاɐلȄ اɄʆǷ ɚȯɀȕɼ ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯل للبلȫȯلȄ لɠاʊɸ

 .ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ʅȲجاȗلȄ ɤȮباȗلȄ ȓالȧ ʄلɏ لȫȯلȄ لɠاʊɸ ɵʆباȕ ȓȡȲȮɼ 

 ȑȧاȿɼ ،ȓʊمɳȗلȄ ȓɟȳȧ ȮɽɠȲ ʄلɏ ȳȫך ɽɸ ȯɏاȷ ȒȯɟȄȲ ɻبȻ ȓالȧ ࢭي ȓʆȮاɀȗɛל ȮȲȄɽםȄ Ǵاɜب
 . Ȱ(7)لȄ ɣلȮɽɠȲ Ȯɽɠȳ ࢭي ȄםȄ ȮȲȄɽلبȄ ȓʈȳȼلۘܣ لȗȕ ɯمȄ ɵɡلʊȸاȄ ȓȷلɐȗلʊمȓʊ مȄ ɵلٔهɂɽ بها

ȗɏبا ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȔلاɼاȨف م؆ɐȖ ȳȸɘȕ ملȄɽɐلȄ ɷȱɸ șɱاɠ ȄȰǻɼ Ȳبا
 ɰǼɗ ،)ɚȄɽȷبف כɏ Ƞماȯɱל ʅǷ ( ࢮيɽȸلȄ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɽɸ ɻɏباȕǻ șلɼاȧ ʅȱلȄ ȠȰɽمɳلȄ ɰǷ

 :ȓʊالȗلȄ ɁǾاɀلخȄ ٕهاɗ ȳɗȄɽȗȕ لۘܣȄ ɰȄȯلبلȄ ȔاʆȮاɀȗɛׂل ɉɜɗ ماǾملا ɰɽɢʆ لɢȼلȄ Ȅȱɸ 
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ɘȕاȼȖ ɚابȄ ɻلʊɺاɠل לɀȗɛاȓʆȮ للɤɼȯ כɄɏاȄ Ǵلۘܣ ɢȼȘʆل مٔها Ȅلȗɡȗل לɀȗɛاȄ ʅȮلɯȕ ʅȱ ל -
.ʅȲجاȗلȄ لȫȯםȄ ʄلɏ ȶاȷࢭي כ ȯمȗɐʇ ʅȱلȄɼ ،ɻʊلɏ 

-  ȓبȲاɜȗم ɽمɱ Ȕلاȯɐبم ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱׁ ʆجȗȕ ɰǷ ȑمɀȗɛǻ ɑȗاʆȮاȄ ȔلبلȄ ɰȄȯםȓʊɳɐ با
.ʅȮاɀȗɛǻ مȯɜȕ ɾɽȗȸمɼ 

- .ɤلاȧל ɵم ȓʊالɏ ȓȡȲȯب ǴاɄɏכ ɤɼȯلل ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲجاȗلȄ ɑȗمȕ 

  اǿي :اȕجاɸاȓʈȳɌɱ Ȕ לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱم (ب

ȗȕجǷ ɻبɐاȓʈȳɌɱ Ȯ לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي ǻلȄ ʄل؅فɟ؈ق ɏلȄ ʄلبȄ ȯɐلɳȗمʅɽ לɛلʊ׿ܣ     
 ȓʆȮاɀȗɛל ȔȄȲȯɜلȄ ȓʊمɳȕ ʄلǻ ɤɽȿɽلȄ لȡǷ ɵم ،ʅȲجاȗلȄ ȯɐلبȄ ǴاɳȞȗȷǻ ɰɼȮ ʄلɼכ ȓȡȲȯبال

ɰǼɗ ɻʊلɏɼ ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯللبل ȓʊمʊلɛל ȕǻ ȒȲɼȳɃ ʄلǻ ٮهاɽɏȮ ɽɸ ȓʈȳɌɳلȄ ɷȱɸ ȶاȷǷȓʊامɳلȄ ɤɼȯلȄ Ɏبا 
ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلل ȓȡɼȮȵم ȓʊجʊȕ؅فاȷǻ"(8) " ،ɰɼȳȼɐلȄɼ ʅȮلݰاȄ ɰȳɜلȄ ɵم ʄلɼכ ȮɽɜɐلȄ ɤلاȫ

 ȟʊȨي، بɲاȝلȄ ɵɏ ɤɼل כɀɗ ɵɡمʆ لا ɰ؈ʊȷاȷǷ )ɵʆȯɐب(ɰ؈ɜȻ ɵم ɰɽɢȗȕ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ɷȱɸ ɰǷ لماɏ
 : ɰɽɢȗʆ 

 ɤɼכ ɝالش ɵم Ȅ ɽɸɼ ،ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷׁ لبȄ ȯɐلɜاɏ ɯǾلɏǻ ȒȲɼȳɃ ʄاȄ ȒȮلبȄ ȯɐلخاȲجي 
 ȔȄȲباȗɏׁ ʊɡȼȖل ؅ȷǻفʊȕȄجȄ ȓʊلɳȗمȓʊ ࢭي Ȅ ɷȱɸلɤɼȯ لɢي ɻȡɽȗȕ بɀاȄȲȮٮها ɽȨɱ כȄ ɚȄɽȷلɐاםɜɗɼ ȓʊا 
 ȒȲجاȗلȄ ي ࢭيɢʊȷلاɡلȄ ȳɡɘلȄ ا ࢭيɺلʊȿǸȕ ɯȕ لۘܣȄ ȓʊȸɗاɳȗلȄ ȓɜɘɳلȄɼ Ȓם؈قȄɼ ȓʊبȸɴلȄ ȓɜɘɳلȄɼ Ȓם؈قȄ

Ȅ ɤلɳمɽ ب؈ɰ مɳاɝɇ לɛلɯʊ ࢭي ɼǷ ȒɽɈȫلȄ ɽɸɼ ،ʄلȄ ʅȱلخاȓʊȡȲ، بȸȖ ȟʊȨاȄ ɷȱɸ ɯɸם؈قȔȄ بɜȗɱǼا
ɑجمȕ Ȕباʋȕȳȕ ࢭي ȯʊɐب ȯȧ ʄلǻ ɯɸاȷɼ اʊȷǵ ȓɜɈɳࢭي م Țȯȧ ɰاʊȷך . 

Ȅلبȯɐ כɤɼ ب؅فʋȕباȔ לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɛلʊ׿ܣ ب؈ʊɗ  ɷȱɸ ɰلݰɀʊɗ( ɯل( الشɝ الثاɲي Ƿما
 ɼȯلȄ ȯɐلبȄ ɰل ب؈ɏاɘȗلȄɼ ȠɼȄل؅قȄ ɵم Ɏɽɱ Ȯجاʆǻ ۚܢɐبم ،ɰȄȯلبلȄ ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷׁ لي Ȅɼلبȯɐ לɛلʊ׿ܣ 

.ȓʊامɳلȄ ɰȄȯبالبل ȓȿلخاȄ 

ɝفɼ الݳȿ ȲȮاɜلȄ ȯبɏ ɵȸȧ " ؈فȼʇ ʅȳɌɳلȄ لʊȿǸȗلȄ Ȅȱɸ(9) ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓʈȳɌɱ ɰǷ "
 ɝلȫ ماɸɼ ،ȒȲجاȗلȄ لʈɽȨȕɼ ȒȲجاȗلȄ ɝلȫ يȖȳɡɗ لȨم ɰ؈ȕȯʆȯȡ ɰ؈ȕȳɡɗ ɤلاȧǻ ʄلɏ ȔȯمȗɏȄ ،يǿماɱל

" ȓʊمɳȗلȄ Ǵاȼɲǻ ɼǷDéveloppement de Création " ȓʊمɳȗلȄ لʈɽȨȕɼ "Diversion de Développement". 

-  ȓʊمɳȗال ɝخلDéveloppement Création de ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱا לɺȷȲماʆ لۘܣȄ ȒɽɜلȄ هيɼ :
לɛلʊ׿ܣ، Ȅɼلۘܣ ȗȕمȝل ࢭي ʈȴاɑɗȲɼ ȒȮ مʈɽȗȸاɘɟ ȔاȒǴ לȗɱاȄɼ ȠلʊɔȼȘل ɀȗɛׁاʆȮاȄ ȔلبلȄ ɰȄȯلۘܣ 

ǻ مٔها ɰɽɢȗʆ ܷݰاȄɼ لاɽȨȕ لʊɔȼȘلȄɼ Ƞاȗɱࢭي مجالي ל ɑȷɽȗلȄ Ȅȱɸ ȹɡɐʉɼ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɯʊلɛ
 ȔȄȰ ɑʊɴɀȗلȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ لȨȕ ȟʊȨلي(، بȨםȄ (ʅȳɈɜلȄ ɻȡɽȗلȄ ȔȄȰ ɑʊɴɀȗلȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ ࢭي

.)ʅȳɈɜلȄ ( ليȨםȄ ɻȡɽȗلȄ ȔȄȰ ɑʊɴɀȗلȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ لȨ׿ܣ مʊلɛל ɻȡɽȗلȄ 
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-  ȓʊمɳȗل الʈɽȨȕDiversion de Développement  Ƞاȗɱל Ȕاʈɽȗȸࢭي م Ⱥماɡɱל ȓالȧ ۚܣɐȖɼ :
 ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɵم ȓɏɽمجم ɰي ب؈ǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל Ɏɼȳȼم ɵʈɽɢȕ ɵɏ ȓجȕاɳلȄ لʊɔȼȘلȄɼ
 ɚلاɈɱǻ ȳțǻ ȓʊȡاȗɱל ȔȄȯȧɽلȄ Ʌɐب Ȳاțȯɱǻ ɼǷ يǿاɘȗȫǻ ʄلǻ ȳɟȱلȄ ȓɘالȷ Ⱥماɡɱל ȓالȧ ɾȵɐȖɼ

ɈɜلȄ ɰب؈ ȓȸɗاɳםȄ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱل לȫȄȮ ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ࢭي ȓابهȼȘםȄ ȔاɏاɳɀلȄ ɼǷ Ȕاɏا
 ȓمجȯɳםȄ ǴاɄɏכ ɰȄȯبل ɰب؈ ȓʊɴʊلبȄ ȲجاȗلȄ ȳʈȳȨȕ ʄلǻ Ȯɽɐʇ ȓȸɗاɳםȄ Ȓȯȧ ȒȮاʈȴ ɰǷ مɽلɐםȄɼ ،׿ܣʊلɛל

ɛǻ ȵʆلʊما، ɏلما ɱ ɰǷجاȕ Ȧجȳبȓ לȯɱماȠ לɛلʊ׿ܣ ࢭي ɼȲɼǷبا ǻ ȮɽɐȖلȄ ʄםɳاɓ ȓȸɗ؈ف Ȅلɢاملȕɼ ،ȓما
ȔجاȗɳםȄ(10).Ƞاȗɱל ȳȿاɳɏ ɵʆباȕ ʄلǻ ɉɜɗ ȹʋلɼ ، 

 ɤɼȯلȄ ɯɌɐم ɎباȕǼم؈ق بȕ șɛɼ ࢭي ȔȲɽɈȕ ȯɛ ׿ܣʊلɛל Ƞماȯɱׂ ɠ ȄȰǻɼاȄ șɱلȸɘȗ؈فȄ ȔȄلݰȓȝʆȯ ل
 ،ʅȮاɀȗɛל ɆاȼɴلȄ ࢭي ȯǾاɛ Ȳɼȯب ȾلخاȄ ɎاɈɜلȄ ɎلاɈɃباɼ ،جيȲاȫ ɻȡɽȗلȄ ȔȄȰ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ

ɑɗȄɼȮ Ȕȵɟȳȕ ɰǷ ȔȄȲɽɈȗلȄ ɷȱɸ ɵɏ ȥȗɱ ȟʊȧ  ȓʊɡʊامɳʆȯلȄ ȑȷاɢםȄ ɝʊɜȨȕ ʄلɏ ׿ܣʊلɛל Ƞماȯɱל
 ɷȱɸ ȥǾاȗɱ ɰǼɗ ،ȓʊȡاȗɱל ɾɽȗȸم ɰ؈ȸȨȕɼ ،ȓʊȸɗاɳȗلȄɼ ،ȔȄȲماȝȘȷל ȒȮاʈȵب ɰ؅فɜȕ لۘܣȄɼ ،Ƞماȯɱׂ ل

لإ؅ȷفاʊȕجȓʊ الɳȗمȄ ȓʊםɢاȗɐȖ ȑȷبف مɈɳلɝ لʊɀاɛ ȓɓاɰɽɱ לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي ȕبɐا 
ȓȡɼȮȵاם ȓʆȮاɀȗɛלȼȖ لۘܣȄɼ ، ɰǷ ʄلǻ ي ؈فǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɯلȷ ȔاȡȲȮ ɾȯȧǻ ɵʈɽɡȕ

 ȳɌɱ ȓهȡɼ ɵا مȲاɃ ȩبɀʈɼ ،ȓʊمɳȗال ɝخل Ȓȳɡف ȳɌɱ ȓهȡɼ ɵا مȯʊمف ȓʊامɳال ɰاȯالبل ɰمي ب؈ʊلɛל
ʈɽȨȕل الɳȗمəɛɽȗʈɼ ،ȓʊ כȳț الɀافي لɵʈɽɡȗ مشɼȳع לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي علʄ ما Ȱǻا 

ʈɽȨȕ ɵل الɳȗمʉɼ ،ȓʊعȗبف ȱɸا כȳț الɀافي مȡɽبا Ȱǻا ɠاȒɽɛ șɱ خلɠ ɝاɰ خلɝ الɳȗمɟǷ ȓʊبف م
الɳȗمɟǷ ȓʊبف مʈɽȨȕ Ȓɽɛ ɵل الɳȗمɟ ،ȓʊما ȱɸ ɰǷا כʇ ȳțعȗبف ȷالبا Ȱǻا ɠاȒɽɛ șɱ خلɝ الɳȗمɛǷ ȓʊل 

 ȓʊمɳȗل الʈɽȨȕ Ȓɽɛ ɵ11م.  

،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰ׿ܣ ب؈ʊلɛي לǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓʈȳɌɱ ɰǷ ɍȧםلاȄ  ȔȯمȗɏȄ لۘܣȄɼ
 ɏلȖȳɡɗ ʄي ȫلȄ ɝلɳȗمʈɽȨȕɼ ȓʊل ȄلɳȗمȗɱǷ ȓʊجș هي כɃǻ ( ɾȳȫاȓɗ םا țǵاȓʈȳɌɱ ɻȕȲ לȨȕاȄ Ȯلجمɠȳي(

 ɵʆȱɸ ȒǴاɘɟ Ɂɜɱ ɼǷ ȒȮاʈȴ ɰǷ لماɏ ،لʊɔȼȘلȄ ȒǴاɘɟ ȳțǷɼ Ƞاȗɱל ȒǴاɘɟ ȳțǷ ماɸɼ لاǷ ،ɰ؈ʊȷاȷǷ ɵʈȳțǷ
 ɵʈɽɢȗاࢭي لɀلȄ ȳțכ ȳʆȯɜȗب ɰاȨمȸʇ ɰȄȱللȄ ماɸ ɵʈȳțכ ɰي ب؈ǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל Ɏɼȳȼم

 .ȓʊمɳȗلȄ لʈɽȨȕ ɼǷ ȓʊمɳȗلȄ ɝلȫ ʄلɏ ɑʊɴɀȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȓʊلبȷ ɼǷ ȓʊجابʆǻ Ȅȱɟɼ ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ 

 ȒǴاɘɟɼ ،ɯʊلɛࢭي ל ȒȮɽȡɽםȄ ) ȓʈȳȼلبȄɼ ȓʆȮםاȄ ( Ƞاȗɱمل לȄɽɏ ɑʊجمȕ ȩبɀʆ ɚاʊȸلȄ Ȅȱɸ ࢭي
ɝʊɜȨȕ لȡǷ ɵم ȓʊȡاȗɱלɼ ȮȲȄɽםȄ ɁʊɀȬȕ ɤلاȡ ȯمȧǷ " ɷȯɟǺʆ ماɟ ɽمɳلȄ(12) ȓʆاɓ ࢭي ȄȳمǷ "

 Ƞماȯɱל ȓɜɈɳم ɯʊلɛǻ ࢭي ( ȓɐمȗمج ɽمɳلȄ ȲȮاɀم Ȯɽȡɼ ɰǷ ࢭي ȓʊمɸכ ɷȱɸ ȮȄȮȵȕ ȟʊȧ ،ȓʊمɸכ
 Ȕࢭي ךلا ȔȄȲماȝȘȷל ɯɟȄȳȕ ɰǷ ɯلɐلȄ ɑم ،ɽمɳلȄ ܷݳ ࢭيȄɽلȄ ȳțכ ɻل ɰɽɢʆ ʅȱلȄ ɽɸ ،) ʅȮاɀȗɛל

ɔبال ɷȯȧɼ يɘʆ لا ʅȳȼلبȄ ɤماȷǷȲɼ ɰاʊɘɡʆ لا ȓʊȡاȗɱל ɼǷ ȮȲȄɽםȄ ɁʊɀȬȕ ȒǴاɘɟ ɰǷ ماɟ ،ɂȳ
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،ɽمɳلȄ ɵم ȲȯɜلȄ Ȅȱɸ ɝʊɜȨȗما لɸȯȧɼ  ɽمɳلȄ ɝɜȨȕ لۘܣȄ هي ȓɐمȗمج ȲȮاɀםȄ ɷȱɸ لɠ Ȯɽȡɼ ماɱǻɼ
ȓʊالȗلȄ ȓلȝכم ɤلاȫ ɵم ȓɈɜɳلȄ ɷȱɸ ȩʊɃɽȕ ɵɡمʈɼ ،ɻʊɗ بɽɓȳםȄ(13): 

- șɳɡبا مɼȲɼǷ ɚȳȻ ɤɼȮɼ ɝابȸلȄ ۘܣʊɗɽȸلȄ ȮاȨȕל ȓبȳجȕ  ،ɑʉȳȷ ɽمɱɼ ȔȄȲماȝȘȷǻ ɝʊɜȨȕ
 Ȳȯɛ Ȯɽȡɼ ʄلǻ ɣلȰ ɑȡȳʈɼ ،ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ɵم ȔاʊɴʊɱماȝلȄ ࢭي ȲٰهاǷ ȯɛ ȳכم ȓʆام ࢭي ٰهاɌɳلȄ ɰǷ لاǻ
 ȒǴاɘɟ ʄلɏ Ȅ؈فȝɟ لɛǷ ȒȲɽɀ؈ق بɟل؅فȄ ɑم ،ʅȳȼلبȄɼ ʅȮםاȄ ɤماȷǷȲ ɯɟȄȳȕ ʄلɏ ؈قɟل؅فȄ ɵب؈ف مɟ

ʄلǻ امɌɳلȄ ɣلȰ ɾȮǷ ȟʊȧ ،ȓʊȡاȗɱלɼ ȮȲȄɽםȄ ɁʊɀȬȕ  ȑɱاȡ ʄلǻ Ȳاɐȷࢭي כ ȔاɸɽȼȖ ȚȄȯȧǻ
לɘȫاɚ ࢭي Ȗܨجɑʊ לȄɼ ȒȲȄȮلɐمالɏ ȓلȸȨȕ ʄ؈ɰ לȗɱاɏ ،ȓʊȡلما ɷȱɸ ɰǷ לɘȫاɛاșțȯȧ Ȕ ࢭي 

 Ȓ؅فɘلȄ ɤلاȫ ȳɀم ،ȳǾȄȵلجȄ مٔها ( ȓʊبȳɐلȄ ɰȄȯلبلȄ Ʌɐ1984 -1975ب ɵل مɠ ɝɜȧ ȟʊȧ ،)
ɏ ȯɏلȰ ʄلɘȕȲǻ ɣاɐȷǷ ɎاȄ Ȳلب؅فɤɼ לȝȘȷماȡǻɼ Ȳمالي ȄلɳاȄ ȥȕםȨلي ɱمɐʉȳȷ Ȅɽا Ȅ ȳɌɱǷلɢȼل، ȷɼا

 șțȯȧ ȥǾاȗɳلȄ ɷȱɸ ɯɓȲɼ ،ȓʊبɳȡǷ ɂɼȳɛ ʄلɏ ɤɽɀلݰȄ ȑɱاȡ ʄلǻ ،ȠȲبالخا ɰامل؈ɐلȄ ȔلاʈɽȨȕɼ
 ɾɽɜلȄ ɰǷ ۚܣɐʇ مما ،Ƞاȗɱל ʄلɏ امɐلȄ ɎاɈɜلȄ ȒȳɈʊȷ ʄلǻ ȓɗاɃׁبا ،Ȳاɐȷࢭي כ ȔاɸɽȼȖ

 .ȓʊȡاȗɱל ȒȮاʈȵل ȓʊɗاɠ ȵɗȄɽȧ ٱهاȯل ɵɡʆ ɯل ȓʆȮاɀȗɛל 

ɯɓȲ כȴمȄ ȓلۘܣ  -Ǿل ȓɄʊɜɱ لȄ ȄȱɺلɸȯɟǺȕ ɻȡɽȗا ȕجȳبʊȷǷ ɚȳȻ ɤɼȮ ȓا، ȕ ȟʊȧمȮșɳɡلا  -
ɯʊلɛا לɺل ɂȳɐȖ-  ɵب؈ف مɟ Ȳȯɛ ɑʊجمȗب șامɛ ֿٰها ،ɵمȵلȄ ɵم Ȓȯȗمم Ȓ؅فɘلɼ ȓɏȳȸب ɽمɳȕ ɰǷ

 ɰǷ اɳɸ ȒȲاȻל Ȳȯجȕɼ ،ǴȄȮֿبا Ȳɽȡכ șɈبȲɼ ȓبȷاɳםȄ Ȳاɐȷכ Ȕȳɗɼɼ ،ʅȳȼلبȄɼ ʅȮםاȄ ɤماȷǷȲ
ɵف م؆ɟǷ 50%  ( اʊȷǵ ɚȳȻ ɰȄȯبل ȓɏɽمجم ɰب؈ ɽمɳلȄ ɵم ȮȳɘلȄ ȑʋɀɱ ɤȯɐࢭي م ɚȳɘلȄ ɵم

 ،ȳǾȄȵلجȄ ،بȳɔםȄ ،ملȼȖɼ ( اʊɜʈȳɗǷ ɤماȻɼ ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ɰȄȯبل ɵم ȓɳʊɏ ɰب؈ɼ ) ɰاʊȷך
 ȒǴاɘɟɼ Ƞاȗɱל ȒǴاɘɟ ࢭي ɖلاȗȫל ʄلǻ Ȯɽɐʇ ماɱǻ ،)ɰȄȳʆǻ ،ɚȄȳɐلȄ ،ȳɀا، مʈȲɽȷ ،ɰȮȲכ ،ȹɲɽȕ

 ȄلʊɔȼȘل. 

ȯɏاȸʇ  يǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱا לɺɃȳɘʆ لۘܣȄ لʊɔȼȘلȄɼ Ƞاȗɱࢭي مجالي ל ɑȷɽȗلȄ
 ȑجʆ ȟʊȨ׿ܣ، بʊلɛל ɻȡɽȗلȄ ȔȄȰ ɑʊɴɀȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ǴاȷȲǻ ʄلɏ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰ׿ܣ ب؈ʊلɛל

 ȓاملɐلȄ ɾɽɜلȄ ɰǷ ɣلȰ ،ʅȳȼلبȄ ɤماȷǷȲ ࢭي ȲماȝȘȷל ȒȮاʈȴ ɤلاȫ ɵم ɑȷɽȗلȄ Ȅȱɸ ɯȡ؅فʆ ɰǷ ف؆ɟכ
ʆمɡٔها ȄȯȬȗȷǻم Ȅلɽɳɡȗلʊȡɽا بɘɡاɟǷ ȒǴبف ɽɸɼ ما Ɉȗȕلبɷȱɸ ɻ ל؅ȷفʊȕȄجɟ ،ȓʊما ȸʇاɯɸ  اȖعلم

 Ȯاɀȗɛל ɯݯج ȒȮاʈȴ ࢭي ȓȡɼȮȵםȄ ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɝɗɼ ׿ܣʊلɛي לǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל
ȷǷ Ƞماȯɱǻ ɤلاȫ ɵم ȓʊȡȲلخاȄɼ ȓʊلȫȄȯلȄ ȔȄȲɽɗɽلȄ ɤلاɔȗȷǻ ȓʊɱاɢمǻ اɄʆǷ ȴȵɐʉɼ ،׿ܣʊلɛל ɚȄɽ

 ɻʊلɏɼ ،Ȧاȗɘɱל ɵم ȓʊالɏ ȓȡȲȮ ɝɜȨȕ ماȯɳɏ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ɷȱɸ ȓʊمɸǷ ȮȄȮȵȕɼ ،ɰȄȯلبلȄ ɷȱɸ
 ȴɼ ɑȷɽȗلȄ ɷجاȕبا ،ɯɸاȸامل مɏ ɯلݱجȄ ȔاʆȮاɀȗɛǻ ȩبɀȕ.لʊɔȼȘلȄɼ Ƞاȗɱל ȒǴاɘɟ ࢭي ȒȮاʈ 
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 ɰب؈ʆ لɢȼلȄǻ ɤشماɼ ɉȷɼכ ɚȳالش ɤɼȮɼ اʊȷǵ  ɚȳش ɤɼȮ ɰب؈ Ȯȳالف ɽمɱ ɤȯلاف في معȗלخ ȲȮاɀامʊɜʈȳف 
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Ȳȯɳʊل " ȠȰɽمɱ ɻمȡ؅فʆ ɷجاȕالا Ȅȱɸ14 ȳכم ɝلɐȗʆ ماȯɳɏ ،ȔاɏȄ؅فȫالاɼ ɚȄɽȷֿ "، ȄɼلخاȾ با
ǻ ɯȗʆ لۘܣȄ ،ȓʊɏاɳɀلȄ ɑلȸا بالȷاȷǷ ɉبȕȳم Ƞاȗɱל ȒǴاɘɟ ɾɽȗȸم ɑɗȲ ɰǼɗ ɻʊلɏɼ ،اɺلɼȄȯȕɼ اɺȡاȗɱ

 ȓʊالɏ ȓȡȲȯب ɰاɈبȕȳل مʊɔȼȘلȄɼ Ƞاȗɱל ȒǴاɘɟ ɝʊɜȨȕ ɰǷ لماɏ ،ȓجȗɳםȄ ɑلȸلȄ ȓʊɏɽɱɼ ɚɽȸلȄ ɯبݲج
Ƞماȯɱל ɵم ȓʊالɏ ȓȡȲȯبɼ ،ȾلخاȄ ɎاɈɜاسۜܣ للȷǷ Ȳɼȯبɼ ،Ȧاȗɘɱל ɵا ࢭي  15مʊجʈȲȯȕ ɯɸاȸʇ ʅȱلȄ
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اƅمحƆي Ɔƅفرد   
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 ،ȔاȷاʊȸلȄ ɝʊȸɴȕ ɰɽمɽɜʆ ǴاɄɏכ ɰȄȯلبلȄ لɐجʆ ʅȱلȄ لɢȼبال Ƞماȯɱל ɝʊɜȨȗل ȓبɓȳلȄ ȳɗȄɽȕ ɑم
 ȔȳɗȄɽȕ ما ȄȰǻ ،׿ܣʊلɛל ȯǾاɜلȄ ȲɼȮ ʅȮǺȕ لۘܣȄ ȓلɼȯلȄ Ȳاʊȗȫبا ȓʊɏȄɽɇȓʊȷاʊȸال ȒȮاȲهي  לɼ ،ɣلȱل

 .ɾبفɡلȄ ȓʆȮاɀȗɛל ȔلاȗɡȗلȄ ɯالɏ م ࢭيɽʊلȄ ȒȯǾاȸلȄ ȒȳɌɳلȄ 

2 - : Ȕاɱɽɡاםɼ ɯاםعال 

șɱاɠ ȄȰǻ  ،ȓʊمɳȗلȄ لʈɽȨȕɼ ȓʊمɳȗلȄ ɝلȫ يȖȳɡɗ ʄلɏ ȵɡȕȳȕ يǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל Ȕاɸجاȕǻ
ɷȮماȗɏȄ ɯȕ ʅȱلȄ هݮɳםȄ Ȕاɱɽɢمɼ ɯالɐم ȴȄȳبǻ ɰǼɗ  ɰ׿ܣ ب؈ʊلɛي לǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȹʋȷǸȗل

 :Ȅ(16)لبلȄ ɰȄȯلɳامʆ ȓʊمɸȳɀȧ ɵɡا ࢭي ماʆلي

ٔهاȡا لʈɽȨȗل ؅ȷǻفʊȕȄجʊاȄ Ȕلɳȗمȓʊ مȄ ɵلɈɳاɢȼʇ ɚل ɱمȠȰɽ לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي م -‬أ
 ɝʈȳɈلȄ ȠȰɽمɳلȄ Ȅȱɸ ȯɺمʆ ȟʊȨا، بɏاȸȖȄ ف؆ɟ׿ܣ כʊلɛל ɚاɈɳلȄ ʄلǻ ɝʊɄلȄ )ليȨםȄ( ʅȳɈɜلȄ

،ɁɀȬȗلȄ اʆȄȵم ɵم ȒȮاɘȗȷׂل  ɚاɈɳلȄ ɵم ɻلɽȨȗل ɚɽȸلȄ ɚاɈɱ ɑʊȷɽȕ Ȳاțǵ ȯȧǸɟ ،ملɐلȄ ɯʊȸɜȕɼ
Ȅ ȓɘɀلجȄ ȒȯʆȯםȸȘɡبȄɼ ȓםȗبȓɐ مɛ ɵبل Ȅ ɷȱɸםȨلي ǻلȄ ʄلɈɳاɚ לɛلʊ׿ܣ، ɏلما Ȅ ɷȱɸ ɰǷل

 Ƞماȯɱל ȓɜɈɳل مȫȄȮ ǴاɄɏכ ɤɼȯلل ȓʊمʊلɛל ȓʊمɳȗلȄ ȓɗȮ ɻʊȡɽȕ ʄلɏ ȯɏاȸȖ ɖɽȷ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל
 ɯȕ لۘܣȄ ليȫȄȯلȄ ɻȡɽȗلȄ ȔȄȰ ɑʊɴɀȗلȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷȄ șبȧاȿ لۘܣȄ ȓʊلبȸلȄ Ȳاțا ل־ʆȮاɘȕ ʅȮاɀȗɛל

 ɰȳɜلȄ ɵي مɲاȝلȄ əɀɳلȄ ɤلاȫ اɸȲاʊȗȫǻ لɢȼبɼ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ بلɛ ɵم ɵʈȳȼɐلȄ
.ʅȮȄȳɘɱǻ 

ɢȼʇل ȼɲǻاȄ Ǵلɳȗمɋ ȓʊاȒȳɸ مɐȖ Ȓȯʊɘمل ɏلȄ ɑʉȴɽȕ ʄםȮȲȄɽ לɀȗɛاȫȄȮ ȓʆȮل לɛلɯʊ  -‬ب
 ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱׂ الاȯɱماجي بɄɗǷ ȒȲɽɀل، Ȅȱɸ ɑȡȳʈɼ כȳț לʆجابي للȄ Ȓɽɜلɳȗمȓʈɽ לȼɲاȓʊǾ ل

ȷاɟǷ ȓʊɐʊɴɀȕ Ȕ؆ف ɘɟاȒǴ مȕ ɵلȄ ɣلۘܣ ɠاȕǻ ɯȗʆ ɰباɺɏا ࢭي ɋل مɐاʆ؈ف לɛلʊ׿ܣ Ȅلۘܣ ǻ ȔȮǷلȕǻ ʄباʊȷ Ɏا
 ɵ؈ف مȝɟ Ǵاɘȗȫǻ ʄلǻ ʅȮǺȕ ȒȲاɃ Ȓȳɸاɋ لɢȼʇ ɻɱǼɗ ȓʊمɳȗلȄ لʈɽȨȕ ماǷ ،)ȓʊلȨםȄ( ȓʈȳɈɜلȄ ȓʊمɳȗلȄ
כȓɈȼɲ לȗɱاȓʊȡ כɛل ɘɟاɏ ȒǴلȄ ȳʈȳȨȕ ȳțǷ ʄلȗجاȒȲ לɛلʊمȓʊ ب؈Ȅ ɰلبلȄ ɰȄȯلɳامȓʊ כɄɏاǴ ࢭي 

ȯɱماȠ לɀȗɛاɏ ،ʅȮلما Ȅ ȳʈȳȨȕ ɰǷلȗجاȒȲ לɛلʊمǻ ʅȮǺʆ ȓʊلʈȴ ʄاȄ Ȓȯȧ ȒȮםɳاȓȸɗ ب؈ɰ مȓɜɈɳ ל 
 ʄلɏ ɻȸɘɱ șɛɽلȄ ࢭي ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ مȵلʆ ɻɱǷ ماɟ ،ȓʊȡاȗɱْها לɈȼɲǷ ࢭي ȓابهȼȘםȄ ȓʊȡاȗɱל ȔȄȯȧɽلȄ

ȯɱماȠ مʊȷ ȓɐȡȄȳاȷاȔ לɏاɱاʋȕȳȕɼ ȔباȄ Ȕلɖȳɀ כɳȡبܣ Ȅلۘܣ ɠاȘȕ șɱبɺɐا ɛبل ɵʈɽɢȕ مɎɼȳȼ ל 
.ɰȄȯلبلȄ ɷȱɸ ɰ׿ܣ ب؈ʊلɛي לǿماɱל ʅȮاɀȗɛל 

ȼʇمل ɱمȠȰɽ לɱماǿي ȔȄɽɈȫ لȄ ȳʈȳȨȗلȗجاȄ ȒȲلبȓʊɴʊ ب؈Ȅ ɰلɏɼ ،ɤɼȯلɾȳȫǷ ȔȄɽɈȫ ʄ  -‬ت
 ȓʊǾماɱל ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلȄ Ȕاȷاʊȷɼ ،ȓʆȮاɀȗɛל ȔاȷاʊȸلȄ ȯʊȧɽȕɼ ɝʊȸɴȕ لȝا، مɺɐم ȓʈȴȄɽȗم

ȓʊمʊلɛל،  ȴȄɽȗםȄ ȔȄɽɈلخȄ ɷȱɸ ɯȗȕ ȟʊȧ لȫȯباם ɖȳɐʇ ما ɽɸɼ( ȑالȸلȄ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɵم ȓʈ
 ɯɏȯȕ ȟʊȨب ،ȯȧȄɼ ɰǵ ࢭي )ʅɽمɳȗلȄ لȫȯםȄ( ȑȡɽםȄ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɵم ȳȿاɳɏɼ )ʅȲجاȗلȄ
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 ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ɯɏȯل ɣلȰɼ ،ɤɼכ ɎɽɳلȄ ɵɏ ȒȯلɽȗםȄ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɾɽɛ يɲاȝلȄ ɎɽɳلȄ ȳȿاɳɏ
 ،ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلل ȓȡɼȮȵםȄ ɰ׿ܣ ب؈ʊلɛمل לɐلȄ ɯʊȸɜȕɼ ɁɀȬȗلȄ ǽȮمبا ɝʊبɈȗب ȩمȸʇ ȟʊȨب

 Ƞماȯɱׂ بلɰȄȯ כɄɏاǴ ࢭي לɛلɯʊ الاȯɱماجي. ɽɜʈɼم ȄلɳمȠȰɽ ࢭي ȄםȧȄȳل כɼلʄ باʊȗȫاȄ Ȳلɢȼل Ȅםɜبɤɽ ل
: ɰ؈ʊالȗلȄ ɰ؈ʈȳɀɳɐلȄ ʄلɏ ملȗȼʇ ȟʊȨي بǿماɱל 

 ɤɼج כȕ ȓɜɈɳم ɵا مɸȲɼȯب ɰɽɢȗȕ Ȓȳȧ ȓɜɈɳم ȓامɛǼب ɝلɐȗʈɼ : ȓʊɴʊلبȄ ȒȲجاȗلȄ ȳʈȳȨȗل بɘɡȗȕ ȒȲا
ب؈Ȅ ɰلɤɼȯ כɄɏاǴ مȄ ɵلȄ Ȯɽʊɜםɏ ȓɃɼȳɘلٕها مɱ ɵاɼ ،ȓʊȧمȝȘȷǻ ȓɜɈɳماɘȕ Ȓȳȧ Ȳܦݳ ȄلǷ ɝʈȳɈمام 

ɤȄɽכم ȶɼǹȲ    .ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳࢭي م ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ɰا ب؈ɺɟȳȨȕɼ 

ɼبȄȳمȄ ȥلɳȗمǻ ɖȳɀɳʈɼ : ȓʊلʄ مȧȳلȄ ȓلɝʊȸɴȗ ب؈Ȅ ɰلʊȸاȷاȔ לɀȗɛاɉɈȫɼ ȓʆȮ  الثاɲي
  לɀȗɛاȓʆȮ للɤɼȯ כɄɏاǴ ࢭي לɛلɯʊ الاȯɱماجي.

،ȓɜʊɜلݰȄ ɷȱɸ لɋ ي ࢭيǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȠȰɽمɱ لݳɀʆ ا  لاʈȳɌɱ Ȳاɇǻ ɰɽɢʆ ɰֿ
 ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲجاȗلȄ ɆماɱǷ ʄلɏ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɯلȷ ȔاȡȲȮ ɵʈɽɢȕ ȳțǷ لʊلȨȕɼ ȓȷȄȲȯبا لȷاɳم

ɢɐɲȄɼاȷاȰ Ȕلɏ ɣلȄ ʄلɗȳاȓʊɸ לɀȗɛاȓʆȮ للɤɼȯ כɄɏاǴ ࢭي مȓɜɈɳ לɛلʊمȄ ȓʊلɜاǾمȓ بالɐɘل 
 ɣلȰ ،ȓʊامɳلȄ ɤɼȯلȄ ɰب؈ ȓʊɴʊلبȄ ȒȲجاȗ؈ف للɔɀلȄ ɯلݱجȄ اɺݰ ɽܷʆ ȓɜʊɜلݰȄ ɷȱɸ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל
 ȒȲجاȗلȄ ɚاɈɱ ɑʊȷɽȕ ʄلɏ ȄȲȮاɛ ȓمȯɜȗםȄ ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ɯǾاɜلȄɼ ،ɚȄɽȷبف כɏ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɰǷ

ȷֿباب ȮɽɐȖ لȗمȄ ɷȱɸ ɑȗلɤɼȯ بȗɱǻ ȒȵɺȡǸاȓʊȡ مȄ ȓɱȳلبȓʊɴʊ ࢭي   ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳم
 ɻʊلɏɼ ،ȒȲɽɈȗمɼ ȓɏɽɳȗم ȓʊȡاȗɱǻ لɠاʊا بهɺɐȗمȕ مȯɐل ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɻʊلǻ ȳɜȗɘȕ ما ɽɸɼ ،ȓمȯɜȗمɼ
 ȸȖڥɷȱɸ ʄ כȫ؈فȒ ࢭي Ȅםɜام כǻ ɤɼلɔȖ ȚȄȯȧǻ ʄ؈فȓʈȳɸɽȡ ȔȄ ࢭي ʊɸاɠلɺا לȗɱاȄɼ ȓʊȡلȗجاȓʈȲ ࢭي

ȄلȔȄɽɳȸ כɼلʄ مʊɡȼȖ ɵل לȯɱماȠ לɀȗɛاɏ ،ʅȮبف ǵلʊاɑɗȯȕ Ȕ بهȄ Ȅȱلɢȼل ɱ ɾɽȨɱمȯɱǻ ɉماجي 
 ɵم ɤɼכ ȯɜɐلȄ ɤلاȫ ɝʊɜȨȗلȄ ȑȡȄɽلȄ ׿ܣʊلɛל ɁɀȬȗلȄ ȔاʊɄȗɜم Ȳباȗɏל ɰ؈ɐب ȱȫǸʆ ،ʅɽمɳȕ

.ɾȯםȄ Ȓȯʊɐب ȒȳɌɳب ɵɡلɼ ،ɵʈȳȼɐلȄɼ ʅȮلݰاȄ ɰȳɜلȄ 

 Ȧ للإȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɛلʊمي לɱماǿي :الفȳع الثالȟ: الɳمȠȰɽ כȷاسۜܣ اם؅ɜف 

 ȓʊȷاȷכ Ȕاɸجاȕל ʄلɏ ȯمȗɐʇ ȓȷȄȲȯلȄ ɵم ǴȵلجȄ Ȅȱɸ ࢭي ɻȧȄ؅فɛȄ Ȯɽɱ ʅȱلȄ ȠȰɽمɳلȄ ɰǻ
 Ƞماȯɱǻ ࢭي ɾȳʆ هݮɳםȄ Ȅȱɸ ،يǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱׁ للمɳهݮ ȄلɻȸȷǷ ʅȱ "لȄɼ "ȲȯɳʊلخاȾ با

 ( ȔȄȲɽɗɽلȄ ɤلاɔȗȷׁ  ȓȿȳɗ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɚȄɽȷǷ ɵم ȒȮاɘȗȷל ɵɡمȕ لۘܣȄ ،) ȓʊȡȲلخاȄɼ ȓʊلȫȄȯلȄ
 əلȗȬم ɰب؈ ȠȵםȄ ȓʊملɏ ɤلاȫ ɵمɼ Ƞماȯɱל ɵل مɢȼلȄ Ȅȱɸ ɰǷ ɣلȰ ،ملɐلȄ ɯʊȸɜȕɼ ɁɀȬȗلȄ

 ȔȄǴاɘɟ ɾɽȗȸم ɑɗȲ ࢭي ɯɸاȸʇ ɖɽȷ ،ȓʊɱɼاɐȗلȄɼ ȓʊȸɗاɳȗلȄ ɷȳȿاɳɏلʊشغȘالɼ Ƞاȗɱל  ȵɟȳʆ لۘܣȄ
ʈɽȨȕ ɤȯل Ȅلɳȗمȓʊ כȷلɽب כɄɗل للبلȄ ɰȄȯلɳامɏ ،ȓʊلٕها Ȅ ȄȱɸلɳمȄ ،ȠȰɽلɾȳʆ ʅȱ ࢭي ȫلȄ ɝلɳȗمȓʊ ب

ɏɼلȄ ɰǼɗ ɻʊםȸاɸماȄ Ȕلۘܣ ȯɛمɺا ȄلبɅɐ " مٔهȷ ɯامي ɘʊɘɏي ȧاɯȕ " ࢭي Ȅȱɸ לȕجاɡȗȷǻ ȯɐȖ ɷمالا 
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 ɵم ȓɏɽمجم ȦȄ؅فɛǻ ɵ؈ف مȫכ Ȅȱɸ șɳɡم ȟʊȧ ،يǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓʈȳɌɳل ʅȳɌɳلȄ Ǵاɳللب
Ȕاɱɽɡاםɼ ȔاɌȧاםلا ʊȷاȷࢭي כ ȓȡɼȮȵםȄ ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɝʊɜȨȕ ɷجاȕبا ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɑɗȯȕ ȓ

 ، Ȅȱɟɼ ࢭي بɸȯɐا Ȅلȝالʆ ȟʊȧ ،ȟمɸǷ ɂȳɏ ɵɡمɺا ɏلȄ ʄلȄ ɽȨɳلȗالي : (*)بɸȯɐا כɼ ɤɼࢭي بɸȯɐا Ȅلȝاɲي

: ɤɼכ ȯالبع  Ƞماȯɱל ȓʈȳɌɱ ࢭي ȯمȗɐםȄ ʅȯɏاɀȗلȄ ɯلȸبال Ȧ؅فɜםȄ ȠȰɽمɳلȄ مȄل؅قǻ مȯɐب ɝلɐȗȕ
ȗɛبها "ל Ǵاȡ لۘܣȄɼ ȓمȯɜȗםȄ ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ʅȮاɀBalssa ɯț ،يǿȵلجȄ لʊɄɘȗلȄ Ȕاʊɛاɘȕبا Ƿȯبȕ ȟʊȧ "

 ʄلǻ لاɽȿɼ ،ȓɟ؅فȼםȄ ɚɽȸلȄ ȓلȧȳم ɯț ،يɠȳلجمȄ ȮاȨȕל ɵʈɽɢȕ ȓلȧȳا مɸȯɐب ɼ ،ȒȳلݰȄ ȒȲجاȗلȄ ȓɜɈɳم
؅ɜفȗȬʆ Ȧاɾȯȧǻ Ȳ مȧȳلȄ ȓلȒȯȧɽ לɀȗɛاɼǷ ȓʆȮ לȯɱماȠ לɀȗɛاȄ ʅȮلȗام، ɐʇ Ȅȱɸۚܣ Ȅ ɰǷلɳمȄ ȠȰɽם

 ɰاɠ ȄȰǻɼ ،ɯلȸلȄ Ȅȱɸ ʄلɏǷ ࢭي ȓɐɛȄɽلȄ ɾȳȫכ ȔاȡȲȯلȄ ɾȯȧǻ ɑم ɯلȸلȄ ىɲȮǷ ࢭي ȓɐɛȄɽلȄ ȔاȡȲȯلȄ
 ɰاɗ ،ʅȯɏاɀȗلȄ ɯلȸلȄ Ɏباȕǻ ɂȳɘȕ لۘܣȄɼ ȓمȯɜȗםȄ ȓʊɏاɳɀلȄ ɤɼȯلȄ ȓالȧ ɑم مǴلاȗʆ لا Ȧ؅فɜםȄ Ȅȱɸ

ɐɃɼɼ مǴلاȗȕ ȓʊɱǸȗم ȓɜʈȳɈا بɸȱʊɘɳȕ ɵɡمʆ لۘܣȄ لȧȄȳםȄ ɵɏ ȟȨلبȄ ɖȯɺلȄ ɽɸ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ Ȕاʊ
.ȠȰɽمɳلȄ Ȅȱɺاسۜܣ لȷכ 

ȗȕم؈ق Ȅ ɷȱɸםȧȳلȓ بȬاɜȗɱȄ ȓʊȿاǴ بȄ Ʌɐلɳɐاɓ ɰɼȮ ȳȿ؈فɸا ɐȗʆ ɼلȄȱɸ ɝ  البعȯ الثاɲي : 
باםȧȄȳل כɼلʄ مȼɲǻ ɵاȄ ǴلʊɡاɱاȔ לɀȗɛاȓʆȮ לɛلʊمȕ ȟʊȧ ȓʊبɀȗɛǻ ǷȯاʆȮاȄ ȔلȄ ɤɼȯلɳامȓʊ ࢭي 

ȗȸםȄ ȓʊمɳȗلȄ ȓلȧȳم ʄلǻ ɤاɜȗɱל ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ȔاʆȮاɀȗɛǻ ȮȄȯɏǻ ɯȗʆ ȓلȧȳםȄ ɷȱɸ ɒɽبل ȯɳɏɼ ،ȓمȄȯ
.ȓʈȳɈɜلȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷלɼ ȔȄ؈فɔȗםȄ ɑم əʊɡȗلل ȓʊȡماȯɱל ȓɜɈɳםȄ ࢭي 

: ȟالثال ȯ؈ف  البعɗɽȗب ʄلɼכ ɝلɐȗȕ ،ȓʊɱɼاɐȖ ȳȿاɳɏɼ ȓʊȸɗاɳȕ ȳȿاɳɏ ɰب؈ ɑلجمȄ ȒȲɼȳɄم؈ق بȗȕɼ
ɴʊلبȄ ȒȲجاȗلȄ ȳʈȳȨȗم لȴللاȄ ىɲȮכ ȯلݰȄ ɰ؈ȧ ࢭي ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳࢭي م ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ɰب؈ ȓʊ

 əلȗȬبم ȓʆȮاɀȗɛל ȔاȷاʊȸلȄ ɝʊȸɴȗى لɲȮכ ȯلݰȄ ʄلɏ ɚاɘȕל ɤلاȫ ɵم ȓʊɱاȝلȄ ȳȿاɳɐلȄ ɝɜȨȗȕ
 ɻʊȡɽȕ ʄلɽȗȕ ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلل ȓʊمʊلɛל ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ȒȲɽبل ɵɏ لاɄɗ ،ɤɼȯلȄ ɰا ب؈ɺɏȄɽɱǷ

 ȳɈɜلȄ ɵم ɤɼȯلȄ ȔاʆȮاɀȗɛǻ .ɯʊلɛל ʄلǻ 

 الفȳع الȳابع : الجɽاȑɱ الȗجاɼ ȓʈȲלȘȷثماȓʈȲ اםلاǾمȓ للإȯɱماȠ الاɀȗɛاʅȮ לɱماǿي

 ȯɐȖȒȳالݰ ȓɜɈɳاם  ȔاʆȮاɀȗɛȄɼ ɖɼȳɌل ȓمǾف ملا؆ɟכ ȓȡȲȯلȄ ʅȲماȝȘȷלɼ ʅȲجاȗلȄ ٕهاɜȼب
ȱɸ ɁلȬʆ ȟʊȧ ،يǿماɱל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ɵم ʄلɼل כȧȄȳםȄ ࢭي ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰǷ ʄلǻ ʅǷȳلȄ Ȅ

 ɳɸاɞ مجمȓɏɽ مȄ ɵلȄɽɐمل ȯɟǺȕ صݰȄȱɸ ȓ לȕجاʆ ɷمɸȳɀȧ ɵɡا ʊɗما ʆلي:

1-  :ʅȲجاȗال ȑɱبالجا ɝعلȗʆ ماʊف 

-  ɵم ȯمȗȸםȄɼ بفɟכ ǴلآۜܣȄ ʄلɏ ʅɽȗȨȕ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɯɌɐࢭي م ȓɜبɈםȄ ȓʈȲجاȗلȄ ȔاȷاʊȸلȄ
ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲجاȗلȄ ȓʆماȧ ȦɼȲɼ ɯʊɸاɘم(*)ɵل مʊلɜلȄ ǴلآۜܣȄ ʄلɏɼ ،  ȒȲجاȗلȄ ȓʈȳȧ ȦɼȲɼ ɯʊɸاɘم



 ȯمȨم ȴɼȵع ɵب .Ȯ 
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 ȓʊɟȳلجمȄ مɽȷȳلȄ اɸم؈قȕ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ࢭي ȓɐبȗםȄ ȓʈȲجاȗلȄ ȔاȷاʊȸلȄ ɰǷ ɣلȰ ،ȓʊȡȲلخاȄ
 ȄםȄɼ ،ȓɐɘȕȳםبالȓɔ ࢭي ȄلȄ ȮɽʊɜلɡمȄɼ ،ȓʊلȄȳɀمȓ ࢭي ʊȷاȄ ȓȷلɖȳɀ כɳȡبܣ، 

-  ȳםȄ ɤɼȯلȄ ȔȄȮȲȄɼ ʄلɏ ȓɜبɈםȄ ȓʊɟȳلجمȄ ȓɘʈȳɐȗلȄ Ȕاʈɽȗȸب؈ف ࢭي مɡلȄ ȔɼاɘȗلȄ ȓʈɽɄɐل ȓܧݰ
 ȯʊȧɽȗلْها لɼاȨࢭي م ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ مامǷ ȔباɽɐɀلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ɝلȬʆ ȯɛ ،ȓمجȯɳםȄ ȓɜɈɳםȄ
ȄلȄ ȓɘʈȳɐȗلجمɏ ȓʊɟȳلȄȮȲȄɼ ʄٮها مȄ ɵلȄ ɤɼȯلۘܣ ȕ ɖɽȷبɜى ȫاȄ ȠȲםȓɜɈɳ לȯɱماȿɽɀȫ ،ȓʊȡا 

ȯلبلȄ ࢭي ȓɜبɈםȄ ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȔاȡȲȮ ɵم ȓȡȲȮ Ȳاʊȗȫǻ ʄلɏ ǴاɄɏכ ɝɘȕȄ ȄȰǻ ɰȄ
 .)ȓɟ؅فȼםȄ ɚɽȸلȄ،يɠȳلجمȄ ȮاȨȕל ( ȓمȯɜȗםȄ 

-  ɤɼȯلȄ ɷجاȕȄ ȓʈȲجاȗلȄ ْهاȷاʊȷ لʊɡȼȖ ǴȄȴǻ ȓɱɼȳםȄ ɵم ȄȲȯɛ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɾȯل ȳɗȄɽȗȕ ɰǷ ȑجʆ
 ɾȯل ȔاɏɽɗȯםȄ ɵʈȴȄɽࢭي م ɵمȵםȄ ȵلعجȄ ɰǷ ɣلȰ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳࢭي م ǴاɄɏǷ ؈فɔلȄ

 ɽȷ ل ࢭيȫȯȗلȄ لٕهاɏ ɂȳɘʆ ɤɼȯلȄ ɷȱɸ ɖȳɀلȄ ʄلɏ ȑلɈلȄ ȒȲȄȮׁ بܣɳȡכ ɖȳɀلȄ ȳɐȷ ɚ
 ȒȳلݰȄ ȒȲجاȗلȄ ȓɜɈɳم ɰǼɗ ɻʊلɏɼ ،ȓʊمɳȗلȄ ɑلȷ ʄلɏ ȓʊȡȲلخاȄ ٮهاȄȮȲȄɼ ȓɏɽمجم ʄلɏ بܣɳȡכ
 ȓɜɈɳࢭي م ȓʈɽɄɐلل ȓܧݰȳםȄ ɰȄȯلبلȄ لȫȄȮ ȓʈȲجاȗلȄ ȔاȷاʊȸلȄ ȒȲȄȮǻ ࢭي ȓبɽلɈםȄ ȓɱɼȳםȄ ȳɗɽȕ

 ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל 

 ʄلǻ اɳɸ ȒȲاȻל Ȳȯجȕ Ǵاɳب Ȳاɇǻ ࢭي ȓʊامɳلȄ ɰȄȯللبل ȓمǾملا ȓȡȲȯɟ ȒȳلݰȄ ȒȲجاȗلȄ ȓɜɈɳم ȰاȬȕǻ ɰǷ
 ȑجʆ əɐɃ ۘܣɈɜɱ بهاɽȼȖ ماɱǻ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȯɏȄɽɛ ǴاȷȲǻ ࢭي Ǵȯللب Ȧ؅فɜםȄ ʅȳɌɳلȄ ȠȰɽمɳلȄ

 ،Ȳباȗɏל ɰ؈ɐما بɸȱȫǷʄلɼכ ɝعلȗȕ  ɵʆȱلȄɼ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳࢭي م ǴاɄɏכ ɰȄȯبالبل
 ɰɽɜبɈʆ Ƞماȯɱל ɵʈɽɢȕ ࢭي ǴȯلبȄ بلɛ ȓʊɟȳلجمȄ ؈فɓɼ ȓʊɟȳلجمȄ ȓɘʈȳɐȗلل ȓɄɘȬɳم Ȕاʈɽȗȸم

לɀȗɛاʅȮ לɱماǿي Ȅם؅ɜفɏɼ ،Ȧلɛǻ ɰǼɗ ɻʊامȓ مȕ ȓɜɈɳجاȒȳȧ ȒȲ لȸʇ ɵاɯɸ ࢭي ȸȖǻاȄ ɎلǷ ɚɽȸمام 
ȔاʆȮاɀȗɛǻ لȫȄȮ ȓمǾاɜلȄ ȔاɏاɳɀلȄ  .ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄȓʊɱالثا əعɄال ȓɈɜɱ ماǷ  ɰȄȯبالبل ɝلɐȗȕ

ȓܧݰȳםȄ  ȒȲجاȗلȄ ȓɜɈɳم ȓامɛǻ بلɛ ɅɘȬɳم ȓʊɟȳمȡ ȓɘʈȳɐȖ ɤȯɐم ɝبɈȕ șɱاɠ لۘܣȄɼ ȓʈɽɄɐلل
Ȅلݰɏ ȒȳلȄȮȲȄɼ ʄٮها مȄ ɵםȗɳجاȄ ȔلȄ əɀɳםɓȲ ȓɐɳɀبȓ ࢭي ɜɘɱ ɅʊɘȬȕاȄ ȔםȄ ȥȗɳلٔهاǿي ȄםȯȬȗȸم 
 ȮɽʊɜلȄ ȓلȄȴǻ اɸȳțǻ ʄلɏ ɯȕɼ ȒȳلݰȄ ȒȲجاȗلل ȓɜɈɳم ȓامɛǻ ȯɳɏɼ ،ȓɐɳɀםȄ əɀɳلȄ ȓɐلȸلȄ ɻʊɗ

 ȓɃɼȳɘםȄ ɵم ɁȫȲǷ ɑجمȗلȄ ȠȲاȫ ɵا مɸȮȄ؈فȗȷǻ لɌʆ ɖɽȷ ȓɐلȸلȄ ɷȱɸ ɰǼɗ ،ȓʊɴʊلبȄ ȒȲجاȗلȄ ʄلɏ
 ȒǴاɘɟ ȔȄȰ(Ƞماȯɱל ȓɜɈɳم ȠȲاȫ ْهاɘلɠ ɰֿ  ،ȒȳلݰȄ ȓɜɈɳםȄ ࢭي ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ɾȯȧǻ ɵا مɸȮȄ؈فȗȷǻ
 ɵل مɢȼلȄ Ȅȱɸ ɰǼɗ ɻʊلɏɼ ،)لɛǷ ȒǴاɘɟ ȔȄȰ(ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳل مȫȄȮ ل مٔهاɛǷ )ȓʊالɏ

ȯɱماȠ لȸʇ ɵاɯɸ ࢭي ɳȕمȄ ȓʊلȗجاȄ ȒȲلبȓʊɴʊ ࢭي Ȅ Ȅȱɸםɓɼ ȥȗɳ؈فɷ مȄ ɵםȗɳجاȄ Ȕםماțلȓ لȫɼ ،ɻلاɗا ל 
ȳȼɡʊɸ " ȓʈȳɌɳا لɜɗɼ ȓʊɴʊلبȄ ȒȲجاȗلȄ ɽمɱ ɰǼɗ ȓʈǹȳلȄ ɷȱɺل- Ʌɐࢭي ب ȑȸȨɗ ɝɜȨȗʆ ɯل "ɰل؈ɼǷ

 ɽȕ ȓȡȲȮ ɵʆباȕ ɵɏ ɷȲɼȯب ɯȡاɳلȄɼ ǴاɄɏכ ɰب؈ Ƞماȯɱל ɾɽȗȸم ɎاɘȕȲׁ  ȓجʊȘɱ ɯʊالɛכ ȳȿاɳɏ ȳɗȄ
לȗɱاȠ، بل ɳɸ ɰǷاȄɽɏ ɞمل ȷ ɾȳȫǷ ȓʊȸʋǾȲاɸمș ࢭي لȄȲɼȮ ȑɐ مɺما ࢭي ɱجاȦ بȄ ɅɐلȗجاȲب، مٔها 
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ȔجاȗɳםȄ ȵʆماȕɼ ȓاملɢلȄ ؈فɓ ȓȸɗاɳםȄ(17) ȓʊمɳȕ ʄلɏ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ șملɏ ما ȄȰǻ ȓʊمɸכ ɷȱɸ ȮȄȮȵȕɼ ،
.ɁɀȬȗلȄɼ ɎɽɳȗلȄ ȓȡȲȮ ȒȮاʈȴɼ ȓʊɏاɳɀلȄ اɸȯɏȄɽɛ 

  لجاȑɱ לȘȷثماʅȲ:فʊما ȗʆعلɝ با -2

ȒȲجاȗلل Ȓȳȧ ȓɜɈɳم ȓامɛǻ ɑم ʅȴȄɽȗبال،  ȒȲɼȳɃ ɵف م؆ɟǷ ȯɐȖ ȲماȝȘȷׂل Ȓȳȧ ȓɜɈɳم ȓامɛǻ ɰǼɗ
 ȓامɛǻ ࢭي ɯɸاȸʇ ɰǷ ɻɱǸȻ ɵم ɤȄɽכم ȶɼǹȲ ɤاɜȗɱǻ ȓʈȳȧ ɰǷ ɣلȰ ،لݰاليȄ ɖȳɌلȄ ࢭي ȓʊامɳلȄ ɰȄȯللبل

 ȓɜɈɳםȄ ɵɡمʈɼ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳࢭي م ȓɟ؅فȼم ɑʉȲاȼم Ȓȯɏ ȔȄلخبفȄ ɵم ȒȮاɘȗȷל
. ȓʊɏلجماȄɼ ȓʊǾاɳȝلȄ ْهاɛلاɏ ɤلاȫ ɵا مʊȡɽلɽɳɡȗلȄ لɜɱɼ ،اʊلȨم ȒȮɽȡɽםȄ 

 ɰǷ ɵɡمʆ ׿ܣʊلɛל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȾɽɀلخȄ Ȅȱɸ ࢭيȳțǺʆ  ȲماȝȘȷל ȓمʊɛɼ ɯࢭي ݯج
مȄȴǻ ɝʈȳɇ ɵɏ ،ȓʊɟȳلȄ ȓلȄ Ȯɽʊɜلجمɓɼ ȓʊɟȳ؈ف Ȅلج -مȫ ɵلاȄ ɤםȸاɸمȓ ࢭي לɛلاɤ مȄ ɵلɢȗلȓɘ -כɳȡبܣ

ʊɛ ȯɳɏɼام بلɰȄȯ כɄɏاǴ بȱلɰɽɢʊȷ ɣ بمɸȲɼȯɜا ɵʈɽɢȕ بʋئȝȘȷȄ ȓماȡ ȓʈȲاȰبȄɼ ،ȓلۘܣ مȫ ɵلالɺا 
 ȓɜɈɳللم ȓʊبɳȡכ ȔاɠȳȼلȄ بȱȡ ɵɡمʆ- ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ بفɏ-  لɜɱ ɵم ȒȮاɘȗȷל ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɵɡمȕ

اȄ ȒȲȄȮׁلȄɼ ȓʊɳɘםماȄ ȓȷȲلɽɳɡȗلʊȡɽا Ȅ ɝʊʋɄȕɼلɘجȄ ȒɽلɽɳɡȗلȄ ȓʊȡɽلɡب؈فȒ، لɉɜɗ ȹʋ بȗɱǼاɺȡا ɱǻɼما ب
ȑʈȲȯȗلȄ ȥمȄȳبɼ ȓʊملɐلȄ(18). 

 ،ɷجاȕל Ȅȱɸ ࢭيɝʊȸɴȗال  ʅȮاɀȗɛالا Ƞماȯɱל ɝʊɜȨȕ لȡǷ ɵم ȓʆȮاɀȗɛל ȔاȷاʊȸلȄ ɰب؈
 ȳɗȄɽȕ ɰ؅فɜʆȓțالثلا Ɇɼȳالش  ȒȲȯɛ ɼ ،ɣلȰ ɝʊɜȨȕ ࢭي ǴاɄɏכ Ȕماɽɢȧ ɾȯل ȓبɓȳلȄ هيɼ ،ȓʊالȗلȄ

ȓʊȸȷǺ לɛلʊمȄ ȓʊلɛɼ ،ȒǺɘɡبɟǷ ɼǷ ȒȯȧȄɼ ɤɽ؆ف مɛ ɷȱɸ ɵاȄ ɷȱɸ ȒȮلݰɽɢماɏ Ȕلȼɲǻ ʄاǴ כȄ ȳɇם
 ɰاɗ ،ȓمǾاɜلȄ ȓʆȮاɀȗɛל ȔاɐجمȗلȄ م ࢭيɽʊلȄ ʅȲاȡ ɽɸ ماɟ ׿ܣʊلɛל ȯǾاɜلȄ Ȳɼȯب ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ
 ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱׂ بɯɺɄɐ )مٔهȷ ɯامي ɘʊɘɏي ȧاȼʇ )ɯȕ؈ف ǻلȄ ɰǷ ʄلɳمȠȰɽ לɀȗɛاȄ ʅȮם؅ɜفȦ ل

ȸلȄ ɝʊȸɴȗب ɝلɐȗʆ ماʊɗ يǿماɱלȓʆȯɜɳلȄ ȑɱȄɽلجȄ ȹمʆ ɰǷ ȑجʆ Ȕاȷاʊ   ȑɱȄɽلجȄ Ȅȱɟ ɼ ،ȓʊםالȄ ɼ
ȓʊالȗلȄ ȔםجالاȄ يɈɔȖ ɰǷ ɵɡمʆ لۘܣȄɼ ،اɸ؈فɓɼ ȓʊȡاȗɱל ȓʊمɳȗبال ȓɜلɐȗםȄ(19):  

Ȅلݰȯ כɲȮى مȄ ɵلȄɼ ɝʊȸɴȗلȗجاȹɲ ب؈Ȅ ɰلʊȸاȷاȄ Ȕلɼ ȓʆȯɜɳלȗǾماȄ ȓʊɱلȄ ȓʈȳɈɜلۘܣ Șȕبɺɐا  ɽȕف؈ف -
Ƞماȯɱל ȓɜɈɳࢭي م ǴاɄɏכ ɤɼȮ  ،ȯȧȄɼ ࢭيȄȳɔȡ ɑɛɽا مɸم؈قʆ لۘܣȄ ɣلȕ اȿɽɀȫ ɼ ʅȮاɀȗɛל 

- ɝʊȸɴȗال ȯعʇ  اɸȯɺȡ Ȳاɀɛ ɤȱبȕ ɰǷ ǴاɄɏכ ɰȄȯلبلȄ ʄلɏ ȑجʆ ȓɔبال ȓʊمɸǷ ȄȰ םالي مجالاȄ
 Ǵاɔلǻ ȶاɢɐɲبا ȓɜلɐȗםȄ ȑɱȄɽلجȄ اȿɽɀȫ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ȓɜɈɳل مȫȄȮ ɻɜʊɜȨȗل

ǴباɏǷ ɵٔها مɏ ȑȕ؅فʆ ماɼ ،ȓʊɟȳلجمȄ ȔاɘʈȳɐȗلȄ Ȅȱɟɼ ،يɲȄם؈قȄ ȵعجɐلȄ ،بܣʈȳɄلȄ ǴȑɐلȄ لɢȼم ،
.ȓʊםالȄ ȮȲȄɽا للمɺمȄȯȬȗȷȄ ǴȄȳȡ ɤɼȯلȄ ʄلɏ ɂȳɘȕ لۘܣȄ ȮɽʊɜلȄ 

לȯɱماɏ Ƞبف ȄםȼاɑʉȲ مǻ ʅȮǺʆ ɰǷ ɻɱǸȻ ɵلȓȡȲȮ Țɼȯȧ ʄ مȄ ɵلȼȘابȄ ɣلʅɽɄɐ לȗɱاجي، 
 ɤɼȯلȄ ɷȱɸ ȔاʆȮاɀȗɛǻ ɰلي ب؈ȮباȗلȄɼ(20)Ȅ مɽɺɘب مɽȼʇ ما ɯɓȲɼ ɚاʊȸلȄ Ȅȱɸ ࢭيɼ . ɵم ɞ؅فȼםȄ ملɐل

 ɵم ɻɳɏ ɅȬمȗʆ مما Ƞماȯɱל ɝʈȳɇ ʄلɏ ȓمɺم ȔȄɽɈلخ ȹʋȷǸȕ ɵم ɽلȬʆ لا ɻɱǷ لاǻ ،ɯʊمɐȖ
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 ʄلǻ ȓɗاɃׁبا ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʊȸɗاɳȗلȄ ɯʊɏȯȕ ،əʊالɢȗلȄ ɅʊɘȬȕ ࢭي ɯɸاȸȖ ،ȒȮȯȨم ȓɟ؅فȼم Ȕاɏɼȳȼم
ʅȮاɀȗɛל ǴȄȮכɼ ȒǴاɘɡلȄ ɾɽȗȸم ɤࢭي مجا ȓلɸȱםȄ ȔȄȲɽɈȗلȄ(21).   

: ȓȿخلا 

Ȩȕ ɤلʊل ȄلɳɐاȄ ȳȿلۘܣ ȡاǴ بها ɱمȠȰɽ לȯɱماȠ الاɀȗɛاʅȮ לɱماǿي، Ȅ ɰǷ ɽɸםɳاهݮ مȫ ɵلا
 ȑجʆ ȔاɌȧםلاȄ ɵم ȓملȡ ʄلɏ ȔȯمȗɏȄ ،ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰ׿ܣ ب؈ʊلɛל ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱللا ȓلʆȯلبȄ

 ɸȱȫǷا بɐ؈ɰ לȗɏباȲ مȡǷ ɵل بɳاɛ ȯʆȯȡ ʅȳɌɱ Ǵاɏ ɯǾلȄ ʄلɳȗمʆ ȓʊمɸȳɀȧ ɵɡا ʊɗما ʆلي :

 Ƿ)  ȓʈȳɌɱ ɰǻɼ ،اʊɗاɠ اɇȳȻ لȝمȕ هܣ لاɗ ȓʈȲɼȳɃ șɱاɠ ɰǻɼ ،اɺɃɼȳɗ ȓםɽɐلȄ ȔȄ؈فɔȗل مɋ ࢭي ɽمɳلȄ
  ȧاȔ ࢭي بɅɐ לɀȗɛاʆȮاǻ ،Ȕلا ɻɱǷ لا ʆمɺɜʊɜȨȕ ɵɡا ࢭي ȄلبلɰȄȯ כɛلاɠاɱ șɜɜȧ ȯɛ șɱج

،ȓابهȼȘ؈ف مɓ ɖɼȳɋ ࢭي ȔǸȼɲ ȓʈȳɌɱ ٰهاɽɠ ɣلȰ ،ȓםɽɐلȄ ɵمȴ ɵلݰالي مȄ ɖȳɌلȄ ࢭي ɽمɱ 
ɘȕ ٰهاǷ ȓɗاɃׁبا.ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ لȫȄȮ ɯʊɌɳȗلȄɼ ɖɼȳɌلȄ ȹɘɱ ɂȳ 

ȗȸȖجɀȗɛǻ ȑʊاʆȮاȄ ȔلبلȄ ɰȄȯلɳامȓʊ للɳمȄ ɽلɑɗȯʆ ʅȱ بɳɐاǻ ɷȳȿلȄ ɝʊɜȨȕ ʄلɳȗمɼ ،ȓʊهي  (ب 
.ȓʊمالȷǷȲ ؈فɓ Ƞاȗɱǻ Ȕاɛلاɐب ʅȮاɀȗɛا לɺامɌɱ م؈قȕ لۘܣȄ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ٔهاɏ بفɐȖ ȓʊȿاȫ    

 Ƞ)  ɑɲȄɽا مɺمɡȨȕ ȓɜبɈםȄ ȓʆȮاɀȗɛל ȔاȷاʊȸلȄ ࢭي ȓʊامɱ ȓلɼȮ ʅֿ ɵɡمʆ لا ɻʊلɏɼ ،Ȓ؈فȝɟ ȵȡȄɽȧɼ
 ɰȄȯلبلȄ ɷȱɸ ɰǷ Ȳباȗɏبا ،Ȯȳɘɳل مɢȼبɼ ʅȳɈɜلȄ ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ اɺɜʊبɈȕ ملȨȗȕ ɰǷ ȓםɽɐلȄ ɵمȴ
 ȔاɐجمȗلȄ ،ȒȲجاȗلل ȓʊاםɐلȄ ȓمɌɳםȄ ʄلǻ مامɄɱל( ȔȄȲاʊلخȄ ɵم ȓɏɽلٕها مجمɏ ɂɼȳɘم

ȯʆȯلجȄ ȓʊمʊلɛا לɺɃȳɘȕ لۘܣȄ ɾبفɡلȄ ȓʆȮاɀȗɛل مٔها.לɀɳȗلȄ ɵɡمʆ لا )...،Ȓ 
 Ȯ)  ɵم ȔلاʊɡȼȘلȄ ɣلȕ اȿɽɀȫ ،اɺɗȄȯɸǷ ɝɜȨȕ ɯل ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ࢭي ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȥǾاȗɱ

.ȔȄȮȲȄɽلȄ لȨم ɤلاȧǻ Ȳاɇǻ ࢭي ȓʊلȫȄȯلȄ ɚɽȸلȄ ʄلǻ ȓɺȡɽםȄ ɑʊɴɀȗلȄ Ȕاȷاʊȷ 

 ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱׂ לɛلʊ׿ܣ ࢭي ʊȷاȄ ɚםلاɌȧاȄ Ȕلȸابɀʆ ȓɜبȄ ȩلبɵɏ ȟȨ بɳاȯʆȯȡ ʅȳɌɱ Ǵ ل
 ȓʊبɽɳلجȄ Ȕاʊɛاɘȕל Ȳاɇǻ ࢭي ȒȲɼȳɃ ɵف م؆ɟǷ ȯɐʇ ȓʊمɳȗلȄ ʄلɏ ɯǾاɛ–  ɰǷ ȯɟǺʆ ȲɽɀȗلȄ Ȅȱɸ ،ȓʊبɽɳلجȄ

 ɤɽȿɽلȄ  ɑɗȯȕɼ ׿ܣʊلɛל ɽمɳلل ȹȷǺȕ ȓʈȳɌɱ ʄلǻ ȠاȗȨʆ ȓʊمɳȗلȄ ʄلɏ ɯǾاɛ ׿ܣʊلɛǻ Ȯاɀȗɛǻ ɝʊɜȨȕ ʄلǻ
ȓʈȳɌɱ ȯȡɽȕ لا ɻɱǷ لماɏ ،ȓʊمʊلɛל ȓʊمɳȗلȄ ȚȄȯȧǻ ʄلǻ ؈فȫכ Ȅȱ׿ܣ  بهʊلɛל ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ȓامɏ

 ȒȲجاȗلȄ ȓʈȳɌɱɼ ،ȓʊلɢلȄɼǷ ȓʊǾȵلجȄ ȓʆȮاɀȗɛל ȓʈȳɌɳلȄ ɻʊلǻ șلȿɼ ʅȱلȄ ɾɽȗȸםȄɼ ȲȯɜلȄ ȹɘɳب
 ɉبȕȳםȄ ʅȮاɀȗɛל ȳɡɘلل șȧاȕǷ ،ɽمɳلȄ بȲجاȕ ا ࢭيɺمȄȯȬȗȷȄ ɯȕ ȓʆȮاɀȗɛǻ ȠȰماɱ ماɱǻɼ ،ȓʊȡȲلخاȄ

ʈȳɌɳلȄ ȔلاɼاȨםȄ Ʌɐب ȓɓاʊȿ ׿ܣʊلɛל ɽمɳلȄ ȒȳɸاɌب ɰي ب؈ǿماɱ׿ܣ לʊلɛל Ȯاɀȗɛׂل ȹȷǺȕ ȓ
 ʆلي :  ȄلبلȄ ɰȄȯلɳامȬȗȷȄ ȟʊȧ ،ȓʊلȄ ɷȱɸ șɀםȨاɼلاȔ ما

-  ɰȄȯلبلȄ ف" ࢭي؇ʆاɗ" بها Ǵاȡ لۘܣȄ ȒȲجاȗلȄ لʈɽȨȕɼ ȒȲجاȗلȄ ɝلȬب ȓȿلخاȄ ɯʊɸاɘםȄ ɝʊبɈȕ ȓالȨȗȷȄ
.ȓʊامɳلȄ 
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- ȼɲǻ ماɸɼ ،ȒȲجاȗلȄ لʈɽȨȕɼ ȒȲجاȗلȄ ɝلȫ Ȓȳɡɗ لȨم ɰ؈ȕȯʆȯȡ ɰ؈ȕȳɡɗ ɤلاȧǻ لʈɽȨȕɼ ȓʊمɳȗلȄ Ǵا
.ȓʊمɳȗلȄ  

ȗȸʇجȄ ȑʊلɳمǻ ȠȰɽلɛǻ ʄامȓ مɳاȕ ɝɇجاɼ Ȓȳȧ ȒȲمɳاȝȘȷǻ ɝɇماȒȳȧ Ȳ ب؈Ȅ ɰلبلȄ ɰȄȯلɳامȓʊ، ࢭي  -
 ȯɐلبȄɼ ليɼȯلȄ ȯɐلبȄɼ ׿ܣʊلɛל ȯɐلبȄ ʄلɏ ȯمȗɐȖ لۘܣȄɼ ȓʊمɳȗلل ȓȡɼȮȵםȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷل לɋ

 ל؅ȷفʊȕȄڋي..

: Ƚامɽاله 
 

(1) ȒȯʆȯلجȄ ȔاɐمȗםجȄ ،ɯȕاȧ يɘʊɘɏ اميȷ- ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلل ɝʈȳɇ-  Ɇ ،ȓʊɱاɳللبȄ ȓʈȳɀםȄ ȲȄȯلȄ2 ،2000 
  Ⱦ194- 197. 
(* )Ȅ ɣلȕ بها ȯɀɜʆ ȔȄǴاɘɏלɼ ȔȄȴاʊȗלم ɵم ȓɏɽࢭي مجم ȓلȝםمȄɼ ،ɯʊلɛࢭي ל ȒȯʆȯلجȄ ȓʈȲماȝȘȷל Ȕاɏɼȳȼللم Ⱦȳɗ ȩɳمȕ لۘܣȄ Ȕاȷاʊȸل

ȼɲכ ȲاȼȘɱǻ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻɼ ،Ƞاȗɱׂ Ȅ ،ȓɈلʈȳɄبȓʊ لɺɃɽɐȗا بȱلɣ مȄ ɵلɢȗالəʊ לɃاȄ ȓʊɗلۘܣ Ȩȗȕملɺا،باɃׁاǻ ȓɗلɛǻ ʄامȄ ȓلʊɺاɠل כȷاȓʊȷ ل
ɸاȸȖ ȔȄȴاʊȗלم ɷȱɸ ʄلǻ ɣلȰ ɾȮǷ لماɠ ȔȄȴاʊȗלم ɷȱɸ Ȓ؅فɗ șالɇ لماɠ ɻɱǷ لماɏ ،ɯʊلɛל ʄلǻ ȓʊبɳȡכ ȔȄȲماȝȘȷب לȱȡɼ ɑʊܨجȖ ࢭي ɯ

 Ȕاȧلاȿׂل ȥمȄȳب ȔاȷاʊȸلȄ ɷȱɸ اɄʆǷ ملȼȖ ماɟ ،ɯʊلɛל ɵم ɾȳȫǷ ɝɇاɳم ʄلǻ ɽمɳلȄ ɤاɜȗɱǻ ɯț ɵمɼ ،ȓɐɗȄȯلȄ ȓɈȼɲכ ɯݯج ɎاȸȖǻ
ȗجمɑ לɛلʊ׿ܣ مماȷȲْها بɢȼل ȸʇمȩ بȗܶݰȩʊ بȄ ɅɐلʊȸاȷاȔ לɀȗɛاȄ ȓʆȮםɢلȄɼ ،ȓɘلجǴȵ כȳȫ לɀȗɛاȄɼ ȓʆȮلۘܣ ʆجɏ ȑلʄ بلȄ ɰȄȯل

 ،ʅȮاɀȗɛל Ɇاȼɴلل ȓمɟاȧ ȔاɐʉȳȼȖɼ ɰ؈ɱȄɽɛ Ȳاɇǻ ࢭي ɣلȰɼ ȓʈȲماȝȘȷל ȓʊملɐلل ʅȲȄȮלɼ ׿ܣʊɌɳȗلȄ ȑɱلجاȄ ملȼʇ ȔاȷاʊȸلȄ ɷȱɸ ɵم
 ɯʊلɛׂل ȓɘلȗȬםȄ ɝɇاɳםȄ ȓʊمɳȕ ࢭي ɯɸاȸȖ ɆɼȳȼلȄ ɷȱɸ :ȳɌɱǷ ȔماɽلɐםȄ ɵم ȯʈȵاميםȷ  ɝʈȳɇ ،ȒȯʆȯلجȄ ȔاɐمȗםجȄ ،ɯȕاȧ يɘʊɘɏ

 ȒȳɸاɜلȄ ،ȓʊɱاɳللبȄ ȓʈȳɀםȄ ȲȄȯلȄ ،ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗ2000لل Ⱦ ،198 ،يɠȴɼ  ȔاȷȄȲȯلȄ ɼ ȚɽȨلبȄ ȯɺɐم ،ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلȄ ،ڥيɗاȻ
 ،ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ȓɐامȡ ،ȓʊبȳɐلȄ1966 Ⱦ ،Ⱦ ،106-107. 

(2 ) ȲȮاɜلȄ ȯبɏ ɵȸȧ ɰماɏ ،بيȳɐلȄ ɵɇɽلȄ ʄلɏ ȓʊɜʊبɈȕ ȓȷȄȲȮ ،ȓʊمʊلɛלɼ ȓʊɳɇɽلȄ ȓʊمɳȗࢭي للȄȳɔلجȄ ɻʊȡɽȗلȄ ،الݳȿ2002 Ⱦ ،40.  
(3)- .ǴȵلجȄ Ȅȱɸ ɵم ȓʊلȄɽםȄ ȓɈɜɳلȄ ا ࢭيɜȧا لاɺɘʈȳɐȖ ɯȗʆ ɖɽȷ 

(4) 
S. B. Linder, Trade and Trade Policy for Development, London, 1967, pp. 123-125.  

ɏلȄ ɻȡɼ ʄلخȄ ɷȄȲɽȗɟȮ ȓȧɼȳɇǷ ،Ⱦɽɀلɘلȓɘȸ ࢭي לɀȗɛاȄɼ ȮلȗجاȄ ȒȲلɼȯلɰȄɽɳɏ șȨȕ ȓʊ" مȨاɼلȓʈȳɌɱ ɯʆȯɜȕ ȓ مɢȗاملȓ للɢȗامل مٔها  (5)
 ȓɳȷ ɣلȰɼ ،)اɜابȷ ȓʆȮاȨȕל( ȓʊɱل כםاʊɟ ȓɐامȡ ɵم " ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ʅȮاɀȗɛ1980ל. 

  .Ȅ ،2003Ⱦ Ⱦ ،. 150- 151لɜاȄɼ4 ȒȳɸلɈȗبȷɆ ،ɝɜʊامي ɘʊɘɏي ȧاȄ ،ɯȕلȗɡȗلاȔ לɀȗɛاȓʆȮ ب؈Ȅ ɰلɌɳȗ؈ف ( 6)
(7 ) ȔȄȲماȝȘȷׂل ȓʊلɼȯلȄ ȲȄȯلȄ ،ȟالȝلȄ ɯالɐلȄ ɰȄȯلبل ʅȮاɀȗɛלɼ اسۜܣʊȸلȄ ɑɛȄɽلل ȓʊلʊلȨȕ ȓȷȄȲȮ ،ȓʊمɳȗلȄ ȓمȴǷ ،Ⱦɽɳɛ ȯمȨبڍي مȿ

 ȒȳɸاɜلȄ ،ȓʊɗاɜȝلȄ1999 Ɇ ،2 Ⱦ ،173 .  
8 - ɌɳȗلȄ ɰب؈ ،ȓʆȮاɀȗɛל ȔلاȗɡȗلȄ ،ɯȕاȧ يɘʊɘɏ اميȷɆ ɝʊبɈȗلȄɼ 4؈ف ȓɳȷ ȒȳɸاɜلȄ ،2003 Ⱦ ،150. 
9 - Ⱦ Ⱦ ،ɝابȷ ɑȡȳالݳ، مȿ ȲȮاɜلȄ ȯبɏ ɵȸȧ44-45. 

(10)
 SHAFIK, NEMAT, " Lerning From Doers : Lessons on Régional Intégration for the Middle East", a paper prepared for a 

Conference on Economic Cooperation in the Middle East : Prospects and Challenges, held at Cairo University, 1994,pp 14-16. 
(11)

  Ⱦ ،ɝابȷ ɑȡȳم ،ȓʆȮاɀȗɛל ȔلاȗɡȗلȄ ،ɯȕاȧ يɘʊɘɏ اميȷ164. 
 مɼ ʅȱʊɘɳȕ ȳʆȯمȄ ȳʆȯلبȚɽȨ باםȄ ȵɟȳםʅȳɀ للȷȄȲȯاȔ לɀȗɛاȓʆȮ بالɜاȒȳɸ. -مȼȘȸاɳȕ ȒȲȄȮǻ ȲمȄ ȓʊلɈɜاȄ ɎلخاȄ ،ȾلبȄ ɣɳلɼȯلي (12) 
 (13)  ʅȳɀםȄ ȵɟȳםȄ ،"ɤȮاɏɼ ɑʉȳȷ ɽمɱ ɝʊɜȨȗل Ȕاʈɽلɼما هي כ "ɰȄɽɳɏ șȨȕ Ⱥاɜɳلل ȓɛȲɼ ،ȓʆȮاɀȗɛל ȓȷاʊȸلȄ ࢭي ǴȄȲǵ ،ɤلاȡ ȯمȧǷ

 .Ⱦ ،1 1998للȷȄȲȯاȡ ،Ȕاɘɱي 
(14)

  Ⱦ ،ȟȨلبȄ Ȅȱɸ ɵم ɤɼכ ɯȸɜلȄ ࢭي ،ȓɘلȗȬםȄ ȠȰماɳلȄɼ ɯلݱجȄ ȔاʆȮاɀȗɛبا ȾلخاȄ ǴȵلجȄ ȳɌɱǷ90. 
 

(15)  ،ʅȴɽɗ ȓȨʊمȷ Ƞماȯɱל " ȳمȕǺࢭي م ȓمȯɜم ȓɛȲɼ ،بيȳɐلȄ ʅȮاɀȗɛالا Ƞماȯɱל Ȓ؈فȸم Ǻɇباȕ ǴȄȲɼ ȓʆȮاɀȗɛלɼ ȓʊȷاʊȸلȄ بابȷכ
 ȒȳɸاɜلȄ ،ȓʆȮاɀȗɛالا ȔاȷȄȲȯلل ʅȳɀםȄ ȵɟȳםȄ ɻمɌɱ ،ɑɛȄɽلȄɼ ȦɽمɈلȄ ɰبي ب؈ȳɐلȄ ʅȮاɀȗɛ2002الا Ⱦ ،26. 
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 (16) ،ȳمɏ ɰاםاȷ ،ɰɼȳȫǵɼ مɳȗلȄɼ ȒȲجاȗلȄ ࢭي Ȓȳȿاɐا مʆاɄɛ،ȓʊ ،ȓʊɱاɳللبȄ ȓʈȳɀםȄ ȲȄȯلȄ  ȒȳɸاɜلȄ1994  Ⱦ Ⱦ147-187. 
 

(*)  ɤɼכ ȯالبع  ɵٔها مɡمȕ لۘܣȄ ȓʊامɳلȄ ɰȄȯلبلȄ ࢭي ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ لʊɡȼȖ ȒȮاɏǻ ۚܢɐبم ،ȓʊمɳȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷׁ ɐɲɼۚܣ بȄ ɻلبȄ ȯɐلخاȲجي 
مȕȳبɉ باɼ ɤɼֿلا ʆمɀɘɳʆ ɰǷ ɵɡل ɐɲɼ ،ɻɳɏۚܣ بɛǻ ɻامʋȕȳȕ ȓباɽɸɼ  Ȕ  البعȯ الثاɲيȿ ɻʊȡɽȕاȄȲȮٮها ɾɽȨɱ כɚȄɽȷ לɛلʊمȄɼ ȓʊلɐاםǷ ،ȓʊما 

ʆ ɽɺɗجمɑ ب؈ɳɏ ɰاɳȕ ȳȿاɳɏɼ ،ȓʊȸɗاɐȖ ȳȿاȕ ،ȓʊɱɼلɯɡ هي ؅ȷǻفʊȕȄجȓʊ  البعȯ الثالȟלȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ לɛلʊ׿ܣ ب؈Ȅ ɷȱɸ ɰلبلǷ ،ɰȄȯما 
.ɵʈȳȼɐلȄ ȯȧȄɽلȄ ɰȳɜلȄ ࢭي ȓʊامɳلȄ ɰȄȯبالبل ȓȿلخاȄ ȓʊمɳȗلȄ 

 
Ȅ ɾȯȧǻلȷɽاǾل ȄلȓʊȸʋǾȳ للݰɘاɏ Ɋلʄ לȄ ȔȄȮȄȳʆلݰɽɢمȓʊ ࢭي مȄ ɯɌɐلبلȄ ɰȄȯلɳامȕ Ȱǻ ،ȓʊمȝل ࢭي مȄ ɯɌɐلبلȄ ɰȄȯلȳɐبȸɲ ȓʊبȓ  باȗɏباɸȲا (*)

 ɕبلȕ ȟʊȧ ،بها ɾȯȗɐʇ20%  Ȓ؅فɘلȄ ɤلاȫ ɉȷɽȗםȄ 1998 -1995ࢭي ȮȲɽםȄ Ȅȱɸ ɵɏ ɤȴاɳȗلȄ ɰǸȼا بɸȮȮȳȕ ȔماɽɢلݰȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ȔȯبǷ ȯɛɼ ،
 .Ȅ ȦلȗجاȄ ʅȲلȄ ɻɃȳɘȕ ʅȱلɽɐםȓ. םȧǷ ȳɌɱǷ ȯʈȵمȡ ȯلاȵɗȄɽȧ ،ɤ לȯɱماȠ לɀȗɛاʅȮ، مȷ ɑȡȳابȄɝםالي ࢭي ɋل לȗɘɱا

(17)  Ⱦ ɝابȷ ɑȡȳم ،Ƞماȯɱל Ȓ؈فȸم Ǻɇباȕ ǴȄȲɼ ȓʆȮاɀȗɛלɼ ȓʊȷاʊȸلȄ بابȷכ ،ʅȴɽɗ ȓȨʊمȷ22. 
(18) ɐلȄ لɋ ࢭي ȓʊمʊلɛל ȔلاȗɡȗلȄ ɾɽȨɱ ȓȝʆȯلݰȄ Ȕاɸجاȕל ،ɯʊɸȄȳبȄ سۜܣɽم ȯمȧǷ ɤȮاɏ Ȯȯɐȗال׿ܣ مɐلȄ ʅȲجاȗلȄ امɌɳلȄ ʄلɏ اɸȳțǷɼ ȓםɽ

 ȒȳɸاɜلȄ ،ɰȄɽلȧ ȓɐامȡ ،ɤماɏכ ȒȲȄȮǻɼ ȒȲجاȗلȄ ȓʊلɠ ،ɷȄȲɽȗɟȮ ȓȧɼȳɇǷ،ɖȄȳɇ2006כ Ⱦ Ⱦ ،47-48. 
(19)  Ⱦ Ⱦ ،ɝابȸلȄ ɑȡȳםȄ ،ȓʆȮاɀȗɛל ȔلاȗɡȗلȄ ،ɯȕاȧ يɘʊɘɏ اميȷ177- 184. 
(20)  ȳɐلȄ ʅȮاɀȗɛامل לɢȗلȄ ،ɰɼȳȫǵɼ اءۜܣʈȳلȄ ɰماʊلȷبي- ɚاɗכɼ ɑɛȄɽلȄ-  ȮȯɐلȄ ،بيȳɐلȄ بلɜȗȸםȄ ȑȗɟ ȓلȸلȷ12 ȒȯȧɽلȄ ȔاȷȄȲȮ ȵɟȳم

 Ȕɼب؈ف ،ȓʊبȳɐلȄ1998 Ⱦ ،285. 
(21)

 ،ɝابȷ ɑȡȳم ،ȓםɽɐلȄ لɋ ࢭي ȓʊمʊلɛל ȔلاȗɡȗلȄ ɾɽȨɱ ȓȝʆȯلݰȄ Ȕاɸجاȕל ،ɯʊɸȄȳبȄ سۜܣɽم ȯمȧǷ ɤȮاɏ  Ⱦ Ⱦ73-74. 


