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 :  ملخص
لقطاع الخاص والمجتمع المدني؛ في تعزيز باممثلة  كومية المقال الضلللللو  ول  لور ال واوا    اح هذا يسلللللل     

قطللاع التنميللة ا ليللة في المنللاية احللدوليللة بالجزائر، صمللا يبرن طقلللللللللللللللائ  هللذ  المنللاية    جللا لل  ا ليللات 
 .ستخدامها في ظا القلاحيات الممنوحة لهذ  ال واوا المختل ة التي يمكن 

والتي من    كوميةصما تسلللللللللتعر  الدراسلللللللللة ياه  القلللللللللعوبات والتحد ت التي تواج  هذ  ال واوا    اح   
 شأنها يان تعرقا مهمة تحقية الأهداف التنموية بشكا صاما. 

    .المجتمع المدني،القطاع الخاص،كوميةال واوا    اح ،التنمية ا لية،المناية احدوليةكلمات مفتاحية: 
Abstract:  

  This article sheds light on the role of non-governmental actors, represented 

by the private sector and civil society, in enhancing local  development in 

border areas in Algeria. It also highlights the characteristics of these areas 

alongside the various mechanisms that can be used within the scope of the 

authority granted to these actors. 

 Furthermore, the study outlines the main difficulties and challenges facing 

non-governmental actors, which may hinder the achievement of 

developmental goals entirely.  
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 مقدمة:   .1
تتراوح حيلل     ،التنميللة ا ليللةفي    عتبر المنللاية احللدوليللة في الجزائر من بط المنللاية التي تشللللللللللللللهللد  طرا  ت   

ومن فلللعي ة جدا     شلللب  منعدمة في   ،من متوسلللطة    فلللعي ة في المناية احضلللرية  فيها مسلللتو ت التنمية
وودم تحقية تنمية شلللاملة  رت اع معدلات البطالة وفلللعلا الاسلللتثمارات     فلللافة ا   ،المناية النائية والمعزولة

 . المجالات العديد منفي 
ويسللللللتدو  تحقية تنمية شللللللاملة ومسللللللتدامة في هذ  المناية تبق مقاربة تشللللللارصية تقوم ول   شللللللرا   يع     

حيلل  تلعلل  هللذ  ال واوللا العللديللد من الالوار والوظللائلا المجتمع المللدني    و  ال واوللا  للا فيهللا القطللاع الخللاص
التي تهدف بشلللكا رئيسلللع    تعزيز التنمية ا لية وحا العديد من المشلللاصا و التحد ت وتقد  الخدمات 

ول  لع  لور تنموي يهدف بدرجة  كوميةلذا فقد شلللللللللجعا الدولة ال واوا    اح ،الضلللللللللرورية للمواين
 .او  ا  تحسط الظروف المعيشية وتعزيز جولة احياة في هذ  المناية

المجتمع المدني في تعزيز و    القطاع الخاص ســــــــا  يكيف وول  هذا الاسللللللللللاك  طرح الاشللللللللللكالية التالية :  
 ؟ التنمية المحلية بالمناطق الحدوية في الجزائر

 : صالأتيتم تقسي  الدراسة   للأجابة ول  هذ  الإشكالية  و
 .في المناطق الحدودية التنمية المحلية  •
 .المناطق الحدودية في الجزائر خصائص •
 المناطق الحدودية بالجزائر .تنمية  في القطاع الخاص والمجتمع المدني إسهامات •
  . للفواعل غير الرسميةالدور التنموي  تفعيل تحديات  •
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الذي يعتمد ول   ع المعلومات  المنهج الوصـــــــــــف الموفللللللللللللللوع تم  سللللللللللللللتخدام هذا   طلاقا من يبيعة و     
الذي يتلأم ويبيعة   المنهج التحليل صما تم  سللللللللتخدام    ،و يجال العلاقات المختل ة بط المتغ ات  وت سلللللللل ها

 الموفوع من طلال تحليا مختللا المعطيات والمؤشرات المتعلقة بالتنمية في المناية احدولية.
 التنمية المحلية في المناطق الحدودية :   .1

 : : مفهوم التنمية المحلية  1 .1
طوير  يع   تحسط وت مجمووة العمليات والأ شطة الوظي ية التي تهدف    عرف التنمية ا لية ول  يانهات     

جتماوية لاطا  قلي  قتقالية والإوملية تنويع و ثرا  النشايات الإ  ول   تقومحي     ،جوا   المجتمع ا لع
يتضمن هذا و   ، ستغلال الطاقات والموارل ا لية بشكا فعّال  ول  تعزيز التنمية المستدامة من طلال  و معط  

قتقال ا لع وتحسط  تعزيز الإو  ،ستثماروتشجيع الإ ،وتعزيز المهارات العمالية ،السياق تحسط البنية التحتية
 .(Griffer, 1984, p. 146)  .   جولة حياة السكان في الإقلي 

  تحقية مستوى   تسع     التي و ون الأهداف العامة للدولة    مناية معينة ياهداف التنمية ا لية في    تختللاو     
وبر تلبية  يع   لا    يت  ذلكولا    ،بالإفافة    تحقية العدالة الاجتماوية  ،فا  متوانن لجميع يافرال المجتمعر 

وتتمحور    .   (359، ص حة  2017  ،)وبدالله  :المجتمعيةاحاجيات ول  مختللا الأصعدة ولجميع ال ئات  
 اهداف التنمية ا لية حول :

والتخ يلا من ال وارق بط المناية المختل ة    ،تماوية وتونيع الثروة بشكا واللجتحقية العدالة الإ •
من صالأا لع   المجتمع لاطا للأفرال الأساسية احاجيات ن طلال  شباعوذالك م  ،وبر الوين

 .العما والعلاجوالتعلي  وتوف  مناص  
تخاذ القرار   تعزيز المشارصة المجتمعية من طلال تشجيع المواينط ول  المشارصة ال عّالة في ومليات   •

 .بغية تعزيز الش افية وتحقية احوصمة الرشيدة ا لية،
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   في التنمية المحلية : كومية: الفواعل غير الح 2.  1
 هنا  يايراف   ،التي تشار  في صيا ة السياسات العامة لتحقية التنمية ا لية  احكوميةالجهات       جا     

  اي طلة وليه  ،اطرى   ايراف  بالافافة ا والقطاع الخاص    ،مثا هيئات المجتمع المدني  حكومية      اطرى 
  ملزمة ور   ذلك تخاذ قرارات    احة في    اتمنحه  ، بسلطة قا و ية  تتمعلا    ا " وذلك لأنهكومية   اح  "ال واوا

ال واوا الدراسة ول  لور    .(48ص حة    ،2007)ا درسون،    ، فعالة لور ا  يا  تلع  هذ   وسنرصز في هذ  
 .القطاع الخاص و  المجتمع المدني 

 . دور القطاع الخاص في التنمية المحلية:  2. 2.  1 
سه  بشكا صب  في تح يز النمو ا لية حي  ي  يلع  القطاع الخاص لور ا بارن ا وحيو   في ومليات التنمية     
 قتقال الويقذلك القطاع من الإ  "  حي  يعتبر،  وتحسط مستوى المعيشة للمجتمعات ا لية،  قتقالي الإ

الذي يعطع ملكية وسائا الإ تاج للخواص، ويشما تلك المؤسسات التي ينشئها رجال الأومال ياو الافرال 
المستثمرون بغية تحقية الربح وال ائدة" صما يمكن تعري   ول  يا   " النشاط الإقتقالي الذي يهدف    

)مجدوب    ومية  لا الجز  الخاص بالضريبةالربح ولا يخضع ا  تمويا من الدولة ولا تؤول يارباح     الخزينة العم
 ( . 123، ص حة 2016وبد المؤمن و هماش، 

حي   نلهر لور القطاع الخاص في تطوير السياسات الاقتقالية والاجتماوية طاصة ف ع ياواطر القرن    
العشرين ياصبح شريك مه  ول  لور فعال في العملية التنموية في معظ  بلدان العالم,  ظرا لما يتمتع ب  من 

تا الدراسات يان هنا  ولاقة مباشرة  مزا  تؤهل  للع  لور ر لي في المجال الإقتقالي والإجتماوع، وقد ياثب
بط القطاع الخاص والنمو الإقتقالي في المناية ا لية وتبرن مساهمة لور القطاع الخاص في التنمية ا لية 

 ).138،ص حة2010 ،  بو وة )وبدالرناق،  في :
تعد جز  ا حيو   التي    المرافة العامة  والمشارصة ال عّالة مع القطاع العام في مشرووات البنية الأساسية   -

يعما القطاع الخاص بشكا متنا   مع احكومة في  يار    التنمية ا لية، حي ستراتيجيات   من  
يأتي هذا ، وقتقاليةشراصات تهدف     نجان هياصا قاودية فخمة وبنية تحتية تعزن التنمية الإ
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والتي تعجز    برات اللانمة ورؤوك الأموال الضخمة من الخالمؤسسات الخاصة    لما توفر  التعاون  تيجة  
 (.47، ص حة 2018الدولة وحدها ول  تمويلها. )محمد و مكبرت ، 

طلة المشاريع الإستثمارية و المشاريع الإ تاجية والخدماتية، وتحقية المنافسة التي تضمن الجولة من  -
، الأمر الذي يساود في رفع مستوى  طلال طلة توانن بط قوى السوق ورفع ال عالية الاقتقالية

 (.378،ص حة 2017 ،    زارنالمعيشة لدى المواينط وتحسط مستوى الخدمات المقدمة له  )
ب - البطالة  القضا  ول  مشكلة  الخاص في  القطاع  للموظ ط في مختللا يعما  العما  فرص  توف  

 وتحسط لطا ال رل . يسه  في توف  فرص شغا مستدامة الأمر الذي  القطاوات
 : التنمية المحلية في المجتمع المدني دور :  1. 2.  1
حي  يش     ،ا مهما في تحقية التنمية ا ليةالتي تلع  لور   احكوميةبرن ال واوا     يايعد المجتمع المدني     

يشما المجتمع  و      الشريحة الواسعة والمتنووة من ال رل والمؤسسات التي تعما طارج الهياصا احكومية الرسمية
تسع    التي  والمبالرات  المؤسسات  من  متنووة  مجمووة  والسياسية  ا   المدني  الاجتماوية  احياة  تحسط 

مجمووة من المؤسسات والهيئات الاجتماوية والثقافية والأهلية التي تعبر ون " تكوين يض     فهو  ، والاقتقالية
الإ وال ئات  الجماوات  ويارا   المختل ةمقالح   التنموية العمليات في  المشارصة من المواينط وتمكن  جتماوية 

 . ) 119ص حة ، 2016 هماش  &مجدوب ( "
و و      الخاص  بتنظيم   المدني  المجتمع  التغي    يتميز  تحقية  يسع      ما  و البا   احكومة  ون  ستقلاليت  

تعزيز الش افية وتحسط جولة لواين في صنع القرار  المالاجتماوع والتنمية المستدامة ويعما ول  تعزيز مشارصة  
 : وهع  ,تعزيز التنمية ا لية من طلال يالا  ودة وظائلا ياساسية ويظهر لور  في ،احياة في المجتمع

المسلللللاهمة ال اولة في تن يذ البرامن التنموية ووفلللللع الخط  والبرامن ال عّالة التي تسلللللتهدف تحسلللللط   -
و الت اني في   ،  لور   احيوي في تعزيز آليات المراقبة وا اسللللللبة افة  فلللللل مسللللللتوى المعيشللللللة للأفرال  
 . تطبية مبديا تكافؤ ال رص
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يسللللللللاه  في تحسللللللللط حي    ،وحملات التشللللللللج  ،العما التطووع الموج  نحو تنظيلا البيئة وا ي   -
بالإفلللللللللللللللافلة    ذللك يقوم بتعزيز الووع لهميلة ا لافظلة ول  البيئلة والتنميلة    ،البيئلة وا لافظلة وليهلا

 .المستدامة
بتعزيز الخدمات القلللللللللحية ون يرية لك وذ النائيةفي المناية   القلللللللللحية  لمبالرات التطوويةالقيام با -

والعما في مشلللاريع الرواية القلللحية الأولية والقلللحة الإنجابية   ، بلاغ السللللطات بالنواق  والعجز
 .(380ص حة  ،2017)  زارن،  .من طلال حملات التووية

مر الذي تجميع المقالح المجتمعية وذالك وبر تبق مواقلا  اوية حيال القضا  التي ته  ياوضائ  الأ -
     فافة    ا را  والمقالح المشترصة ب  ون  يمكن  من التحر  بشكا  اوع حا المشكلات والتع

تنظي   شايات تعاو ية تسه  في معالجة المشكلات الجماوية وتقد  مبالرات ذاتية تعزن التنمية  
 (.40ص حة، 2018 مكبرت &محمد  )المجتمعية.

الغزو  )  ن تنهار الدولة بس يايمكن   ذ ،ائلاظوديد الو  سحاب الدولة من  ما  ال راغ في حال  -
همية المجتمع المدني ياثبتا التجارب ول   ياحي   (    الكوارث الطبيعية..   ،احرب الاهلية  ،حتلالالإ

وا للحكومةومؤسسات   بديا  بدور  النهو   له . و   مكا ية  العون  يد  وتقد   المواينط   ستيعاب 
 . ( 379ص حة ، 2010 ، ي  ور )

 في المناطق الحدودية  :  المحلية  : التنمية  3.  1
ال اصا بط لولتط متجاورتط     المناية  ية احدولية ول  يانها  اتعرف المن     الممتدة من ط  احدول 

معط منهما  دى  الذي  صما    ،لاطا  قلي  صا  الجغرافي  التقسي   وياطرى ت عتبر  لولة  سيالة  بط    .ي قا 
(reuter, 1976, p. 167).  المتاخمة حدول الدولة   يةالنها المن  المناية احدولية  يمكن يايض ا وصلا  و

الدولتط  ،مباشرة ب  بط  المناية في احج    قد تختللاو   ،وتشكا الجز  الخل ع لخ  احدول المعترف  هذ  
تتميز ومليات التنمية   لذا  البا ما   ،ت بنية تحتية فعي ةولكنها  الب ا ما تكون قليلة السكان وذا  ،والخقائ 

 وتشما هذ  الخقائ : في المناية احدولية ببعض الخقائ  الخاصة  ظر ا لطبيعتها الجغرافية والسياسية
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احدوليةالعواما   ث    - المناية  في  التنمية  يبيعة  تتأثر   ،الجيوبوليتيكية في تحديد  يان  حي  يمكن 
 .  بالعلاقات مع الدول المجاورة والتوترات السياسية والأمنية

ويمكن يان يؤثر   ،قد تكون المناية احدولية مقدر ا للموارل الطبيعية مثا الميا  والغابات والمناج  -
 . استغلال هذ  الموارل ول  التنمية المستدامة

سه  في  ثرا  احياة الثقافية وتعزيز التبالل يمكن يان    ،تتمتع المناية احدولية بتنوع ثقافي ولغوي  -
 والتجاري وتعزيز التعايش السلمع .الثقافي 

التهري  - مثا  متعدلة  يامنية  تحد ت  احدولية  المناية  تواج   المنظمة  ،قد  والتهديدات   ،والجريمة 
  .وبع  البرامن التنموية  حكومات لتعزيز الأمن والاستقرارهتماما  طاصا  من ا مما يستدوع    ،الإرهابية

 . (96ص حة  ،2021 ،)وبدالرحمان غ
 :  المناطق الحدودية في الجزائر  خصائص:   2 

ول  مسللافة تزيد    معها مع سللبع لول  فريقية في شللكا حدول بريةيجتتميز الجزائر بشللري  حدولي            
 المنللاية احللدوليللة   تحتللاحيلل   تعللد من بط ياصبر الإمتللدالات احللدوليللة في  فريقيللا     ذ    ،2ل ص  7000ون  

 ا فيها الولا ت   والجدول التاي يوفلللللللح تونيع المناية احدولية ،مسلللللللاحة الدولة مسلللللللاحة صب ة من   اي
 .(114، ص حة 2023 ،)يال  .في الجزائر والبلد ت احدولية

 المنــاطق الحـــدودية في الجزائر : 1الجدول 

 ( %)  النسبة الحدودية  البلديات عدد البلديات   الولايات الحدودية 
 33 08 24 الطارف

 19 05 26 سوق اهراك 

 36 10 28 تبسة

 10 04 30 الوالي

 05 01 21 ورقلة

 67 04 06  ليزي

 50 01 02 جا ا  

 30 03 10 تمنراسا 

 100 02 02 وط قزام 
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والتهيئة العمرانية على الرابط :   المصدر : وزراة الداخلية والجماعات المحلية
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar   

حيلل  ارت ع وللدل    ،العللدل الإ للاي للولا ت والبلللد ت احللدوليللة في الجزائر  (01)  يوفللللللللللللللح الجللدول      
 - 19رق   وفة التقسللي  الالاري ولا ت جديدة    اسللتحداثولاية بعد  16     12الولا ت احدولية من 

 .وبق وباك ،برج باجع مختار ،وط قزام ،مثا جا ا 2019ليسمبر  11المؤرخ في  12
وهلذا    ،بللديلة حلدوليلة  58منهلا   ،بللديلة  243ويبط الجلدول يان   لاي بللد ت الولا ت احلدوليلة يبل       
% من   اي بلد ت الولا ت احدولية التي تقع ول  احدول المشلللللللللللللترصة مع الدول 24يعالل  سلللللللللللللبة ما  

  .المجاورة
في تعزير   قتقالي والأمقجتماوع والإالقعيدين الإياهمية حيوية ول  ذات تنمية المناية احدولية تعتبر  و    

مع  تنمويةتعد الجزائر واحدة من الدول التي تشلللللتر  في تحد ت و  ، سلللللتقرار احدول وتعزيز التعاون الإقليمع
  تيجة لنق  التنمية  صث ة  من صللللللللللللعوباتهذ  المناية  قايق  يعاني مناية تشللللللللللللارصها الجوار الجغرافي حي 
سللللللللللبية الظواهر ال تشلللللللللار  و  ،جتماويةقتقلللللللللالية والإالإ المشلللللللللكلاتالأمر الذي يالى ا  ت اق  العديد من 

 . وترلي النظ  القحية وتدني مستو ت التعلي  ،التهري  ون لة مستو ت ال قرص
 .  (148, ص حة2022ويال والله بن وبد )

ول    وللديللد التحللد ت والقللللللللللللللعوبات    تعللاني  في المنللاية احللدوليللة الجزائريللة    ويللةعمليللة التنمال  صمللا ان     
المناية بعيد ا ون  حي  والة ما تكون هذ   ،هذ  التحد ت في العزلةياه   يتمثا ياحد    ،مسللللللللللتو ت مختل ة
صما يان   ،الوصللول    الخدمات وال رص التنموية تحول لونيتسللب  في قيول   الأمر الذي   ،الأقطاب احضللرية

 100 02 02 برج باجع مختار  

 11 03 28 يالرار

 100 02 02 تندوف

 33 07 21 بشار

 10 01 10 بق وباك  

 33 04 12 النعامة 

 13 07 54 تلمسان

 % 22 58 262 مجموع المناية احدولية 

https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar
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الدور التقليدي  إنوبالتاي ففي الهياصا الأسلللللاسلللللية للنقا يعية حرصة البضلللللائع والأفرال  الوافلللللح  هذا النق 
 احكوميللةللللدولللة وحللد  لا يك ع لللدفع وجلللة التنميللة في هللذ  المنللاية بللا وجلل  ت عيللا لور ال واوللا الغ   

 .(127ص حة  ،2023 ،)يال .لتعزيز التنمية في هذ  المناية هيئات المجتمع المدني والقطاع الخاصص
 القطاع الخاص والمجتمع المدني في تنمية المناطق الحدودية بالجزائر  إسهامات . 3

تنميللة   بهللدف تحقية  القطللاع الخللاص والمجتمع المللدني لورا  حيو   في تنميللة المنللاية احللدوليللة في الجزائريلعلل   
 . ستدامة وتحسط مستوى المعيشة لسكانهام
 في تنمية المناطق الحدودية بالجزائر . القطاع الخاص  دور :  1.  3
الخاص  لور  بديا      وام  لجزائر  باالقطاع  منذ  بديات  التي  الهيكلع  التعديا  فترة  ياوقاب  حي    1994في 

قتقال  تم  جرا  تغي ات صب ة في هيكا الإ  ينا  ،قتقالي شهدت البلد ت تحولا  جوهر   في مجال النشاط الإ
و    ,قتقاليةطروج القطاع العمومع من الملكية الإو   ،تق ية لجميع المؤسسات العمومية  ومليةتما  و ا لع  

احدولية    المناية  وطقوصا  ،قتقاليةلور ا ياساسي ا في تطوير مختللا القطاوات الإصبح القطاع الخاص يلع   يا
 .  (374ص حة  ،2017 ،)  زارن .وناية صب ةالجزائر  التي ياولتها

 لتعزيز التنمية في المناية احدولية  مختل ة  الألوار الرئيسية التي لعبها القطاع الخاص في ودة مجالات  وتتمثا  
 في : 
   : مجال الصناعة :  1.  1.  3

صناوع تسه  في تعزيز نمو  ستثمار  من طلال  قامة مناية القناوعيظهر لو  القطاع الخاص للقطاع     
  تاجالإ  المناية القناوية مؤسسات طاصة مختقة في تحويا  ف ع ولاية الوالي احدولية توجد في  ،ي الاقتقال

الامر   ستثمار فيها من طلال تقدير هذ  المنتجات    الخارجويت  الإ  ،الزراوع    منتجات  ذائية صناوية
   (51، ص حة 2019)حليمة و هي ،   الذي يؤلي ا  رفع الا تاج ال لاحع ا لع وتطوير 

لتعزيز  من قبا  ترصيز الكب   الوذلك  تيجة    ، تقدم ا  ووي ا  فيها  شهد قطاع القناوة  فقد  ولاية يالرار وفي       
 ظر ا لأهميتها وحاجتها    ،ستثمارتم ول بعض المشاريع العملاقة مباشرة  من قبا القندوق الويق للإالدولة,  ذ  
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حي  يمكن لها يان تتحول    منطقة    ،وتمال ول  تمويا بنكع لمشروو ول  المستثمر الإ  ويبق      تمويا صب 
 . ماي وموريتا يامثا لتقدير الموال القناوية    لول  

 . ) 131, ص حة  2019لبا ع &وبدالرحمان (
ا للاقتقال الويق في مجال    الولاية  ذاتيعتبر مرص  الغان رقان في  صما          قطب ا صناوي ا هام ا ومكسب ا جديد 

الغانية    و  2020لطا المرص  مرحلة الإ تاج مطلع    حي   ،المنتجات الطاقوية ي عتبر واحد ا من المشاريع 
تعزن ياهمية  و   والتي ي راهن وليها لإوطا  لفع جديد للتنمية ا لية في المنطقة  ، المطورة في جنوب  رب البلال
 يار مع الشرصة القطرية  -التوقيع ول  ات اقيةصما تم    ،صمنطقة حدولية  احيوي هذا القطاع من موقع الولاية  

% 50سي مكّن المشروع من تلبية  والذي     2024في افريا    "بلدنا" لإنجان مشروع لإ تاج احلي  المج لا
الذي تقدّر  ن المتوقع يان يؤلي هذا المشروع وم ، حتياجات الوينية للجزائر من مسحوق احلي  محلي امن الإ

, الراب  : 2024)وصالة الا با  الجزائرية ,    .وظي ة مباشرة  5000     شا   و   ،مليار لولار  3.5تكل ت  بل  
 https://n9.cl/c32hp.) 
ومن بط يابرن هذ     ، يلاق مشاريع فخمة و   مسبوقة   2023تندوف في وام  شهدت ولاية  صما      

المشاريع هو مشروع استغلال منج   ارا جبيلات الذي وص   طبرا  اقتقاليون ل   "ياصبر استثمار منجمع  
من المتوقع و مليار ين من احديد وفق ا للدراسات الأولية    3حتيايي  بحواي   في الجزائر منذ الاستقلال" ي قدر  

بالإفافة    استحداث مهن حرفية   ،وظي ة ميدا ية  3000حواي    ،في مرحلت  الأو   ،يان يوفر هذا المشروع
 (  https://n9.cl/lztmb7الراب :  ، 2023)وصالة الا با  الجزائرية, .ياطرى ذات صلة

 مجال الفلاحة :   2.  1.  3
تعد الولا ت احدولية من اصثر الولا ت الزاطرة بالامكا يات الزراوية سوا  من حي  الارافع الزراوية     

%  7 سبة     ا فيها المناية احدولية  تمثا مساحة الأرافع ال لاحية في المناية الجنوبيةحي   او اليد العاملة  
المستخدمة الإ الية  الوينية  ال لاحية  المساحة  ا  ، من  تزويد  في  "صب  ا"  لور ا  تلع   الوينية  والتي  لسوق 

ال لاحية بنسبة    ،بالمنتجات  احبوب  المساهمة   تاج  هذ   بنسبة    ،%11وتشما  %، 26.4والخضروات 
 (    https://n9.cl/3hidv, ول  الراب :2023,)الاذاوة الجزائرية  .%32والبطايس بنسبة 

https://n9.cl/c32hp
https://n9.cl/lztmb7
https://n9.cl/3hidv
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في مجال  الويق    تت وق ول  القعيد  احدولية والتي    ولاية والي سوف  ومن بط هذ  الولا ت نجد       
ال لاحع الإ تاج  ميدان  متعدلة  ،الزراوة حي  ياحدثا  سهامات صب ة في   ، وبالتاي طلقا فرص وما 

وفرت حواي   وظي ة  150حي   الاستثمار    ي يعز و   ،ياللا  ول   الترصيز  النجاح  القطاع الخاص    هذا  في 
وال ستخدام المنتجات ال لاحية صم يظهر لور المؤسسات الخاصة في هذا السياق من طلال  و    ال لاحع

وتمال المنتجات ا لية  ستثمارات ال لاحية وتشجيع ول   مما يسه  في تعزيز الإ  ، ياولية في القناوات المختل ة
 .(45-44، الق حات 2019)حليمة و هي ،  لتعزيز ومليات التنمية

  ار بهدف تعزيز الاستثمار ال لاحعهكت  500تم تخقي  ياصثر من  فقد    ،احدولية  ولاية وط قزامالفي  اما     
ا لية  و وطا  التنمية  ومليات  في  ياصبر  لور ا  الخاص  الراب    (  القطاع  ول   البلال  ا 

https://n9.cl/6b9v0  (. 
   : مجال التشغيل :   3.  1.  3

مما ي قلا من معدلات البطالة ويحسن    ،صب ة في  يجال فرص وما ملموسة  ي سه  القطاع الخاص بنسبة        
وجول    2016سجَّلا الولاية في وام     ع ولاية والي سوف احدوليةف  ،معجتماوية في المجتالظروف الإ

ومتوسطة  6709 التاي    ، مؤسسات طاصة صغ ة  العام  الأرقام        2017وفي   7139رت عا هذ  
مما يش        ،يتضح من هذ  الإحقائيات يان هنا  ن لة في ودل المؤسسات الخاصةو   ، مؤسسة طاصة

لافا للنظر يان ودل العمال في القطاع الخاص بل  في الامر  و   ،لورها البارن في توف  فرص العما في الولاية
مما يظهر الإسهام الكب  لهذ    ،وكس ما صان في السنوات السابقة  واملا    23175حواي    2016وام  

في ذات الولاية    ،كب ة في ميدان ال لاحعال سهامات  صما ان الإ  ،المؤسسات في طلة فرص الشغا في المنطقة
 &لريوش  (  .في القطاع ال لاحع فق    ياللا وظي ة  150حي  وفرت حواي    ،طلقا فرص وما متعدلة

 .)87ص حة  , 2019هي 
ستغلال منج   ارا جبيلات بالتعاون الجزائري القيق مبالرة  يعتبر  ف  ،ول  صعيد ولاية تندوفما  يا      

ياللا منق     25ويانيد من    ،لشباب المنطقة  قار   وماآلاف منق     5و  4  مابطمهمة ستسه  في توف   

https://n9.cl/6b9v0
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بحلول    وما مباشر  الهياصا    2025    ل   ختللا  التابعة  راب    2023)مغلاوي،      والخدمات 
https://n9.cl/jzvo6  ) . 

صما    ،بالجزائر  لور القطاع الخاص في طلة فرص وما محلية لسكان المناية احدولية  تبرنهذ  الجهول     
تؤصد ول  ياهمية التعاون والشراصة بط القطاوط العام     فافة ا  ذالك  ،المناية  ذاتفي    ا ليةالتنمية    عزنت  

 .والخاص في تحقية ياهداف التنمية المستدامة
   في تنمية المناطق الحدودية بالجزائر.  المجتمع المدني  دور:  2.3

وفي تعزيز م للاهي    ،التنموي في الجزائرتلعلل  هيئللات المجتمع المللدني لورا  بارنا  في تحقية التغي  في الواقع       
تنظيلا البيئة وا ي  وحملات   المتمثا في العما التطووع   فلللللللافة اي  ،الديمقرايية واحترام حقوق الإ سلللللللان

 المدني  المجتمع تنظيمات قبا من % 60 ب مقدرة مساهمة  سبة الجزائر ياحقا حي  ،التشج 
 القلللغ ة الإ تاجية المشلللاريع،  فلللافة ا  طلة  الأمية ومحو والتأهيا التدري  صما يلع  لورا  مهما في مجال  

 الأفرال و هيا الأمية  حو تعنى  عية  3000من ياصثر الجزائر حي  يوجد في ،و لماج الافرال في المجتمع
  بيئة تمكينية  تاج  الدور ال عال للمجتمع المدني يح ن لا    ،(379، صلللللللللللللل حة 2017)  زارن،   .وتدريبه 

 مع السلطات ا لية . ولاقات و  لتشجيع مساوي  ولو  قدرات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://n9.cl/jzvo6
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 : الاليات التمكينية للمجتع المحل  في إطار دع  التنمية المحلية  01الشكل 

 
 (232، صفحة 2023طالب، بن المصدر : )

الشكا     التنمية  (01)  يوفح  ا لع في لو   للمجتمع  التمكينية  يتطل  تحقية هذا   ،ا ليات  حي  
ينبغع توف  بيئة تمكينية من طلال  قرار قوا ط مؤسسية وتوف  بيئة لاومة   ،ياولا    الهدف توافر واملط ياساسيط 

ثا يا  ينبغع وجول مجتمع مدني متمكن يتمتع بق ات هامة مثا الووع ا لع لهمية النشاط المجتمعع   ،لها
 .والمشارصة ال عالة 

المنظمات لور ا حيو   في   هذ  تلع  ،بالجزائر المناية احدولية في اق التعاون مع السلطات ا ليةسي وفي    
  يتضمن ذلك تن يذ مشاريع نراوية مستدامة وصناوية   ، مرافقة السلطات ا لية في تن يذ مشاريع تنموية شاملة

قتقالية وطدماتية تهدف    تعزيز النمو وتنمية هذ    بالإفافة    مشاريع تتماش  وطقوصية صا منطقة 
 . )72ص حة  . ,2018حميد ).المناية

  ترقية تشاط المجتمع المدني  التي    والتي تهدفالتنسيقية الوينية للمجتمع المدني     وتمالتم    2018 ع  ف     
حول  المجتمعية والتووية التحسيس  يار في في ولاية الوالي احدولية ويدطا  شايها  ،ول  المستوى الويق

التنسيقية لور ا استشار   وفني ا وقا و ي ا بشكا فعّال من طلال مساهمتها في    وتؤلي قضا  ته  الشأن العام  
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القرار لتنوير صا عع  تقوم    ،تقد  استشارات موجهة  العامة ول   صما  للمشاصا  اقتراحات وحلول  بتقد  
الولاية   فيها  مستوى  العربي ا  الطال   و   ،احدولي    قلي   متطلبات  يطرح  يامام    نطقةالمحتياجات   حي  

لتحسط الأوفاع وتعزيز   وذالك  قتراحات وحلول تنموية واوية تقد    فافة ا     ،السلطات ا لية والولائية
ا  ظحلال شراصات مع الجا   التو سع ققد ترقية احرصية المجتمعية في       صما تسع   التنمية في المنطقة

 . )245ص حة .,2023 يال بن )الوحدة والشراصة الاقليمية.
افح  يحتا موقعا مهما في وملية  و   ،لورا صب  للمجتمع المدنيشهدت الساحة ا لية في ولاية ورقلة  وقد     

ومن بط  قوم بإقتراح مشاريع ورفع ا شغالات المواينط  يحي     ، ير والبرامن التنموية في الولايةالبنا  والتطو 
والتي تبنا مجمووة    2011والتي  سسا سنة  "  ناك الخ " عية    نجد  الجمعيات التي تنش  بولاية ورقلة

مشروع  "والذي يهدف ا  ا افظة ول  البيئة وا ي   فافة ا     " مشروع الثقافة البيئة"  من المشاريع منها  
ل ئات التي لم تواصا الدراسة والنسا  الماصثات في البيا من طلال الدروات  با  عنىوالذي ي    "التكوين والا تاج

 فافة ا   عية " صناع احياة " والتي  سسا سنة    ،التعليمية في مجالات مختل ة صالقناوات التقليدية
حي  ايلقا مجمووة من المشاريع الخاصة بالبيئة وتزيط ا ي  ومشورع " ورشات التكوين والا تاج    2005

من طلال   ، تاجةاحرفي " ومشروع " من يعما مثقال ذرة ط ا ير  " والذي  س  يع ال ئات المعونة وا
  (75ص حة 71، ص حة 2018)ام الخ  وثية، تقد  المساودات 

العالقة طاصة مشكا فعلا الما  الشروب  عنى  عيات المجتمع المدني في ولاية ورقلة بالمل ات  ووموما ت       
  بالإفافة وومليات التشج  و ظافة الاحيا     والمساحات الخضرا   ،  برامن التهيئة العمرا ية في المنطقة  فافة  

ا  المشارصة في الشؤون ا لية وحضورها في مداولات المجالس ا لية المنتخبة بشكا منتظ  لسماع اريائه   
 الولاية  ا فيها المناية احدولية.  ته  ساصقوالنقاش حول الموافيع التي

 .  (76، ص حة 2019)ط ة،  
حي  قدما العديد   ،لع  المجتمع المدني لور ا بارن ا وحيو   في المناية احدولية طلال يانمة صورونا صما      

 ،الموال الغذائية والمستلزمات الطبية  من طلال تونيع  من الجمعيات الدو  اللانم للمجتمعات المتأثرة بالجائحة
 ف ع ولاية تندوف   بالإفافة    تقد  المشورة القحية والتووية لهمية الإجرا ات الوقائية والتباود الاجتماوع
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نحو   المدني  المجتمع  القحراويط في   300سلما  عيات  اللاجئط  ل ائدة  الغذائية  المساودات  من  ين 
 تي هذ  المساودات الغذائية في  يار التضامن مع الشع  القحراوي طلال هذ  الظروف   ،المخيمات ا لية

تم توصيا هذ  المساودات   وقد  (19-ستثنائية بسب  ا تشار ف وك صورونا المستجد )صوفيدالقحية الإ
ول  الراب  :   ،  2020  جريدة النقر) وتم تسليمها    الهلال الأحمر القحراوي   ،شاحنة صب ة  13وبر  

https://n9.cl/lavm3   .)  
ياهمية صب ة في    من  ل   بالجزائر وما  المجتمع المدني في تنمية المناية احدولية  الذي يلعب     دورصا هذا يبرن ال   

 .تعزيز المشارصة المجتمعية وتح يز احوار والتعاون بط يافرال المجتمع والجهات المعنية لتحقية التنمية المستدامة
 .  تفعيل الدور التنموي للقطاع للخاص والمجتمع المدني تحديات. 4
ياهدافها التنموية في المناية  سبيا تحقية  وفي    )القطاع الخاص والمجتمع المدني (  كومية    احن ال واوا      

 . احدولية واجها العديد من القعوبات و العراقيا 
 
 . التحديات الطبيعية والجغرافية  .  1.  4
 ياو ما ي عرف بالخقللللللللائ  المكا ية للمنطقة  ،تؤثر الظروف الجغرافية بشللللللللكا صب  ول   مكا يات التأهيا   

هذ     ،مع تباين جغرافي شللللللللللديد وشللللللللللاسللللللللللع ،تتميز معظ  المناية احدولية  ناخ جاف وصللللللللللحراوي  حي 
 . جتماوية والمؤسسية القائمة ول  التعاما معها بك ا ةالظروف ت وق قدرة الهياصا الإ

% من 0.73سلكان المناية احدولية  سلبة تقدر بللللللللللللللل حي  يشلكا    لتمرصز السلكاني المتدنيا فلافة ا      
 امكانات بها تتوفر التي والمناية الواحات% في  90ويتجمع معظمه  بنسبة تتجاون    ،  اي سكان البلال

  ،مملا جعلا بعض البللد ت احلدوليلة طلاليلة تملاملا من السللللللللللللللكلان مثلا "برج باجع مختلار    هلا لون احيلاة
مما    ،بضلللعلا احرصية السلللكا ية بط البلد ت الضلللروف تجعا هذ  المناية تتميز" هذ   وتط نواتط ،تيميمون

هتمام الشللللرصات الخاصللللة بالاسللللتثمار   يقلا من صما  ،يعكس انخ ا  جاذبيتها ومسللللتوى التبالل فيما بينها
 ( pp. 12-13,2020 ةا ليونارة الداطلية والجماوات  (. تيجة لقلة السوق ا تملة ،في تلك المناية

https://n9.cl/lavm3
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 التحديات الامنية . 2.  4
لور القطاع الخاص والمجتمع المدني في تنمية المناية الأمنية واملا  رئيسللي ا يؤثر سلللب ا ول    تمثا التحد ت     

العديد من    تشلللللللللللللرت  ،وودم الاسلللللللللللللتقرار في ماي ،منذ ثورات الربيع العربي والقلللللللللللللراع في ليبياف ،احدولية
 في لول الجوار الجزائري اثرت بشكا مباشر ول  منايقها احدولية: التهديدات الأمنية اللاتماثلية

من الجماوات الارهابية في المناية احدولية   تشلللللللللللرت العديد  : ر اب والهجرة الغير شــــــــرعيةالإ -
لاوش ... "   ،بوصو حرام  ،منهلا " تنظي  القلاولدة في بلال المغرب الاسلللللللللللللللامع  وطلاصلللللللللللللللة الجنوبيلة

  فللللللللاهرة  فللللللللافة ا  ،صملاذ لأ شللللللللطتهاوجعلها  بعض المناية احدولية  سللللللللتغلا والتي     ،و  ها
حي  تنطلة ياودال صب ة من المهاجرين من بلدان الضللللل ة الجنوبية للمتوسللللل    ،الهجرة الغ  شلللللروية

يؤثر سلللللللللب ا ول   الامر  ،باتجا  الضلللللللل ة الشللللللللمالية لأوروبا وذلك بسللللللللب  سللللللللوا  الأحوال المعيشللللللللية
 .ويقلا من جاذبية الاستثماراتويزيد من حدة التوترات  قتقال ا لع الإ

تشللللللللللللهد المناية احدولية للجزائر  شللللللللللللاي ا تهريبي ا واسللللللللللللع النطاق مع :   التهريب والجريمة المنظمة -
 قتقللال الرسمعول  الإ  يؤثراقتقللال مواني   الامر الذي يسللاه  طلة  ،ليبياو  ج انها، طاصللة تو س 

ي ذالالجريمة المنظمة   شللاط  صما يعزنيسللاه  في تمويا الجماوات الارهابية    و ،الأمن الويق ويهدل
 .(70، ص حة 2021)ليل  مداني،  .احدول وبر المخدرات بتجارة رتب  ي

وسلللللللللللكرة  احكومة مضلللللللللللطرة    تجعاهذ  التهديدات الامنية في المنطقة :  ن   عســــــــكرة المنطقة -
ت رية جهولها بط الجا   الأمق والجا    مما يؤلي ا   ،فيها القللللللللللللللل  الامن المنطقة وتغلي 

اسللللللللللللللتراتيجيتها رهينة للجوا   الأمنية ول  حسللللللللللللللاب التنمية في تلك  الأمر الذي يجعا   ،التنموي 
 .( 254, الق حة ,2021رامع) .صما انها لا تشجع ول  الإستثمار،المناية

العواما المتباينة الأطرى التي تختللا من نا  مجمووة من ه  بالإفلللللللللافة    التحد ت السلللللللللابقة المذصورة     
 ق  الك ا ات    ياب البنى التحتية و ق  التجهيزات والخدمات  فللللللللافة ا منها   منطقة حدولية لأطرى 

تجتمع مع ا لتقليا صلها وواما   ،والمؤهلات العلمية لسللللللللللاصق تلك المناية وصذا  زوح السللللللللللكان وودم ثباته 
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 العما الجمعوي  وبيئة ياب الوو   ، صما انفي المناية احدولية  بالنسللللبة للقطاع الخاص  سللللتثمارجاذبية الإ
  . قدرة المجتمع المدني ول  القيام ل شطت  بحرية صلها وواما تحد منالمقيدة   تشريعاتالو 
 .)114,ص حة2019 , ط ة(

 خاتمة:  .5
لمناية الاطرى با  مقار ة    و نخ ا  المستوى مؤشرات التنمية في المناية احدولية بالجزائر تدني    تشهد     

ذ     ، لية في سبيا تنميتها وتطويرهاج  السلطات ا  طقوصية هذ  المناية والعراقيا التي توا  وهذا راجع  
ول   رار القطاع الخاص والمجتمع    احكوميةال واوا احكومية وال واوا     مشترصة بط    يتطل  ذلك جهولا  

 لا    وهو ما ياصدت  النماذج التي تم سرلها لدور هذ  ال واوا في الدفع بعجلة التنمية في هذ  المناية  ،المدني
 . حداث تنمية شاملة انها تواج  مجمووة العراقيا والقعوبات التي تحول لون 

 :  قتراحاتالإ 
بوفع     ستراتيجية  تنطلة - احدولية  المناية  ال اولة   طط  تنمية  الأيراف  تشما  يع  متكاملة 

 .ومتعدلة الأبعال لضمان تحقية  تائن فعالة ومستدامة

يشجع   توسيع الشراصة مع القطاع الخاص في الايار ا لع وصيا ة تشريع مح ز من قبا احكومة  -
المشرووات الاستثمارية الجديدة التي ت قام في المناية احدولية من لفع الضرائ     صإو ا   ،الاستثمار

  معينة .ول  الدطا لمدة 

تقد  تعزيز لور  عيات المجتمع المدني في مراقبة وتقيي  يالا  الجهات احكومية المختقة من طلال   -
وتوف  الإيار القا وني والمؤسساتي من اجا تعزيز حقوق  والقيام بإصلاحات سياسية    الدو  الضروري 

 .في معالجة ا اور التنموية ول  المستوى ا لع  تك ا ل  المشارصة ال عالة

وتوف  الدو  للمشاريع   ،تنظي  المعار  وال عاليات الثقافية المشترصةول  المجتمع المدني تشجيع  -
 بالشراصة مع القطاع الخاص.  القغ ة والمتوسطة التي تعزن التبالل التجاري 

تعزيز قدرات وموارل الجماوات الإقليمية في المناية احدولية لتمكينها من يالا  لورها ب عالية وتوف    -
 في المناية احدولية . بهدف تعزيز التنمية ا لية  ،   الرسمية لل واوابيئة لاومة 
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قائمة المراجع :  5  
   باللغة العربية :  •
لور مؤسللللللسللللللات المجتمع المدني في مكافحة ظاهرة ال سللللللال ,(2010),سللللللرا  ولا  الدين  وري      -

 .379(، ص حة 06)القا و ية والا سا يةمجلة حامعة تكريا للعلوم  ,)لراسة حالة العراق (
تم ,هكتلار من الأرافللللللللللللللع ال لاحيلة في ا تظلار الشللللللللللللللبلاب بعط قزام  500,(2021),البلال  لا -

  24/02/2024تاريخ التق ح : . https://n9.cl/6b9v0الاسترلال من البلال  ا : 
الدوحة: لار ميسلللللرة  ,صلللللنع السلللللياسلللللات العامة,(2007),تر ة وامر الكبيس جيمس ا درسلللللون -

 للنشر والتونيع والطباوة.
مجلة الدراسلللللللات   ,النظر ت الاسلللللللتراتيجية والايراف ال اولة لتحقيقها,(2017),حجاب وبدالله -

 .395ص حة ،القا و ية والسياسية
لور القطللاع الخللاص في ت عيللا الا  الجمللاوللات ا ليللة ,(2019),لرويش حليمللة، و طللديجللة هي  -

 ,الجزائر.جامعة الوالي ,صلية احقوق والعلوم السياسيىة,لراسة حالة والي سوف
-  : اللللللللللللللللللرابللللللللللللللللل   ا للللللللللللللللللللللللللللللللللليلللللللللللللللللة,  والجلللللللللللللللللملللللللللللللللللاولللللللللللللللللات  اللللللللللللللللللداطللللللللللللللللللللللللللللللللللليلللللللللللللللللة  ونارة 

https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar    تاريلللللللللللللللللللللللللللللللللللخ  ,
   24/04/2024التق ح :

 شللللللللللكالية التنمية ا لية في المناية احدولية ف الجزائر لراسللللللللللة في ,(2023),سللللللللللامع بن يال  -
،  ايروحة الدصتورا  في العلوم السلللللياسلللللية    منشلللللورة  ,اصلللللول المقاربة التكاملية ولاية الوالي نموجا
 ,الجزائر.صلية احقوق والعلوم السياسية جامعة  رلاية

مجلللة التنميللة ا ليللة في الجزائر : لراسللللللللللللللللة في ال واوللا وا للدلات.  ,(2017)جوان,  ,وللالل   زارن -
 .378ص حة (،16)العلوم القا و ية والسياسية

الإسللللللللللللللتراتيجيلة الوينيلة لتنميلة المنلاية  ,(2022),ولائشلللللللللللللللة قلالة بن وبلد الله، و محملد سم  ويلال -
المجلللللة النقللللديللللة للقللللا ون والعلوم احللللدوليللللة : الوصللللالللللة الوينيللللة لتهيئللللة وجللللاذبيللللة الإقلي  يانموذجللللا.  

 .148-147(، الق حات 02)السياسة
ول   شرفة : طلة ياقطاب صبرى مندمجة لتطوير الشع  الإستراتيجية في الجنوب ,الاذاوة الجزائرية -

 ، https://news.radioalgerie.dz/ar/node/36587 الراب  :

https://n9.cl/6b9v0
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar
https://news.radioalgerie.dz/ar/node/36587
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 19/04/2024تاريخ التق ح:
لور ال واوللا    الرسميللة في تحقية التنميللة ا ليللة في ,(2018),وبللد اللاوي محمللد، ولع مكبرت -

 (.40(.، )ص حة 2016/2018الجزائر لراسة حالة شرصة فاميلع شوب بتسمسيلا )
مجلة . -لراسلللللللللللللة حالة الجزائر-التنمية المسلللللللللللللتدامة في المناية احدولية,(2021), الم وبدالرحمان -

 .94،ص حة السياسة العالمية
 يار مع الشلللرصة القطرية "بلدنا" لإنجان مشلللروع لإ تاج -التوقيع ول  ات اقيةوصالة الا با  الجزائرية,  -

المجل للا :    2024  ،احللليللللللل   اللرابل   :   https://n9.cl/c32hpوللل   اللتقللللللللللللللل لح  تاريلخ 
25/04/2024  . 

صليللللة   ,ورقلللللةلور ال واوللللا    الرسميللللة في تحقية التنميللللة ا ليللللة في ولايللللة  ,(2019),لهراوة ط ة -
 .الجزائر .احقوق والعلوم السياسية جامعة قاصدي مرباح ورقلة

ين من المساودات الغذائية  300 عيات المجتمع المدني لولاية تندوف : تسلي  , جريدة النقر -
تاريخ التق ح :   https://n9.cl/lavm3 ول  الراب :    للاجئط القحراويط

23/04/2024. 
(. ت اوت فرص وتحد ت تهيئة استدامة المناية احدولية  2021. )سلم  بور حليل  مداني,  -

  70ص حة.(01(، العدل الخاص)05في الجزائر. مجلة السياسة العالمية، المجلد )
ال واولللا الجلللديلللدة في التنميلللة ا ليلللة في ,(2016)جلللا  ع,    ,مجلللدوب وبلللد المؤمن، و لمط هملللاش -

 .119(، ص حة 08)المجلة الجزائرية للأمن والتنميةالجزائر.  
: انجانات تعزن القناوة المنجمية والنقا بالسكك   2023تندوف/ ,وصالة الا با  الجزائرية -

 02/04/2024تاريخ التق ح :   .https://n9.cl/lztmb7ول  الراب : احديدية
مجلللة الاقتقلللللللللللللللال  لور المجتمع المللدني في تنميللة وتطوير المنللاية احللدوليللة.  ,(2018),محللديللد حميللد -

 .72(، ص حة 02)والقا ون
, القللل حة  تهيئة وتنمية المناية احدولية ياولوية وينية (2020) ,والجماوات ا ليةونارة الداطلية   -

12-13 . 
 :ول  الراب   هكتار من الأرافع ال لاحية في ا تظار الشباب بعط قزام 500 :البلال  ا -

https://n9.cl/6b9v0   : 92/04/2024تاريخ التق ح. 

https://n9.cl/c32hp
https://n9.cl/lavm3
https://n9.cl/lztmb7
https://n9.cl/6b9v0
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اسللللللللللللللتثملار القطلاع الخلاص ولور  في ,(2019),محملد وبلدالرحملان، و وبلد النبر الريسللللللللللللللع لبا ع -
جللامعللة  صليللة احقوق والعلوم السلللللللللللللليللاسلللللللللللللليللة  ,التنميللة ا ليللة في الجزائر لراسلللللللللللللللة حللالللة ولايللة الرار

 الجزائر.الرار،
(. المدطا التنموي لمواجهة التهديدات الامنية في احدول الجنوبية للجزائر. 2021) يد ,حم رامع -

 .254ص حة  .( 02(، العدل) 05مجلة السياسة العالمية، المجلد ) 
تم الاسلترلال من جريدة الشلع : ,مشلروع  ارا جبيلات.. حل  يتجسلد,(2023),محمد مغلاوي  -

https://n9.cl/jzvo6 . : 62/20/2024تاريخ التق ح  
لور القطاع احاص في تنميةرالاقتقللالية في ,(2010),مولاي لخضللر وبد الرناق، و شللعي  بو وة -

 .138ص حة (، 07)مجلة الباح  ,الدول النامية
   باللغة الاجنبية :  •

- paul reuter,(1976),droit international public,vendome: presses 
uiversitaires de france. 

- Xavier Griffer,(1984),Territoires de France,Les enjeux 
économiques sociaux. paris. 
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