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استخدام الذكاء الإصطناعي وتطبيقو عمى المورد البشري إلى معرفة  هىذ دراستنايدف ت  :الممخص
براز أىميبالمؤسسات الرياضية الجزائرية و   مع ليتناسقا المجسدتغيير سياساتيا ونمطيا  من أجل تو،ا 

أصبح الذي الذكاء الاصطناعي  مع استخدام وتطبيقالموارد البشرية وظائف  دمج بعض، أي
تم اختيارىم  موظفا 55، حيث تكونت العينة من موضوع ذو أولوية فكرية في الفكر الإداري الحديث

أن تبين لنا  توصل إليياوأىم النتائج الم تمثمت أداة الدراسة في الإستبيانبطريقة المسح الشامل  و 
داخل المؤسسة داء لأعممية تنمية ا يفتو ساىمالذكاء الاصطناعي ضعيفًا بيا مع ماستخدام 

 .ياق أىدافيحقالرياضية الجزائرية في الاستغلال الصحيح لتكنولوجيا الاتصال الحديثة لت
.المؤسسات الرياضية؛ المورد البشري؛ الذكاء الإصطناعي الكممات المفتاحية:   

Abstract:  Our study aims to know the use of artificial intelligence and its application to the 

human in Algerian sports institutions and to highlight its importance, in order to change their 

policies and their embodied pattern to be consistent with each other, that is, integrating human 

resource functions with the use and application of artificial intelligence, which has become a 

topic of intellectual priority in modern administrative thought, as The sample consisted of 55 

employees who were selected using a comprehensive survey, and the study tool was the 

questionnaire. The most important results reached show us that the use of artificial 

intelligence is weak in it, despite its contribution to the process of developing performance 

within the Algerian sports institution in the correct exploitation of modern communication 

technology to achieve its goals.  

Key words : artificial intelligence; human resource; Sports institutions. 
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  :ومشكمة البحث مقدمة -1
ت التكنولوجية كان ليا تأثير اتطور ال ة مجموعة منالأخير  ت العقودشيد

عمى جميع المؤسسات المحمية والعالمية بسبب الثورة المعموماتية الحديثة التي لا 
مثيل ليا في التاريخ البشري، سواء تأثير عمى الأنظمة الداخمية والأنظمة الخارجية 

أصبح اليوم العالم  الحديثة في ظل التحولات الرقميةوسمبيا،  و  لممؤسسات إيجابيا
مما أدى بو شبكات الانترنت، وتكنولوجيا المعمومات، تواصل بواسطة  مدينة واحدة

أدى بالضرورة إلى تطور أو صطناعي، يور حداثة عممية تسمى بالذكاء الإإلى ظ
لبشري الذي يعتمد المورد ابيا سواء من جانب  ما تربطو علاقةتطور كل  فرض
الأمثل لممورد  ستغلالالإدارية التي تسير عمى الإ و عمميات التسييرعميو أ

 البشري. 

حيوانات والآلات (، كما اسة لمسموك الذكي ) في البشر والر دالذكاء الإصطناعي 
أنو يمثل محاولة لإيجاد السبل التي يمكن بيا إدخال مثل ىذا السموك عمى 

ويعد الذكاء الإصطناعي من أصعب الموضوعات والأكثر الآلات الإصطناعية، 
 ( 15، ص2008إثارة لمجدل البشري ككل.)ويتباي،

استثمار جودة تطبيق الذكاء  إلى مواكبةالجزائرية المؤسسات  كل تسعى
، لكن الرياضيةالمؤسسات بالرقمنة  ضيصطناعي في الإدارة والتسيير الرياالإ

 ير كبير عمى توفير الشغل وسوق العمل.التطورات التكنولوجية لياتأثىذه 

في شتى المجالات، سواء  بالتطور النوعي المتسارعالثورة التكنولوجية  امتازت  
و برامج  ور يظى بو إلى أدداخل الادارة الرياضية  يةوماتمالمع التقنية أو
حدة  من تمما زاد الدائمة والابتكارات اتبالتنوع ومتطورة تمتاز حديثة تطبيقات 
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 الآونةت في ي، اتجالأىداف المنشودة قالخدمات وتحقي ملمنافسة في تقديـا
 الإصطناعيلذكاء با لإستخدام ما يسمىالحديثة والبرامج التطبيقات ىذه   الأخيرة
ت لاالمجا نكغيره م والتسيير الرياضي دارةلإا مفي عالـالحديثة الذكية  والنظم

لياتيا ومجالاتيا وفروىا المختمفة. تمك الأنظمة الذكية بآقدرة  نستفادة ملإوا
 ( 10، ص2019عثمانية، )

تغيير سياساتيا ونمطيا  الجزائرية المؤسسات المنشآت و وجب عمىتوبالتالي ي 
بين  الدمج ، أيصطناعيمع الذكاء الإ ليتناسقالموارد البشرية عمى  المجسد

أصبح ي الذالذكاء الاصطناعي  مع استخدام وتطبيقالموارد البشرية وظائف 
الممومات  تكنولوجيافظيور ، فكرية في الفكر الإداري الحديث موضوع ذو أولوية
ات المؤسسوصل بين تسيير المورد البشري وتحقيق أىداف  التي ىي ىمزة

 (. 81، ص2023. )شيمي، مناصب عمل واستحداثمن جية  الرياضية

الوظائف  فرطبة لخفض نس حمول بديمةعمى إيجاد  تعمل إدارة الموارد البشرية إن
 مما يتوجب عمى، تطبيق الذكاء الاصطناعيجديدة تواكب  أخرى واستحداث
 إدارة، واعتمادىا ةلكترونيالإتطبيق إدارة الموارد البشرية  الرياضية المؤسسات

 .الذكاء الاصطناعي لدييا تطبيقاتاستراتيجية لتفعيل 

الأدبيات من تمدت اسالتي إشكالية الدراسة  من خلال ىذا إرتأينا إلى طرح 
 في صطناعي والموارد البشريةبيات التطبيقية لموضوع الذكاء الإالنظرية والأد

 عمى وتطبيقاته الإصطناعي الذكاء استخدام دور يكمن مافي الآتي: التساؤل
 ؟الجزائرية الرياضية بالمؤسسات البشري المورد
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 :التالية ةالجزئي التساؤلات من مجموعة العام التساؤل ىذا ضمن يندرجو 
 البشري المورد عمى وتطبيقو الاصطناعي الذكاء استخدام واقع ىو ما -1

 ؟الجزائرية الرياضية بالمؤسسات
 المؤسسة داخل داءلأا تنمية عممية يف الاصطناعي الذكاء ساىمي كيف -2

 ؟ةالجزائري الرياضية
 :الدراسة فرضيات 

 ميم جد دورا طبيقاتووت الإصطناعي الذكاء استخدام يمعب العامة: الفرضية
 .ةالجزائري الرياضة بالمؤسسات البشرية الموارد في
 الجزئية: الفرضيات 
 .ةالجزائري المنشآت داخل ضعيفًا الاصطناعي الذكاء استخدام يزال لا -1
 المؤسسة داخل داءلأا تنمية عممية يف الإصطناعي الذكاء ةساىمم تكمن -2

 الحديثة. الاتصال لتكنولوجيا حيحالص الاستغلال في ةالجزائري الرياضية
 الدراسات السابقة:

 رفع في الاصطناعي الذكاء دور العزام، االله عبد محمد نورة  :الأولى الدراسة
 العدد التربوية، المجمة تبوك، بجامعة البشرية الموارد لإدارة الإدارية النظم كفاءة

 مدى في ةالدراس ىدف تطرق 2021: أبريل سوىاج، جامعة 1، الجزء 84،
 كفاءة رفع من صطناعيالإ مذكاءل والصحيح السميم دور يشممو ما عمى التعرف

 تبوك. في المدروسة جامعةالب البشری ردالمو  دارةإ مستوى عمى الإدارية ةنظملأا
 الأىداف جل لتحقيق التحميمي المنيج عمى دراستيا خلال الباحثة اعتمدت وقد

 توزيعياب القيامو  البيانات جميع لجمع لدراسةا أداة تطوير تم الدراسة من المرجوة
 الباحثة إلييا تتوصم التي النتائج خلال من تبوك. بجامعة المدروسة عينةال عمى
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 ورفع تطوير في صطناعيالإ كاءذلم ىام دور ىناك أنو تبين الدراسة ىذه في
 .تبوك بجامعة البشرية الموارد بإدارة الإدارية النظم اتكفاء

 الذكاء تطبيق آليات سايح، بن سمير ، دحية مراد ية:الثان الدراسة
 عموم في فوقت مجمة ،)استشرافية رؤية) الرياضية دارةلاا في صطناعيلاا
 2023، 80- د:دالع/ 80 :المجمدوالرياضية/ نيةدالب النشاطات نياتتقو 
 لآليات تحميمةال ستشرافيةالا الرؤى عمى التعرف الدراسة ىذه من اليدف إن

 عمى الباحثين اعتمادا  الرياضي والتسيير بالادارة الإصطناعي ذكاءال تطبيق
 بالموضوع المتعمقة والكتب الدراسات تحميل إلى التطرقو  الاستقرائي  المنيج
 خصائصوو  ماىيتو تحديد خلال من الاصطناعي الذكاء لمفيوم لمتوصل وايضا
 ستخداماتياوا الذكية النظم عمى الترف وكذلك ومبادئو ومميزاتو وأىدافو

  الانتاج وفاعمية التطوير تدعم التي والآليات الرياضية والمؤسسات داراتبالإ
 المجال في استخداميا عمى المترتبة والآثار الأخطار وتحديد الأداء فاعميةو 

 .الرياضي الاداري
 لمفيوم استراتيجي نيج تقديم ىو الباحثان إلييا توصلا التي النتائج خلال من

 الوصول عمى يساعد الذي الاداري المفيوم من الاصطناعي ءالذكا مجالات
 بالمنشآت الإداري للأداء وأفضل أشمل و أوسع إدارية لخدمات بسلاسة
 .  داخميا والتفاعل لمربط اليامة السياسات إحدى يعد الرياضية
 مفاىيمي مدخل سموى، حشايمية شريف، محمد ناصري الثالثة: الدراسة
 لرياضي الأدء عموم مجمة الرياضية، الإدارة في طبيقاتوت و الاصطناعي لمذكاء
  2021 /سبتمبر ، 1 خاص العدد 3 المجمد

 تتعمق التي المفاىيم جميع توضيح ىو الدراسة ىذه من الرئيسي اليدف إن
 مختمف عمى التطرق خلال من لفيمو كمدخل الاصطناعي بالذكاء

 البرمجة تلغا الاصطناعية، العصبية الشبكات مثل) المصطمحات
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 كأحد فيو، تدخل التي الأخرى المجالات وبعض ) الآلة تعمم الخوارزميات
 الحوسبة مجال في نوعية كنقمة العموم في العالم غزت التي المعاصرة تحديات
 موضوع أصبحت حتى دخمتو و إلا مجال أي تدع لم وانيا ،خاصة الحديثة
 والتسيير الادارة مجال يبق ولم  التكنولوجي التطور مجال في  الساعة

 و الرياضي الأداء لمراقبة عديدة تقنيات نرى أصبحنا فقد عنيا بعيد الرياضي
 الذكاء وتطبيق  الدقيقة، والملاحظات  المباريات تحميل عمميات كذا

 الذكاء  استخدام أن الى الدراسة توصمت حيث الادارة، مجال في الاصطناعي
 .شامل العموم عمى استخدام ىناك أنو تبين الإداري المجال في الاصطناعي

 :وأهميتها  الدراسة أهداف -2
 المورد عمى وتطبيقو الاصطناعي الذكاء استخدام واقع عمى التعرف -

 الجزائرية. الرياضية بالمؤسسات البشري
 داءلأا تنمية عممية يف الاصطناعي الذكاء ةساىمم واقع عمى التعرف -

 .الجزائرية الرياضية المؤسسة داخل
 الذكاء وتطبيق استخدام واقع عن البحث في ىذه دراستنا أىمية نتكم و

 ظيور مع خاصة الرياضية، الإدارات في البشري المورد عمى الاصطناعي
 السريعة، والاتصالات الحديثة المعمومات تكنولوجيا وتجسيد المعموماتية الثورة
 الرياضية اتالمؤسسب البشرية الموارد تسيير في مساىمتو يةكيف توضيح  يمكننا
 الموظفين. أداء تنمية في تطبيقاتيا معبوت الذي الدور دراسة وكذا
 البحث: في ردةالوا لممفاهيم الإجرائي التحديد -3
 البشري الذكاء يقدمو الذي الناتج تجسيد عممية أنو العام بالمفيوم الإصناعي: الذكاء -3-1
 بقدرات تطبيقات تثبيت والبرمجية والعممية التقنية الآلات بعض وانتاج وأفكار أعمال من

 البشري. العقل ينتجو ما تحاكي
 كانت إدارية ووظائف ميام تولي في صطناعيالإ كاءبالذ يسمى ما العمم ىذا نجح بحيث
 الميزات من يتمتع لما الصعبة المعقدة والأعمال فقط والعاممين الموظفين طرف من تقدم



 ه عمى المورد البشري بالمؤسسات الرياضية الجزائرية. استخدام الذكاء الإصطناعي وتطبيق
 دراسة ميدانية عمى بعض ولايات الجنوب الجزائري

 
 564 

 والدقة الفائقة السرعة مع متزامن بشكل فرضياتال بعض مع يتعامل ما مثل الذكية والصفات
 البشري، العقل بيا يحل التي الأساليب ببعض المشكلات جل حل عل والمقدرة  التنفيذ في

  (118 ص ،2019 غازم، و وأسموبا.)عاصم وابتكارا فكرا البشر لمحاكاة ييدف
 اتمصطمحال بين من ىو البشري المورد إن البشري المورد  مفيوم البشري: المورد -3-2

 الميام من معينة لأنواع مناسبة قدراتو  بميارات يمتاز المؤىل البشري الفرد ابي يقصد  التي
 مفرد وىي واقتناع حماس بكل الأعمال و الميام تمك أداء في رغبة لو وتكون الأعمالو 

 مابي يمتاز صفتين البشري لممورد لنا تبين ىذا خلال من البشرية، الموارد مصطمح لجمع
 .الأعمالو  الميام أداء عمى القدرة ميزة -   ىما:
  (145ص ،2004 ين،الد .)صلاح الأعمال و الميام أداء في الرغبة ميزة
 عتبري وتفوقيا يانجاح في عامل أىم  ىو الرياضية المؤسسة في البشري المورد امتلاك إن

 الأم المصدر كذلك عدتو  ،الرياضية المنشأة أصول وأثمن وأىم ، لإبداعو  بتكارللإ مصدرا
 قوية، تنافسية قدرات إلى التحدي تحول عمى قدرتيا إلى بالإضافة المضافة، القيمة لرفع

 . عالية بشرية بقدرات يمتاز مياري أداء من تممكو ما إلى يعود الرياضية المؤسسة ونجاح
 (307 ص ،2013 مناصرية، و )زرقون

 من تنشأ الإجتماعية العمومية سساتالمؤ  كباقي ةمؤسس ىي الرياضية: المؤسسة -3-3
 تنظيمي بييكل المؤسسة ىذه تمتاز حيث الجوانب، شتى من الرياضية النشاطات خدمة جلأ

   المجتمع. لشرائح بالنفع يوم الذي المرجو اليدف تحقيق أجل من وتسييري داري
 بلمشبا وتوعوية تربوية خاصية ذات الرياضية المؤسسات من النوع ىذا عتبري كذلك

 مع الرياضي الإجتماعي التكويني الطابع تممك أنيا بالإضافة ورعايتيم، بنشأتيم والاىتمام
 تدريبية، علاجية، تنافسية، ) غايتيا وطبيعة بيا تمارس التي الأنشطة ومختمف أىدافيا تعدد

  الخ(. ..... ترفييية تعميمية،
  الدراسة: منهجية الإجراءات -4
 والأدوات: الطريقة -4-1 
 مدراسةل المرجوة ىدافالأ تحقيق إلى الوصول أجل من :الدراسة منهج -4-1-1 

 خلال من الحديث، العممي والاتصاف بالجدية عممي بحث إنجاز عمينا يجب
 يسمح الذي الوصفي المنيج عمى ىاعتمادإب ىذا مثل مواضيع معالجة يتم ىذا
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 البشري دالمور  عمى وتطبيقو الإصطناعي الذكاء استخدام وتحميل بشرح
 .الجزائرية الرياضية بالمؤسسات

 : الاستطلاعية الدراسة 4-1-2
 التي  الذروة لإعتبارىا باحث لكل الميم السبيل تمثل الاستطلاعية الدراسة إن

 دراسة إلى تطرقنا لممشكمة، تطرقنا وبعد العميا، والدراسات البحوث عمييا تقوم
 موظفين 5 و  ،غواطبالأ الرياضي لمركب موظفين، 5 عمى إستطلاعية
 الخصائص و لإستبيانل النيائي الضبط أجل من غرداية ضيالريا بالمركب

  الدراسة. لأداة السيكومترية
 :اختيارها وطرق العينة -4-1-3
 وغرداية، غواطبالأ ضيالريا المركب موظف 55 من متكون دراستنا مجتمع إن
 حجم حسب  وذلك الشامل المسح طريقة عمى اعتمادا العينة بإختيار قمنا
 الدراسة مبحوثي تنحي تم حيث موظف، 65 ب يقدر والذي المدروس مجتمعال

 الاستمارة توزيع قمنا موظف 55 منيم فتبقى موظفين 10 وىم الاستطلاعية
 دراسة عمييم تمت استبانة 55 ب المقدرة الاستمارات جميع استرجعنا عمييم
  بحثنا.

 :الدراسة مجالات -4-2
 المركب مستوى ىمع ىذه لدراستنا المكاني المجال تمثل ي:المكان أولا: 

 . موظف 55 عمى غرداية الرياضي والمركب غواطبالأ الرياضي
 بتحضير قمنا ،2024 مارس 20 بداية البحث ىذا في انطمقنا الزماني: :ثانيا

 أفريل 18 إلى أفريل 02:الفترة في ووزع نيائيا وضبطو وتحكيمو الإستبيان
 2024 أفريل 24-20  النتائج يلتحم تم ،2024

 الدراسة: ات إجراء -4-3
 نفس تحمل سابقة دراسات عمى إطلاعنا بعد الأدوات: الأداة/ -4-3-1

 ومساىمة استخدام لقياس ليكرت طريقة عمى استمارة بتحضير قمنا الموضوع،
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 الرياضية بالمؤسسات البشري المورد عمى وتطبيقو الإصطناعي الذكاء
 كل يحتوي  ، محورين ستبيانالإ ويضم الأداء تنمية عممية في  الجزائرية
  .متساوية عبارات 07 عمى محور
  من الممكن قدر الحصول أجل من ىو الاستبيان ىذا إعداد من الرئيسية الغاية
 تدرس التي الفرضيات صلاحية مدى عمى لنحصل رقمية عددية بصيغة بيانات

 : المحورين ىذين خلال من إحصائيا
 من :عبارات سبعة) الإصطناعي الذكاء استخدام الأول: الأول(المحور عد*)الب
 (.07إلى 01 العبارة

 تنمية عممية في الإصطناعي الذكاء مساىمة الثاني: المحور الثاني( *)البعد
 (.14إلى 08 العبارة من :عبارات سبعة)الأداء

 للأداة: العممية الأسس -4-3 
 معاملب واستخدام يتم سموبالأ ذاى إن الداخمي: الإتساق صدق -4-3-1
 الاجمالي والمجموع لممحور الاجمالي المجموعب العبارة يربط الذي رتباطالإ
  :كالتالي وحساب و ستبيانللإ

 من فقرة كلب وعلاقته الارتباط معامل قيم مجموع يوضح ( 01) رقم جدول
 لفقراته  الاجمالية والدرجة الاول المحور الاول( )البعد فقرات

 معامل العبارة محتوى رقمال
 الارتباط

 التنظيمو   التخطيط أجل من الاصطناعي الذكاء  استخدام 01
 الوظيفي(. الأداء خلال العامل )مساعدة

0.830 

 مياراتال كسب أجل من صطناعيالإ الذكاء استخدام 02
 والموظفين لمعاممين بالنسبة العصرية داريةالإ

0.836 

 وعصرنة تحديث أجل من اعيالاصطن الذكاء  استخدام 03
 . الوظيفي المستوى ورفع دارةالإ

0.691 
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 والتواصل التشارك أجل من الاصطناعي الذكاء  استخدام 04
 والموظفين المسؤولين بين

0.755 

 العمميات رتطوي أجل من صطناعيالإ الذكاء استخدام 05
 .الرياضية بالمنشأة البشري لممورد داريةالإ

0.625 

 0.440 الموظفين ترقية أجل من صطناعيالإ الذكاء  استخدام 06

 0.815  الموظفين تقييم أجل من صطناعيالإ الذكاء  استخدام 07

 برنامج عمى بالاعتماد الباحث عدادإ من v24 spss                           
 فقرات المنحصربين بيرسون الارتباط لمعامل القيم ىنا يُظير (01 )رقم جدول
 ،إنيا لو الكمية والدرجة الاصطناعي الذكاء استخدام في واحد قمر  المحور
 مستوى عند اعتبار ليا (0.836 ، 0.440)بين الارتباط معاملات قيم تراوحت
 وعوض تم لما صادقة 01 رقم المحور فقرات وتعتبر (0.05 0.01) دلالة

 لمقياس.
 من فقرة كلب وعلاقته الارتباط معامل قيم مجموع يوضح ( 02) رقم جدول
 :لفقراته  الاجمالية والدرجة الاول المحور الاول( )البعد فقرات

 معامل العبارة رقمال
 ارتباط

 والتواصل التسيير عممية في صطناعيالإ الذكاء يساىم 08
 .  المنشأة داخل الإداري

0.860 

 الموظفين مساعدة في كبيرة مساىمة لو صطناعيالإ الذكاء 09
  الوظيفي أداءىم تحسين عممية في

0.778 

 بوظائفيم المنشأة موظفي إلمام من يزيد صطناعيالإ الذكاء 10
 الحديثة نولوجياكلمت واستغلاليم داريةالإ

0.867 

 0.981 الإدارية العمميات تسييل في صطناعيالإ الذكاء مكّني 11
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 واللاسمكية السمكية والاتصالية
 فاءاتلك المسؤول إدراك في صطناعيالإ الذكاء يساىم 12

 بينيم التواصل وتقريب المنشأة موظفي
0.924 

 أىدافو لتحقيق الموظف تدعيم في صطناعيالإ الذكاء يساىم 13
 التكنولوجيات انواع باستخدام المنشأة داخل

0.903 

 الميني الأداء تنمية عممية في صطناعيالإ الذكاء يساىم 14
  الحديثة لمتكنولوجيا الأمثل الاستغلال في والوظيفي

0.813 

 برنامج عمى بالاعتماد الباحث عدادإ من v24 spss . 
 فقرات بين المنحصر بيرسون الارتباط لمعامل القيم ىنا يُظير (02 )رقم جدول
 الأداء تنمية عممية في الاصطناعي الذكاء مساىمة في اثنان رقم المحور
 (0.981 ، 0.778)بين الارتباط معاملات قيم تراوحت ،إنيا لو الكمية والدرجة

 02 رقم المحور فقرات وتعتبر (0.05 0.01) دلالة مستوى عند اعتبار ليا
 لمقياس. وضعو تم لما صادقة

 : الأداة ثبات -4-4
 ثبات قياس أجل من كرونباخ ألفا البحثية الطريقة الباحثين و المفكرين استخدم

 بيقتط لصلاحية توفيرىا الواجب الميمة الأعمال من يعتبر حيث الإستبيان،
 يعني الدراسة داةأ ثباتف ، كانت ميما اتستبيانالا وأ اتختبار الإ كل واستخدام

 جميع عمى تياتطبيقيا تتكرر  لو تقريبا صحيحة واحدة إجابة تأكيد "
 صفحة ،2006 الله، عبد بن )زباد الأوقات. إختلاف مع ذاتيم شخاصالأ
78.) 

 الثبات معاملات يوضح (03) رقم جدول
 α كرونباخ الاستبيان محاور
 0.714 ولالأ المحور
 0.759 الثاني المحور
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 0.737 الاستبيان
 برنامج عمى بالاعتماد الباحث عدادإ من v24 spss . 

 قيم نأو  عالي ارتفاع في الثبات تمعاملا كل نأ (03)  رقم الجدول يوضح
 رقم محورال في الثبات معامل بمغ حيث المحاور بين ظيرت المعاملات ىذه
 ىناك أنو عمى نستنتج مما ،759.0 ،(02)رقم المحور عمى 714.0 ،(01)
 . الاستبيان ىذا باستخدام ليياإ المتوصل النتائج تاثب مكانيةإ

 الإحصائية: الأدوات -4-5
 الصالحة ستبياناتالإ تفريغ عممية تمييا التطبيق ةممرح من الانتياء بعد 
 ايومعالجت عياميجت أجل من جابةللإ لازمةال لشروطا  تستوفي والتي مدراسةل

  . (24) نرو والعش الرابع إصدار  SPSS ةحصائيالإ البرامج طريق عن
  النتائج: وتحميل عرض  -5

جدول رقم)04( يوضح مجمل عبارات  المحور رقم واحد )البعد الأول(: 
  استخدام الذاء الإصطناعي

 المتوسط المجموع التقديرات العبارات
 المرجح

لإنحرافا  الرتبة 
غير  محايد موافق

 موافق
رقم العبارة  
01 

 01 0.78 2.22 55 11 22 22 ت

% 40 40 20 100 

رقم العبارة  
02 

 06 0.80 1.98 55 13 19 23 ت

% 41.81 34.54 23.62 100 

رقم العبارة  
03 

 03 0.63 2.11 55 11 28 16 ت

% 29.1 50.9 20 100 

مرق العبارة  
04 

 01 0.78 2.22 55 11 22 22 ت

% 20 40 40 100 

رقم العبارة  04 0.80 2.10 55 16 18 21 ت 
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05 % 38.18 32.72 29.1 100 

رقم العبارة  
06 

 02 0.72 2.16 55 21 13 21 ت

% 38.18 23.64 38.18 100 

رقم  العبارة  
07 

 05 0.64 2.09 55 15 20 20 ت

% 36.36 36.36 27.28 100 

(01)مجور كمي ط متوس  
 المجموع

 الموافقة 0.73 2.12

 برنامج عمى بالاعتماد الباحث إعداد من v24 spss . 
 التكرارات قيم مجاميع لنا يوضح والذي (04) مرق الجدول نتائج خلال من

 مجملل المعياري والإنحراف الحسابية المتوسطات قيم مجاميعو  المئوية والنسب
 متوسط 01،04 رقم العبارتين أولا احتمت واحد، رقم محوربال خاصةال عباراتال

 ةبنسب موافقا مبحوث 22 أبدى حيث 78.0 معياري نحرافا  و  22.2حسابي
 20 موافق غير رأيو مبحوث 11بدىأو  %40 محايد مبحوث 22 تزمإل 40%

  التخطيط أجل من الاصطناعي الذكاء  استخذام :01 عبارة " %عبارتين
 الذكاء  استخذام :04 عبارة  ،الوظيفي الأداء خلال العامل ساعدةالتنظيممو 

 " والموظفين المسؤولين بين والتواصل التشارك أجل من الاصطناعي
 نحرافالإو  16.2يقدر حسابي متوسط الثانية الرتبة 06 رقم العبارة حتمتإ
 38.18 قدرىا بنسبة موافقا رأييم مبحوث 21 أبدى ، 0.72 ب مقدر معياريال
 رأيو مبوث 21 بدىأو  ، % 23.64 ب تقدر بنسبة محايدا مبحوث 13 ، %

 الاصطناعي الذكاء  استخذام " تنص والعبارة   % 38.18 بنسبة موافق غير
 . " الموظفين ترقية أجل من
 معياريال نحرافالإو  11.2 حسابي متوسط الثالثة: الرتبة 03  ةالعبار   حتمتإ

 محايدا مبحوث 28 تزمإل  %29.1 نسبة موافق رأييم مبحوث 16 أبدى 63.0
  استخذام " العبارة تنص ، %20 موافق غير رأي مبحوث  11 % 50.9 ب

 الوظيفي". المستوى ورفع الادارة وعصرنة تحديث أجل من الاصطناعي الذكاء
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 معياريال نحرافالإو  2.10 حسابي متوسط الرابعة الرتبة 05 العبارة احتمت
 %57.6 الحياد فرد 23التزم %38.18 بنسبة قةمواف مبحوث 21 أبدى 0.80
  استخذام " العبارة تنص ، % 38.18 نسبة موافق غير مبحوث 21 وأبدى
 بالمنشأة البشري لممورد الادارية العمميات تطوير أجل من الاصطناعي الذكاء

 الرياضية"
 معياريال نحرافالإو  2.09 حسابي متوسط  الخامسة، الرتبة 07 العبارة احتمت
 مبحوث فرد  20 التزم %36.36 بنسبة موافقة مبحوث 20 أبدى 640.
 تنص ، % 27.28 نسبة موافق غير مبحوث 15 وأبدى %36.36  محايد
 .الموظفين" تقييم أجل من الاصطناعي الذكاء  استخذام " العبارة
 نحرافالإو  1.98 حسابي متوسط ، والأخيرة السادسة الرتبة 02 العبارة احتمت

 مبحوث 19 التزم %41.81 بنسبة موافقة مبحوث 23 أبدى 800. معياريال
 تنص ، % 23.62 نسبة موافق غير مبحوث 13 وأبدى %34.54  محايد
 الادارية العمميات تطوير أجل من الاصطناعي الذكاء  استخذام " العبارة
 .الرياضية" بالمنشأة البشري لممورد
 الثاني(: )البعد اناثن رقم المحور عبارات مجمل يوضح (05)رقم جدول

 الأداء تنمية عممية في الإصطناعي الذكاء مساهمة
 

 المتوسط المجموع التقديرات العبارات
 المرجح

 الرتبة الإنحراف
غير  محايد موافق

 موافق
 العبارة
 رقم
01 

 06 0.81 2.24 55 14 17 24 ت

% 43.64 30.90 25.4
6 

100 

 العبارة
 رقم

 04 0.70 2.51 55 10 14 31 ت

% 56.37 24.45 18.1
8 

100 
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02 
 العبارة
 رقم
03 

 03 0.69 2.53 55 11 13 31 ت

% 56.37 23.63 20 100 

 العبارة
 رقم
04 

 05 0.56 2.49 55 07 20 28 ت

% 50.90 36.37 12.7
3 

100 

 العبارة
 رقم
05 

 02 0.63 2.57 55 15 15 25 ت

% 45.46 27.27 27.2
7 

100 

 عبارةال
 رقم
06 

 07 0.59 2.22 55 22 22 11 ت

% 20 40 40 100 

 العبارة
 رقم 
07 

 01 0.54 2.70 55 06 19 30 ت

% 54.54 34.55 10.9
1 

100 

(01)مجور كمي ط متوس  
 المجموع

 الموافقة 0.64 2.46

 برنامج عمى بالاعتماد الباحث إعداد من v24 spss . 
 التكرارات قيم مجاميع لنا يوضح والذي (05) مرق الجدول نتائج خلال من

 مجملل المعياري والإنحراف الحسابية المتوسطات قيم مجاميعو  المئوية والنسب
 متوسط ،14  رقم العبارة أولا احتمت واحد، رقم محوربال خاصةال عباراتال

 ةبنسب موافقا مبحوث 30 أبدى حيث 54.0 معياري نحرافا  و  70.2 حسابي
 رأي المبحوثين من 06 ىبدأو  %34.55 محايد مبحوث 19 تزمإل % 54.54

 عممية في الاصطناعي الذكاء يساهم : تنص العبارة " % 10.91 موافق غير
 " الحديثة لمتكنولوجيا الأمثل الاستغلال في والوظيفي المهني الأداء تنمية
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 نحرافالإو  57.2يقدر حسابي متوسط الثانية الرتبة 12 رقم العبارة حتمتإ
 45.46 قدرىا بنسبة موافقا رأييم مبحوث 25 أبدى ، 0.63 ب مقدر ياريمعال
 رأيو مبوث 15 بدىأو  ، % 27.27 ب تقدر بنسبة محايدا مبحوث 15 ، %

 في الاصطناعي الذكاء يساهم " تنص والعبارة   % 27.27 بنسبة موافق غير
 . " بينهم التواصل وتقريب المنشأة موظفي لكفاءات المسؤول إدراك

 معياريال نحرافالإو  53.2 حسابي متوسط الثالثة: الرتبة 10  ةالعبار   تمتحإ
 مبحوث 13 تزمإل  %56.37 نسبة موافق رأييم مبحوث 31 أبدى 69.0

 " العبارة تنص ، %20 موافق غير رأي مبحوث  11  ،% 23.63 ب محايدا
 الادارية بوظائفهم المنشأة موظفي إلمام من يزيد الاصطناعي الذكاء

 ". الحديثة لمتنولوجيا ستغلالهموا
 معياريال نحرافالإو  2.49 حسابي متوسط الرابعة الرتبة 09 العبارة احتمت
 محايد فرد 14 التزم % 56.37 بنسبة موافقة مبحوث 31 أبدى 0.56

 " العبارة تنص ، % 18.18 نسبة موافق غير مبحوث 10 وأبدى 24.45%
 عممية في الموظفين ساعدةم في كبيرة مساهمة له الاصطناعي الذكاء

 "الوظيفي أداءهم تحسين
 معياريال نحرافالإو  2.09 حسابي متوسط  الخامسة، الرتبة 11 العبارة احتمت
 الحياد مبحوث  20 التزم %50.90 بنسبة موافقة مبحوث 28 أبدى 0.64

 تنص ، % 12.73 نسبة موافق غير المبحوثين من 07 وأبدى 36.36%
 والاتصالية الإدارية العمميات تسهيل في الاصطناعي اءالذك مكّني " العبارة

 ." واللاسمكية السمكية
 معياريال نحرافالإو  2.24 حسابي متوسط  السادسة، الرتبة 08 العبارة احتمت
 الحياد مبحوث  17 التزم %43.64 بنسبة موافقة مبحوث 24 أبدى 0.81

 تنص ، % 25.46 نسبة موافق غير المبحوثين من 14 وأبدى 30.90%
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 داخل الإداري والتواصل التسيير عممية في الاصطناعي الذكاء يساهم " العبارة
 ". المنشأة
 نحرافالإو  2.22 حسابي متوسط ، والأخيرة السابعة الرتبة 13 العبارة احتمت

 مبحوث 22 التزم %20 بنسبة موافقة مبحوث 11 أبدى 0.59 معياريال
 " العبارة تنص ، % 40 سبةن موافق غير مبحوث 22 وأبدى %40 محايد
 المنشأة داخل أهدافه لتحقيق الموظف تدعيم في الاصطناعي الذكاء يساهم

 ". التكنولوجيات انواع باستخدام
  : المطروحة الفرضيات ضوء في النتائج مناقشة -6
  الأولى: الفرضية مناقشة -6-1

 يزال لا "  : التالي النحو عمى الأولى الفرضية في المطروح افتراضنا كان
 ىذه  ولتحقق " الجزائرية المنشآت داخل ضعيفًا الاصطناعي الذكاء استخدام
 و التوزيعات من مجمل عمى إعتمدنا صحتيا عدم أو صحتيا من الفرضية

 سمم باستعمال تطبيقيا عمييا المتعارف التقديرات مستوى وفق المتوسطات
 أن يتضح بحيث (04) رقم الجدول ونتائج تقديرات الثلاث صاحب ليكرت
 [3.00 – 0.34] الموافقة مجال في العينة من المبحوثين إجابات متوسط
 يبرز والذي المحور ىذا عمى 0.73  معياري بانحراف 2.12 ب يقدر والذي

 الذكاء استخدام أن عمى ايجابية تصورات مجمميا في تعط التي العبارات
 ويثبت عنو ينجم ذاوى ضعيفا يزال لا الرياضية المنىشآت داخل الإصطناعي

 الذكاء استخدام يزال لا " كالتالي عمييا المنصوص الأولى الفرضية صحة
 ". ةالجزائري المنشآت داخل ضعيفًا الاصطناعي

 : الثانية الفرضية -6-2
 تكمن "  : التالي النحو عمى الأولى الفرضية في المطروح افتراضنا كان

 الرياضية المؤسسة داخل داءلأا تنمية عممية يف الإصطناعي الذكاء ةساهمم
 ىذه  ولتحقق " الحديثة الاتصال لتكنولوجيا الصحيح الاستغلال في الجزائرية
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 و التوزيعات من مجمل عمى إعتمدنا صحتيا عدم أو صحتيا من الفرضية
 سمم باستعمال تطبيقيا عمييا المتعارف التقديرات مستوى وفق المتوسطات

 أن يتضح بحيث (05) رقم الجدول ائجونت تقديرات الثلاث صاحب ليكرت
 [3.00 – 0.34] الموافقة مجال في العينة من المبحوثين إجابات متوسط
 يبرز والذي المحور ىذا عمى 0.73  معياري بانحراف 2.12 ب يقدر والذي

 يساىم تطور فرض إلى تؤدي ايجابية تصورات مجمميا في تعط التي العبارات
 عمى تسير التي الإدارية التسيير عمميات و ذيال الموظف بين علاقة  ربط في

 من المستغل  الاتصال تكنولوجيا في البشري المورد ليذا الأمثل الإستغلال
 بالمنىشآت الأداء تنمية في بالمساىمة يدفع الذي الإصطناعي الذكاء طرف

 المنصوص الثانية الفرضية صحة ثبات ينجم وىذاما ضعيفا يزال لا الرياضية
 داخل داءلأا تنمية عممية يف الإصطناعي الذكاء ةساىمم تكمن " تاليكال عمييا

 الاتصال لتكنولوجيا الصحيح الاستغلال في ةالجزائري الرياضية المؤسسة
 " الحديثة

  العام: الإستنتاج
 الجزائري الجنوب ولايات بعض مستوى عمى بيا قمنا التي الدراسة خلال من
 قد الولاية، بعاصمة الرياضيين مركبينبال والأغواط غرداية ولايتي من كل

 الميداني اجراءنا بعد ىذا كل ومناقشتيا، بتحميميا وقيامنا نتائج لمختمف توصمنا
 خلال من والأغواط، بغرداية الاثنين المركبين موظفي عمى الاستبيان توزيع في
 في ميم جد دورًا يمعب وتطبيقو الإصطناعي الذكاء استخدام أن  لنا اتضح ىذا
 التسيير مستوى من يرفع مما  ةالجزائري الرياضة بالمؤسسات البشرية لمواردا

 عمى بنيت التي الفرضيات صحة نثبت ن يجعمنا ما وىذاالرياضي، الإداري
 نقول أن يمكن منوو  الجزئية الفرضيات ةصح إثبات تم حيث ،بحثنا أساسيا

 .محققة لمدراسة العامة الفرضية بأن
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  تنمية في عممو خلال من الإصطناعي الذكاء يمعبة الذي الفعال الدور إن
 التوظيف من لمتقميل كبديل يعمل الذي البشري لممورد والوظيفي الإداري الأداء

 المنشآت عمى يتوجب مما العمم، ىذا يتبناىا أخرى ووظائف ميام واستحداث
 إدارة اواعتمادى ،الحديثة التكنولوجيا عمى البشرية الموارد إدارة تطبيق الرياضية
 بيا. الاصطناعي الذكاء لتطبيق استراتيجية

 :الخاتمة
 المؤسسات داخل البشرية الموارد بإدارة الإصطناعي الذكاء تطبيق  موضوع إن

 الأداء تنمية عممية في استخدامو خلال وفعال كبير دورىا لو  الرياضية
 ريالإدا الفكر في فكرية أولوية ذو العصر مواضيع أىم من ىو و الوظيفي
 ىذا استيدف وعميو حيوية والأكثر الميادين شتى في استثمار والأكثر الحديث
 وتطبيقو الإصطناعي الذكاء استخدام " موضوع ومناقشة تحميل إلى البحث
 بعض عمى ميدانية دراسة ، الجزائرية الرياضية بالمؤسسات البشري المورد عمى

 الذكاء استخدام لنا نتبي لو دراستنا خلال من "،الجزائري الجنوب ولايات
 ، الجزائرية الرياضية بالمؤسسات البشري المورد عمى وتطبيقو الإصطناعي

 مصالح عمى المجسد ونمطيا سياساتيا تغيير الرياضية الإدارات عمى توجب
 ممواردل والبعدية القبمية الوظائف بين الدمج أي معو، ليتناسق البشرية الموارد
 . الاصطناعي لذكاءا وتطبيق استخدام مع البشرية

 ىذه داخل  الإدارية الوظائف تأدية أثناء  الإصطناعي الذكاء استخدام إن
 روبوتات أو تكنولوجية برامج أو تطبيقات سواء الرياضية والمؤسسات الييئات

 الموظف عمى الأتعاب وتقميل الأىداف تحقيق في ايجابي أثر ليا غيرىا أو
 لنا تبين ،الميدانية الدراسة خلال من يوعم تحصمنا ما خلال ومن الوقت، وربح
 الاصطناعي الذكاء تطبيق عمى جاىدة تسعى الجزائرية الرياضية المؤسسة أن
 الوسائل توفير عمى الإداري الييكل يمكن تنظيمي إطار وضع أجل من

 بدعم يكون وىذا الإداري، الطاقم وتحفيز  الحديثة والإلكترونية التكنولوجية
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 من العديد في لمموظفين تسمح التي والمادية المعنوية  ائلالوس جميع وتوفير
 التكنولوجي التطور مواكبة تستطيع حتى  المؤسسة أىداف تحقيق من الوظائف

   .الدولية الرياضية بالمؤسسات
 المستقبمية: والفرضيات التوصيات

 الإقتراحات:
 خلال من وكذا ، ميدانيةالو  نظريةال دراسةال في إليو تطرقنا ما خلال من

 تسميم خلال  والأغواط غرداية بولايتي الرياضي المركب موظفي لبعض مقابمتنا
 : منيا نذكر التوصيات بعض لطرح توصمنا الاستمارات

 داخل الإصطناعي الذكاء عمى استخدامو ومعرفة الموظف تأىيل ضرورة 
 تقوم أن وتطبيقيا المعمومات تكنولوجيا استخدام قبل .الرياضية المؤسسات
مكانيات العمل بيئة معو  ليا ا مع يتوافق بما بدراستيا    داخميا. العمل وا 

 إلى الوصول أجل من الإصطناعي الذكاء استخدام ةفكر  نشر ضرورة 
 . الموظفين جميع تلاءم عمل بيئة  تييئة

 الذي ومعنويا ماديا البشري بالمورد  تيتم أن الرياضية المؤسسة عل يجب  
 .الإصطناعي اءالذك استخدام يتم بفضمة

 الحديثة. التكنولوجيا بتوفير أكثر تيتم أن الرياضية المؤسسة عل يجب  
 يجدر الرياضية المؤسسة داخل الإصطناعي الذكاء استخدام أجل من 

 المؤىمين. السامون الإطارات توفير عمينا
 عمى الرياضية المؤسسات لموظفي تدريبيةوال التكوينية دوراتال تكثيف 

 الرياضي الإداري المجال في الإصطناعي الذكاء تآليا ، استخدام
 بأنواعو.

 لمموظفين فرص إتاحة المركزية والإدارات العميا الييئات عل يجب 
 أشمل استخدام ليا التي الأجنبية الدولية الخبرات من الإستفادة الإداريين

 .دولية اتفاقيات بإبرام بالإدارات الإصطناعي الذكاء استخدام  مجال في
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 عمى وتطبيقو الإصطناعي الذكاء استخدام عن الدراسة هىذ في كذلك لناوتناو 
 مستقبمية: رضياتالف الجزائرية الرياضية بالمؤسسات البشري المورد
 الجزائر.ب الرياضية واليياكل الييئات داخل الذاء أثر دراسة 
 في الرياضية المؤسسات داخل الإصطناعي الذكاء دور أىمية دراسة 

 .لمينيا الأداء تجسيد
 الوظيفي الأداء عمى وأثره  الإصطناعي الذكاء تطبيق . 
 مواكبة في الإصطناعي الذكاء وتطبيقات الروبوتات توفير أىمية 

 . الرياضي والتسيير بالدارة الحديثة التطورات
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