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الدراسة إلى التعرؼ عمى مشكمة التكويف نحو الخدمة لأساتذة التعميـ الجامعي  يدؼت :الممخص
التكميمي( ودوره في صقؿ كفاءتيـ الانتاجية وانعكاسيا عمى جوانب نمو طمبة الماستر،  )التكويف

أستاذ تـ اختيارىا بشكؿ عمدي  11حيث استخدمنا المنيج الوصفي، عمى عينة متكونة مف 
استخدمنا أداة  تطالب في طور الماستر تـ اختيارىـ بطريقة عشوائية، ولجمع البيانا 03و

بالكفاءات  الأساتذةإعداد الدورات التدريبية اللازمة التي تزود صت الدراسة إلى الاستبياف، كما أو 
ؽ ائوتزويدىـ بالميارات التي تمكنيـ مف اختيار طر ، أثناء قياميـ بعممية التدريسالانتاجية 

، وبالتالي يتوافقوف ويصبحوف أكثر فعالية مع طلابيـ، إضافة إلى ضرورة التدريس المناسبة
الكفاءات في الأستاذ الجامعي  نظرضرورة ستمر لأداء الأساتذة ومتابعة أنشطتيـ و التقويـ الم

 .حتى يتمكف مف إجادة تمؾ الكفاءات الطمبةالتي يفضميا 
الأستاذ ؛ الطالب الجامعي ؛الانتاجية الكفاءة؛ التكويف التكميمي  الكممات المفتاحية:

 الجامعي؛ جودة التعميـ.
Abstract: The study aims to identify the problem of formation towards service for 

university education professors and its role in refining their productive competence 

and its reflection on the growth aspects of master's students ; we used the descriptive 

curriculum, on a sample consisting of 11 teachers and 30 master students ; we used the 

questionnaire tool, The study recommended the preparation of the necessary training 

courses that provide professors with productive competencies during their teaching 

process, provide them with skills to choose the appropriate teaching methods, and thus 

become more effective and continuous evaluation of professors' performance and 

follow-up on their activities. 
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  :ومشكمة البحث مقدمة -1
يعتبر الأستاذ الجامعي حجر الزاوية في منظومة التعميـ العالي ومف 
البدييي القوؿ أنو يحتؿ مكاف الصدارة في انجاح العممية التعميمية وتحقيؽ 
أىدافيا وأف دوره في ذلؾ بالغ الأىمية بحيث مف دونو لا يمكف بموغ ىذه 

كاف للأستاذ الجامعي مف الأىمية وتمؾ الأىداؼ وتحقيؽ غايات المجتمع، ولما 
الأدوار التي يقوـ بيا في اعداد الكفاءات البشرية لممجتمع، فمف الضروري أف 
يناؿ الأستاذ الجامعي مف العناية والاىتماـ بالقدر الذي يتناسب مع الدور 

 (.191، ص 3310)سلامي وعزي،  الكبير الذي يقوـ بو.
كفاءات لأساتذة التعميـ الجامعي كمعالجيف وترتكز المفاىيـ الحديثة عمى ال

أكفاء وعمى استنباط مجموعة مف الكفاءات النوعية لاستعماليا في تكويف 
وليصبح لدييـ الكفاءة لمواكبة التطور  التعميميةأساتذة تؤىميـ لقيادة العممية 

 (99، ص 3332)ابراىيـ،  وتنفيذ المياـ الييـ. المعرفي
ج لإعدادىـ الاعداد الجيد قبؿ تولييـ ليذه الميمة ولتحقيؽ ىذا فإف ذلؾ يحتا

بما يتفؽ مع عظـ المسؤولية وتبصيرىـ بالميارات المرغوبة والمواصفات 
منيـ الموقؼ التدريسي لمحصوؿ عمى أفضؿ  يتطمبياالأدائية الجيدة التي 

النتائج فالأستاذ لا يستطيع أف يمارس أدواره الا إذا تمكف مف مجموعة 
 ساسية كالكفاءة المينية والانتاجية والمعرفية ... ال..الكفاءات الأ

إذ تعتبر عممية تكويف وتييئة أعضاء ىيئة التدريس محاولة كغيرىا مف 
المحاولات التي قد تنجح أو تفشؿ، ومف شروط نجاحيا الاستعداد لمتكويف، 
وبقدر ما يكوف العمؿ صعبا بقدر ما يجب أف يكوف الاستعداد والاعداد لو 

ا، "فيؿ يحتاج مف يقبؿ عمى تعمـ سياقة السيارة الى نفس الاعداد النفسي كبير 
والموضوعي الذي يحتاجو مف يريد تعمـ قيادة الطائرة عمى سبيؿ المثاؿ؟ لا 



 هنوس عماد والعموي عبد الحفيظ
 

 
 

235 

إلى  الفردشؾ أنو كمما كانت المسؤولية أكبر والمخاطر أعظـ كمما احتاج 
)ىيدجر،  .برمتيا يةاستعداد أقوى وأفضؿ، فكيؼ بمف يريد تعمـ قيادة الانسان

 (.03، ص 3339
إف الملاحظ لواقع أساتذة التعميـ الجامعي مف مشاكؿ تعيقيـ في أدائيـ 

 ةعثر  ئؿ والمنشآت وغيرىا التي تقؼ حجرمف نقص في التكويف وقمة في الوسا
أماـ الأداء الجيد ليذا الأستاذ بكفاءة واتقاف وفؽ معايير ومتطمبات جودة التعميـ 

 العالي.
تبنت الجامعة خطوة أساسية في تعزيز وتنمية وتطوير الكفاءات الأساسية  لذلؾ

المينية والانتاجية والمعرفية ... لدى أساتذتيا مف خلاؿ التكويف التكميمي وفؽ 
متطمبات الجودة حيث لفت انتباىنا وجود بعض الفروؽ بيف الأساتذة الذيف تمقوا 

حظات حوؿ تحصيؿ الطمبة التكويف مف دونيـ مف خلاؿ اجرائنا لعدة ملا
وكذلؾ استيعابيـ لمدروس والمحاضرات وامكانية تسييرىـ لحصص نظرية 
وتطبيقية، وكذلؾ اجراء مقابلات مع الأساتذة عمى مستوى قسـ عموـ وتقنيات 

 .33اطات البدنية والرياضية سطيؼ النش
 واعتمدنا عمى مجموعة مف الدراسات تمثمت في:

بعنواف تقييـ بعض الكفايات التدريسية في التربية  2021دراسة قرومي عبد الحق 
إلى معرفة مستوى بعض الكفايات التدريسية لدى  الدراسة العممية لدى طمبة الماستر، ىدفت

كعمؿ تطبيقي  العمميةفي مقياس التربية  (التخطيط، التنفيذ، إدارة الصؼ(الماستر  طمبة
عينة قدرت بػػػ  عمى تحميميةسة وصفية درا خلاؿمف  وبذلؾتحت تأطير الباحثيف،  توجيييو 

الجزئية التي  المياراتبعض المحاور و  منياحدد  ملاحظةشبكة  الباحثطالب، استخدـ  89
 ليـ الطمبة%مف  62.36أف  الباحث لاحظ، لتقييمياببعض الكفايات التدريسية  علاقة ليا

%ومحور 86.39بػػ  نسبتو بمغالتخطيط الذي و معارؼ ومكتسبات نحو الكفايات التدريسية 
 .68.19الصؼ الدراسي بػػ  إدارة%ومحور  66.62التنفيذ بنسبة ب

 في التدريسدراسة تتعمق بدرجة ممارسة أعضاء هيئة ( 2012أجرى الخرابشة )
: إدارة الأتية مجالات الأربعة في التدريسية لمكفايات الأردن في الجامعيةعالية  الأميرةكمية 
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واستثارة التفكري، والتخطيط لممحاضرة مف وجية نظر  تقويـالالصؼ، أساليب التدريس، 
طالبة ووزعت عمييف استبانة مف تصميـ الباحث ( 083)الدراسة عمى  طبقتالطالبات، 

كفاية تدريسية، ومف أىـ نتائج ىذه الدراسة أف درجة ممارسة أعضاء ىيئة ( 30)تضـ 
عمى درجة  الأخرى لكفاياتاحصمت  حيف فيإدارة الصؼ كانت عالية  لكفاياتالتدريس 

تقدير الطالبات لدرجة ممارسة أعضاء  فيإحصائية  دلالةتوجد فروؽ ذات  لامتوسطة، كما 
)خويمدي اليواري،  .الدراسي والمستوىالكمية  لمتغيريالتدريسية تعود  لمكفاياتىيئة التدريس 

 (81، ص 3312
البيض، بعنواف  ، المركز الجامعي نور البشير 2017دراسة خويمدي الهواري 

الكفايات التدريسية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي بمعيد التربية البدنية والرياضية 
بالأغواط مف وجية نظر الطمبة، حيث ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مستوى ممارسات 
الكفايات التدريسية لأعضاء ىيئة التدريس مف وجية نظر الطمبة، أيضا اطلاع عضو ىيئة 
التدريس في الجامعة بأىمية ضرورة الاستفادة مف أراء الطلاب في تقويـ كفاياتيـ التدريسية 
لتقيؽ الجودة في التعميـ والتعرؼ عمى أىـ احتياجات العممية التدريسية لدى الطمبة بناء عمى 

 مقترحاتيـ.

مييـ طالب، تـ اختيارىا بطريقة عشوائية ووزعت ع 133طبقت الدراسة عمى عينة قواميا 
كفايات تدريسية، حيث أسفرت الدراسة عمى مجموعة مف  3استبانة لجمع المعمومات تحوي 

النتائج المتمثمة في أف ممارسة أعضاء ىيئة التدريس الجامعي لمعيد التربية البدنية 
والرياضية لمكفايات الانسانية والتكنولوجية كانت بدرجة عالية، بينما ممارستيـ لمكفايات 

 كانت بدرجة متوسطة.التقويمية 

بعنوان: الكفايات المهنية اللازمة لأعضاء هيئة  2014دراسة بواب رضوان 
، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه العموـ في عمـ التدريس الجامعي من وجهة نظر الطمبة

، حيث ىدفت الدراسة  33الاجتماع العمؿ والتنظيـ، إدارة الموارد البشرية، جامعة سطيؼ 
فة اتجاىات وآراء الطمبة واعتبارىا عامؿ أساسي وميـ في عممية تقويـ الكفايات عند إلى معر 

أعضاء ىيئات التدريس الجامعي، وكذا اقتراح نموذج لمكفايات المينية اللازمة لعممية 
التدريس الجامعي بغرض تنميتيا لدى المدرس الجامعي بشكؿ يسيـ فيما بعد في جودة 

 العممية التدريسية. 
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طالب تـ اختيارىـ بطريقة  319انتيج الباحث المنيج الوصفي التحميمي لعينة قواميا وقد 
العينة العشوائية الطبقية والمتعددة المراحؿ، وقد تـ بناء شبكة ملاحظة واستبانة ومقابمة لجمع 

 البيانات حوؿ الدراسة، حيث توصؿ الباحث إلى مجموعة مف النتائج تمثمت في:
 تدريس الجامعي بجامعة جيجؿ لمكفايات المينية مف وجية يمارس أعضاء ىيئة ال

 .عالية الطمبة بدرجة نظر
يمارس أعضاء ىيئة التدريس الجامعي بجامعة جيجؿ لمكفايات التدريسية مف وجية نظر 

 .الطمبة بدرجة عالية
ىؿ لمتكويف التكميمي دور في تنمية الكفاءة الانتاجية لدى التساؤل العام: 

في ظؿ جودة  الجامعي وىؿ ليا انعكاس عمى طمبة الماستراساتذة التعميـ 
 .التعميـ

 التساؤلات الفرعية:
ىؿ لمتكويف التكميمي دور في تنمية الكفاءة الانتاجية لدى اساتذة  (1

 .في ظؿ جودة التعميـ التعميـ الجامعي
ىؿ تنعكس الكفاءة الانتاجية لأساتذة التعميـ الجامعي ايجابيا عمى طمبة  (3

 ظؿ جودة التعميـ.الماستر في 
لمتكويف التكميمي دور في تنمية الكفاءة الانتاجية لدى أساتذة الفرضية العامة: 

 التعميـ الجامعي وليا انعكاس عمى طمبة الماستر في ظؿ جودة التعميـ.
 الفرضيات الجزئية:

لمتكويف التكميمي دور في تنمية الكفاءة الانتاجية لدى أساتذة التعميـ  (1
 لجودةالعالي في ظؿ ا

لكفاءة أساتذة التعميـ الجامعي الانتاجية انعكاس ايجابي عمى طمبة  (3
 الماستر في ظؿ جودة التعميـ.

نسعى مف خلاؿ دراستنا الى التعرؼ عمى   الهدف العام من الدراسة: -2
كفاءات أساتذة التعميـ العالي الانتاجية وتنميتيا مف خلاؿ التكويف التكميمي 

 اب عمى الطمبة.ومدى انعكاس ذلؾ بالإيج
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 .التعرؼ عمى مدى الماـ الأساتذة بالكفاءات 
 .ابراز دور التكويف التكميمي في تنمية الكفاءات لدى الأساتذة 
 .ابراز مدى انعكاس كفاءات الأساتذة عمى طمبة عموـ الرياضة 
 التحديد الإجرائي لممفاهيم الواردة في البحث:  -3

مي تخفيض تكاليؼ الموارد لإنجاز الأىداؼ المحددة ىي النظاـ القادر ع الكفاءة الانتاجية:
 وبة دوف التضحية بمخرجات النظاـ.والمرغ

مفيوـ  يومف ثمة  فيي تعتمد عم ،بمعني أنيا القدرة عمي أداء الأشياء بطريقة صحيحة
المدخلات والمخرجات فالنظاـ الكؼء ىو الذي  يتمكف مف تحقيؽ مخرجات تفوؽ المدخلات 

 (138، ص 3333يس، )ادر  المستخدمة.
سمسمة متواصمة مف التعديلات وفؽ نظاـ معيف مف أجؿ نقؿ حالة قائمة  التكوين التكميمي:

الى حالة متوقعة تكوف مستيدفة عمى أساس معايير ومؤشرات، وينتج عف ىذه العمميات 
اكتساب مؤىلات وقدرات فكرية، ميارية وأدائية ... وبالنسبة لعالـ التدريس فيو سمسمة 

كاممة مف الأنشطة والوضعيات البيداغوجية والوسائؿ التعميمية والدعائـ والاستراتيجيات مت
)المعيد  لاكتساب وتطوير المعارؼ والقدرات والميارات قصد تحقيؽ الكفاءة التعميمية.

 (.9الوطني لمبحث في التربية، ص 
تنظػيـ العمميػة وتدعيـ كفاءات الأستاذ عمى وىو كذلؾ: استثمار الغاية منو ىو تنمية 

في مينة الأستاذ، خاصة واف ىناؾ مف يمتحقوف بيذه  لاف التكػويف رىػاف أساسػي التعميميػة
 (.66، ص 3313)سناني،  .المينة لظروؼ خاصة

" الطالب عمى أنو الفرد الذي يزاوؿ دراستو و le petit Robertعرؼ "الطالب الجامعي: 
 ..... طالب فمسفة طالب آداب، طالب طب، لنا:يتابع دروسا بجامعة أو مدرسة عميا، كقو 

الطالب عمى أنو الفرد الذي اختار مواصمة الدراسة الأكاديمية  "محمد ابراهيمكما عرؼ 
والمينية ،ويأتي إلى الجامعة محملا معو جممة قيـ وتوجيات صقمتيا المؤسسات التربوية 

اوؿ محاضرات بجامعة أو مف يز  ''مفيوـ الطالب بأنو:larousse كما ورد في' الأخرى.
كانوا يمثموف  الأخيرة،أف الطمبة في العشريات  "Dubetفي حيف رأى "  مؤسسة تعميـ عالي.

وبيذا يرى ىذا الباحث أنو مف الصعب  فئة واسعة الحدود، تتجاوز فئة الحرفييف والتجار
عرض حيف نصادؼ تنوع عالـ الطمبة وتنوع الي ف إعطاء تعريؼ لطمبة التسعينات مثلا.
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ومحددة ودالة  الجامعي، يتشكؿ لدينا عالما أكثر تعقيدا، يحوؿ دوف إيجاد صورة واضحة
 لمطالب.

أحد أعضاء القائميف بشؤوف التدريس والاشراؼ عمى التعميـ العالي سواء الاستاذ الجامعي: 
 كاف درجة دكتوراه، الماجيستير، مف ذوي الرتب: أستاذ، أستاذ مشارؾ، مساعد، محاضر.

 (313، ص 3313زامة، )بور 
أداء العمؿ الصحيح، وبالشكؿ "عرفيا معيد الجودة الفيدرالي الأمريكي عمى أنيا الجودة: 

 الصحيح مف المرة الأولى، مع الاعتماد عمى تقييـ المستفيد في معرفة مدى تحسف الأداء.
 (.39)السامرائي، ص 
أو البرامج الأكاديمية مجموعة الأنشطة الموجية لغرض تفحص المؤسسة جودة التعميم: 

ومدى التزاميا بالمعايير المحددة والتأكد مف قدرة مؤسسة التعميـ العالي عمى التحسف 
مجموعة مف الأنشطة والميارات التي ومنو المستمر بناء عمى نتائج تقييميا الذاتي لأدائو 

  يقوـ بيا المسؤولوف لتسيير شؤوف التعميـ وتشمؿ التخطيط والتنفيذ والتقويـ.
 الإجراءات المنهجية المتبعة في الدراسة:  -4
  دوات:الأالطريقة و  4-1

نظرا لطبيعة الموضوع و مف أجؿ تشخيص الظاىرة و كشؼ المنهج المتبع: 
جوانب الدراسة وتقصي العلاقة بيف عناصرىا كاف المنيج العممي المناسب ليذه 

 . الدراسة ىو المنيج الوصفي
جتمع الذي تمت عميو الدراسة الحالية يتمثؿ في الم: الدراسة الاستطلاعٌة -

( نيات النشاطات البدنية والرياضيةاساتذة قسـ عموـ وتق) أساتذة التعميـ الجامعي
وكذلؾ طمبة قسـ عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية ماستر لجامعة 
محمد لميف دباغيف سطيؼ حيث قمنا بإجراء الدراسة الاستطلاعية وذلؾ 

محادثة مع الأساتذة منيـ مف  بإجراءالسير الحسف لمدراسة حيث قمنا  لضماف
التحقوا بالتكويف ومنيـ مف لـ يمتحؽ، حيث طرحنا عدة انشغالات حوؿ التكويف 

فيا للأستاذ في مرحمة التكميمي، ماىيتو وآفاقو وكذلؾ واقعو والقيمة التي يضي
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ر مف كلا التخصصيف وكذلؾ محادثات مع بعض الطمبة طمبة ماست اعداده ...
حوؿ كفاءة الأساتذة مف وجية نظرىـ وكذلؾ كيفية انعكاس ىذه الكفاءات عمى 
مختمؼ الجوانب سواء عمى الصعيد المعرفي أو الأدائي أو الاجتماعي، وكذلؾ 
تأثر الطمبة ببعض الأساتذة مف دونيـ، حيث مكننا ىذا مف أخذ صورة عامة 

وكذلؾ كاف الغرض مف ، يا عمى الطمبةتذة وكيفية انعكاسحوؿ كفاءات الأسا
ىذه الدراسة ىو الاجابة عمى بعض التساؤلات التي راودتنا عند تناولنا ليذه 
الدراسة المتمثمة في كفاءات أساتذة التعميـ العالي مف خلاؿ التكويف التكميمي 

 وانعكاساتيا عمى طمبة الماستر في ظؿ جودة التعميـ والمتمثمة في:
 تكميمي في الجامعة الجزائرية.واقع التكويف ال 
 .أسباب لجوء وزارة التعميـ العالي لمثؿ ىذا التكويف 
 .التعرؼ عمى كفاءات أساتذة التعميـ العالي 
 .علاقة الكفاءة بالتكويف في التعميـ العالي 
 .انعكاس كفاءة الأستاذ عمى مردود الطالب الجامعي 

 ومف خلاليا التمسنا بعض الحقائؽ تمثمت في: 
  يف التكميمي دور فعاؿ في تنمية الكفاءات لدى الأستاذ الجامعي.لمتكو 
 .انعكاس الكفاءات عمى مختمؼ جوانب نمو الطمبة 
 .تفاعؿ واستيعاب وأداء الطمبة متعمؽ بمدى كفاءة الأستاذ 

 :لعينة وطرق اختيارهاا -
عت عمييـ استبانة لغرض معرفة دور أستاذ وز  11تتمثؿ عينة الدراسة في 

 03لتكميمي في تنمية الكفاءة الانتاجية لدييـ وعينة أساسية تمثمت في التكويف ا
 طالب وفؽ الجدوؿ اناه. 



 هنوس عماد والعموي عبد الحفيظ
 

 
 

241 

 (: عينة الدراسة الأساسية01الجدول رقم )
 

 الطلبة
 

 
 التخصص

 
 %01النسبة 

 
 
 10ماستر

 
 

 طالب 041

 
 تربية

 
 طالب 01

 
 طلبة 01

 طلبة 01 طالب 01 تدريب
 

 
 
 10ماستر

 
 

 طالب 01

  تدريب
 طالب 40

 
 طلبة 10

 
 تربية

 
 طالب 93

 
 طلبة 10

 
 المجموع

 
 طالب 001

  
 طالب 91

 
يقصد بو النطاؽ المكاني لإجراء الدراسة المجال الجغرافي: مجالات الدراسة:  -

وقد قمنا بإجراء دراستنا عمى مستوى قسـ عموـ وتقنيات النشاطات البدنية 
 .20يؼ والرياضية بجامعة محمد لميف دباغيف سط

 بحيث يتـ تحديد الوقت الذي استغرقتو مراحؿ بحثنا وىي:المجال الزماني: 
في  أشير 6غضوف مرحمة الجانب النظري: حيث تـ تقديـ البحث إلى المشرؼ 

الدراسة النظرية وكذا إعداد الفصوؿ وصياغتيا بعد عرضيا عمى الأستاذ 
 وتغطية ملاحظاتو.

ية تصميـ أداة البحث بعد وضع تصور مرحمة الجانب التطبيقي: وتضمنت كيف
 بعد نياية الجانب النظريمبدئي وكذا المناقشة المستمرة مع الأستاذ المشرؼ 

 إلى غاية تسميـ الدراسة.
مرحمة اختيار الأداة أي الدراسة الاستطلاعية وحساب ثباتيا وصدقيا.

مرحمة جمع البيانات مع المبحوثيف.

مرحمة تفريغ البيانات ثـ جدولتيا وتحميميا احصائيا.

مرحمة تحميؿ البيانات وتفسيرىا وكتابة التقرير النيائي لمبحث ونتائج الدراسة.
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 إجراءات البحث / الدراسة:  -
كفاءات أساتذة  بمثابة المتغير المستقؿ لممتغير التابع التكوين التكميمييعتبر 

موعة مف المعارؼ، الميارات، القدرات الأدائية، مجوالذي تعني  التعميم العالي
 الواجب توفرىا في الأستاذ الجامعي حتى يحقؽ الجودة في التعميـ.

بمثابة المتغير المستقؿ لممتغير التابع  كفاءات أساتذة التعميم العاليوتعتبر 
 العممية مف الأساسي المستيدؼ ىو الطالبوالذي يعني الطالب الجامعي 

 وغيرىا، وندوات، وامتحانات، محاضرات،  مف وحول يدور ما كؿف التعميمية،
 ومياراتو. هبمستوا الارتقاء الأساسي غرضيا

 :الأداة / الأدوات -
تساعد الاستبانة في التعرؼ عمى اىتمامات المتعمميف وميوليـ الاستبيان: 

واتجاىاتيـ مف خلاؿ عدد مف الاسئمة والفقرات المعدة بطريقة عممية سميمة 
قيس أو تقيـ اتجاىاتيـ نحو موضوع معيف، ويتـ وضع سمـ للإجابة بحيث لت

يتكوف مف ثلاث أو خمس استجابات لكؿ فقرة مثؿ: موافؽ، موافؽ بشدة، موافؽ 
 بدرجة متوسطة، غير موافؽ، غير موافؽ بشدة.

 :الأسس العممية للأداة -
جموعة : اعتمدنا عمى صدؽ المحكميف أيف تـ عرض الاستبانة عمى مالصدق

مف المحكميف وفؽ الجدوؿ أدناه وعند أخذ أىـ توجيياتيـ بعيف الاعتبار تـ 
 صياغتيا في صورتيا النيائية.

 صدق المحكمين: (: ويمثل02الجدول رقم )
 الجامعة الدرجة العلمية الاسم واللقب

 جامعة قسنطينة أستاذ التعليم العالي حيمود أحمد

 يلةجامعة مس أستاذ محاضر أ زهوي ناصر

 جامعة باتنة أستاذ محاضر ب جوبر مروان

 حساب معامؿ الثبات ألؼ كرونباخ وفؽ الجدوؿ ادناهالتبات: 
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 (: ويمثل ثبات الاستبيان:03الجدول رقم )

Alpha de Cronbach des 

etudiants 

Nombre d'éléments 

0,644 18 

Alpha de Cronbach des 

enseignants 

Nombre d'éléments 

0,979 9 

تـ الاعتماد عمى حساب التكرارات والنسب المئوية، : الأدوات الإحصائٌة -
 لعامؿ واحد. 3وكذلؾ الانحراؼ المعياري إضافة إلى اختبار كا

 عرض وتحميل النتائج:  4-2
: هل لمتكوين التكميمي دور في تنمية الكفاءة الانتاجية لدى 01الفرضية 

 .التعميمفي ظل جودة  اساتذة التعميم الجامعي
 (: نتائج استبيان الأساتذة.04الجدول رقم )

 

ٌة
ج
تا
لان

 ا
ءة

فا
لك

ا
 

الوسط  المجموع
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة  2كا
 الحرٌة

 القرار الدلالة

 دال 02.1 01 12.1 0211 1221 11

( نلاحظ أف الوسط الحسابي حوؿ اجابات الأساتذة 3مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
 3.91المحسوبة ب:  3، بينما تمثمت كا3.61اؼ معياري وانحر  1.36قدر ب: 

في درجة حرية  3.38وىي أكبر مف مستوى الدلالة  3.86بدلالة قدرت ب: 
6. 

نستنتج مف خلاؿ نتائج الجدوؿ أف ىناؾ دلالة احصائية في اجابات الأساتذة، 
ة مف ونفسر ىذا كوف التكويف التكميمي يمكف الأساتذة مف تنمية الكفاءة الانتاجي

تنمية القدرة عمى رفع المستوى التحصيمي لمطمبة لدى أساتذة التعميـ  خلاؿ:
الجامعي والقدرة عمى الابتكار والاسياـ في التطوير  لدى الأساتذة بصورة 



( وانعكاسها التكوين التكميمي )التكوين نحو الخدمة أثناء ذة التعميم الجامعي الإنتاجيةكفاءة أسات
 عمى طمبة الماستر في ظل جودة التعميم.

 
 244 

ضعيفة وىذا راجع لنقص التجييزات والسائؿ المختمفة وأيضا القدرة عمى التقويـ 
معظـ الأساتذة لا يبادروف وأف  رةوالتغذية الراجعة لدى الأساتذة بصفة معتب

للاشتراؾ في الدورات التدريبية عمى مستوى الجامعة أو خارجيا رغـ تطرقيـ 
 الى مثؿ ىذه المواضيع في التكويف وىذا راجع لظروؼ العمؿ وكذا الوقت.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هل تنعكس كفاءة أساتذة التعميم الجامعي الانتاجية ايجابيا : 02الفرضية 
 لماستر في ظل جودة التعميم.عمى طمبة ا

 الخاص بإجابات الطمبة. 2(: نتائج كا05الجدول رقم )
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 (: نلاحظ أف ىناؾ دلالة احصائية في تمقي الطمبة38مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
لممعمومات بشكؿ مبسط وواضح، ومنو نستنتج أف أساتذة التعميـ الجامعي 

زوف بالوضوح والبساطة والترابط أثناء القائيـ لممحاضرة، ومنو استجابة يتمي
واستيعاب الطمبة، ونلاحظ أيضا أف ىناؾ دلالة إحصائية في اجابات الطمبة 
مف حيث أنيـ لا يدرسوف بإجراءات حديثة ذات جودة، ىذا يدؿ عمى أف 

ا يعتمدوف الأساتذة لا يعتمدوف عمى إجراءات تدريسية حديثة ذات جودة وانم
عمى إجراءات معتادة أثناء المحاضرة، ومنو يتوقؼ دور الطالب عمى التذكر 
والاسترجاع ... وأيضا مشاركة الطمبة مع الزملاء أثناء المحاضرة بدرجة 
متساوية، ومنو نستنتج أف أساتذة التعميـ الجامعي يتميزوف بإعطاء فرص 

عطاء فرص لتفاعؿ الطمبة مع متساوية لمشاركة الطمبة أثناء المحاضرة، ومنو إ
الأستاذ ومع بعضيـ البعض، إضافة إلى عدـ قدرة الطمبة عمى تطبيؽ قدراتيـ 
الابداعية، ما يدؿ عمى أف الأساتذة لا يوفروف البيئة التي تسمح لمطمبة لتطبيؽ 
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قدراتيـ الابداعية وىذا راجع إلى نقص الموارد خاصة المادية، كما نلاحظ أيضا 
الطمبة مع الأستاذ، ومنو يتبيف لنا أف الأساتذة يثيروف انتباه  انتباه وتفاعؿ

الطمبة بحكـ تكوينيـ وكفاءاتيـ مما يؤدي الى تفاعميـ معيـ وتمقي المعمومة 
والاستفادة مف المحاضرة، وىناؾ أيضا دلالة إحصائية في استيعاب الطمبة عند 

لأساتذة يميموف إلى استخداـ التكنولوجيا مف طرؼ الأساتذة، مما يدؿ عمى أف ا
استعماؿ الوسائؿ التكنولوجية أثناء العممية التعميمية لزيادة استيعاب الطمبة، 
وأيضا تقارب اجابات الأسئمة التي طرحت عمى الطمبة، وىذا راجع إلى استثارة 
تفكير الطمبة ودفعيـ لمبحث المستمر عف طريؽ تطبيؽ أساليب حديثة 

لطمبة الابتكار والتجديد عف طريؽ كالعصؼ الذىني.... وكذلؾ رغبة ا
تشجيعيـ مف طرؼ الأساتذة عمى ذلؾ بتطبيقيـ مختمؼ الأساليب المعاصرة، 
إضافة إلى استفادة الطمبة مف نقد الأساتذة وبناء أفكار جديدة، ومنو نستنتج أف 
أساتذة التعميـ الجامعي يعتمدوف النقد البناء مف أجؿ اثراء أفكار الطمبة وبناء 

 ديدة.أفكار ج
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 الخاص بإجابات الطمبة. 2نتائج كا(: 06الجدول رقم )

( نلاحظ بالنسبة لمتابعة أنشطة الطمبة فإف بعض 36مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
الأساتذة ييمموف ذلؾ لظروؼ عممية كانشغالاتيـ الدائمة وضيؽ الوقت، 

وف الطمبة بنشاطات متنوعة ونلاحظ أف بعض أساتذة التعميـ العالي لا يكمف
بشكؿ دائـ لظروؼ عممية، وأيضا ىناؾ دلالة إحصائية في شعور الطمبة 
بتسمسؿ عناصر المحاضرة، بمعنى الأساتذة يتدرجوف في طرح عناصر 
المحاضرة مما يؤدي الى قدرة استيعاب الطمبة وفيـ عناصرىا، كذلؾ ىناؾ 

دليؿ واضح عمى أف الأساتذة انضباط وانتظاـ الطمبة أثناء المحاضرة، وىذا 
يؤثروف عمى الطمبة باستعماليـ لتقنيات حديثة وكذا كفاءاتيـ العالية مما يؤدي 
الى انتظاميـ وانضباطيـ، وأيضا نلاحظ عدـ تمقي المدح والتحفيز لمطمبة مف 
طرؼ الأساتذة وىذا راجع الى تقارب اجابات الطمبة، ولا يولوف اىتماـ كبير في 

لطمبة وىذا راجع لضيؽ الوقت وانشغاؿ الأساتذة الدائـ، بينما تصحيح أخطاء ا
يعمموف باستمرار عمى صقؿ مختمؼ الميارات الأدائية المتنوعة لمطمبة، 
ويحرصوف دائما عمى تحسيف تحصيؿ الطمبة الذيف بدورىـ يحرصوف عمى 
 رفعو باستمرار، وأخيرا نلاحظ مبادرة الطمبة نحو تطوير أفكارىـ ومساىمتيـ في

مختمؼ المشاريع، مما يدؿ عمى أف الأساتذة ينتيجوف طرؽ وأساليب تستثير 
 في الطمبة روح المبادرة والمشاركة في مختمؼ المشاريع المتاحة.

Khi-

deux 

1,4 4,2 5,0 3,2 ,20 1,4 3,8 3,20 3,8 

ddl 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Sig.  ,49 ,12 ,08 ,20 ,90 ,497 ,15 ,202 ,15 
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 مناقشة النتائج وتفسيرها:  4-3
بعد المعالجة الاحصائية للاستبياف الخاص لكلا مف أساتذة التعميـ 

قنيات النشاطات البدنية والرياضية، الجامعي وكذا طمبة الماستر في عموـ وت
توصمنا الى نتائج مف خلاليا يمكننا أف نحدث مقارنة مع الفرضيات المقترحة 
في بداية دراستنا ىذه والمتمثمة في كفاءات أساتذة التعميـ الجامعي مف خلاؿ 

 التكويف التكميمي وانعكاسيا عمى طمبة الماستر في ظؿ جودة التعميـ.
لمتكويف التكميمي دور في تنمية الكفاءات  اءت كالآتي:الفرضية الأولى ج

 الانتاجية لدى أساتذة التعميـ الجامعي في ظؿ جودة التعميـ.
تبيف لنا مف خلاؿ نتائج الاستبياف الخاص بالأساتذة وعند تحميؿ ومناقشة 
الجداوؿ والأشكاؿ وكذا تحميؿ اجابات العبارات أف لمتكويف التكميمي دور في 

 فاءات الانتاجية لدى أساتذة التعميـ الجامعي في ظؿ جودة التعميـ.تنمية الك
لكفاءة أساتذة التعميـ الجامعي الانتاجية  الفرضية الثانية جاءت كالآتي:

 انعكاس ايجابي عمى طمبة الماستر في ظؿ جودة التعميـ.
وبعد المعالجة الاحصائية للاستبياف الخاص بالطمبة طمبة الماستر، تبيف مف 

( أف لكفاءات أساتذة  6و 8ؿ نتائجو وعند تحميؿ ومناقشة الجدوليف ) خلا
التعميـ الجامعي المينية انعكاس ايجابي عمى طمبة الماستر في ظؿ جودة 

 التعميـ.
مف خلاؿ فرضية البحث العامة التي تنص عمى أف  مناقشة الفرضية العامة:

الجامعي الانتاجية وليا  لمتكويف التكميمي دور في تنمية كفاءات أساتذة التعميـ
 انعكاس ايجابي عمى طمبة الماستر في ظؿ الجودة.

أشارت نتائج الفرضية الأولى التي تشير الى أف التكويف لو تأثيره عمى الكفاءة 
 الانتاجية للأستاذ.

وكذا نتائج الفرضية الثانية التي تبيف بأف لكفاءات الأستاذ الانتاجية انعكاس 
 حيث الأداء والاستيعاب والابداع. ايجابي عمى الطالب مف
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أما بالنسبة لمدراسات التي تناولت جوانب مف ىذا الموضوع خرجت الى أنو لا 
بد للأستاذ الجامعي أف يكتسب كفاءات انتاجية تمكنو مف مجابية تطورات 
العصر خاصة في ظؿ التطور التكنولوجي الذي تشيده الآونة الأخيرة، وقد 

ف أنو مف الضروري الاىتماـ بالجانب الأدائي أشارت دراسة بواب رضوا
والتربوي للأستاذ الجامعي لممساىمة في جودة العممية التدريسية، رغـ 
الصعوبات التي يتمقاىا أو تعترض الأستاذ خاصة في السنوات الأولى مف 
التدريس، كما أشار سناني عبد الناصر في دراستو أنو مف بيف الصعوبات: 

لتدريس يأخذ قسط كبير مف اىتمامات الأستاذ، نقص البحث العممي لأف ا
المخابر، صعوبة النشر ... إذ ىذه الكفاءات خاصة الكفاءة المينية ليا دورىا 
الإيجابي في عممية فيـ الطالب، ونموه مف جميع الجوانب المعرفية، النفس 

ؿ حركية والوجدانية، والأستاذ الكؼء أو ذو الميزة المينية الفعالة ىو الكفي
باستثارة دافعية الطمبة نحو البحث مف خلاؿ تبني استراتيجيات وطرؽ بحث 
فعالة وذات جودة، ومنو النيوض بالقطاع الجامعي محققيف بذلؾ أحد عناصر 

  الجودة، جودة البحث العممي ومف جودة الطالب.
  الخاتمة: -

ما نستطيع أف نقولو في الأخير أننا حاولنا قدر المستطاع الاحاطة 
حثنا ىذا ومف كؿ الجوانب وىذا ادراكا منا عمى أىمية ىذه الدراسة وسعينا بب

الى الإفادة ولو بالشيء القميؿ لذا حاولنا أف نعطي نظرة أكثر شمولية حوؿ دور 
التكويف التكميمي في تنمية كفاءة أساتذة التعميـ الجامعي الانتاجية وانعكاسيا 

ى مستوى قسـ عموـ وتقنيات عمى طمبة الماستر في ظؿ جودة التعميـ عم
 النشاطات البدنية والرياضية.

لذلؾ سوؼ نخمص لبعض الاستنتاجات العامة والميمة التي يمكف أف يستفيد 
منيا الأساتذة والطمبة والظيور بصورة مشرفة أثناء ممارساتيـ ونعرضيا فيما 

 يمي:



( وانعكاسها التكوين التكميمي )التكوين نحو الخدمة أثناء ذة التعميم الجامعي الإنتاجيةكفاءة أسات
 عمى طمبة الماستر في ظل جودة التعميم.

 
 250 

  تنمي بتنظيـ دورات لمتطوير في الأوساط الجامعية، الاىتماـضرورة 
 . الأساتذةلدى  الكفاءات

  ولمتغيرات أخرى عمى الأستاذ  التكويفإجراء بحوث مماثمة في مجاؿ
 الجامعي كونو النواة لتطوير المجتمعات.

 .ضرورة التقويـ المستمر لأداء الأساتذة ومتابعة أنشطة نموىـ الميني 
  حتى  الطمبةالكفاءات التي يفضميا في الأستاذ الجامعي  نظرضرورة

 .مف إجادة تمؾ الكفاءاتيتمكف 
  وتقوية يـ، لزيادة فاعمية العلاقات الاجتماعية بين للأساتذة مركز  إنشاء

وتنظـ مف ، منوعةو لقاءات دورية  ، وذلؾ بإقامة روابط التعاوف والاتصاؿ
 آلية تطوير القدرات العممية والكفاءات.خلالو 

 ءات لدى المشاركة مع الجامعات العربية والأجنبية في تطوير الكفا
 الأساتذة وتبادؿ المنفعة. 

  بالكفاءات المينية  الأساتذةإعداد  الدورات التدريبية اللازمة التي تزود
وتزويدىـ بالميارات التي تمكنيـ مف اختيار طرؽ ، أثناء قياميـ بعممية التدريس

 .، وبالتالي يتوافقوف مينياً، ويصبحوف أكثر فعالية مع طلابيـالتدريس المناسبة
 قائمة المراجع: -5
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