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  :الممخص
، واليدؼ مف دراستنا ىو اف للإدارة الرياضية دور واضح في انجاح الاحتراؼ الرياضي بالجزائر
 . معرفة أسموب تطوير ىذه الإدارة وبالتالي تعبيد الطريؽ للاحتراؼ الرياضي

يعتبر التخطيط الوظيفة الأولى لمقياـ بأي نشاط وىو تحميؿ بيانات عف الماضي واتخاذ قرارات في 
ياسات وخطط الحاضر ولبناء شيء في المستقبؿ. وىو أيضا اختيار بيف بدائؿ متعمقة بأىداؼ وس

  .وبرامج لتحقيؽ ىذه الأىداؼ بمعنى أنو ينطوي عمى صنع قرار .مرتبط بشي غير محدد المعالـ
اف التسيير الرياضي الجيد يضع مواطف القوة والضعؼ داخؿ الأندية الرياضية المحترفة تحت الضوء 

ويساىـ في تنظيـ  جية.مف خلاؿ فعالياتيا في البطولة الوطنية ومكانتيا في الساحة الداخمية والخار 
العلاقات داخؿ الأندية الرياضية المحترفة كما يضع كؿ فرد في مكانو المناسب ومزاولة نشاطو دوف 

 تداخؿ الصلاحيات وانتشار فوضى التسيير.
 الإحتراؼ الرياضي ، : الإدارة الرياضية مفتاحيةالكممات ال

Abstract: 
. The sports administration has an obvious role in the success of sports 

professionalism in Algeria, and the objective of our study is to know the method of 

development of this management and thus to open the way to sports 

professionalism. 

Planning is the first function of any activity, which is to analyze data about the past, 

make decisions in the present, and build something in the future. It is also a choice 

between alternatives linked to objectives, policies, plans and programs to achieve 

these objectives, which means that it involves decision-making linked to something 

undefined. 

Good sports management highlights the strengths and weaknesses of professional 

sports clubs through its activities in the national championship and its position on 

the internal and external scene 

Keys words: sports management , sports professionalism 
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 : و مشكمة البحث مقدمة-1 
اف الادارة في المجاؿ الرياضي؛ ذات اىمية فيي الجية التي تقود وتتحكـ في 

قبؿ الدخوؿ في الموضوع أف نستوعب  مفيوـ الإدارة؛ لأف و  النواحي الإدارية،
إنما يأتي مف خلاؿ التأثير ، تنمية الحضارةو  الإدارة تساىـ  في ترقية العمؿ

لإنساني مف حيث زيادة كفاءتو؛ مما يؤدي بدوره إلى الذي يحدثو في الجيد ا
تحسف معدلات العمؿ والخدمات والعلاقات الإنسانية، إضافة إلى ذلؾ فإف 
الإدارة تنمي ممكات التخيؿ والإبداع والتطوير، ومف ثـ فيي الأساس الأوؿ 

ارة لمتقدـ الإنساني، إف الإدارة تعني النظاـ العاـ، وىذا يعني أنو مف خلاؿ الإد
يمكف الربط بيف أحداث متفرقة ومعتقدات متباينة، ووضعيا جميعا في شكؿ 
علاقات ذات معنى تستخدـ في تحميؿ العديد مف المشاكؿ، تبمغ في نوعيا 
وبيانيا درجة كبيرة مف التعقيد، ىذه الميمة تتكوف مف مياـ عديدة فرعية سمتيا 

ي تتضمنيا.. في الميارات التنوع في طبيعتيا.. في أىدافيا.. في الأعباء الت
المطموبة.. في أدائيا.. في تخصصات العامميف عمى إنجازىا.. في طبيعة 
المشكلات التي توجييا.. في الأدوات والأساليب المستخدمة في حؿ ىذه 

 (.2011 ،المشكلات) الدكتور محمد الخير
عدادىـ كمواطنيو  لممؤسسات الرياضية دور ىاـ في تربية النشىء والشباب ف ا 

تساعد عمى و  ،وذلؾ عف طريؽ البرامج الرياضية التي تنفذ أىدافيا لحيفصا
التعرؼ عمى المشاكؿ والمعوقات والتنبؤ بالاحتمالات  والظروؼ المتوقعة 
جراءاتو في المجاؿ  الرياضي أكثر تقدما فيي توازف بيف  لتصبح طرؽ العمؿ وا 

طبيعة المجاؿ الرياضي الإمكانات المتوفرة في ىذا المجاؿ البشري والمادي، ف
ومؤسساتو تختمؼ في أدارتيا عف المؤسسات الأخرى ولذا فانو مف الضروري 
أف يمـ العامميف في ىذا المجاؿ بكافة مجالات استخداـ الإدارة في المجاؿ  

 (67: 2010لطيفة،، )نعماف.الرياضي
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سيير و نظرا لمتغيرات التي يشيدىا العالـ في شتى المياديف واستحداث طرؽ الت
 أصبح ميما وىذا لسرعة تطور التكنولوجيا الجديدة لوسائؿ الإعلاـ والإتصاؿ،

المؤسسة الرياضية كغيرىا مف المؤسسات جمبت اىتماـ المختصيف لتطويرىا و 
قامة المركبات والمنشآت الرياضية  ومواكبتيا ىذا العصر، لأف توفير الأمواؿ وا 

، بؿ ذلؾ بحاجة إلى إدارة الضخمة ليس كافي لتحقيؽ أداء رفيع المستوى
 (.25وتنظيـ لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة.)صالحة، عيسى، ص 

 ودفعنا ذلؾ إلى طرح التساؤؿ التالي: 
ما مدى مساىمة أسموب التسيير الإداري الرياضي في تطوير الإحتراؼ 

 الرياضي في الجزائر؟
 واستنبطنا التساؤلات الفرعية التالية:

 عمى المردود الرياضي؟ ىؿ يساىـ التسيير الإداري
 ىؿ ىناؾ علاقة بيف التسير الإداري لمنوادي ومستوى النخبة؟

 الفرضية العامة:
التسيير الإداري الرياضي يساىـ في رفع مستوى الإحتراؼ الرياضي في 

 الجزائر.
 الفرضيات الجزئية:

 ينعكس التسير الإداري بصفة مباشرة عمى المردود الرياضي لممحترفيف.
 قة بيف التسير الإداري ومستوى النخبة الرياضية.ىناؾ علا

 :الهدف العام من الدراسة-2
 إبراز دور التسير الإداري في الرياضة. -1
 دور التسير الإداري الجيد في تحسيف المستوى الرياضي لمنخبة. -2
 الكشؼ عف علاقة التسير الإداري لمستوى الأداء الرياضي.-3
 ردود الرياضي.دور وأىمية التسير الإداري في الم-4
 علاقة التسير الإداري بالإحتراؼ الرياضي.-5



  عزيزة فراح بعيود بن، صفية اوسماعيل
 

 
 

435 

 وأهمية الدراسة تتمخص في :
تسميط الضوء عمى دور الإدارة في إدارة والتسير الجيد للأندية  .1

 الرياضية المحترفة.
محاولة تفادي المشاكؿ التي تواجييا الأندية جراء سوء التسيير  .2

 الإداري.
الفعالة بيف ضماف التمويؿ وبالتالي  تطوير الموارد البشرية لكونيا .3

 توفير وضماف أعباء الإحتراؼ الرياضي.
 :  الإجرائي لممفاهيم الواردة في البحث التحديد-3
 الإدارة الرياضية:-

صدار الأوامر والتنسيؽ والرقابة  يقصد بالإدارة التنبؤ والتخطيط والتنظيـ وا 
 (.13 :2003)إبراىيـ حسف، 

لمجيود البشرية في أي مؤسسة لتحقيؽ ىدؼ معيف  وىي عممية توجيو وقادة
 (11 :1994)جاؾ، 

الإدارة في المجاؿ الرياضي قد وجدت منذ مدة طويمة، يظير ذلؾ في إقامة 
دورات الألعاب الأولمبية القديمة والحديثة، بحيث يتضح أنيا كانت جيود 

وىو تنظيـ متفرقة مف أفراد وجماعات نسقت الإدارة فيما بينيا لتحقيؽ اليدؼ، 
قامة الدورات الأولمبية الحديثة، والتي بدأت عاـ  واستمرتحتى الآف مرة  1896وا 

كؿ أربع سنوات، فوجود في ىذه الدورات منظميف، مروجيف، إدارييف، مدربيف، 
دليؿ عمى وجود مفيوـ الإدارة الرياضية، لكف حاليات يختمؼ الأمر تماما، 

مب دراسة نظريات وفنوف العمؿ والإدارة فالعمؿ في مجاؿ الإدارة الرياضية يتط
داري لإت الرياضية والإتصاؿ ااوالتخطيط الرياضي، والإمكانات في القطاع

والقوانيف، الموائح التنظيمية والإدارية في المجاؿ الرياضي والقيادة الإدارية في 
المجاؿ الرياضي والسموؾ التنظيمي والإشراؼ، التوجيو، المتابعة التسويؽ 

 (.15: 2001ي)عصاـ، الرياض
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ويقوؿ كوكوشكيف عف التنبؤ والتخطيط لتطوير التربية البدنية والرياضية أنو 
تنبؤ مدروس لتطوير النتائج وىذا التطوير يقوـ عمى أساس الإمكانات 
الموضوعية والمتوفرة ولا يعتبر التنبؤ كشرط أولي لمتخطيط المثالي، ولكنو 

 رياضية وتطويرىا.أيضا واحد مف أسس تنظيـ الأنشطة ال
لرياضي خاصة في ويرى طمعة حساـ الديف أف التخطيط في المجاؿ ا

دارية العميا يجب أف يكوف تخطيطاً إستراتيجياً يستوفي ترتيب لإالمستويات ا
الأفكار ووضع الخطط وتحديد تفاصيؿ الإجراءات التنفيذية التي تمكف مف 

لرياضية حسب سياسة الدولة، إحداث تغيرات إيجابياً في كؿ مكونات المنظمة ا
والتخطيط في أي منظمة رياضية يعتبر تخطيطا إستراتيجيا في مستوى 

 (.31: 1994الإدارات التنفيذية بقرف الفرعية. )طمعة، 
رقابة مع  قيادةو  تنظيـو  ىي عممية تخطيطو يستخمص الباحث اف الإدارة 

ب أف يتعدى صارمة و مينية في آف واحد ، لأف الصرامة فف اداري لا يج
 الحدود المينية المتعارؼ عمييا في قانوف الوظيؼ العمومي 

 الرياضي: الاحتراف-
المقصود بالإحتراؼ الرياضي بممارسة الشخص لنشاط رياضي عمى أنو حرفة، 
وذلؾ بأف يباشره بصفة منتظمة ومستمرة، بيدؼ تحقيؽ عائد مادي يعتمد عميو 

 (.2007كوسيمة لمعيش )مؤتمر القاىرة، 
 بػ:  46المادة  04/10ويقوـ النادي الرياضي المحترؼ حسب القانوف 

تنظيـ التظاىرات والمنافسة الرياضية المدفوعة الأجر، وتشغيؿ مؤطريف 
 يورياضييف مقابؿ أجر، وكذا كؿ النشاطات التجارية المرتبطة بيدفو، فالناد
مييا الرياضي المحترؼ يمكف أف يأخذ شكؿ الشركات التجارية التي نص ع

 القانوف التجاري وىي:
  ؤولية المحدودة.سسات الوحيدة الشخص رياضة ذات مسالمؤ 
 الرياضية ذات المسؤولية المحدودة. الشركة 
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 .الشركة الرياضية ذات الأسيـ 
، كما 04/10تسيير ىذه الشركات يتـ القانوف التجاري والقوانيف الأساسية، وؽ

الإعتباري أف يؤسسوا أو يكونوا يمكف لمنادي الرياضي أو الشخص الطبيعي أو 
رأسماؿ الشركة فأكثر،  3/1ادي شركاء في نادي رياضي محترؼ، إذا امتمؾ الن

 صص الأرباح لتشكيؿ صندوؽ الإحتياطات.تخ
نعني بالاحتراؼ في الجانب الرياضي أنو مينة يباشر اللاعب بصفة منظمة 

لى أو الثانية في ومستمرة مف خلاؿ ممارسة نشاط كرة القدـ في الرابطة الأو 
النادي وجب الالتزاـ بشروط مف كاؿ و  باالجزائر وىناؾ عقد مبرـ بيف الالع

 : 2013 الطرفيف مف أجؿ تحقيؽ اليدؼ المرجو إليو )د. النذير بوصلاح،
111 ) 

 و مف اىداؼ النوادي الرياضية : 
ا يعود شغؿ اوقات فراغ أبناء النادي ببرامج تربوية وثقافية وترفييية وبم اولا:

 النفسية والروحية والفكرية والاجتماعية والبدنية والصحية عمييـ بالفوائد
 عمى مختمؼ اعمارىـ عمى مزاولة الرياضية و  تحفيز كافة أبناء الناديثانيا:  

عداد الفرؽ الرياضية ، اكتشاؼ وتنمية المواىب الرياضيةثالثا:  وتكويف وا 
المسابقات التي تنظميا الاتحادات للالعاب الجماعية والفردية والمشاركة في 

 الرياضية 
طوعي التي القياـ ببرامج العمؿ الجماعي المنظـ وحملات العمؿ الترابعا: 

 .تيدؼ إلى خدمة المجتمع
 :عصب الإدارة

العمؿ )المياـ( . ونقصد بو العمؿ المباشر الذي تسعى  : المحور الأوؿ 
 المؤسسة لتحقيقو وتنفيذه ونرمز لو : ع 

العامميف )الناس( . ونقصد بيـ الموظفيف المعنييف بتنفيذ  : الثاني المحور
  (.7: 2007، ) عبد المطيؼ العمؿ المباشر ونرمز لو : ف
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 توضيح الأنواع التسعة لمفكر الإداري :(1الجدول )
ع + ف + : يعني 

اىتماـ زائد مف الإدارة 
 بالعمؿ والناس

: يعني عدـ  -ف -ع 
ة أو قمة اىتماـ مف الإدار 

 بالعمؿ والناس

ع ف : يعني اىتماـ 
متوازف ومعقوؿ مف 
 الإدارة بالعمؿ والناس

ف + : يعني قمة  -ع 
اىتماـ بالعمؿ مع اىتماـ 

 زائد بالناس

: يعني  -ع + ف 
اىتماـ عالي بالعمؿ 
واىتماـ واىتماـ ضئيؿ 

 بالناس

ف : اىتماـ ضئيؿ  -ع 
بالعمؿ واىتماـ واىتماـ 

 متوازف بالناس

اىتماـ زائد  ع + ف :
بالعمؿ واىتماـ واىتماـ 

 متوازف بالناس

: اىتماـ متوازف  -ع ف 
بالعمؿ مع عدـ اىتماـ 

 بالناس

ع ف + : اىتماـ متوازف 
بالعمؿ مع اىتماـ زائد 

 بالناس
 التخطيط في الادارة الرياضية : -

 عف بيانات تحميؿ وىو نشاط بأي لمقياـ الأولى الوظيفة التخطيط يعتبر
تخاذ الماضي  أيضا وىو . المستقبؿ في شئ ولبناء الحاضر في قرارات وا 
 ىذه لتحقيؽ والبرامج والخطط والسياسات بأىداؼ متعمقة بدائؿ بيف إختيار

 المعالـ محدد غير بشي مرتبط قرار صنع عمى ينطوي أنو بمعنى الأىداؼ
 (2016 ،)نعماف

ىناؾ عدة نقاط نرى أنيا تمثؿ الخطوط العريضة التي يمكف الإسترشاد بيا في 
  ىذه الوظيفة الإدارية منيا

1.الإلتزاـ : بمعنى أف تنفيذ أي خطة يستوجب التزاـ المنظمة بإتباع إجراءات 
 واضحة ومحددة في مدة 

2. المرونة وىي الخاصية الأساسية لمتخطيط بالمستقبؿ الذي يتعذر الإلماـ 
  بكؿ إحتمالاتو وملابساتو

 3ػ الشموؿ والتدرج في الخطط) نعماف، 2016(.
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 فمسفة الادارة بالاهداف :-
احػػػػػػد العوامػػػػػػؿ الحاسػػػػػػمة فػػػػػػى عمػػػػػػؿ الاجيػػػػػػزة  الإنسػػػػػػانييعتبػػػػػػر العنصػػػػػػر  .1

وتحريكيػػػػػػػػا وكػػػػػػػػذلؾ وضػػػػػػػػع الخطػػػػػػػػط وتنفيػػػػػػػػذىا حيػػػػػػػػث اف النظػػػػػػػػرة المتشػػػػػػػػائمة 
حػػػػػيف  فػػػػػي تصػػػػػؼ الانسػػػػػاف بالكسػػػػػؿ والسػػػػػمبية وكػػػػػرة العمػػػػػؿ وضػػػػػعؼ الطمػػػػػوح

بيػػػػػػػػػة وحسػػػػػػػػػف العمػػػػػػػػػؿ وتنػػػػػػػػػوع يجابالنشػػػػػػػػػاط والا واف النظػػػػػػػػػرة المتفائمػػػػػػػػػة تصػػػػػػػػػف
 .الدوافع

مفيومػػػػػػا  المسػػػػػػؤوليةيصػػػػػػاحب مفيػػػػػػوـ النضػػػػػػوج والرقابػػػػػػة الذاتيػػػػػػة وتحمػػػػػػؿ  .2
اخػػػػػر ىامػػػػػا ىػػػػػو قابميػػػػػة الانسػػػػػاف لمتقػػػػػدـ والتطػػػػػور والابتكػػػػػار  والتجديػػػػػد وذلػػػػػؾ 

تتوقػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػف الافػػػػػػػػػراد الاداء  التػػػػػػػػػيالادارة  فػػػػػػػػػيبعكػػػػػػػػػس النظريػػػػػػػػػات التقميديػػػػػػػػػة 
 حسب .او الجيد والالتزاـ بالموائح ف العادي

وليسػػػػػػػػػػػػػت الانشػػػػػػػػػػػػػطة او الافعػػػػػػػػػػػػػاؿ او ردود  بالأىػػػػػػػػػػػػػداؼتنطمػػػػػػػػػػػػػؽ الادارة  .3
الػػػػػػػذى يجمػػػػػػػػع  النفسػػػػػػػيالافعػػػػػػػاؿ وذلػػػػػػػؾ اف اليػػػػػػػػدؼ او النتيجػػػػػػػة ىػػػػػػػو الربػػػػػػػػاط 

 افكارىـ نحو تحقيؽ الاىداؼ ويوجوالافراد ويوحد جيودىـ 
تحقيػػػػػػػػؽ اىػػػػػػػػداؼ المؤسسػػػػػػػػة اذا  فػػػػػػػػيتزيػػػػػػػػد مسػػػػػػػػاىمة المػػػػػػػػديريف والافػػػػػػػػراد  .4

الاىػػػػػداؼ واىػػػػػدافيـ  ىػػػػػذهؼ وكػػػػػذلؾ الرابطػػػػػة بػػػػػيف فيمػػػػػوا وتعرفػػػػػوا عمػػػػػى الاىػػػػػدا
 الشخصية وكيؼ يمكف اف تحقؽ أىداؼ المؤسسة أىدافيـ الشخصية .

مصػػػػػػػالح الافػػػػػػػػراد ومصػػػػػػػػالح المؤسسػػػػػػػػة ليسػػػػػػػػت بالضػػػػػػػػرورة متعارضػػػػػػػػة او  .5
 متناقضة او انيا كذلؾ فى كؿ الاوقات

وانمػػػػا تسػػػػتخدـ الطػػػػرؽ المناسػػػػبة لمػػػػداء مػػػػف  لػػػػلأداءلا توجػػػػد طريقػػػػة مثمػػػػى  .6
حػػػػػػػػػدود  فػػػػػػػػػيتواصػػػػػػػػػؿ المػػػػػػػػػديريف والافػػػػػػػػػراد العػػػػػػػػػامميف تحػػػػػػػػػت قيػػػػػػػػػادتيـ خػػػػػػػػػلاؿ 

يضػػػػػػػعونيا سػػػػػػػويا ويتفقػػػػػػػوف عمػػػػػػػى  التػػػػػػػيالامكانيػػػػػػػات والظػػػػػػػروؼ والمتطمبػػػػػػػات 
 تحقيقيا

لمقيمػػػػػػػة الداخميػػػػػػػة لمعمػػػػػػػؿ وزف كبيػػػػػػػر عنػػػػػػػد الاشػػػػػػػخاص الناضػػػػػػػجيف تمػػػػػػػؾ  .7
 (3: 2011نبيؿ، (.القيمة يستمدىا الفرد مف أدائو لعممة
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 ة في الدراسة:الإجراءات المنهجية المتبع-4
 الطريقة و الأدوات: 4-1
 المنهج المتبع:-

طبيعة الدراسة  مف البحوث الوصفية لأف  استخدمت الباحثتاف المنيج الوصفي.
 .التطبيقية التي تعتمد عمى أساسيات المنيج الوصفي التحميمي

 الدراسة الإستطلاعية:-
 قمنا بإجراء دراسة استطلاعية لضماف نتائج ذات مصداقية

ويمكف مف  20عمى عينة استطلاعية قدرت بػ  الاستماراتا قمنا بتوزيع إذ
 12تكونت العينة الاستطلاعية مف و  خلاليا تعديؿ العبارات غير المفيومة.

 مسيريف ادارييف . 6و تقنيو  مدربو  لاعبيف مف فريؽ نصر حسيف داي .
 ثبات الاستمارة :

قاـ الباحث بالتأكيد مف ثبات أداة الدراسة اختبار  معامؿ الثبات باستخداـ 
طريقة الاتساؽ الذاتي، وىي طريقة ألفا كرونباخ، وكانت النتائج كما يمي في 

  :الجدوؿ
 (: ثبات الاستمارة2الجدول )

 معاملات الارتباط عدد العبارات  المحور 
 0.789 10 المحور الاوؿ
 0.751 01 المحور الثاني
 0732 10 المحور الثالث

                 
، 0.751، 0.789نلاحظ اف المعاملات لممحاور الثلاث عمى الترتيب كانت 

ىي مؤشر لصالح أداة الدراسة و  ىذه المعاملات ذات قيمة مرتفعة 0.732
بغرض تحقيؽ أىدافيا مف خلاؿ الإجابة عمى أسئمتيا، مما يشير إلى ثبات 

 .يمكف أف تسفر عف نتائج ثابتة  التيو  الاداة
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 :العينة و طرق إختيارها-
ىـ أعضاء نوادي مختمفة مف الصنؼ الأوّؿ في كرة القدـ مف مسؤوليف، 

 مدربيف، لاعبيف، رئيس الإتحادية.
  :عينة البحث

 اخترنا ليذه الدراسة:
 إتحاد العاصمة. .1
 نصر حسف داي. .2
 اتحاد الحراش .3

 وتوزيع العينة كمايمي:
 اتحاد الحراش عمى النحو التالي : و  ىا مف فريقي اتحاد العاصمةتـ انتقاؤ 

 ىو حجـ العينة. 32مدربيف، لاعبيف، إدارييف، الإجمالي 
 مدربيف .واحد مف كؿ فريؽ . 2
 مف كؿ فريؽ . 1ادارييف  2
 مف كؿ فريؽ . 1تقنييف أو مساعدي المدربيف  2

 مف كؿ فريؽ . 13، لاعب 26
  :أما العينة الإستطلاعية

 التالي : وا مف فريؽ نصر حسيف داي عمى النحتـ انتقاؤى
 6و ، تقني واحدو  ،مدرب واحدو  لاعبا مف فريؽ نصر حسيف داي . 12

 مسيريف ادارييف .
 .20و كاف مجموع العينة الاستطلاعية 

 مجالات البحث : -
 قمنا بإجراء دراستنا في مقر الأندية الثلاث : 

 نادي نصر حسيف الداي.  
 اتحاد العاصمة . نادي - 
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 نادي اتحاد الحراش . - 
 .2022ماي  30إلى غاية 20222أفريؿ  15و دامت الدراسة مف  

 إجراءات البحث:  -
لإحتراؼ دارة الرياضية و المتغير التابع ىو الإالمتغير المستقؿ في بحثنا ىي ا 

 الرياضي.
 الأدوات:-

 يتكوف مف ثلاثة محاور تبعا لمفرضيات إستبياف 
 الإداري. التسييرعبارات قائمة مؤشرات  10: الأوّلالمحور 

 عبارات قائمة عمى مؤشر علاقة الإدارة بمستوى الأداء 10المحور الثاني: 
 بالتسييرعبارات قائمة عمى مؤشر علاقة المردود  10 المحور الثالث:

 الأدوات الإحصائية:-
  2كا -
 النسب المئوية -
 SPSSبرنامج  -

 بيان:عرض وتحميل نتائج الإست 4-2
 المحور الأول: مساهمة التسير الإداري في تحسين الإحتراف الرياضي

 : مساهمة التسير الإداري في تحسين الإحتراف الرياضي30الجدول

 2كا النسبة التكرار الأجوبة

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 %56 18 نعـ
 %44 14 لا 0.05 1 3.841 7.03

  32 مج
 التحميل :
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أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة  02يتضح لنا مف الجدوؿ 
 2حيث أف قيمة كا 1ودرجة الحرية  0.05الكبرى وذلؾ عند مستوى الدلالة 

المحسوبة أكبر مف القيمة الجدولية، ومعنى ذلؾ أف التسيير الرياضي يؤثر 
ا كاف التسير جيداً كاف عمى  تحسيف الاحتراؼ الرياضي بصفة طردية فكمم

 الاحتراؼ مرتفع المستوى والعكس صحيح.
 المحور الثاني: تأثير التسيير الإداري عمى المردود الرياضي

 عمى المردود الرياضي الإداري التسيير: بين تأثير 40الجدول

 2كا النسبة التكرار الأجوبة

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 %2.56 20 نعـ

7.03 5.99 2 0.05 
 %31.25 10 لا

  02 أحيانا
 100 32 مج

 
 التحميل:

أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة 03يتضح لنا مف الجدوؿ
 2حيث أف قيمة كا 2ودرجة الحرية  0.05الكبرى وذلؾ عند مستوى الدلالة 

أف التسير الرياضي يؤثر عمى المحسوبة أكبر مف القيمة الجدولية، ومعنى ذلؾ 
المردود الرياضي بصفة طردية فكمما كاف التسير جيداً كاف المردود مرتفع 

 والعكس صحيح.
 المحور الثالث: علاقة التسير الإداري لمنوادي لمستوى النخبة

 : بين العلاقة بين إدارة النوادي ومستوى النخبة الرياضية50الجدول

 النسبة التكرار الأجوبة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة
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 %84.375 27 نعـ
 %15.625 05 لا 0.05 1 5.99 7.03

 %100 32 مج
 التحميل: 

تدؿ القيـ عمى وجود علاقة بيف التسير الإداري لمنوادي ومستوى النخبة 
% أجابت بنعـ، عمى كؿ العبارات التي تتناوؿ 84.375الرياضية فنسبة 

المحسوبة أكبر مف 2كما اف كاالعلاقة بيف المتغيريف السابؽ ذكرىما.
ىا يؤكد وجود دلالة و  0.05مستوى الدلالة و  1الجدولية عند درجة الحرية 2كا

 إحصائية .
 مناقشة الفرضيات: 

 المحور الأول: مساهمة التسيير الإداري في تحسين الإحتراف الرياضي
ف التسيير الاداري يؤدي الى تحسيف حسب النتائج الاحصائية المتوصؿ فا

فاتخاذ القرارات الإدارية في ميداف الرياضة مف مستوى الاحتراؼ الرياضي 
تطويرة و  تحسيف الاحتراؼ الرياضيو  ،المياـ الجوىرية والوظائؼ الأساسية

كذا متابعة و  فاعميتياو  حسف اتخاذ القراراتو  يتوقؼ أساسا عمى كفاءة التسيير
 اف .تنفيذىا في الميد
 تأثير التسيير الإداري عمى المردود الرياضيالمحور الثاني : 

 اف عدـ مسايرة التسيير الإداري لمتغيرات لو انعكاس سمبي عمى مستوى النتائج
المردود  وأحسف مثاؿ قدمو المسؤولوف ىو التسيير الإداري لبعض الأندية و 

 المصرية الذي ساير التغيراتو  التونسية
حة الفرضية التي ترى اف التسيير الاداري يؤثر عمى المردود ليذا تأكدنا مف ص

 الرياضي بصفة طردية .
 علاقة التسيير الإداري لمنوادي لمستوى النخبة:  المحور الثالث
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نلاحظ مف خلاؿ النتائج الاحصائية التي توصمنا الييا اف التسيير الاداري يؤثر 
ىذا و  ف الناحية التنظيمية .بعلاقة طردية عمى مستوى النخبة . ميدانيا كما م

 يعني تحقؽ الفرضية .
فالإدارة جيود ونشاطات منسقة، يقوـ بيا فريؽ في المؤسسة. وتعتبر القيادة 
الإدارية مف أىـ عناصرىا، وأشخاصيا، بؿ إنيا تعتبر الركيزة الأولى في 
العممية الإدارية وضرورة أساسية في جناح المؤسسة سواء كانت صغيرة أـ 

وذلؾ ملا لمقائد الإداري مف تأثيرات عمى مجريات الأمور في أية  كبيرة،
مؤسسة. لذا فقد وجب التركيز والاىتماـ نحو القيادة المؤسسية كأساس 
لمتطوير، والتقدـ الثابت الجذور، وذلؾ بسبب الدور الميـ الذي يمعبو القائد في 

 (87: 2010 يفة،حياة المؤسسة، واستمراريتا، وفاعميتيا وجناحيا. )نعماف، لط
 خلاصة الدراسة:

تطور الفكر الرياضي مرتبط بما يحدث مف تطور في الفكر الإداري عمى 
مستوى الدولة ككؿ وفي مختمؼ قطاعاتيا، بؿ يمكف القوؿ بأف الرياضة 
بمجالاتيا المختمفة إنما تعكس مدى ما حققو الفكر الإداري مف تطور، لكف في 

تـ بأنشطة المجاؿ الرياضي التطبيقية نفسيا، الدوؿ النامية منيا الجزائر تي
وتعتبر الإدارة عنصرا ثانويا، فتطوير الفكر الإداري ظير منذ مدة قصيرة في 
المجاؿ الرياضي خاصة في الوطف العربي، والمسؤولية قد تكوف بسبب مف 
يؤرخوف الفكر الإدار، ىذا وعدـ ثبات القوانيف وكثرة التشريعات وتغيير الإدارات 

 ميا جعؿ مف الرياضة مف الوطف العربي مجالا ينقصو المتخصصيف. الع
الإدارة الرياضية تستخدـ عناصر الإدارة ونظرياتيا وتستفيد مف تطور الفكر 
الإداري لكي تحقؽ أفضؿ عائد إجتماعي وتربوي، وثقافي واقتصادي لممجتمع 

ى والمجاؿ الرياضي أيضا يدخؿ كعامؿ مساعد في نجاح المنظمات الأخر 
الإقتصادية والصناعية والتجارية والمؤسسات الحكومية والسياسية والتربوية 

 (43 :2005والتعميمية )مصطفى، محمد، 
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وبذلؾ فإف التسيير السيء للإدارة الرياضية يؤثر سمبا عمى مستوى الأداء في 
النوادي النخبوية ومف سوء تنظيـ أو عدـ تطبيؽ القوانيف والتساىؿ فييا، أو 

جوع أصلًا إلى النص القانوف لعدـ توفره ]فالملاحظ أف ىذا المجاؿ عدـ الر 
شحيح في بعض القضايا الرياضية ما يجعؿ القضايا تخوؿ إلى المحكمة 

 المدنية[ ويمعب مستوى المسيريف دوراً في التحكـ في كؿ ما سبؽ ذكره.
 يمكف تحديد صفات الإدارة الرياضية العممية السميمة كمايمي: 

 معنى ضرورة تغطية الإدارة لكافة جوانب ومجالات العمؿ في الشموؿ: ب
 الييئة الرياضية في حدود اختصاصاتيا.

  التكامؿ: ويقصد بو تولي كؿ قسـ أو جزء في الييئة الرياضية لمياـ
متخصصة، مع مراعاة أف تكمؿ كافة الأقساـ أو الأجزاء العممية الإدارية لمييئة 

 ؽ لتحقيؽ النتائج المرجوة.الرياضية ككؿ، مع مراعاة التنسي
  المستقبمية: يقصد بذلؾ ضرورة أف تعمؿ الإدارة الرياضية ليس لمحاضر

نما لممستقبؿ ايضا مف خلاؿ أىداؼ وأماني وتطمعات في زمف آت،  فقط، وا 
وعمييا خلاؿ عمميا مف أجؿ ذلؾ أف تنظر إلى الماضي لتستقي منو الدروس، 

اعتباره واجبا أسايا مف واجبات الإدارة وىنا تظير أىمية التنبؤ بالمستقبؿ ب
 الرياضية.

  الإنفتاح: يعني ىذا أف تتميز الإدارة الرياضية في الييئة بالإنفتاح عمى
 (18: 1999البيئة التي تعمؿ مف خلاليا، بحيث تتأثر بيا وتؤثر فييا )مفتي، 

  كما وجب الاىتماـ بالتخطيط الرياضي اذ يرى الأستاذ نعماف عبد الغني
 التخطيط في الادارة الرياضية ثلاثة أنواع ىي : اف 

ييتـ التخطيط الاستراتيجي بالشؤوف العامة لمييئة ككؿ.  :التخطيط الاستراتيجي
ويبدأ التخطيط الاستراتيجي ويوجو مف قبؿ المستوى الإداري الأعمى, ولكف 
جميع المستويات الإدارة يجب أف يشارؾ فييا لكي تعمؿ. وغاية التخطيط 

  :تراتيجي ىيالاس
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 .إيجاد خطة عامة طويمة المدى تبني المياـ والمسؤوليات لمييئة ككؿ1. 
  .إيجاد مشاركة متعددة المستويات في العممية التخطيطية2. 
 .تطوير الييئة مف حيث تآلؼ خطط الوحدات الفرعية مع بعضيا البعض3. 

في الخطط  يركز التخطيط التكتيكي عمى تنفيذ الأنشطة :التخطيط التكتيكي
ىذه الخطط تيتـ بما يجب أف تقوـ بو كؿ وحدة مف المستوى  .الإستراتيجية

 .لا عف انجازهالأدنى، عف إنجازه. التخطيط وكيفية القياـ بو، ومف سيكوف مسؤو 
 .يستخدـ التخطيط التنفيذي لانجاز  مياـ ومسؤوليات عممو :التخطيط التنفيذي

ات. الخطط ذات الاستخداـ الواحد ويمكف أف تستخدـ مرة واحدة أو عدة مر 
تطبؽ عمى الأنشطة التي تتكرر. كمثاؿ عمى الخطط ذات الاستخداـ الواحد 
خطة الموازنة. أما أمثمة الخطط مستمرة الاستخداـ فيي خطط السياسات 

 ( 39 :2010)نعماف، لطيفة،.والإجراءات
ي تحقؽ كوف نجاح الادارة يعن) ،ؿ تحقيؽ الادارة الرياضية لمنجاحفعوام

 الاحتراؼ المرجو( ىي :
 ػ ثقافة المؤسسة وتمكيف الموظفيف.

 ػ الحوافز والمكافآت وتفويض السمطات.
 ػ بناء شبكة علاقات ناجحة والإرشاد والتوجيو.

تػػػػػػػرى الباحثتػػػػػػػاف أف الطريػػػػػػػؽ الػػػػػػػى تحقيػػػػػػػؽ ادارة رياضػػػػػػػية ناجحػػػػػػػة و 
ياضػػػػػػي بمػػػػػا اف التسػػػػػيير الاداري الجيػػػػػػد يػػػػػؤدي الػػػػػى الارتقػػػػػػاء بػػػػػالاحتراؼ الر 

ىػػػػػػي أحػػػػػد المنػػػػػػاىج الاداريػػػػػػة الحديثػػػػػػة نسػػػػػػبياً و  ىػػػػػي الإدارة عمػػػػػػى المكشػػػػػػوؼ
وىػػػػو مػػػػنيج بسػػػػيطٌ فػػػػػي متطمباتػػػػو عميػػػػؽٌ فػػػػي آثػػػػػاره، ويطمػػػػؽ عميػػػػو الػػػػػبعض 

وىػػػػػػػػػػى الادارة التػػػػػػػػػػي يػػػػػػػػػػتـ فييػػػػػػػػػػا الاىتمػػػػػػػػػػاـ   «.الادارة بالرؤيػػػػػػػػػػة المشػػػػػػػػػػتركة»
بالوسػػػػػػائؿ والأىػػػػػػداؼ بشػػػػػػكؿ شػػػػػػمولي، بحيػػػػػػث تنتقػػػػػػؿ رؤيػػػػػػة المؤسسػػػػػػة الػػػػػػى 

مير ووجػػػػػداف القػػػػػائميف عمػػػػػى رسػػػػػالتيا عمػػػػػى اخػػػػػتلاؼ مسػػػػػتوياتيـ عقػػػػػؿ وضػػػػػ
وضػػػػػػػػػمف ىػػػػػػػػػذا الػػػػػػػػػنيج الاداري تكػػػػػػػػػوف الأىػػػػػػػػػداؼ الاسػػػػػػػػػتراتيجية   الإداريػػػػػػػػػة.
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وتقسػػػػػػػػـ أدوار وأدوات الوصػػػػػػػػوؿ الػػػػػػػػى ىػػػػػػػػذه الأىػػػػػػػػداؼ،   واضػػػػػػػػحة لمجميػػػػػػػػع.
وتطمػػػػػػػػؽ الطاقػػػػػػػػات وتعطػػػػػػػػى الحريػػػػػػػػات لكػػػػػػػػؿ العػػػػػػػػامميف بالمؤسسػػػػػػػػة لمعمػػػػػػػػؿ 

الػػػػػػػى اليػػػػػػػدؼ الأسػػػػػػػمى المنشػػػػػػػود، حسػػػػػػػبما يتػػػػػػػراءى ليػػػػػػػـ بيػػػػػػػدؼ الوصػػػػػػػوؿ 
 (8: 2011)نبيؿ، وىكذا.

و الإدارة عمػػػػػػػػػى المكشػػػػػػػػػوؼ تضػػػػػػػػػع بػػػػػػػػػيف أعػػػػػػػػػيف العػػػػػػػػػامميف رؤيػػػػػػػػػة 
وبػػػػػػػػذلؾ تحػػػػػػػػرر .  تػػػػػػػػزيح الخػػػػػػػػوؼ مػػػػػػػػف الفشػػػػػػػػؿ عنػػػػػػػػد الكثيػػػػػػػػريفو  ، مشػػػػػػػػتركة

وىنػػػػػػػا تكمػػػػػػػف أىميػػػػػػػة الادارة عمػػػػػػػى   طاقػػػػػػػاتيـ الإبداعيػػػػػػػة وقػػػػػػػدراتيـ الخلاقػػػػػػػة.
  المكشوؼ حيت تييء المناخ المناسب .
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