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  2الممخص

المواد إدارة بعض استراتيجيات الدراسة إلى التعرف عمى العلاقة بين  تيدف
لولاية برج بوعريريج  بمديرية الشباب والرياضةوالرفع من أداء العاممين  البشرية

تم اختيارىم  ،عاملا 03نعينة مالحيث تكونت  ،م المنيج الوصفيااستخدتم 
وأىم النتائج  ،وتمثمت أداة الدراسة في الاستبيان المسح الشامل،بطريقة 

استراتيجية توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين) المتوصل إلييا2
( والرفع من أداء العاممين استراتيجية الابداع-استراتيجية التطوير-التدريب

 α0 ≤3030لة عند مستوى دلا بمديرية الشباب والرياضة لولاية برج بوعريريج
  0العاممين؛ الأداء الوظيفي؛ بعض استراتيجيات إدارة الموارد البشرية  الكممات المفتاحية:

Abstract:  
The study aims to identify the relationship between some human resources management 

strategies and raise the performance of employees in the Directorate of Youth and Sports 

in the Wilayat of Bordj Bou Arreridj, and the descriptive approach was used. Findings: - 

There is a statistically significant correlation between some human resources 

management strategies and raising the performance of employees in the Directorate of 

Youth and Sports in the Wilayat of Bordj Bou Arreridj at a significance level of α 0.05≥. 

Key words : Some human resource management strategies ; the performance 

Functionality ; The employees  . 
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 :ومشكمة البحث مقدمة -1
الذي باعتباره  المؤسسات الرياضية ىو الاىتمام بالعنصر البشرينجاح  لعل

ساسيا في المنظمات أيعد المورد البشري ركنا  حيث ،جوىر ونواة المنظمة
خاصة في ظل التحولات والتغيرات والضغوط والمطالب المتزايدة التي تواجو 
منظمات العصر الحالي ومن ىنا أصبحت إدارة الموارد البشرية مفتاح لضمان 

ل البحث في إمكانية الحصول من خلا بقاء المنظمات واستمراريتيا وتوسعيا،
عمى تنميتيا وتحفيزىا والحفاظ عمييا  عمى الموارد البشرية المؤىمة والعمل

 (0203:3)بورصاص، 
ستراتيجية إدارة الموارد البشرية ىي مجموعة من أن ا ولا يختمف اثنان عمى

القرارات والإجراءات التي تيم إدارة الموظفين عمى جميع المستويات في 
والمتعمقة بتطبيق الاستراتيجيات الموجية نحو الحفاظ عمى الميزة  الأعمال،
 (shahzad, k,et al, 2008:301)التنافسية 

زيادة الفرد و  ركاتدارة الموارد البشرية إلى توسيع مداتيدف استراتيجيات و 
 وتطويرىا مياراتومما يؤدي إلى تحسين من خلال التدريب والتكوين  معارفو

الارتقاء بالأداء إلى أحسن ومن ثم  ،لإبداعوا الابتكارخمق والعمل عمى 
وسنحاول في ىذه الدراسة تسميط الضوء عمى بعض استراتيجيات  المستويات،

الإبداع وعلاقتيا بالرفع من -التطوير-ثمة في التدريبتإدارة الموارد البشرية والم
ومن ىذا المنطمق والرياضة لولاية برج بوعريريج،أداء العاممين بمديرية الشباب 

 تحددت إشكالية الدراسة فيما يمي2
 α ≤3030ىل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

بمديرية والرفع من أداء العاممين استراتيجيات إدارة الموارد البشرية  بعضبين 
 ؟ لولاية برج بوعريريج  الشباب والرياضة

 ويتفرع من التساؤل العام التساؤلات الجزئية2
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 α ≤3030توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ىل  0:
 بمديرية الشباب والرياضةالرفع من أداء العاممين و  استراتيجية التدريببين 

 ؟ لولاية برج بوعريريج
 α ≤3030دلالة توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى ىل  00

 بمديرية الشباب والرياضةالرفع من أداء العاممين و  استراتيجية التطويربين 
 ؟ لولاية برج بوعريريج

 α ≤3030توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ىل  .3
لولاية  بمديرية الشباب والرياضةالرفع من أداء العاممين و  استراتيجية الإبداعبين 

 ؟ برج بوعريريج
 فرضيات الدراسة:
 الفرضية العامة:

  بين  α ≤3030توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
بمديرية الرفع من أداء العاممين و  بعض استراتيجيات إدارة الموارد البشرية

  لولاية برج بوعريريج الشباب والرياضة
 الفرضيات الجزئية:

  بين  α ≤3030علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة توجد  0:
لولاية  بمديرية الشباب والرياضةالرفع من أداء العاممين و  استراتيجية التدريب

 0برج بوعريريج
بين  α ≤3030توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  00

لولاية  بمديرية الشباب والرياضةالرفع من أداء العاممين و  استراتيجية التطوير
 0برج بوعريريج

بين  α ≤3030توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  00
لولاية برج  بمديرية الشباب والرياضةالرفع من أداء العاممين و  استراتيجية الإبداع

 0بوعريريج
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  الهدف العام من الدراسة: -2
بعض استراتيجيات إدارة بين لعلاقة الدراسة الحالية تيدف إلى دراسة اإن 

لولاية برج  بمديرية الشباب والرياضةالرفع من أداء العاممين و  الموارد البشرية
استراتيجية بين علاقة الارتباطية التعرف عمى ال لذلك فإنيا تيدف إلى،بوعريريج

 لولاية برج بوعريريج الشباب والرياضةبمديرية الرفع من أداء العاممين و  التدريب
الرفع من أداء و  استراتيجية التطويربين علاقة الارتباطية التعرف عمى ال،و 

عمى ،والتعرف كذلك لولاية برج بوعريريج بمديرية الشباب والرياضةالعاممين 
بمديرية الرفع من أداء العاممين و  استراتيجية الإبداعبين علاقة الارتباطية ال

 0لولاية برج بوعريريج والرياضة الشباب
وتكمن أىمية الدراسة في أنيا تعالج موضوعا قيما ألا وىو استراتيجية إدارة 
 الموارد البشرية وعلاقتيا بالرفع من أداء العاممين بمديرية الشباب والرياضة

حيث أنو من المواضيع المعرفية ذه الدراسة من قيمتيا ليية النظرية الأىموتنبع 
نسعى من خلال ىذه  ذلك،ك ولو ابعاد عممية في تسيير الموارد البشريةالميمة 

 0بالمراجع العممية المناسبةالدراسة إلى إثراء المكتبة الرياضية 
 التحديد الإجرائي لممفاهيم الواردة في البحث:  -3
تعني القبول بأنيا" (Dessler,1998) فيافي حين عر  :استراتيجية إدارة الموارد البشرية-

 ؤسسةيا شريك استراتيجي في صياغة وتنفيذ استراتيجيات المن  أبوظيفة الموارد البشرية عمى 
 0فرادنشطة الموارد البشرية كالاستقطاب والاختيار والتدريب وتعويض الأأمن خلال 

(Dessler, 1998:21-22) 
استراتيجيات إدارة الموارد البشرية ىي عبارة عن مجموعة الأنشطة  أن ونويستخمص الباحث

ستقطاب لمموارد والاختيار والتدريب الاالتي تستخدم داخل مديرية الشباب والرياضة من 
 ونظام الحوافز وتقييم الأداء لدى العاممين بيا0

يكونوا في ة لأن ؤسسمجموعة من الأفعال التي تسمح لأعضاء الم :استراتيجية التدريب-
حالة الاستعداد والتأىب بشكل دائم ومتقدم من أجل وظائفيم الحالية والمستقبمية في إطار 

 (17:2004)بن زاهي،الشايب،  تيم و بيئتياؤسسم
استراتيجية التدريب تعني القيام بتزويد العاممين بالمعمومات  أن ونويستخمص الباحث
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 تمقييم لدورات تكوينية قصد تحسين مردودىم في العمل0من خلال   ارفوالمع
ما التطوير فقد عرف عمى انو "اكتساب المعرفة و الميارات و السموكيات التي تحسن من أ

عمال الأعمال الموجودة حاليا أو الأقدرة العاممين لمواجية أنواعا مختمفة من التحديات في 
 (Noe et al, 1994:59)د التي لم تظير بع

استراتيجية التطوير ميمة جدا في العمل الإداري حيث يسعى من  ويستخمص الباحثون أن
خلاليا القائمون عمى تسيير المؤسسات الرياضية بتييئة العاممين لمختمف الظروف التي قد 

 الأزمة0تواجييم وما مدى قدرتيم عمى الخروج من 
من التنظيم زة عمى مستوى مينقمة م داثة تسعى إلى إحميعمتعني 2 الابداعاستراتيجية  -

)الفضمي،  لعملا اعاتوجماد من قبل أفر فيذىا تنو  الخلاقة الأفكار مجموعة من ليد تو  خلال
386:2003) 

استراتيجية الإبداع لدى العاممين في مديرية الشباب والرياضة تعني  أن ونويستخمص الباحث
 القدرة عمى القيام بالأعمال بدرجة عالية من الميارة والدقة وتحقيق أفضل أداء0

أديا الشيء 2" أوصمو"،والأداء2 "إيصال  –الأداء لغة من "الفعل أدى" الأداء الوظيفي:-
 (45:1997)بدوي و محمود،  الشيء إلى المرسل إليو، والقضاء

ىداف لأ من اجل تحقيقبجيد مبذول القدرة عمى استغلال الموارد المادية والبشرية 2اصطلاحا
 (95:2020)لعياضي و آخرون،  لمعاممين داخل ديوان المركبات الرياضية المسطرة

الوظيفي ىو عبارة عن مجموعة من القوى الداخمية التي  الأداءأن  ونويستخمص الباحث
 الأداء الفعمييستغميا العاممون بمديرية الشباب والرياضية لتحقيق الأىداف،ويقاس بدرجة 

 0داخل مديرية الشباب والرياضة ميام عمى ما تم إنجازهالعمال و للأ
 :مديرية الشباب والرياضة

 ئلايصال رسا لىدف إتي تيال ليياكليئات واليتمف امخ تعنيباعتبارىا مؤسسة رياضية ف
ي ذات ىمارسة الرياضية و المنظيم ت ىعمتعمل ،للأفراد وأخلاقيةربوية ورياضية وثقافية ت

مارسة الم طويرتالرياضي وضمان  المجالنظيم تو  تسييرعمي  تعملحيث ،صبغة قانونية
 (184:2020)معزوز وعمران،  يأة الرياضية بشك خاصليداف اىقيق أتحعام و  لبشك

مؤسسة رياضية تسعى مديرية الشباب والرياضة ىي عبارة عن  ويستخمص الباحثون أن
سير وفق القوانين والتشريعات تحتوي عمى إمكانيات مادية وبشرية و وترياضي التنظيم لم

 المعمول بيا في الجزائر0
 الدراسات السابقة والمشابهة:
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أطروحة دكتوراه تحت عنوان" أثر استراتيجية ،(03:0) دراسة مانع سبرينة-:
 حيث ىدفت الدراسة إلى تنمية الموارد البشرية عمى أداء الأفراد في الجامعات"

تحديد أثر استراتيجية تنمية الموارد البشرية عمى أداء الأفراد في الجامعات، 
حالة الأساتذة والموظفين الإداريين تم دراسة  ،معتمدة المنيج الوصفي التحميمي

 0003مفردة منيا  0333البــالغ عددىم ،أم البواقي-خنشمة-بسكرة 2بالجامعات
مفردة  033أين تم اختيار عينة عشوائية من ،موظفا إداريا 0:1:أستاذا و 

وأىم النتائج )العينة المخططة( واعتماد الاستبيان كأداة لجمع البيانات الأولية،
وجود علاقة ارتباطية تأثيرية قوية وذات دلالة إحصائية عند  لييا2المتوصل إ

 ين استراتيجية تنمية الموارد البشرية )استراتيجة التدريبب 3030مستوى معنوي
واستراتيجية الإبداع  (الإداري وتطوير المسار الوظيفي،التنظيمي التطوير،،التعمم

 0الدراسةوأداء الموارد البشرية في الجامعات محل  الوظيفي
 استراتيجية التدريب بدراسة تحت عنوان"،(0330) تيسير والطراونةدراسة  -0

، في الشركات المساىمة العامة الصناعية الأردنية وأثرىا عمى أداء العاممين
ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة مدى تطبيق الشركات المساىمة العامة الصناعية 
الأردنية للأنشطة التي ليا علاقة بوجود استراتيجية واضحة لمتدريب وأثر ذلك 

عينة  ،حيث تم استخدام المنيج الوصفي عمىعمى مستوى أداء العاممين فييا
 العامة الصناعية الأردنية،الشركات المساىمة  من شركة 04عشوائية تقدر ب

وجود علاقة -2أىم النتائج المتوصل إليياو ،ولقد استخدمت الاستبانة كأداة لجمع
ارتباط إيجابية ذات دلالة إحصائية بين مدى تبني الإدارة العميا في ىذه 

 الشركات لاستراتيجية التدريب وبين مستوى أداء العاممين
ة ماجستير بعنوان أثر التطوير (،رسال03:3دراسة قام بيا سميم مجمخ)-0

الإداري لمموارد البشرية عمى الأداء الجماعي للإطارات السامية في القطاع 
 تالبنكي،دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية مديرية وكالة قالمة،وىدف

إلى توضيح الجوانب الإيجابية في الأداء الجماعي التي تصنعيا برامج  الدراسة
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ري عمى الإطارات البنكية السامية،واستخدم الباحث المنيج التطوير الإدا
استخدم ب اطار عادي 0:إطارات سامية و 0الوصفي عمى عينة مقصودة من 

أن التطوير الإداري ىو خطة استراتيجية  المتوصل إلييا2النتائج  أىمو الاستبيان،
 أن التطوير الإداري ىو سبيل ناجح في الرفع-ناجحة واستثمار بشري مخض

 من الأداء الجماعي لمموارد البشرية عامة والإطارات السامية خاصة0

 الإجراءات المنهجية المتبعة في الدراسة: -

  دوات:الأالطريقة و  4-1
الدراسة الذي يفسر  في ىذه عمى المنيج الوصفي تم الاعتماد :المنهج المتبع

 الظاىرة كما ىي عمى أرض الواقع0
  الدراسة الإستطلاعية -

تمثل الدراسة الاستطلاعية المنعرج اليام لطالب العمم باعتبارىا النواة التي تقوم 
 0عمييا أي دراسة في مجال البحث

ن بجمع المعمومات والبيانات الخاصة بمجتمع الدراسة و وعميو قام الباحث
مديرية الشباب  مديرالمقابمة التي أجريت مع  من خلالومعمومات عن العينة،

 تم من خلاليا2  برج بوعريريجوالرياضة / 
التعرف عمى طريقة عمل الموظفين من حيث تنظيم الميام والمصالح  -

 والمكاتب الخاصة بالمديرية0
شرح اىم نقاط الدراسة المراد القيام بيا تمييدا لتوزيع الاستبيان المنجز سابقا  -

 وشرح كيفية الاجابة عن فقرات الإستبيان0
المديرية وترك ميمة لملء المعمومات ب لعامميناتوزيع الاستبيان عمى مختمف  -

 المراد تحصيميا من الدراسة0
 لعينة وطرق اختيارها. ا -

لولاية برج  بمديرية الشباب والرياضةالعاممين يتكون مجتمع الدراسة من 
 الشامل تم اختيار العينة بطريقة المسح )الحصر(،03،والبالغ عددىم بوعريريج
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 مجالات الدراسة. -
مديرية الشباب والرياضة تمت ىذه الدراسة عمى مستوى المجال المكانــي: 
 عاملا0 03والبالغ عددىا  لولاية برج بوعريرج
تم الشروع في ىذا البحث بداية شير جانفي، أما الاستبيان بدأ المجال الزمني: 

 *تحضيره في شير أفريل ،وتم توزيع الاستبيان في الفترة الممتدة ما بين
،فيما تم تحميل وفرز النتائج من  * 34/30/03:0 * إلى *4/34/03:0:
 0 30/03:0/ 03 إلى 30/30/03:0 *
 تحديد المتغيرات وكيفية قياسها. -
ىو الذي يؤثر في العلاقة القائمة بين المتغيرين ولا يتأثر المتغير المستقل:  0 أ

 0بعض استراتيجيات إدارة الموارد البشريةبيا، وفي ىذا البحث "
ىو الذي يتأثر بالعلاقة القائمة بين المتغيرين ولا يؤثر فييا،  ب.المتغير التابع:

 وفي ىذا البحث ىو أداء العاممين0
  الأداة / الأدوات -

حيث ،بالدراسة الاستطلاعية من بالاعتماد عمى الاستبيان بعد قياميو قام الباحث
 بأنو الأداة الأكثر ملائمة في ىذه الدراسة0 وارأ

 الاطلاع عمى استبيانات عديدة لدراسات سابقة والاقتباس من بعضيا0وبعد 
 وقد تكون الاستبيان في النياية من ثلاث أقسام2

(عبارة :0وتكون من ) بعض استراتيجيات إدارة الموارد البشرية:2 القسم الأول
 عبارات 233 استراتيجية التدريب- مقسمة عمى النحو التالي2

 عبارات 233 استراتيجية التطوير -
 عبارات 233 استراتيجية الإبداع -

 (عبارة::وتكون من ) الأداء الوظيفي2 القسم الثاني:
 :الأسس العلمية للأداة -

 صدق الأداة:
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 الصدق الظاهري:
ن بعرض أداة البحث)الاستبيان( في صورتيا الأولية عمى مجموعة و قام الباحث

ومن المؤىمين في من المحكمين من ذو الخبرة في مجالات البحث العممي 
 مجال موضوع الدراسة لمحكم عمييا0

 صدق الاتساق الداخمي:
لمتأكد  معامل بيرسونبعد التأكد من الصدق الظاىري لأداة الدراسة،تم استخدام 

، من الصدق البنائي والاتساق الداخمي وتحديد مدى التجانس الداخمي ليا
 يوضح ذلك2 (01)والجدول رقم

بعض استراتيجيات إدارة الموارد البشرية الاتساق الداخمي بين عبارات محور 
 والدرجة الكمية المتحصل عميها في هذا المحور. الإبداع(-التطوير-)التدريب

بعض استراتيجيات إدارة الموارد : معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات 01 جدولال
 والدرجة الكمية لفقراته. الابداع(-التطوير-البشرية)التدريب

معامل  محتوى العبارة الرقم
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

موظفٌها  على رفع مهارات وخبرات دٌرٌةتعمل الم 10
بأهمٌة هذا  عٌهاو من خلال تدرٌبات تعكس مدى 

 المورد

10910 1011 

موظفٌها مما  بتقٌٌم موضوعً لأداء دٌرٌةتقوم الم 10
 لاحتٌاجا تهم التدرٌبٌة الجٌدٌساعدها على التحدٌد 

109.1 1011 

 بالتحدٌد الجٌد للبرامج التدرٌبٌة دٌرٌةتقوم الم .1

 التدرٌبٌة بما ٌضمن التغطٌة الجٌدة للاحتٌاجات
 لموظفٌها

10900 1011 

 بوضع برامج تدرٌبٌة تساعد دٌرٌةتقوم الم 10

 الموظفٌن على استخدام التكنولوجٌات الحدٌثة
 جدٌدةواكتساب مؤهلات 

109.1 1011 

 ٌتم تدرٌب الموظفٌن باعتماد أسالٌب وطرق 10

والمعارف  حدٌثة مساعدة على الرفع من المهارات
 الوظٌفٌة

1009. 1011 

 ٌشكل التدرٌب بالنسبة للموظفٌن حافز نظرا 10
 اكتسابها للمؤهلات والمهارات التً ٌساعدهم على

10000 1011 

ثقافة  ثقافة الموظفٌن منتعمل التدرٌبات على تقرٌب  10
 بٌنهم مشتركة المنظمة وخلق رؤى واهداف

10900 1011 
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 الموظفٌن على النهوض بمهاراتالمدٌرٌة تعمل  10
 وتهٌئتهم لأي جدٌد قد ٌطرأ 

10900 1011 

 1011 10900 الأساسً تنمٌة موظفها هو الهدف المدٌرٌةتعتبر  19

 على اشراك موظفٌها فً بعض المدٌرٌةتعمل  01
 القرارات الهامة 

10900 1011 

وتنوٌع الإداري على تفعٌل الاتصال  المدٌرٌةتعمل  00
 المعلومات اسالٌبه بٌن موظفٌها لتسهٌل تبادل

10000 1011 

 على تطوٌر خبرات ومهارات المدٌرٌةعمل ت 00
 ومعارف الموظفٌن 

10900 1011 

 على تطوٌر مهارات ومعارفالمدٌرٌة عمل ت .0
 الموظفٌن وتوجٌه مٌولهم المهنٌة 

10000 1011 

مناصب  على اعداد الموظفٌن لتولً المدٌرٌةتعمل  00
 اعلى بالمؤسسة

10900 1011 

الإبداعٌة بٌن  على غرس وتنمٌه الثقافةالمدٌرٌة عمل ت 00
 موظفٌها وتحثهم على ذلك

10900 1011 

آرائهم  الحرٌة للموظفٌن للتعبٌر عن المدٌرٌةعطً ت 00
مهما كانت  ومقترحاتهم فٌما ٌخص ادائهم لمهامهم

 مستوٌاتهم الادارٌة والتعلٌمٌة

10090 1011 

الإبداعً  على رفع مهارات التفكٌر المدٌرٌةعمل ت 00
لمشاكل العمل  والتفكٌر المنطقً لدى موظفٌها

 قضاٌاه المعقدةو

10909 1011 

لتفجٌر  على توفٌر الوسائل الضرورٌة المدٌرٌةتعمل  00
 الطاقات الإبداعٌة لدى موظفٌها

10900 1011 

ٌقدمون  على مكافئة الموظفٌن الذٌن المدٌرٌةتعمل  09
 حلول ابداعٌه لمشكلة ما

10911 1011 

الذي  على مكافئة وحفز فرٌق العمل المدٌرٌةتعمل  01
 ٌخلق طرق واسالٌب ووسائل عمل جدٌدة

10900 1011 

 الموظفٌن على متابعة التطورات المدٌرٌةتشجع  00
 الحاصلة فً مجال تخصصهم لرفع مهاراتهم

 ومعارفهم

10901 1011 

 00،الاصدارspssالبرنامج الإحصائي  المصدر:
بعض  محور الجدول يبين معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات

والدرجة الكمية الإبداع(-التطوير-)التدريباستراتيجيات إدارة الموارد البشرية 
حيث تعتبر  (0.931-:0.04)لفقراتو،حيث تراوحت معاملات الارتباط بين
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ففقرات المحور صادقة لما وبذلك ( 0.30-:0.3)دالة عند مستوى دلالة 
 وضعت لقياسو0

والدرجة الكمية المتحصل  الأداء الوظيفيالاتساق الداخمي بين عبارات محور 
 عميها في هذا المحور.

والدرجة  الأداء الوظيفي: معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور 02 جدول ال
 الكمية لفقراته

 00،الاصدارspssالبرنامج الإحصائي  المصدر:
والدرجة  الأداء الوظيفيالجدول يبين معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات 

حيث  (30103-30133)تراوحت معاملات الارتباط بين  الكمية لفقراتو،حيث
ففقرات المحور صادقة لما وبذلك  (3030-:303)تعتبر دالة عند مستوى دلالة 

 وضعت لقياسو0
 ثبات الأداة:

معامل  محتوى العبارة الرقم
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

.المدٌرٌةتأدٌة العمل بدقة متناهٌة داخل  10  10900 1011 

نسبة معٌنة من الأخطاء والعمل على تصحٌحها  تحدٌد 10
 مستقبلا.

10910 1011 

 1011 10900 عدم الوصول إلى العمل متأخرا. .1

 1011 10901 عدم الانصراف من العمل مبكرا. 10

 1011 10900 المبادرة بأفكار جدٌدة تساهم فً زٌادة إنتاج الفرد . 10

التعلٌمات. عدم المٌل إلى البطء وانتظار 10  1090. 1011 

 1011 10900 للرئٌس لٌحث المرؤوس على العمل. الاحتٌاجعدم  10

 1011 10900 تحدٌد كمٌة العمل المنجز من طرف الفرد فً الساعة. 10

 1011 10900 تحدٌد قٌمة العمل المنجز للفرد فً الساعة. 19

الأجر وفقا لما ٌنتجه الفرد فً المنشأة  تحدٌد نصٌب 01
 الرٌاضٌة.

109.0 1011 

 1011 10900 أن أحتفظ بعلاقات طٌبة مع باقً زملائً فً العمل. 00
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من الأمور الميمة لمعرفة مدى صلاحية أي اختبار أو استبيان، كما  يعتبر
تساعد الباحث من الحصول عمى نفس النتائج عند إعادة الاختبار، وىي تعني" 
لتأكد من أن الإجابة ستكون واحدة تقريبا لو تكرر تطبيقيا عمى الأشخاص 

 ذاتيم في أوقات مختمفة"0
ن و الأساتذة المحكمين، قام الباحثبعد عرض الاستبيان عمى مجموعة من 

 بقياس ثباتو باستعمال معامل كرونباخ ألفا0
 (cronbach’s alpha coefficientطريقة ألفا كرونباخ )

عمى  مواحيث تحص،ن طريقة ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبيانو استخدم الباحث
ككل،  قيمة معامل ألفا كرونباخ لكل محور من محاور الاستبيان،وللاستبيان

 ( يوضح ذلك302والجدول رقم )
 يوضح نتائج اختبار ألفا كرونباخ :03 جدولال

 αكرونباخ  عدد الفقرات محاور الاستبيان

بعض استراتٌجٌات إدارة 
 الموارد البشرٌة

21 10990 

 10900 11 أداء العاملٌن

 00،الاصدارspssالبرنامج الإحصائي  المصدر:
في الجدول أن قيمة معامل ألفا كرونباخ يتضح من خلال النتائج الموضحة 

معامل  ىوو  :3011-30100كانت مرتفعة لكل محور،حيث تراوحت مابين 
ثبات مرتفع،وعميو يكون الاستبيان قبلا لمتوزيع،كما يكون الباحث قد تأكد من 

 صدق وثبات أداة الدراسة مما يجعمو عمى ثقة تامة بصحة النتائج0
)الحزمة  spssالبرنامج الإحصائي  ونالباحثاستعمل :الأدوات الإحصائية -

 ( 000الإحصائية لمعموم الاجتماعية الإصدار 
 عرض وتحليل النتائج:  4-2

ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين محور الإجابة عمى التساؤل الأول:
 بمديرية الشباب والرياضةوالأداء الوظيفي لدى العاممين  استراتيجية التدريب

 بوعريريج ؟ ولاية برجل
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بين محور بيرسون للإجابة عمى ىذا التساؤل تم استخدام معامل الارتباط 
 (34والأداء الوظيفي والنتائج محصل عمييا في الجدول) استراتيجية التدريب

والأداء الوظيفي لدى  استراتيجية التدريبيبين معاملات الارتباط بين محور  :04 جدولال
 ولاية برج بوعريريجل والرياضةبمديرية الشباب العاممين 

 00،الاصدارspssالبرنامج الإحصائي  المصدر:
يتضح وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين 2(34من خلال الجدول)

 بديرية الشبابوالأداء الوظيفي لدى العاممين  استراتيجية التدريب محور
حيث بمغ معامل ،α ≤3030ولاية برج بوعريريج عند مستوى دلالة ل والرياضة
والأداء الوظيفي لدى العاممين  استراتيجية التدريببين محور  بيرسونالإرتباط 

وبمغت قيمة الدلالة ،30103ب  ولاية برج بوعريريجل بمديرية الشباب والرياضة
 (30300بمعنى)أقل من  30333

ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين محور الإجابة عمى السؤال الثاني:
مديرية الشباب والرياضة والأداء الوظيفي لدى العاممين ب استراتيجية التطوير

 ولاية برج بوعريريج ؟ل
بين محور  بيرسونللإجابة عمى ىذا التساؤل تم استخدام معامل الارتباط 

 (30والأداء الوظيفي والنتائج محصل عمييا في الجدول) استراتيجية التطوير
والأداء الوظيفي لدى  استراتيجية التطوير:يبين معاملات الارتباط بين محور 05جدول ال

 ولاية برج بوعريريجل بمديرية الشباب والرياضةالعاممين 

استراتيجية 
 الأداء الوظيفي التدريب

علاقة  استراتيجية التدريب بالأداء الوظيفي  لدى 
العاملين بمديرية الشباب والرياضة لولاية برج 

 بوعريريج

 معامل الارتباط بيرسون"استراتيجية التدريب" 1 **6.9.0

 قيمة الدلالة _ _ _ _ _ 6.666

 العينة حجم 36 36

 معامل الارتباط بيرسون"  الأداء الوظيفي  " **6.9.0 1

 قيمة الدلالة  6.666 _ _ _ _ _

 حجم العينة 36 36
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 00،الاصدارspssالبرنامج الإحصائي  المصدر:
( يتضح وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين 30من خلال الجدول)

بمديرية الشباب والأداء الوظيفي لدى العاممين  استراتيجية التطويرمحور 
،حيث بمغ معامل  α ≤3030عند مستوى دلالة ولاية برج بوعريريج ل والرياضة
والأداء الوظيفي لدى العاممين  استراتيجية التطويربين محور  بيرسونالإرتباط 

وبمغت قيمة الدلالة ،30103بوعريريج بولاية برج ل بمديرية الشباب والرياضة
 (30300بمعنى)أقل من  30333

 الإجابة عمى السؤال الثالث:
والأداء  استراتيجية الإبداعىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين محور 

 ولاية برج بوعريريج ؟ل بمديرية الشباب والرياضةالوظيفي لدى العاممين 
بين محور  بيرسونللإجابة عمى ىذا التساؤل تم استخدام معامل الارتباط 

 (33والأداء الوظيفي والنتائج محصل عمييا في الجدول) استراتيجية الإبداع
والأداء الوظيفي لدى  استراتيجية الإبداع:يبين معاملات الارتباط بين محور 06 جدول ال

 ولاية برج بوعريريجل بمديرية الشباب والرياضةالعاممين 

استراتيجية 
 الأداء الوظيفي التطوير

علاقة  استراتيجية التطوير بالأداء الوظيفي  لدى 
العاملين بمديرية الشباب والرياضة لولاية برج 

 بوعريريج

 " استراتيجية التطوير " معامل الارتباط بيرسون 1 **6.9.0

 قيمة الدلالة _ _ _ _ _ 6.666

 حجم العينة 36 36

 معامل الارتباط بيرسون"  الأداء الوظيفي  " **6.9.0 1

 قيمة الدلالة  6.666 _ _ _ _ _

 حجم العينة 36 36

استراتيجية 
 الأداء الوظيفي الإبداع

بالأداء الوظيفي لدى   استراتيجية الإبداععلاقة  
ولاية برج ل بمديرية الشباب والرياضةالعاملين 

 بوعريريج

 " استراتيجية الإبداع"  بيرسونمعامل الارتباط  1 **6.9.6

 قيمة الدلالة _ _ _ _ _ 6.666

 حجم العينة 36 36
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 00،الاصدارspssالبرنامج الإحصائي  المصدر:
( يتضح وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية 33من خلال الجدول)

بمديرية الشباب والأداء الوظيفي لدى العاممين  استراتيجية الإبداعمحور 
،حيث بمغ معامل  α ≤3030عند مستوى دلالة  ولاية برج بوعريريجل والرياضة

والأداء الوظيفي لدى العاممين  استراتيجية الإبداعمحور  بيرسونالإرتباط 
وبمغت قيمة الدلالة ،30103ب لاية برج بوعريريج لو  بمديرية الشباب والرياضة

 (30300بمعنى)أقل من  30333
ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين محور الإجابة عمى الفرضية العامة:

بمديرية والأداء الوظيفي لدى العاممين  استراتيجيات إدارة الموارد البشريةبعض 
 ولاية برج بوعريريج ؟ل الشباب والرياضة

بعض بين محور  بيرسونللإجابة عمى ىذا التساؤل تم استخدام معامل 
والأداء الوظيفي والنتائج محصل عمييا في  استراتيجيات إدارة الموارد البشرية

 (33الجدول)
 بعض استراتيجيات إدارة الموارد البشريةيبين معاملات الارتباط بين محور  :07 جدولال

 ولاية برج بوعريريجل بمديرية الشباب والرياضةوالأداء الوظيفي لدى العاممين 

 "  الأداء الوظيفي  "بيرسونمعامل الارتباط  **6.9.6 1

 الدلالة  قيمة 6.666 _ _ _ _ _

 حجم العينة 36 36

بعض 
استراتيجيات 
إدارة الموارد 

 البشرية

 الأداء الوظيفي
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بمديرية الشباب بالأداء الوظيفي لدى العاملين 
 ولاية برج بوعريريجل والرياضة

6.996** 1 
بعض استراتيجيات إدارة  "  بيرسونمعامل الارتباط 
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 00،الاصدارspssالبرنامج الإحصائي  المصدر:
( يتضح وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين 33من خلال الجدول)

والأداء الوظيفي لدى العاممين  بعض استراتيجيات إدارة الموارد البشريةمحور 
 α ≤3030برج بوعريريج عند مستوى دلالة ولاية ل بمديرية الشباب والرياضة

بعض استراتيجيات إدارة الموارد بين محور  بيرسون،حيث بمغ معامل الإرتباط 
ولاية برج ل بمديرية الشباب والرياضةوالأداء الوظيفي لدى العاممين  البشرية

 (30300بمعنى)أقل من  30333وبمغت قيمة الدلالة ،30113ب بوعريريج 
 مناقشة النتائج وتفسيرها:  4-3
توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند  بالنسبة لمفرضية الأولى: -

الرفع من أداء العاممين و  استراتيجية التدريببين  α ≤3030مستوى دلالة 
 0لولاية برج بوعريريج بمديرية الشباب والرياضة
دلالة إحصائية عند مستوى  وجود علاقة ارتباطية ذاتتشير نتائج الدراسة إلى 

بمديرية والرفع من أداء العاممين  استراتيجية التدريببين  α ≤3030دلالة 
 استراتيجية التدريب ليان أن ثو ،ويري الباحلولاية برج بوعريريج الشباب والرياضة

مع دراسة)  حيث اتفقت،بمديرية الشباب والرياضةدور في رفع أداء العاممين 
وجود علاقة ارتباط إيجابية ذات ( والتي توصمت إلى  2008تيسير والطراونة 

دلالة إحصائية بين مدى تبني الإدارة العميا في ىذه الشركات لاستراتيجية 
توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة  وعميو "،التدريب وبين مستوى أداء العاممين

والرفع من أداء  استراتيجية التدريببين  α ≤3030إحصائية عند مستوى دلالة 
وىذا ما يؤكد صحة  ،" لولاية برج بوعريريج بمديرية الشباب والرياضةالعاممين 
 فرضيتنا0

 حجم العينة 36 36
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توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند  بالنسبة لمفرضية الثانية: -
الرفع من أداء العاممين و  استراتيجية التطويربين  α ≤3030مستوى دلالة 

 0لولاية برج بوعريريج بمديرية الشباب والرياضة
علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى تشير نتائج الدراسة إلى وجود 

بمديرية والرفع من أداء العاممين  استراتيجية التطويربين  α ≤3030دلالة 
استراتيجية تطوير ن أن و ويرى الباحث،لولاية برج بوعريريج الشباب والرياضة

رفع وبالتالي  ىم بمديرية الشباب والرياضةمن أداءساىم في الرفع ت العاممين
( والذي توصل 2010سميم مجمخ حيث اتفقت مع دراسة) ،مستوى عمميم أكثر

أن التطوير الإداري ىو سبيل ناجح في الرفع من الأداء الجماعي لمموارد إلى 
توجد علاقة ومن ىذا نصل إلى انو2 ،البشرية عامة والإطارات السامية خاصة

استراتيجية بين  α ≤3030ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 لولاية برج بوعريريج بمديرية الشباب والرياضةالرفع من أداء العاممين و  التدريب

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند  2بالنسبة لمفرضية الثالثة -
الرفع من أداء العاممين و  بداعاستراتيجية الإبين  α ≤3030مستوى دلالة 

 0لولاية برج بوعريريج بمديرية الشباب والرياضة
علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى تشير نتائج الدراسة إلى وجود 

بمديرية والرفع من أداء العاممين  بداعاستراتيجية الابين  α ≤3030دلالة 
ليا  استراتيجية الإبداعن أن و ويرى الباحث،لولاية برج بوعريريج الشباب والرياضة

حيث اتفق مع ،بمديرية الشباب والرياضةرفع من الأداء لدى العاممين الدور في 
لة إحصائية ( والتي توصمت إلى وجود أثر ذي دلا2011الهاجري دراسة )

للإبداع عمى تحسين أداء العاممين بالييئة العامة لمصناعة في دولة الكويت 
توجد علاقة ارتباطية ذات ومن ىذا نصل إلى انو3030،2عند مستوى دلالة 

الرفع من و  استراتيجية الإبداعبين  α ≤3030دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
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وىذا ما يؤكد ،لولاية برج بوعريريج بمديرية الشباب والرياضةأداء العاممين 
  صحة فرضيتنا0

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند  2بالنسبة لمفرضية الرابعة
والرفع  بعض استراتيجيات إدارة الموارد البشريةبين  α ≤3030مستوى دلالة 

 0لولاية برج بوعريريج بمديرية الشباب والرياضةمن أداء العاممين 
علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى  تشير نتائج الدراسة إلى وجود

والرفع من أداء  بعض استراتيجيات إدارة الموارد البشريةبين  α ≤3030دلالة 
ن أن و ،ويرى الباحثلولاية برج بوعريريج بمديرية الشباب والرياضةالعاممين 

تساعد  في الرفع من الأداء لدى  بعض استراتيجيات إدارة الموارد البشرية
ركيزة أساسية يسعى من خلاليا كما تعتبر  بمديرية الشباب والرياضةالعاممين 

( والتي 2015مانع سبرينة وقد اتفقت مع دراسة )،العاممون لتطوير ميارتيم
وجود علاقة ارتباطية تأثيرية قوية وذات دلالة إحصائية عند إلى  توصمت

 ين استراتيجية تنمية الموارد البشرية )استراتيجة التدريبب 3030مستوى معنوي
واستراتيجية الإبداع  (الإداري وتطوير المسار الوظيفي،التنظيمي التطوير،،التعمم

ومن ىذا نصل إلى ،وأداء الموارد البشرية في الجامعات محل الدراسة الوظيفي
بين  α ≤3030توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة انو2

بمديرية والرفع من أداء العاممين  بعض استراتيجيات إدارة الموارد البشرية
 ،وىذا ما يؤكد صحة فرضيتنالولاية برج بوعريريج الشباب والرياضة

استراتيجيات إدارة الموارد البشرية من خلال ما سبق ذكره يتضح أن الخاتمة:-
،وقد تطرقنا في ىذه تساىم بالرفع من أداء العاممين بمديرية الشباب والرياضة

حوا استراتيجيات إدارة النظري والذي تناولنا فيو تعاريف الدراسة إلى الجانب 
،أما الجانب التطبيقي فتناولنا الموارد البشرية والأداء ومديرية الشباب والرياضة

فيو الإجراءات الميدانية لمدراسة وعرض ومناقشة النتائج،لنتوصل إلى مجموعة 
توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى - من النتائج أىميا2
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بمديرية والرفع من أداء العاممين  استراتيجية التدريببين  α ≤3030دلالة 
 0لولاية برج بوعريريج الشباب والرياضة

بين  α ≤3030توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -
 بمديرية الشباب والرياضةوالرفع من أداء العاممين  التطوير ةبعض استراتيجي

 0لولاية برج بوعريريج
بين  α ≤3030توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -

 بمديرية الشباب والرياضةوالرفع من أداء العاممين  ة الإبداعبعض استراتيجي
 0لولاية برج بوعريريج

بين  α ≤3030ة إحصائية عند مستوى دلالة توجد علاقة ارتباطية ذات دلال -
بمديرية والرفع من أداء العاممين  بعض استراتيجيات إدارة الموارد البشرية

 لولاية برج بوعريريج الشباب والرياضة
 0استراتيجيات إدارة الموارد البشرية ىن بالتركيز عمو يوصي الباحث الاقتراحات:

 بالمشاركة في اتخاذ القراراتسمح ي مما الجو المناسب لمعاممينتوفير  -
تطوير العاممين تدريب و الاىتمام بوضع الإجراءات الكفيمة من أجل  -

 بالمؤسسات الرياضية
 0القيام بدراسات وأيام دراسية حول استراتيجيات إدارة الموارد البشرية -

 المراجع المستخدمة في البحث:
المعجم العربي الميسر لممدرسة 0(113:)0محمود ،وصديقة يوسف ،أحمد زكي ،بدوي .1

 0دار الكتاب المصري والمبناني 2بيروت -القاىرة 0والجامعة
ماي 8جامعة 2الجزائر 0روس في اسس إدارة الموارد البشريةد(0 003:3)وداد ،بورصاص .2

:1400 
علاقة متطمبات (003030)نوفمبرنور المنى مصوبو  سمير بن سايحو  عصام، لعياضي .3

مجمة تفوق في 0 إدارة المعرفة بالرفع من أداء العاممين بديوان المركب المتعدد الرياضات
 330:-13،ص0،العدد0جامعة البيض،المجمد 0عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية
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في  مساىمة إدارة الموارد البشرية(003030)ماي أحمد حكيم عمرانو  شعيب، ،معزوز .4
مجمة تفوق في عموم وتقنيات  0تحقيق الأداء المتميز لمعاممين بالمؤسسات الرياضية

 100:-31:،ص:،العدد0جامعة البيض،المجمد 0النشاطات البدنية والرياضية
دراسة تحميمية -العوامل المؤثرة عمى دور المدير كوكٌيل إبداع(003300)فضل ،الفضمي .5

 .003-000ص،0ع،0:م،مجمة جامعة الممك سعودالعموم الإدارية 0ميدانية في دولة الكويت
التدريب كأحد المقومات الأساسية (00334)محمد الساسي ،الشايبو  ،منصور بن زاىي .6

 0جامعة ورقمة ،الممتقى الدولي حول التنمية البشرية-نظرة سيكولوجية–لتنمية الموارد البشرية 
الموارد البشرية عمى أداء الأفراد في أثر استراتيجية تنمية (003:00)سبرينة ،مانع .7

 سيير،ي عموم التفأطروحة دكتوراه 0دراسة حالة عينة من الجامعات الجزائرية-الجامعات
كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم  قسم عموم التسيير، تخصص تنظيم الموارد البشرية

 0جامعة بسكرة التسيير،
دراسة  ين والإبداع في تحسين أداء العاممينأثر التمك(0::003)عذاري سعود الياجري .8

قسم إدارة  رسالة ماجستير في إدارة الأعمال0تطبيقية بالييئة العامة لمصناعة في دولة الكويت
 0جامعة الشرق الأوسط كمية الأعمال، الأعمال

اثر التطوير الإداري لمموارد البشرية عمي الأداء الجماعي 0(03:3)0مجمخ سميم .9
 0الجزائر جامعة باتنة ير غير منشورة،ترسالة ماجس 0السامية في القطاع البنكيللإطارات 

استراتيجية التدريب (003300)جعفر تحسين الطراونة أحمدو  عطاء الله تيسير محمد .11
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